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RESUMO

A formacao dos professores € um dos caminhos para a melhoria da qualidade da
educacdo, assim, muitas redes de ensino buscam, por meio de formacgdes
continuadas, o desenvolvimento profissional de seu grupo de professores, tendo como
formador, o Coordenador Pedagdgico, que por meio do acompanhamento do trabalho
docente propde reflexdes e agdes visando mobiliza-los a aprimorarem suas praticas
pedagogicas de forma a refletir num avango na aprendizagem. Deste modo, nos
propusemos a investigar o acompanhamento da pratica docente e as intervengdes
pedagogicas realizadas pela Coordenadora Pedagdgica de uma escola de ensino
fundamental em uma rede municipal no interior paulista. Para tanto, realizou-se este
estudo de abordagem qualitativa que usou como instrumentos a entrevista
semiestruturada, a analise de documentos e instrumentos utilizados pela participante
de nossa pesquisa. Tais instrumentos permitiram analisar como ela realiza a formagéo
de professores e 0 acompanhamento da pratica docente. A analise e interpretacéo
dos dados foram organizados e submetidos a andlise de conteudo. Contou com os
referenciais tedricos de Marcelo (1999); Placco, Almeida e Souza (2010-2015);
Imbernén (2011; 2016); Vasconcellos (2013) e Tardif (2014). Os resultados sao
apresentados em trés eixos. No primeiro eixo, a aprendizagem da funcdo e os
aspectos que contribuem e dificultam o trabalho da Coordenadora Pedagdgica, neste
eixo identificamos que para a aprendizagem da fungao, foram fundamentais a parceria
da diretora da escola e o desenvolvimento profissional da coordenadora, tendo como
aspectos facilitadores, as parcerias com a comunidade escolar e o relacionamento
interpessoal. Como aspectos dificultadores do trabalho da coordenadora identificamos
os desvios de fungcdo e a resisténcia dos professores em mudar suas praticas
pedagogicas. No segundo eixo, o Coordenador Pedagdgico e a formagdo de
professores, identificamos que o trabalho da coordenadora esta estruturado em cinco
pilares, sdo eles: articulador, transformador, informador e organizador que se
articulam ao pilar formador. Como ultimo eixo, 0 acompanhamento da pratica docente,
identificamos que devido as demandas de trabalho e os desvios de fungdo, a
Coordenadora Pedagogica se utiliza de alguns documentos e instrumentos para
melhor acompanhar o trabalho dos professores, como acompanhamento e devolutivas
dos Diarios de Classe e elaboragao de planilhas para registro da aprendizagem dos
alunos. Assim, verificamos que para desenvolver sua fungdo pedagdgica, a
coordenadora enfrentou os desafios de sua rotina de trabalho buscando realizar boas
praticas formativas que refletiram positivamente nos indicadores de aprendizagem e
utilizou os instrumentos para acompanhar e orientar o trabalho docente.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo  Continuada. Coordenador  Pedagogico.
Acompanhamento da pratica docente.



ABSTRACT

Training of teachers is one of the ways to improve the quality of education, so many
education networks search, through continuing training, the professional development
of their group of teachers, having as trainer, the Pedagogical Coordinator, through of
the work of the teacher proposes reflections and actions aiming to mobilize them to
improve their pedagogical practices in order to reflect in an advance in the learning. In
this way, we set out to investigate the follow-up of teaching practice and the
pedagogical interventions carried out by the Pedagogical Coordinator of a primary
school in a municipal network in the interior of Sdo Paulo. For this, a qualitative study
was carried out, which used as instruments the semi-structured interview, the analysis
of documents and instruments used by the participant of our research. These
instruments allowed to analyze how it realizes the formation of teachers and the
accompaniment of the teaching practice. The analysis and interpretation of the data
were organized and submitted to content analysis. He counted on the theoretical
references of Marcelo (1999); Placco, Almeida e Souza (2010-2015); Imbernén (2011;
2016); Vasconcellos (2013) and Tardif (2014). The results are presented in three axes.
In the first axis, the learning of the function and the aspects that contribute to and
difficult work of the Pedagogical Coordinator, in this axis we identified that for the
learning of the function, the partnership of the school director and the professional
development of the coordinator were fundamental, having as facilitator aspects,
partnerships with the school community and interpersonal relationship. As aspects of
the coordinator's difficulties, we identified the deviations of function and the resistance
of teachers to change their pedagogical practices. In the second axis, the Pedagogical
Coordinator and the teacher training, we identified that the work of the coordinator is
structured in five pillars, they are: articulator, transformer, informant and organizer that
are articulated to the pillar formative. As the last axis, the monitoring of the teaching
practice, we identified that due to the demands of work and the deviations of function,
the Pedagogical Coordinator uses some documents and instruments to better follow
the work of the teachers, as follow-up and devolutive of the Class Diaries and
elaboration of spreadsheets to record student learning. Thus, in order to develop her
pedagogical role, the coordinator faced the challenges of her work routine in order to
carry out good training practices that reflected positively on the learning indicators and
used the tools to monitor and guide the teaching work.

KEYWORDS: Continuing Education. Pedagogical Coordinator. Follow-up of
Teaching Practice.
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1. INTRODUGAO

Quando crianga tinha o habito de “brincar de escolinha”, ser professora era,
aquela época, o que eu tinha de representagao de trabalho. Meu sonho de infancia foi
tomando forca e encaminhando-se para os espagos escolares. Apds cursar
Magistério, passei a lecionar na educacéo infantil em uma escola da rede particular
de Ribeirdo Preto (SP), onde colocava em pratica o que havia aprendido com os
professores do curso, pois nao recebia orientagdes na escola de como deveria ser o
trabalho. As funcbes realizadas pela Coordenadora Pedagdgica restringiam-se ao
acompanhamento de entrada e saida dos alunos, atendimento aos pais, e
organizacgao de eventos. Ndo havia reunido semanal para formagao ou discussao da
pratica do professor. A direcéo realizava apenas um dia de planejamento por semestre
com os professores da educagao infantil e ensino fundamental, o que nao era
suficiente para a agédo formativa devido as especificidades de cada segmento e o
intervalo ocorrido entre encontros.

Cursei Pedagogia como meio de ampliar meus saberes docentes e com
pretensées de encontrar respostas para minhas angustias diante do desafio de
planejar melhor minhas aulas. Posteriormente, cursei Psicopedagogia, a fim de
compreender as causas das dificuldades apresentadas por alguns alunos e para que
pudesse ajuda-los em seu processo de aprendizagem.

Apo6s alguns anos, lecionei em outras duas escolas. Em uma delas a
Coordenadora Pedagdgica realizava, semanalmente, reunido com os professores,
mas a formagdo n&o era pedagdgica, o horario era utilizado para leitura de textos
religiosos segundo a doutrina da unidade. Na outra escola, as reunides semanais
eram utilizadas apenas para preparar aulas e discutir a organizagao de eventos, sendo
normal para mim, esse horario chamar “hora atividade”. Aquela época ndo tinha
conhecimento da importancia dos estudos relacionados ao trabalho docente, que,
segundo Placco, Almeida e Souza (2013, p. 758) “o investimento na formagao
continuada dos docentes € um dos caminhos para a melhoria da qualidade da
educacdo basica no pais”, sendo o Coordenador Pedagdgico o profissional

responsavel pela formagao dos professores na escola.
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Em 2005, residindo em S&o José dos Campos (SP), tendo como experiéncia
apenas minhas vivéncias como professora, coordenei um Centro de Convivéncia
Infantil. A instituicdo atendia criancas de 3 a 6 anos em periodo integral. Minhas
fungdes eram administrativas e pedagogicas, organizava a rotina da unidade, abria e
fechava a escola, orientava os professores e funcionarios. Desempenhava o0 mesmo
trabalho que a Coordenadora Pedagdgica desenvolvia no inicio de minha carreira.
Hoje percebo que realizava apenas trabalhos administrativos.

Em 2008 me efetivei como professora em uma rede municipal no Vale do
Paraiba, assumi uma turma de 5° ano e passei a receber formagdes da Coordenadora
Pedagodgica em Horario de Trabalho Coletivo (HTC) e aos poucos fui me apropriando
dos temas o0s quais versavam sobre o0 ensino e aprendizagem dos alunos, praticas
reflexivas da profissdo, autores, teorias, ferramentas e outros, com o intuito de
complementar a atuagdo e melhorar o desempenho dos principais agentes da
educacao: alunos e professores. Essas formacgdes fizeram toda a diferenga em meu
trabalho como professora e futuramente como Coordenadora Pedagdgica.

ApOs trés anos lecionando na mesma unidade, recebi o convite para assumir a
funcao de Coordenadora Pedagdgica dessa escola a qual também tinha outra unidade
menor vinculada, localizada em um bairro proximo. Uma das unidades contava com
quatrocentos alunos matriculados do 1° ao 9° ano, sendo que no periodo da manha
funcionavam as salas dos anos finais (6° ao 9° ano) e a tarde, as dos anos iniciais (1°
ao 5° ano). A outra unidade atendia oitenta alunos matriculados do 1° ao 5° ano, que
permaneciam em tempo integral sendo, que no periodo da manha ocorriam as oficinas
(jogos cooperativos, arte, jogos matematicos e horta) e a tarde as aulas regulares;
assim, fazendo parte dessa equipe, passei a coordenar duas unidades escolares.

A possibilidade de estar novamente nessa fungao e com um conhecimento
pedagogico maior, em virtude de minhas vivéncias recentes como professora, aliados
a participagoes formativas em HTCs que contribuiram para a minha pratica
pedagdgica, me incentivaram a aceitar este desafio. No comego estava insegura, mas
a Diretora, que era muito parceira, contribuiu muito no inicio para que eu realizasse
minhas fun¢des de Coordenadora Pedagdgica, sempre dava sugestdes de como fazer
uma orientagdo ou como acompanhar a pratica dos professores.

Para que nossa equipe gestora estivesse bem alinhada, tinhamos reuniao toda
segunda-feira a tarde, ocasido em que a rotina do grupo e as demandas da semana
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eram decididas coletivamente, o que era fundamental para conduzir as orientagdes
com o corpo docente.

Segundo Placco, Almeida e Souza (2013) o Coordenador Pedagdgico tem
como principal atribuicdo a formagao dos professores e na rede em questéo, as
formacdes eram oferecidas em HTC, as tercas e quintas-feiras, em horario contrario
as aulas, com duragao de 2h30 cada encontro; em minha rotina, utilizava o periodo
da manha da segunda-feira para organizar o HTC de terga-feira e a quarta pela manha
para o HTC de quinta-feira. As tercas e quintas-feiras, realizava a formacéo dos
professores o dia todo, no periodo da manha para os anos iniciais e o periodo da tarde
para os anos finais; as sextas-feiras, haviam reunides dos Coordenadores
Pedagdgicos com os Técnicos da Secretaria de Educacgao para orientagao do trabalho
nas escolas, sobrava entao, as tardes de quartas-feiras para dar conta de todas as
outras demandas como autorizar as coépias das atividades para os professores,
analisar provas, fazer bilhetes, atender pais e acompanhar a outra unidade.

Era comum nao realizar todas as minhas demandas na escola, tendo que em
casa preparar as formagdes, analisar se as atividades e provas elaboradas pelos
professores estavam coerentes com as formacdes desenvolvidas, ler os relatérios da
aprendizagem dos alunos e realizar as intervengbes necessarias junto aos
professores.

Com tantas atribui¢gdes na funcao, minha maior dificuldade era acompanhar se
as formagdes desenvolvidas em HTC, os conteudos estudados e as reflexdes
suscitadas nessas formacgdes, contribuiam para uma acao diferenciada dos docentes
para melhor aprendizagem dos alunos. Reconhego que ndo desenvolvia minhas
funcdes pedagodgicas em toda a sua plenitude, pois mesmo me dedicando a formagao
dos professores, minha atuacdo formativa se dava no HTC, ndo conseguia estar
presente nas salas de aula com frequéncia, pois dividia o pouco tempo disponivel
entre as duas escolas. Minha acdo fora do HTC se dava mais no sentido do
encadeamento das acdes pedagogicas e administrativas, ndo desempenhando a meu
ver, uma acao formativa que articulasse a pratica docente de tal maneira que pudesse
perceber uma mudanca significativa.

Se assim o fosse, ndo receberia por parte dos professores propostas

descontextualizadas com o que haviamos estudado na formagao. Portanto acredito
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que a acao transformadora por meio das formacdes se da quando efetivamente ocorre
a mudanga na concepgao docente que implique em praticas pedagdgicas coerentes.

Logo percebi que deveria ter uma atuacdo mais préoxima dos docentes,
acompanhar mais de perto o trabalho pedagoégico. Desta forma pude perceber que a
transformacéo é um processo que n&o ocorre imediatamente como gostaria. E preciso
um tempo para o professor refletir sobre suas concepg¢des e estar seguro para
mudangas em sua pratica pedagogica.

Essa percepcgéo fez uma grande diferenga como coordenadora e aos poucos
pude, nas reunides de HTC, contribuir com a apropriagdo de saberes pedagdgicos
pelos professores e conduzi-los a reflexdo sobre praticas que ja estavam consolidadas
e eram reproduzidas ano apos ano e que nao surtiam efeitos desejados. Ressaltando
que essas acgdes nao foram imediatas, foi preciso estabelecer um vinculo de confiancga
€ parceria com a equipe para que iSso ocorresse.

Em meados de 2015, com o convite para trabalhar na Secretaria de Educacéao
do Municipio, na fungao de Orientadora de Ensino, compondo a Equipe Técnica, tendo
como atribuicio acompanhar e orientar Coordenadores Pedagdgicos, meus
guestionamentos e angustias passaram a ser reproduzidos em outras vozes, pude
assim perceber que as mesmas dificuldades eram também vivenciadas por outros
coordenadores. Sendo assim, busquei no Mestrado Profissional em Educagao e por
meio desta pesquisa, encontrar respostas para minhas indagacbes sobre o

acompanhamento da pratica docente pelo Coordenador Pedagdgico.

1.1 Problema

Considerando o Coordenador Pedagdgico como o profissional responsavel
pela formacao de professores, coordenacao e acompanhamento dos processos

escolares, questiona-se:

Como o Coordenador Pedagogico acompanha a pratica docente e enfrenta os
desafios da fungdo em uma escola de ensino fundamental de uma rede municipal no

interior paulista?
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Investigar como se da o acompanhamento da pratica docente e as intervengdes

pedagodgicas pelo Coordenador Pedagdgico.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Investigar como o trabalho do professor em sala de aula € acompanhado
pelo Coordenador Pedagdgico.

e Analisar os instrumentos para o acompanhamento da pratica docente.

e Analisar as intervengcbes pedagogicas na pratica docente pelo
Coordenador Pedagdgico.

e Investigar os desafios da fungdo do Coordenador Pedagadgico.

1.3 Delimitagao do Estudo

A pesquisa foi desenvolvida em uma escola da rede municipal de ensino de um
municipio do Vale do Paraiba, Estado de Sao Paulo. A escolha por esse Municipio se
deve ao fato de ser o local de residéncia da pesquisadora e a opcao pela rede
municipal de ensino por esta apresentar um plano de carreira do magistério que € um
diferencial na regido, pela valorizacdo dos profissionais que nela atuam. Outra
questdo levada em consideracdo é a rede ostentar um bom indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb)!, sendo de 6.7 nos anos iniciais e de 5.6
nos anos finais no ano de realizagao da pesquisa.

Em 2017, a rede contava com 45 escolas de ensino fundamental do 1° ao 9°
ano, tendo matriculados 34.302 alunos e sendo composta por 2.964 professores. Em
cada uma dessas escolas ha um Coordenador Pedagdgico e uma vez que nossa

pesquisa busca investigar como o profissional acompanha a pratica docente,

' http://ideb.inep.gov.br/resultado/
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estabelecemos alguns critérios para a selegdo de coordenadores que pudessem
contribuir com nossos objetivos de pesquisa.

Assim, consideramos como hipotese inicial que o0 bom desempenho dos alunos
no ldeb poderia ser resultado de boas praticas pedagogicas desenvolvidas pelos
professores, resultando em melhoria da aprendizagem dos alunos. Apresentamos a
seguir os critérios? para selegdo dos coordenadores para nossa pesquisa.

Delimitando o estudo de acordo com nossos objetivos, como primeiro critério,
selecionamos dentre as 45 escolas municipais as que apresentaram crescimento no
Ideb, em 2015 de no minimo cinco décimos em relacéo ao ldeb de 2013, identificamos
dessa forma, doze escolas.

ApoOs a identificacdo das doze escolas, um segundo critério de selegao foi o
tempo de atuacdo do Coordenador Pedagdgico: julgamos ser necessario no minimo
trés anos de atuagcdo na mesma escola para que os resultados dos trabalhos
pedagogicos fossem observados. Esse critério reduziu a sele¢cdo do numero de
coordenadores, uma vez que, em 2017, muitos se aposentaram, alguns voltaram a
assumir sala de aula e outros mudaram de unidade escolar. Identificamos assim, duas
Coordenadoras Pedagdgicas.

Para que nossa selecado nao se baseasse somente na nota do Ideb, como um
terceiro critério para verificagdo dos sujeitos selecionados, confirmamos o
reconhecimento do trabalho desenvolvido pelas duas coordenadoras, validando entao
a selecao dessas duas profissionais por técnicos da Secretaria Municipal de Educacéao
(SME) e pelos diretores das escolas onde atuavam, de modo a confirmar a relevancia
pedagogica do trabalho das mesmas para que pudessem contribuir com os objetivos
de nossa pesquisa.

Por fim, apés o contato com as duas Coordenadoras Pedagdgicas
selecionadas e o convite para a participacdo em nossa pesquisa, tivemos,
inicialmente, a aceitacdo das duas profissionais, entretanto, tivemos a desisténcia de
uma delas justificando falta de tempo para participar. Assim, nossa pesquisa foi

desenvolvida com uma das coordenadoras selecionadas.

2 Apéndice | - Critérios para Selecdo da Populagéo.
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1.4 Relevancia do Estudo / Justificativa

Estudar o Coordenador Pedagogico requer considerar sua atuagdo enquanto
formador de professores para a melhoria da pratica docente. Deste modo, segundo
Placco e Almeida (2009, p. 230) compete ao Coordenador Pedagdgico, enquanto
formador, proporcionar condi¢gdes para o professor “transformar seu conhecimento
especifico em ensino”.

Estar na funcdo de Coordenador Pedagdgico nessa rede, de acordo com o
Plano de Cargos e Carreiras do Magistério, implica em ser o profissional responsavel
pela elaboracido da formacao, a coordenacéo dos professores, 0 acompanhamento e
avaliacdo das atividades pedagogicas da unidade escolar em que atua. Uma vez que
uma das atribuicbes do coordenador € acompanhar o trabalho desenvolvido pelos
professores, buscamos com esse estudo, investigar como o Coordenador Pedagdogico
realiza o acompanhamento da pratica docente, em uma escola municipal no interior
paulista.

Com este estudo, procuramos evidenciar o acompanhamento da pratica
pedagogica dos professores pelo Coordenador Pedagdgico. Destacamos que nos
interessa neste trabalho investigar os instrumentos utilizados pelo sujeito de nossa
pesquisa para acompanhamento da pratica docente, uma vez que é considerado um
bom formador de professores e realiza na escola um bom acompanhamento do
trabalho realizado por eles. Assim, este estudo se justifica por ndo encontramos na
revisao de literatura um numero expressivo de estudos que apontem instrumentos

para o acompanhamento da pratica docente pelo Coordenador Pedagdgico.

1.5 Organizagao da Pesquisa

A pesquisa esta organizada em cinco se¢des. Na primeira se¢ao, a introducéo
relata o percurso profissional da pesquisadora, de professora a Coordenadora
Pedagdgica, que a motivou a pesquisar sobre esse profissional e as questdes
relacionadas as suas atribuicbes como formador de professores bem como o

acompanhamento da pratica docente.
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Na segunda secao, apresentamos a reviséo de literatura sobre o Coordenador
Pedagdgico dividida em duas partes, na primeira parte, apresentamos a discussao
tedrica envolvendo algumas tematicas sobre o Coordenador Pedagdgico, autores
como Canario (2002); Marcelo (1999); Weisz (2009); Placco, Aimeida e Souza (2009-
2015); Roldao (2010); Vasconcellos (2013); Tardif (2014); Fujikawa (2015); Imbernén
(2011, 2016); Tozzeto e Kailer (2016); Pessba e Roldao (2015); Shulman e Shulman
(2016) contribuiram para a explanacao da tematica da pesquisa. Na segunda parte,
apresentamos um panorama dos estudos correlatos sobre o Coordenador Pedagdgico
abrangendo Bancos de teses e dissertagdes.

Na terceira secdo tratamos dos Procedimentos Metodoldgicos e os
procedimentos utilizados na pesquisa para a selegcao da populagdo/amostra.

Na quarta se¢ao, apresentamos os resultados de nossa investigagao de acordo
com nossos objetivos por meio da analise e discussao dos dados.

Na ultima secdo, abordamos as consideracbes sobre o tema que nos
propusemos a investigar bem como as possiveis contribuicbes de nossa pesquisa

sobre o Coordenador Pedagdgico e o acompanhamento da pratica docente.
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2. COORDENADOR PEDAGOGICO: QUEM E ESSE
PROFISSIONAL?

A formacdo docente tem sido foco de interesse chamando a atengédo de
pesquisadores tanto no Brasil como no exterior, uma vez que o Coordenador
Pedagdgico é o profissional responsavel por desenvolver as formagdes dos
professores na escola, buscamos por meio desta revisao de literatura conhecer o que
dizem as pesquisas sobre esse profissional.

O caminho percorrido em nosso estudo teve inicio com a busca de producdes
sobre o Coordenador Pedagdgico. Essa selegao nao foi uma tarefa facil, pois muitas
vezes enveredamos por caminhos que nos levaram a pesquisar temas que, apesar
de sua relevancia, ndo nos ajudaram a investigar nosso problema de pesquisa.

Concentramos nossas buscas sobre o Coordenador Pedagdgico
primeiramente no Banco de Dissertagdes e Teses da Pontificia Universidade Catélica
de Sao Paulo (PUC-SP). Limitamos o periodo de pesquisa de trabalhos publicados de
2010 a 2017, por meio da palavra-chave “Coordenador Pedagdgico”, apareceram
nessa pesquisa 358 publicacdes. A partir do titulo selecionamos 14 trabalhos que se
relacionavam com a palavra-chave pesquisada. Apos a leitura dos resumos,
selecionamos seis trabalhos considerados de maior relevancia para a presente
pesquisa, a saber: Tamassia (2011); Camargo (2013); Giovani (2013); Bonafé (2015);
Feffermann (2016) e Oliveira (2017).

Seguindo os mesmos critérios, ampliamos nossa busca por producdes dessa
Universidade em outras cidades, assim, no Banco de Dissertacbes e Teses da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), encontramos 92
dissertagdes e selecionamos cinco trabalhos a partir do titulo. Apds a leitura dos
resumos, selecionamos o de Vogt (2012) por se relacionar com nosso tema de
interesse.

Por fim, no Banco de Dissertacdes do Mestrado Profissional em Educacao da
UNITAU encontramos 54 dissertacdes publicadas de 2014 a 2017 que versavam
sobre a formacado docente, encontramos apenas uma publicacdo relacionada ao
Coordenador Pedagadgico, portanto, buscamos dentre os trabalhos disponiveis nesse

banco, outros titulos de nosso interesse, assim, foram selecionados quatro trabalhos.
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Apos a leitura dos resumos, os trabalhos mais relevantes para nossa pesquisa foram
o de Araujo (2017) e Correia (2017).

Em revistas eletronicas selecionamos nove artigos de nosso interesse, sendo,
Gatti (2009); Marcelo (1999); Placco, Almeida e Souza (2010; 2011; 2012); Barros e
Eugenio (2014); Shulman e Shulman (2016) e Tozetto e Kailer (2016) que contribuiram
para nossa pesquisa.

Dividimos a revisao de literatura em duas seg¢des, na primeira segao
apresentamos uma breve revisdo tedrica acerca do Coordenador Pedagdgico
abordando sobre o profissional que assume a coordenagéo pedagogica nas escolas;
0s saberes necessarios a fungcdo do coordenador; o desenvolvimento de suas
atribuicbes; seguido da importancia das formacbes para o desenvolvimento
profissional dos professores e por fim, 0 acompanhamento da pratica docente pelo
coordenador.

Na segunda seg¢ao, apresentamos um panorama dos estudos correlatos sobre
o Coordenador Pedagoégico e as fungdes que desenvolve na escola enquanto
formador de professores.

Deste modo, a revisado de literatura nos ajudou a refletir sobre o papel do
Coordenador Pedagogico e as agdes que desenvolve no contexto escolar, para tanto
apresentamos a seguir quem é esse profissional.

A Pedagogia é o curso que forma o Pedagogo, mas em decorréncia da LDB
9394/96, a licenciatura em Pedagogia deixou de ter a prioridade de habilitar
especialistas em educacéo e passou a ser a licenciatura para formar professores para

a educacgéo infantil e anos iniciais, como dispde o Art. 62

A formagéo de docentes para atuar na educagao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacao, admitida, como
formagao minima para o exercicio do magistério na educacéo infantil
e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio na modalidade Normal. (BRASIL, 1996).

De acordo com a LDB 9394/96, as redes de ensino, ndo sdo obrigadas a exigir
que o Coordenador Pedagdgico seja habilitado em Pedagogia para que venha a
assumir essa fungéo na escola. Um profissional formado em outra graduagéao pode

assumir a coordenacao pedagogica. Como disposto na LDB 9394/96, a formacgéao para
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as fungdes de gestdo podera se dar também em cursos de pds-graduagdo, como
dispde o Art. 64

A formacdo de profissionais de educagdo para administracéo,
planejamento, inspegao, supervisdo e orientagdo educacional para a
educacao basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia
ou em nivel de pés-graduacio, a critério da instituicido de ensino,
garantida, nesta formacéao, a base comum nacional. (BRASIL, 1996).

Esse fato é evidenciado por meio da pesquisa divulgada por Placco, Almeida e
Souza (2011) encomendada pela Fundagéo Victor Civita3, intitulada: “O Coordenador
Pedagdgico e a formagéo de professores: intengdes, tensdes e contradigdes”, a qual
demonstrou que a formacao inicial do profissional que ocupa a fungao de Coordenador
Pedagdgico no Brasil nem sempre passa pelo curso de Pedagogia. Segundo essa
pesquisa, 55% dos Coordenadores Pedagodgicos da rede Publica (municipal e
estadual) possuem a primeira graduagcdo em Pedagogia, seguidos das areas de
Letras (14%); Historia (5%); Ciéncias Fisicas e Biologicas, Geografia e Matematica
(3% cada); Educacao Fisica (2%), Educacao Artistica e Belas Artes (1% cada). O
estudo revela que os professores assumiram a coordenacao apds um periodo médio
de dois anos de docéncia. Os outros 10% que assumem a fungdo pedagdgica séo
profissionais das areas de Psicologia, Biologia, Administragcdo de Empresas, Direito,
Ciéncias Sociais e Servigo Social.

Segundo Tardif (2014) a “formacao profissional” transmite os saberes
pedagogicos para a pratica docente. Os saberes da formacgao profissional chamados
por Tardif (2014) de “saberes disciplinares” correspondem, segundo o autor, aos
componentes curriculares que compdem os “diversos campos do conhecimento”, que
fazem parte do curriculo oferecido nas licenciaturas e nos cursos para formacao de
professores. Os saberes curriculares, que compdem o curriculo do que sera ensinado

na formagao docente, segundo o autor, se refere a proposta pedagdgica do curso,

3 Fundag&o Victor Civita. A pesquisa foi desenvolvida em duas etapas entre 2010 e 2011, na qual
foram entrevistados 400 Coordenadores Pedagdgicos nas cinco regides do Brasil. A primeira etapa
teve o objetivo de levantar caracteristicas, percepcdes e opinides dos Coordenadores Pedagdgicos
brasileiros, além de prover um retrato desse profissional e uma investigacdo da sua relagcdo com a
Educacado. A segunda etapa teve o objetivo de compreender como se estruturam e se articulam as
atribuicbes de Coordenacgédo Pedagdgica, em escolas de ensino fundamental e médio, analisando as
caracteristicas do perfil delineado na primeira fase.
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com os objetivos e conteudo da formacgado. E os saberes experienciais, que se dao no
desenvolvimento da fungédo em seu cotidiano (TARDIF, 2014, p. 36-39).

Uma vez que nao ha formacgao especifica para o profissional que assume a
coordenacgao pedagogica no Brasil, como vimos no inicio dessa se¢ao, a “formagao
profissional” daquele que assume a funcdo de Coordenador Pedagdgico pode
contribuir pouco para a fungado pedagdgica.

De acordo com a pesquisa de Placco, Almeida e Souza (2011), 88% dos
coordenadores entrevistados ja atuaram na educagao basica como professores por
um periodo médio de dois anos antes de assumirem a Coordenag¢ao Pedagdgica, ou
seja, tinham alguma experiéncia como docentes. Deste modo, a maioria dos
coordenadores pesquisados teve experiéncia anterior na docéncia. Segundo Tardif
(2014) o professor possui saberes sociais construidos na sua vivéncia educacional.
Assim, consideramos que, os coordenadores ao assumirem a funcédo pedagdgica das
redes da referida pesquisa, tiveram uma experiéncia anterior na docéncia, e, para
exercerem a funcdo de Coordenador Pedagdgico, podem ter recorrido a seus
“saberes oriundos da formacéao profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais” (TARDIF, 2014, p. 36).

Os saberes profissionais, segundo Tardif (2014) sdo fundamentais para um
profissional exercer suas fung¢des, ndo sendo diferente para o profissional que assume
a coordenacao pedagoégica. Uma vez que esse profissional tem como atribui¢cdes
desenvolver a formacao de professores na escola, com vistas a melhoria do ensino,
uma formacgao especifica para a fungdo de Coordenador Pedagdgico se justifica, pois
o trabalho do professor se diferencia do trabalho do coordenador, como alertam
Placco, Almeida e Souza (2012, p. 768)

[...] o objeto de agao do coordenador pedagdgico é diferente daquele
do professor, a formagdo para a docéncia nao garante o
desenvolvimento de habilidades e competéncias para o exercicio da
coordenacéao pedagodgica

Assim, segundo Placco, Almeida e Souza (2012) se faz urgente que as politicas
publicas revisem a formacgao basica para esse profissional, com a implementagao de
uma formacgao para o Coordenador Pedagdgico, a fim de que esse profissional seja

fundamentado com concepgdes educacionais e pedagdgicas para desenvolver suas
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fungdes relacionadas a formacao de professores e estratégias de ensino que atenda

aos objetivos do curriculo escolar e o desenvolvimento pedagdgico dos docentes.
Corroboram com a necessidade de uma formagdo inicial para formar o

Coordenador Pedagogico, Tozzeto e Kailer (2016, p. 68) ao afirmarem que a

Pedagogia deveria ser a formagéo basica para o Coordenador Pedagodgico

E a formacao inicial que possibilita bases para o coordenador realizar
seu trabalho de forma autbnoma e consciente sobre sua pratica, sem
cair nas agdes imediatas e fragmentadas, e, consequentemente, na
perda da dimensao totalitaria de sua funcdo. Nessa perspectiva,
defendemos a necessidade de o coordenador pedagdgico ser formado
em um curso de Pedagogia com consisténcia tedrica, que possibilite a
compreensao dos determinantes sociais, politicos e econdmicos da
educacao.

Diante do exposto, uma vez que ndo ha a exigéncia de uma formacgéo
especifica para o Coordenador Pedagogico assumir essa fungao na escola, quais séo

os saberes desejaveis para esse profissional?

2.1 Saberes do Coordenador Pedagégico

Recorremos novamente aos saberes abordados na perspectiva de Tardif
(2014) para abordar os saberes do Coordenador Pedagdgico. O autor relaciona os
saberes docentes a um saber “individual” e a um saber “social”, que se baseiam em
seis fios condutores. Relacionamos a concepgao dos fios condutores dos saberes
docentes mencionados pelo autor, como fios condutores dos saberes a funcdo do
Coordenador Pedagogico.

O primeiro fio condutor & apontado por Tardif (2014, p. 16) como o “saber e
trabalho”, o autor relaciona os saberes para o trabalho do docente na escola e na sala
de aula. Relacionando o fio condutor ao saber e ao trabalho do coordenador, podemos
destacar que o trabalho do coordenador demanda saberes para realizar as agdes em
sua rotina escolar, saberes para atender necessidades pedagodgicas dos alunos,
professores, mediar conflitos, atender a pais e solucionar problemas adversos. O
modo como o coordenador realiza a condug¢ao para resolver os problemas diarios esta
relacionado aos saberes adquiridos nas acdes cotidianas para o desenvolvimento de

seu trabalho.
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O segundo fio condutor, segundo Tardif (2014, p. 17-18) se refere a
“diversidade do saber” ou “pluralismo do saber docente” alusivos aos “saberes
curriculares”, “conhecimentos disciplinares” e um “saber-fazer bastante diverso” de
saberes pedagogicos. Relacionando esse fio condutor a diversidade de saber que o
coordenador necessita para o desenvolvimento de seu trabalho, podemos mencionar
desde os saberes curriculares que se referem a orientacdo, aos docentes, relativas
aos conteudos que precisam ser ensinados aos alunos, os pedagdgicos que se
referem ao como ensinar considerando as diferentes necessidades de aprendizagem
dos alunos. Assim, os saberes dos professores sdo variados, oriundos de diversas
condicoes.

O terceiro fio condutor mencionado pelo autor se refere a “temporalidade do
saber” (TARDIF, 2014, p. 19) o saber profissional € um processo temporal e continuo.
Relacionamos a esse fio condutor os saberes profissionais que sao construidos e
transformados no cotidiano, o Coordenador Pedagodgico atua como formador,
validando alguns saberes e contribui para a construgdo de outros saberes docentes.

Como quarto fio condutor, Tardif (2014, p. 21) se refere “a experiéncia de
trabalho enquanto fundamento do saber”, segundo o autor, os docentes mobilizam
seus saberes no seu trabalho adaptando-os e transformando-os. O Coordenador
Pedagodgico como profissional responsavel pelas questbes pedagodgicas no ambiente
escolar, utilizando-se de seus saberes, possibilita, por meio das formagdes, que os
professores reflitam sobre a pratica pedagdgica, articulando as acdes docentes e
realizando intervencdes para a melhoria da pratica dos professores.

O quinto fio condutor, € sobre o trabalho interativo que relaciona o trabalhador
ao seu trabalho e “saberes humanos a respeito de seres humanos” (TARDIF, 2014, p.
22). Relacionamos esse fio condutor ao saber do coordenador, pois seu trabalho na
escola se da pela interatividade com toda a comunidade escolar. Esse é o principal
espaco de convivéncia que frequentamos desde muito pequenos, nesse espacgo
coletivo o relacionamento interpessoal se faz presente o tempo todo, o respeito pelas
diferencas, o modo de pensar e agir sao transformados na relagdo com o outro, na
troca entre os alunos, alunos-professores, entre os pares, com a equipe gestora, com
os pais e toda a comunidade escolar faz parte desse processo.

Como aponta Tardif (2014) por ser uma profissdo que estd baseada na

interatividade e nas relagbes com o outro, os profissionais que atuam na educacao
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lidam com as relagdes humanas, e se utilizam, segundo o autor, de saberes em seu
trabalho que estdo além de saberes tedricos, conceituais, didaticos e técnico-
pedagogicos, esses profissionais lidam também com as questdes emocionais e
psicoldgicas de todos que fazem parte do contexto escolar e com ela se relacionam.

O sexto fio condutor para Tardif (2014, p. 22) se refere aos “saberes e formacao
de professores”, o autor aponta “a necessidade de repensar, agora, a formagao para
o magistério”. A esse fio condutor, relacionamos a necessidade de uma formacéao
especifica para o Coordenador Pedagdgico, uma vez que o coordenador é tido como
o profissional responsavel pela formagao de professores na escola e o articulador dos
saberes dos docentes, ele precisa de saberes profissionais para desenvolver
formacgdes que promovam a mobilizagao dos saberes dos professores (TARDIF, 2014)
para a transformacéao da pratica em sala de aula.

Para Vasconcellos (2013, p. 85) a esfera de atuacdo do Coordenador
Pedagdgico é muito ampla e tem como foco as questdes que envolvem o “curriculo,
constru¢cado do conhecimento, aprendizagem, relagdes interpessoais, ética, disciplina,
avaliagao da aprendizagem, relacionamento com a comunidade, recursos didaticos
etc”.

Assim sendo, a fungdo de Coordenador Pedagdgico exige desse profissional
diferentes saberes e a articulagdo entre esses saberes no desenvolvimento de seu
cotidiano fortalece o trabalho pedagdgico da coordenadora. Tozzeto e Kailer (2016, p.
69) afirmam que

O modo como a coordenadora pedagogica mobiliza os saberes no
cotidiano da escola denota os sentidos e os significados que as agdes
sdo realizadas no espago da escola. Ou seja, ao privilegiar
determinada atuagido, o coordenador pedagdgico estabelece os
saberes que serao mobilizados. Assim, consideramos que, ao realizar
uma atuacdo desordenada, o coordenador pedagogico secundariza
saberes pedagdgicos do trabalho.

Em meio a tantas demandas e tarefas oriundas a fung¢ao, o coordenador precisa
ter clareza de suas atribuicdes no que tange ao trabalho do professor e as
aprendizagens dos alunos. Sendo assim, apresentamos o que dizem as pesquisas
sobre a demanda de trabalho do coordenador no desenvolvimento de suas

atribuicoes.
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2.2 As atribuigoes do Coordenador Pedagoégico

A pesquisa de Placco, Almeida e Souza (2011) mencionada anteriormente,
retrata as dificuldades encontradas por esse profissional que no desenvolvimento de
suas atribuicdes diarias, atende a pais, alunos e professores, realiza trabalhos
administrativos, organiza eventos e atende a outras demandas que acaba por nao
priorizar as fungdes pedagodgicas e formativas.

A referida pesquisa revelou ainda que a maioria dos coordenadores
entrevistados manifestou uma “tensdo entre o desejado” com relagcdo ao
acompanhamento aos professores e alunos e ao que € realmente “vivido” na unidade
escolar, uma vez que na maior parte do dia, realiza o “atendimento as demandas
administrativas e disciplinares” (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 257). Segundo
Gouveia e Placco (2015) essas situagdes ocorrem devido as indefinicbes das

atribuicbes do Coordenador Pedagdgico, como ressaltam

Enfim, quando nao se sabe quais sao suas atribuicdes e nio se tem
um campo definido de atuagao, parece que tudo cabe. E nessas
situagdes os coordenadores sdo engolidos por essas demandas e por
esse cotidiano, pois ndo saberiam fazer de outro jeito e dessa forma
também se sentem Uteis na instituicdo. (GOUVEIA; PLACCO; 2015, p.
70).

Deste modo, o Coordenador Pedagdgico acaba deixando de planejar as
reunides formativas, de realizar o acompanhamento pedagdgico dos professores e da

aprendizagem dos alunos. Como apontam também a esse respeito as autoras Barros
e Eugenio (2014, p. 4)

No entanto, um elemento surge como empecilho a realizagdo do
trabalho de formacgao continuada pelo coordenador: a indefinicao das
suas fungdes, ou seja, de sua identidade profissional. O préprio
coordenador, muitas vezes, desconhece o seu papel de fato,
ocupando assim, papéis que mais necessita a escola, naquele
momento.

As autoras Barros e Eugenio (2014) afirmam que a situagao de indefini¢gdo das
funcdes do coordenador, indica a necessidade de “ressignificacdo e reconstru¢ao do
papel identitario” do Coordenador Pedagdgico, que por sua vez necessita

compreender os objetivos e finalidade para a realizagao de seu trabalho.
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Em vista disso, é preciso que as instituicdes de ensino repensem e validem o
papel do Coordenador Pedagdgico na efetivagdo de suas atribui¢des, visto que ele
precisa assumir seu papel pedagogico, realizando fungdes que estejam atreladas ao
trabalho do professor, a aprendizagem dos alunos e a seu papel formador. Sobretudo,
€ preciso, que o Coordenador Pedagdgico seja reconhecido como o profissional que
media as mudangas por meio de agdes pedagdgicas investindo no desenvolvimento
profissional dos professores com formacgdes voltadas para agao-reflexdo da pratica e
para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Cabe entdo ao coordenador desenvolver suas fungdes pedagdgicas,
planejando formagbes que contribuam com o desenvolvimento profissional dos
docentes para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Deste modo, para abordar o papel formativo do Coordenador Pedagdgico,
consideramos pertinente definir o conceito de formacgao. Para tanto questionamos: o

que é formacao? Para que ela é necessaria?

2.2 A formacgao de professores

Segundo o dicionario Michaelis?, a palavra “formar”, vem do latim formare, que
significa dar forma ou adquirir determinada forma; elaborar algo; dar ou receber
educacao formal. A palavra “formagao”, por consequéncia de sua etimologia, formatio,
significa ato, efeito ou modo de formar algo; modelagem; constituigdo; criagao;
formadura; modo de criar uma pessoa; educacao.

O conceito de formacao é abordado por Marcelo (1999, p. 19) como o que é
pessoal e que pode ser aprendido com o outro, como aponta o autor “a formagao pode
ser entendida como uma fungdo social de transmissao de saberes” ‘“como um
processo de desenvolvimento e estruturacdo da pessoa”, que se da durante o
desenvolvimento das potencialidades pessoais e na interagdo com o meio.

Marcelo apresenta (1999, p. 13) trés etapas formativas pela qual passam os
professores. A primeira etapa para o autor se refere a “formacgao inicial” (académica),
que possibilita a aprendizagem dos conhecimentos necessarios para exercer suas

funcdes. A segunda etapa é nomeada pelo autor de “formacgao durante o periodo de

4 Disponivel em: http://michaelis.uol.com.br/
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iniciacao”, é nesta fase que os alunos passam a ser professores, 0s primeiros anos
de trabalho envolvem o “aprender a ensinar” (MARCELO, 1999, p. 112). E a terceira
etapa refere-se ao “desenvolvimento profissional dos professores” que ocorre ao
longo da carreira institucional.

O termo formagao no ambito escolar esta relacionado ao desenvolvimento dos
conhecimentos pedagogicos necessarios a pratica docente, como afirma Marcelo
(1999, p. 23), “Ensinar, que € algo que qualquer um faz em qualquer momento, nao é
0 mesmo que ser um professor”.

Deste modo, de acordo com as etapas formativas pela qual passam os
professores, podemos considerar segundo Marcelo (1999) que o Coordenador
Pedagdgico tem um papel fundamental em todas elas, tendo uma atuacdo mais
proxima nas duas ultimas etapas, “formacdo durante o periodo de iniciacdo” e no
“desenvolvimento profissional dos professores” por ser o profissional que desenvolve
a formacdo de professores. Ainda como aponta o autor “A formacdo pode ser
entendida como uma fungao social de transmissao de saberes”[...] (MARCELO, 1999,
p. 19).

Desta maneira, de acordo com Tardif (2014) os saberes individuais vao sendo
transformados coletivamente e produzindo novos saberes que se relacionam ao
contexto escolar. O Coordenador Pedagdgico ao planejar a formagéo deve considerar
que os docentes sao produtores de conhecimentos, assim, a formagao continuada na
escola pode contribuir com o desenvolvimento profissional dos docentes.

O conceito de formacgao docente, para Tardif (2014, p. 240) precisa considerar
os professores como “sujeitos do conhecimento”, que possuem “saberes sociais” que
sao transformados em novos saberes na realizagdo da docéncia.

Nesse contexto, segundo Tardif (2014) uma vez que os docentes sé&o
responsaveis pela formagdo de outras pessoas, tém capacidade também para
contribuir em sua formacdo. Diante do exposto, cada profissional traz consigo,
portanto, os saberes transmitidos socialmente, os saberes profissionais adquiridos por
meio da formacado académica e os que sao transformados por outros saberes que
podem ocorrer nas suas vivéncias e na relagdo com o outro.

Ja Imbernén (2016, p. 185) diferencia o conceito de desenvolvimento
profissional com a formacao docente. Para o autor, o conceito de desenvolvimento

profissional esta relacionado a carreira do professor. Segundo Imbernén (2016), o
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desenvolvimento profissional se da “mediante diversos fatores: o salario, a demanda
do mercado de trabalho, o clima de trabalho nas instituicbes nas quais se exerce, a
docéncia, a promogao dentro da profissao” [...]. Para o autor, esses sao fatores que
ocorrem ao longo do desenvolvimento da carreira e essas condigbes podem
possibilitar ou dificultar o progresso dos docentes na profissdo. Ressalta ainda, que
uma boa formagdo contribuira para o desenvolvimento profissional e
consequentemente para melhores oportunidades e condigdes de trabalho na escola.

A escola, segundo Almeida (2000, p. 86), “é o lugar onde os saberes e as
experiéncias sao trocadas, validadas, apropriadas e rejeitadas”, assim, uma formagao
desenvolvida na escola e para a escola precisa considerar os atores envolvidos.

A profissdo docente, para Canario (2002, p. 152), é aprendida pelos
professores na escola. Segundo o autor, a formacao € um “aprender a aprender com
a experiéncia”. No contexto escolar, as competéncias sdo construidas no
desenvolvimento do trabalho. As vivéncias profissionais dos professores na escola,
segundo Canario (2002), se processam em acgdes que produzem competéncias
individuais e coletivas, favorecendo que os atores se identifiquem nesse contexto.
Deste modo, o processo formativo, “ndo pode fazer-se sendo na agdo” (CANARIO,
2002, p. 157), dos professores na escola.

Assim, Canario (2002, p. 157), considera que uma formagéo “centrada na
escola” valoriza os processos e intervengdes que se dao na instituigdao. A formacéao
do professor se da no desenvolvimento de seu trabalho e na reflexdo da pratica
profissional. A formacdo é entendida pelo autor como um processo individual e
pessoal de produgdo de competéncias, Canario (2002, p. 156), afirma ainda que,
“nenhum professor é definitivamente competente ou incompetente”, depende de cada
situacdo e do momento em que ela acontece.

Considerar, portanto, uma formacao centrada na escola requer considerar os
processos pedagogicos que se devolvem nas agodes realizadas pelos profissionais que
nela estao envolvidos.

Uma formagao centrada na escola, segundo Almeida (2015, p. 11), se da no
“contexto organizacional” no qual os professores estado inseridos. Desta maneira, uma
formacao que considere as especificidades in loco tem um sentido diferente para a

comunidade escolar daquela que é desenvolvida sem considerar a realidade escolar.
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Cada escola é unica e tem suas caracteristicas particulares, portanto, ao
planejar a formacdo o coordenador devera selecionar os conteudos que tenham
relagdo com as necessidades formativas do grupo e que contribuam para a reflexao
pedagogica, de modo que esta implique na pratica docente. Para Imbernén (2011, p.
18), “a formacao de professores deve estar ligada a tarefas de desenvolvimento
curricular, planejamento de programas e, em geral, melhoria da instituicdo educativa
e nelas implicar-se”, tendo nessa agao, todos os envolvidos da comunidade educativa
como corresponsaveis pela aprendizagem dos alunos. Nesse contexto, Imberndn

(2011, p. 22), afirma que & preciso

[...] considerar o professor como um agente dindmico cultural, social e
curricular, capaz de tomar decisdes educativas, éticas e morais, de
desenvolver o curriculo em um contexto determinado e de elaborar
projetos e materiais curriculares com a colaboragcdo dos colegas,
situando o processo em um contexto especifico controlado pelo
proprio coletivo.

Isso so € possivel, no caso de o coordenador considerar a formagédo como um
espaco para reflexao da pratica docente, uma vez que “um professor &, antes de tudo,
alguém que sabe alguma coisa e cuja fungao consiste em transmitir esse saber a
outros” (TARDIF, 2014, p. 31).

Sendo assim, um Plano de Formagao que tenha seus objetivos centrados na
escola e para a escola deve levar em consideragdao, como vimos anteriormente, as
necessidades e especificidades da comunidade escolar, pois como apontam Placco e
Souza (2015, p. 29) “sem um diagndstico refletido e discutido com o grupo interessado
nao é possivel propor acdes que desencadeiem transformagdes” na pratica docente.

A formacgao de professores precisa ter definida a intencionalidade formativa, os
objetivos do que se espera alcangar com os conteudos propostos, tendo como
finalidade a aprendizagem dos alunos. Segundo Pessba e Roldao (2015, p. 110) é
preciso que se defina o que € “ensino no ambito escolar” pois s6 assim, segundo as
autoras, é possivel elaborar metas e estratégias formativas para que um bom ensino
aconteca por meio da acao docente. As autoras corroboram com o conceito de
Canario (2002), sobre a formagao centrada na escola e complementam que as
estratégias para uma boa formacao de professores, precisam promover mudangas na
pratica para uma acao especializada do docente. Assim, para ensinar & preciso saber

como ensinar, para ensinar o que sabe. Desta maneira a formagao de professores é
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fundamental para o estudo e reflexdo de como os alunos aprendem e das estratégias
de ensino que contribuem para a aprendizagem.

A intencionalidade do Coordenador Pedagodgico ao elaborar um plano de
formagao com o objetivo de contribuir com praticas pedagdgicas para o bom ensino,
segundo as autoras, € fundamental para uma formagao centrada na escola, como

afirmam Pess6a e Rold&o (2015, p. 117)

[...] é preciso que o coordenador organize e planeje seu trabalho
estrategicamente; € preciso que haja transversalidade na conducgao de
seu trabalho de modo a provocar analises e reflexdes que tenham
como base a acdo do professor (a experiéncia), o conhecimento
produzido acerca do assunto em pauta (teoria) e a construgao coletiva
de propostas de melhorias ou superacéao (teoria e pratica implicadas).

Deste modo, Pess6a e Roldao (2015) ressaltam o papel do Coordenador
Pedagdégico como formador de professores para mudancgas na pratica docente.

A proposta formativa a ser realizada pelo Coordenador Pedagdgico com seu
grupo de professores precisa considerar os saberes dos docentes de acordo com
Tardif (2014), desta maneira, o coordenador por meio da formacao fortalece os
conhecimentos que os professores ja dominam e os que ainda precisam se apropriar.

Para tanto, realizar um levantamento das reais necessidades formativas dos
docentes e elaborar um plano de agdo com metas para atingir os objetivos pode ser
um instrumento que auxilie o coordenador a organizar seu trabalho. Para Terzi e
Fujikawa (2015, p. 134), “Planejar € mapear na realidade contextualizada focos de
atuacado para converter as intengdes delineadas em deliberacdo de agdes”. Deste
modo, a partir do diagnéstico da unidade escolar, o Coordenador Pedagdgico tem
elementos para elaborar o plano de formacdo dos professores, considerando as
especificidades da escola, de modo que impliquem na pratica docente. As formacgdes
desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico voltadas para o trabalho do professor,
possibilitam a reflexdo sobre o ensino e aprendizagem dos alunos e podem contribuir
com a pratica docente.

Considerando que os professores aprendem e se desenvolvem em diferentes
contextos e comunidades, segundo Shulman e Shulman (2016) a formacdo de
professores tem a possibilidade de promover uma comunidade de aprendizagem de

professores competentes.
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Partem do pressuposto que o professor competente de uma comunidade de
aprendizagem é um profissional que tem algumas caracteristicas, é aquele que “esta
preparado, disposto e capacitado para ensinar e para aprender com suas experiéncias
praticas” (SHULMAN; SHULMAN, 2016, p. 123). Segundo os autores um professor
preparado contempla cinco dimensdes: visdo, motivacdo, compreensao, pratica,
reflexdo e comunidade. Assim, o professor preparado tem uma visdo da sala de aula;
tem motivacéo, esta disposto a ensinar, em mobilizar energia e persistir no tipo de
ensino desejado; € capacitado, esta preparado para ensinar, sabe o que deve ser
ensinado e como deve ensinar. E reflexivo, aprende com as suas experiéncias e
interagdes, trabalha em comunidade de aprendizagem ou atua na formacgéo dessas
comunidades e nos contextos relacionados a pratica docente.

Cada dimensao destacada pelos autores envolve aspectos relacionados ao
desenvolvimento pessoal e profissional e estdo conectadas com as habilidades
curriculares de formagao docente ou da formacao continuada. Cabe ao Coordenador
Pedagdgico, enquanto formador de professores, planejar formagdes que possibilitem
a reflexdo das concepgdes sobre o ensino dos conteudos pedagodgicos para ser
colocado em pratica com os alunos.

Assim, o Coordenador Pedagdgico em sua agao formadora, pode construir um
percurso formativo com seu grupo de maneira a conduzi-los a uma “comunidade de
aprendizagem”, deste modo validando seu papel de formador ao promover por meio
das formacoes, professores “competentes” para a docéncia (SHULMAN; SHULMAN,
2016).

Deste modo, é fundamental que a formagédo planejada pelo coordenador
possibilite a reflexdo dos docentes sobre as necessidades de aprendizagem dos
alunos da unidade escolar pois, € nesse espaco formativo que os professores podem
refletir com seus pares, buscar parcerias, expor suas angustias e encontrar caminhos

para aprendizagem dos alunos.

Portanto é preciso que os professores vejam na formacdo uma oportunidade
de reflexdo sobre sua atuagédo pedagogica como propiciadora da ampliagdo de seus
saberes e dos saberes construidos coletivamente, contribuindo assim para seu
desenvolvimento profissional em busca de um ensino de qualidade.

Nesse sentido, Tardif e Raymond (2000, p. 210) afirmam que “trabalhar remete

a aprender a trabalhar, ou seja, a dominar progressivamente os saberes necessarios
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a realizagao do trabalho”, adquiridos com o tempo, aliados aos conhecimentos e
competéncias para esse profissional. Embora os saberes adquiridos no cotidiano
sejam importantes, € preciso garantir que os conhecimentos tenham fundamentacéao
tedrica que validem a proposta pedagogica da escola.

Importante destacar ainda que, boas formacdes realizadas pelo coordenador
nao garantem que um bom trabalho pedagdgico seja desenvolvido pelo professor, é
preciso que os docentes se utilizem desse conhecimento em sala de aula.
Vasconcellos (2013) relaciona o Coordenador Pedagdgico a um supervisor, ndo no
sentido negativo de supervisionar o trabalho docente, mas a uma super-viséo
pedagogica e mediadora do coordenador, que vé o que nao esta explicito. Para o
autor

A relagao super-visdo-professor, em termos de processo de interacéo,
€ muito similar a professor-aluno. Assim como o aluno — e ndo o
professor-, naquele momento da aula, € o foco das atencbes em
termos de construgdo do conhecimento, quem vai ter a pratica
pedagogica em sala € o professor, € nao o supervisor. Seu papel &,
pois, de mediador. (VASCONCELLOS, 2013, p. 88)

Vasconcellos (2013) destaca que o acompanhamento da pratica docente se faz
importante, o coordenador pode atuar com um olhar a mais sobre a questdes
pedagogicas e ajudar o professor a fazer ajustes e corrigir rotas se necessario for. O
Coordenador Pedagogico, tem assim, uma atuagao de parceiro mais experiente para
orientar o professor a mediar o ensino e aprendizagem dos alunos.

Assim, segundo Weisz (2009, p. 123) “devemos olhar para a pratica de sala de
aula como um objeto sobre o qual se pode pensar’, a autora propde o
acompanhamento da aula do professor como estratégia formativa dos professores. A
essa estratégia, Weisz (2009) nomeou de “tematizacao da pratica”. Segundo a autora,
essa proposta tem como objetivo formativo a reflexdao das acdes pedagdgicas do
docente nas intervengdes do processo de aprendizagem dos alunos.

Para tanto a aula precisa ser registrada, esse registro pode se dar por meio de
registros do observador e os registros do professor contendo o planejamento e como
a atividade se desenvolveu e posteriormente a avaliagao da atividade pelo professor
e observador.

A autora propde que para a “tematizagao da pratica” seja realizado o registro
da atividade por meio da gravagao em video para posteriormente ser utilizado para
reflexdo e discussdo dos professores na formagdo. Essa estratégia formativa,
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segundo Weisz (2009) contribui para a reflexdo pelos docentes dos objetivos da
atividade realizada: o que, para que e como ensinar. O registro da aula possibilita
analisar os encaminhamentos no desenvolvimento da acdo docente, se as
intervencgdes realizadas pelo professor permitiram que os alunos refletissem sobre as
questdes propostas e se os questionamentos do professor contribuiram para a
aprendizagem do aluno.

A reflexao sobre a pratica docente e das agdes pedagdgicas realizadas pelos
professores também ocorrem a partir dos registros pessoais dos docentes. Como
apontado por Fujikawa (2015). Segundo a autora, ao registrar sua pratica, o docente
e também o Coordenador Pedagdgico tém a possibilidade de refletir sobre a agéo
realizada em diferentes contextos da pratica pedagdgica, ao fazer os registros, o
profissional esta documentando o que fez e as escolhas que tomou ao realizar as
agdes. Segundo a autora, os registros nos Diarios de Classe, nos relatérios de alunos,
nos registros de reunides de professores e relatério de avaliagdo do trabalho sao
documentos que possibilitam a reflexdo sobre pratica. Os registros realizados pelos
professores e coordenadores podem ser socializados em formagdes pedagdgicas,
compartilhando os conhecimentos construidos individual ou coletivamente, tornando

uma importante fonte de reflexdo do fazer pedagdgico. Segundo a autora

Ao reconstituir e organizar os fatos, fendbmenos, situagdes e
sentimentos de sua pratica para registra-los por meio da escrita,
professores e coordenadores langam um novo olhar sobre sua agao
pedagdgica. Nesse processo, a narragdo pode desdobrar-se em
reflexdo (FUJIKAWA, 2015, p. 128).

Destacamos que esse estudo se aproxima de nossa pesquisa, uma vez que,
os registros realizados no Diario de Classe pelos professores € um dos principais
instrumentos de acompanhamento do trabalho docente utilizado pela Coordenadora
Pedagdgica de nosso estudo.

A revisdo tedrica abordada nos deu a dimensao da complexidade que envolve
o Coordenador Pedagogico no desenvolvimento de sua fungdo. Desta maneira é
preciso que as instituicdes de ensino validem o trabalho pedagdgico do coordenador
que podera atuar como mediador das agdes pedagogicas para que a qualidade na

educacao se efetive.
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2.3 Pesquisas correlatas sobre o Coordenador Pedagodgico

Na segunda secdo da revisao de literatura, apresentamos as pesquisas
correlatas sobre o Coordenador Pedagdgico e a formagao de professores de acordo
com nossa busca nos Bancos de Teses e Dissertagcdes que serdo apresentadas a
seqguir.

A pesquisa de Camargo (2013) investigou as condi¢gdes de trabalho
necessarias para que o Coordenador Pedagdgico seja um formador de professores
na rede de ensino municipal de Sdo Paulo. Como objeto de estudo apresentou o
material didatico “Cadernos de Apoio e Aprendizagem” que foi desenvolvido pela
Secretaria Municipal de Sdo Paulo e Fundacao Padre Anchieta visando a melhoria do
trabalho pedagdgico como proposta para atender as expectativas de aprendizagem
dos alunos, de acordo com as Orientag¢des Curriculares do municipio.

Como resposta ao problema de pesquisa apontou que sdo necessarias trés
disposicdes para que o papel de formador do coordenador se efetive, sdo elas:
politicas, formativas e estruturantes. Como primeira condigdo destacou que a escolha
politica que definiu a opgao pela compra desse material didatico, pela secretaria do
municipio, ndo analisou as opinides dos Coordenadores Pedagdgicos sobre a real
necessidade da aquisicdo do mesmo para a aprendizagem dos alunos. Como
segunda condigdo apontou que a rede pesquisada precisa validar a fungao do
Coordenador Pedagdgico e investir na formacao desse profissional para que ele atue
como formador de professores, uma vez que os coordenadores exerciam uma funcao
mais informativa, ndo promovendo nem mesmo o estudo do material didatico
adquirido pelo municipio.

A terceira condicao referiu-se aos aspectos estruturantes que impediram o
coordenador de desenvolver as formacdes para os professores. Nao existia a
definicdo, pela secretaria do municipio, de um horéario especifico destinado a
formacao, o grupo de professores se encontrava somente no inicio do ano para o
planejamento. Desta maneira o papel do coordenador configurava-se mais como
informativo.

Os resultados da pesquisa indicam que n&o basta que a rede de ensino invista
em materiais didaticos e em um Coordenador Pedagdgico em cada escola, se n&o
forem garantidas condigbes basicas para a realizagao do trabalho formativo.
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O estudo contribui com a presente pesquisa ao apontar que a importancia dos
objetivos pedagogicos esteja a frente das decisbes politicas, isso implica desde a
escolha de materiais didaticos até as decisées dos governos na definicdo de leis que
garantam que os investimentos sejam aplicados, visando a qualidade na educacgao.

O trabalho de Barros e Eugenio (2014), foi realizado na rede municipal de
Vitoria da Conquista (BA) com duas Coordenadoras Pedagdgicas da rede publica.
Teve como obijetivo refletir como as Coordenadoras Pedagdgicas desempenham seu
papel na pratica educativa nas questdes que envolvem a gestao, na garantia do direito
a aprendizagem, na formagéo dos professores, a sua formagao e os conhecimentos
frente as suas fungdes. Segundo o estudo, falta clareza as coordenadoras em relagao
aos objetivos de suas atribuicbes e esclarecimento de seu papel pedagdgico.
Apontam que os textos utilizados no horario previsto para formagdo promoviam
apenas a reflexdo de temas aleatérios, seguidos de comentarios sobre os temas
discutidos que nado se relacionavam com a pratica pedagogica. O restante do tempo
era utilizado para recados e realizacdo de planejamento do professor, ndo sendo
desenvolvida uma proposta formativa.

Como resultado apontam que a indefinicao das reais fungdes do Coordenador
Pedagdgico causa lacunas em seu principal papel de formador de professores e que,
devido a demandas na rotina escolar, ndo priorizaram tempo para desenvolver
formacgdes continuadas por meio de estudo das bases tedricas que fundamentam a
pratica docente.

Este estudo se aproxima da pesquisa de Camargo (2013) ao apontar a
indefinicdo da fungdo do coordenador enquanto formador de professores. Nos dois
estudos a acao do coordenador se dava como informativa. A pesquisa de Barros e
Eugenio (2014) se diferencia da pesquisa de Camargo (2013) pela tentativa das
coordenadoras em desenvolver uma formagao por meio da reflexdao de temas,
demonstrando faltar conhecimentos que, para desenvolver uma proposta realmente
formativa, é preciso um planejamento pelo coordenador.

O trabalho se relaciona com a nossa pesquisa por confirmar que o Coordenador
Pedagdgico precisa ter clareza de sua fungdo enquanto formador de professores e
que, para o desenvolvimento de seu trabalho, se faz necessario um plano de formacgao

com objetivos definidos que promovam a reflexao da pratica docente.
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A pesquisa de Feffermann (2016) investiga qual compreensdo os
Coordenadores Pedagogicos na rede SESI (SP) tém de sua atuagdo na pratica
formativa em relagdo a avaliagdo educacional. Assim, buscou conhecer a
compreensao que o Coordenador Pedagdgico tem do trabalho que realiza em relagao
a formacgao dos professores e a implicagao na avaliagdo da aprendizagem dos alunos.

O estudo apresentou que a compreensao dos coordenadores acerca das suas
funcdes se deu na pratica pedagogica, uma vez que nao tinham a percepcao do
trabalho do coordenador enquanto eram professores. Ainda que reconhegcam a
importancia da atuacdo do coordenador para promover a articulagdo nos processos
de ensino-aprendizagem, demonstraram que as demandas administrativas muitas
vezes impediram que essa agao fosse desenvolvida.

Foi observado que o trabalho de formacéao, realizado pelo Coordenador
Pedagdgico, era voltado para os processos avaliativos, ao acompanhamento do
trabalho do professor e dos resultados das avaliagbes da aprendizagem dos alunos a
partir de indicadores de qualidade da instituicdo. A avaliacdo da aprendizagem se faz
importante, mas foi evidenciado no estudo a auséncia de um trabalho reflexivo das
praticas pedagogicas dos professores para a aprendizagem dos alunos.

Esse trabalho contribuiu para nossa pesquisa para a reflexdo em relacédo as
funcdes desenvolvidas pelo Coordenador Pedagdgico e que, mesmo se tratando de
uma rede de ensino particular, ndo se diferencia das demais redes de ensino no que
se refere as dificuldades encontradas por esse profissional no desenvolvimento de
suas atribuigbes pedagogicas.

A pesquisa de Tozzeto e Kailer (2016) analisa os saberes profissionais para a
formacao inicial do Coordenador Pedagogico tendo o curso de Pedagogia como objeto
de estudo. A pesquisa foi realizada em uma Universidade Estadual em Ponta Grossa
(PR), sendo realizada a analise documental do Projeto Politico Pedagdégico da
Universidade entre os anos de 2007 a 2010 e entrevista com seis Coordenadoras
Pedagdgicas licenciadas em Pedagogia nessa universidade.

As autoras destacaram que o cotidiano do Coordenador Pedagdgico é rodeado
de situagdes imprevisiveis sendo necessario mobilizar saberes para realizar agcoes
pedagogicas nas relagdes com os professores, alunos e pais. Ressaltam a
importancia de uma formacao especifica para o Coordenador Pedagogico que
fundamente seus saberes para os processos que se articulam nos espacos escolares,
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sem perder de vista a pratica pedagdgica. Ressaltam ainda que o coordenador
assume atribuicbes administrativas deixando as pedagodgicas em detrimento de
atribuicbes que caberiam ao diretor ou secretario, uma vez que a realizagdo de
atividades administrativas nao demanda saberes pedagdgicos e nao precisa ser
realizada pelo coordenador. Deste modo Tozzeto e Kailer (2016) defendem que o
curso de Pedagogia deveria ser a formacéo inicial do Coordenador Pedagogico.

Essa pesquisa vem ao encontro de nosso estudo por apontar que o
coordenador, para exercer fungdes pedagdgicas, precisa de saberes especificos e os
desvios de fungdo causam prejuizos a pratica docente, assim a necessidade de uma
formacgao especifica que fundamente a pratica do coordenador.

A pesquisa de Tamassia (2011) analisa o trabalho do Coordenador Pedagdgico
e sua contribuicdo na formagao continuada dos professores e o resultado do trabalho
formativo nas aprendizagens dos alunos em uma escola da rede municipal de Santo
André (SP). O estudo destaca que para uma agdo pedagogica eficiente, o
coordenador precisa conhecer a escola, auxiliar na elaboracédo e no desenvolvimento
do Projeto Politico Pedagogico (PPP), ter clareza de suas atribuicdes pedagogicas e
da definicdo das mesmas junto a equipe gestora. Aponta que o trabalho do
coordenador deve priorizar o planejamento das formagdes dos professores e a
observagdo da sala de aula como estratégia formativa para reflexdo das agdes
pedagdgicas nas formagdes e 0 acompanhamento da aprendizagem dos alunos por
meio de processos avaliativos.

Os resultados indicam que uma rotina sistematizada do Coordenador
Pedagdgico voltada para as agbes pedagdgicas é fundamental para diminuir a
imprevisibilidade e focar nas atribuicdes pedagdgicas. A autora apresenta como
sugestao, para os coordenadores dessa rede, uma rotina semanal de modo a dividir
o tempo para observacdo de sala de aula, atendimento a professores e a pais,
organizagdo de formacado, devolutivas aos professores e horario de estudo do
coordenador.

Destaca também que o plano de formacado organizado a partir das
necessidades formativas do grupo favorece o trabalho pedagdgico do professor.
Sugere a tematizagao da pratica (Weisz, 2009) a partir de filmagens das aulas dos
professores, a observacdo da sala de aula e a devolutiva desse processo pelo
Coordenador Pedagaogico, o que resulta em uma agéo pedagogica eficiente.
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Esse trabalho contribuiu para nossa pesquisa por sugerir propostas de
acompanhamento da pratica pedagdgica do professor, estratégias formativas e
reflexdo da pratica pedagdgica.

A pesquisa de Vogt (2012) teve como objetivo analisar as reunides
pedagogicas enquanto agdes de formagao continuada na escola e como se articulam
no dia a dia. O estudo foi realizado em uma escola municipal no Rio Grande do Sul
(RS). A pesquisadora identificou trés campos de interesse com relagcéo a formagao: o
primeiro se referiu a compreensao dos professores com relagdo a importancia da
formacgao continuada enquanto espago de estudo e reflexdo da acdo pedagdgica. O
segundo campo identificou o reconhecimento pelos professores das reunides
pedagodgicas como possibilidade de formacéo continuada bem como espaco para a
reflexdo das adversidades encontradas na rotina escolar mediadas pelo Coordenador
Pedagdgico. No terceiro campo buscou identificar a percepgao dos professores em
relacdo a reunido pedagogica, sendo apontados por Vogt (2012) quatro destaques
com relagdo a essa questdo: os temas abordados na formacao, a gestdo da reuniao
pela coordenadora, a articulacdo das formagdes com a pratica docente e a
participacado dos professores.

Com relacao aos temas apontados pelos professores nas formacgdes, destacou
interesses individuais e nao coletivos. Sobre a gestdo da reunido evidenciou o
comprometimento da coordenadora com o planejamento das reunides. Apontou que
as formacdes se articulavam com a pratica docente dando sentido ao trabalho
desenvolvido pelo coordenador. Ja com relagao a participacao dos professores, faltou
envolvimento de todos nas reflexdes para o crescimento coletivo do grupo.

Mesmo com os destaques positivos das formagdes nas agdes dos docentes, a
pesquisadora ressalta a necessidade de um acompanhamento pela Secretaria de
Educacao das formagdes desenvolvidas na escola, uma vez que o planejamento das
formacoes foi realizado apenas pela coordenadora, ndo havendo uma orientacéo e
articulagado com toda a rede.

Este estudo se relaciona com a presente pesquisa por indicar que a formacéao
continuada desenvolvida na escola possibilita a reflexdo e melhoria da pratica
docente, mas se faz necessario o planejamento do Coordenador Pedagdgico para que
as formagbes impliquem na pratica docente dos professores e no alinhamento das

diretrizes formativas enquanto rede.
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O estudo de Giovani (2013) investiga a importdncia da formagédo do
Coordenador Pedagogico e as contribuigdes na sua atuagdo como formador de
professores. A pesquisa foi realizada no municipio de Santo André (SP) e apontou
que o Coordenador Pedagdgico tem como agao principal formar seu grupo de
professores por meio de estratégias formativas que contribuam com o
desenvolvimento dos docentes. Apontou que para garantir a articulagao entre o ensino
e aprendizagem se faz importante a observacao e filmagem da aula (Weisz, 2009)
para que, posteriormente, o coordenador utilize a gravagdo como estratégia de
formacao e reflexdo da pratica, realizando apontamentos e intervengdes pedagodgicas
na acgao docente.

Destacou ainda que para garantir que a formagcdo de professores tenha
qualidade ¢é preciso que o Coordenador Pedagogico seja formado para as
especificidades da funcéo. Assim a formacgao continuada em servico e a autoformacéao
com o aprofundamento tedrico das questbes pedagogicas sao fundamentais para o
seu desenvolvimento profissional.

O trabalho de Giovani (2013) se aproxima do trabalho de Tamassia (2011) por
apontarem que a observacao da aula e filmagem da pratica docente como estratégia
formativa (Weisz, 2009) contribuem com a reflexdo do fazer pedagogico docente.

Esse trabalho foi de grande contribuicdo para nossa pesquisa uma vez que
aborda o acompanhamento da pratica docente pelo Coordenador Pedagdgico, objeto
de estudo de nossa pesquisa.

A pesquisa de Bonafé (2015) busca identificar e analisar estratégias utilizadas
na formacao de professores que contribuam com a pratica docente e as dificuldades
vivenciadas pelos Coordenadores Pedagogicos para a realizagao da fungao formativa.

A pesquisa foi realizada com Coordenadores Pedagogicos da rede estadual de
Sdo Paulo indicados por profissionais da Secretaria de Educacdo pelo
reconhecimento de sua boa pratica formativa. No entanto foi observado que os
coordenadores nao possuiam um plano de formagdo, as conversas surgiam de
maneira informal durante o café dos professores, ou durante uma atividade
desenvolvida por outros coordenadores nas reunides pedagogicas realizadas pela
Diretoria de Ensino.

As formacgdes se davam por meio de leituras de temas de interesse do grupo,
apresentacao de videos de palestras ou apresentacdes em Power Point. No entanto,
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segundo a pesquisadora, as propostas n&o implicavam nas praticas pedagdgicas dos
docentes uma vez que nao estavam relacionadas ao contexto escolar. A autora
aponta ainda que nao bastam formagdes somente no horario coletivo de formagéao e
que o acompanhamento da pratica pedagogica do professor € necessario a fungao do
Coordenador Pedagdgico. Também concluiu que as pautas formativas utilizadas pelos
coordenadores com recursos de videos ou leitura de textos com temas sem um
objetivo formativo ofereciam poucas contribuicbes ao fazer pedagogico dos
professores e que o acompanhamento da aprendizagem dos alunos ocorria apenas
pelo que diziam os professores sobre as aprendizagens, ndo havia registro ou outros
instrumentos para o acompanhamento pedagadgico.

Com o objetivo de contribuir com o papel de formador dessa rede, Bonafé
(2015) sugere em seu trabalho um modelo de formacao para ser desenvolvido pela
Diretoria de Ensino para todos os Coordenadores Pedagdgicos na modalidade
semipresencial para indicacao de textos, videos ou outros recursos para estudo e com
encontro presencial a cada quinze dias.

O plano de formagdo sugeriu estudos sobre o papel do coordenador
pedagogico e suas atribuigdes enquanto formador de professores, formagao
continuada, sugestao de estratégias formativas (Tematizagdo da pratica e a Dupla
Conceitualizagao). Para cada um desses temas, Bonafé (2015) apresentou os tedricos
que fundamentam o estudo. Nestes encontros a autora sugere que os coordenadores
receberiam tarefas para desenvolverem nas formagdes com os professores.

A pesquisa de Bonafé (2015) se relaciona com o trabalho de Giovani (2013) e
de Tamassia (2011) no que se refere a proposta de filmagem da aula (tematizagéo da
pratica) como estratégia formativa com os docentes, assim as trés pesquisas sugerem
0 acompanhamento da pratica docente como proposta formativa.

A pesquisa de Araujo (2017) analisou os processos para a aprendizagem da
docéncia e a relagdo com as praticas formativas desenvolvidas na escola como
processos de constru¢ao dos conhecimentos docentes. O estudo foi realizado na rede
estadual de S&o José dos Campos (SP). Segundo a autora, os conhecimentos
profissionais dos professores sdo construidos ao longo de sua trajetéria, das vivéncias
anteriores que sao incorporadas ao fazer docente. Os professores recorrem a essas

experiéncias no inicio de sua carreira profissional. Alguns docentes destacaram ainda,
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que a formagéo que tiveram no Magistério foi fundamental para a aprendizagem da
docéncia.

O estudo apontou que os professores apresentam fragilidades técnicas com
relagdo a conhecimentos basicos nas areas de Portugués e Matematica e muitas
vezes recorrem aos docentes mais experientes para superar suas dificuldades. Desta
maneira a formagéo continuada precisa ir além do estudo de praticas pedagdgicas,
uma vez que os docentes apresentam defasagens basicas de aprendizagens, a
formacgao continuada na escola assume o papel de aprofundar os conhecimentos dos
professores para a docéncia. Araujo (2017) destaca ainda que as praticas formativas
que mais contribuem com o docente sao as que estdo contextualizadas no cotidiano
escolar, levando em consideragéo as necessidades dos docentes.

Esse estudo contribuiu com a atual pesquisa pois ressalta a importancia da
formacéo inicial e da formacdo continuada do docente e as dimensbes que o
Coordenador Pedagogico encontra na realidade escolar, como formador de
professores.

A pesquisa de Correia (2017) buscou investigar as percepg¢des dos professores
em relacdo as acdes formativas no espaco escolar em uma escola municipal de
educacéo infantil em Sao José dos Campos (SP). Segundo o estudo, os professores
destacaram que o tempo de experiéncia na docéncia Ihes conferiu seguranga para
ministrar suas aulas com mais propriedade sobre os conteudos.

Ressaltam a importancia do papel que o Coordenador Pedagdgico tem na
conducao das ag¢des pedagogicas. Consideram que o coordenador € quem norteia o
trabalho docente, fundamentando os conhecimentos do professor e dando seguranca
ao desenvolvimento da pratica docente.

Apontou que os professores consideram o horario de formagao importante para
a troca entre os pares e consideram ainda a importancia de que a formacgao na escola
esteja voltada para a pratica das agdes cotidianas. Os docentes mais novos na fungéao,
veem os professores mais experiente como referéncia para a docéncia.

Esse estudo contribui com nossa pesquisa por apresentar que as formacgdes
desenvolvidas pelo Coordenador Pedagdgico relacionadas ao contexto escolar e a
reflexdo sobre a pratica fortalecem o trabalho pedagdgico dos professores para a

docéncia.
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A pesquisa de Oliveira (2017) analisou as agbes formativas desenvolvidas pelo
Coordenador Pedagogico como possibilidade de mudanga na pratica do professor na
rede municipal de educacgao infantii em Sao Paulo (SP). O problema central da
pesquisa questiona o que e para que mudar a pratica dos docentes, nos centros de
educacéo infantil e nas escolas de educagao infantil dessa rede. Apontou que uma
dificuldade que o Coordenador Pedagdgico encontra na realizagdo de seu trabalho é
a falta de clareza na concepg¢ao dos professores com relagao a educagao infantil, com
praticas assistencialistas ou concepgdes de que a educagao infantil € um periodo
preparatorio para o ensino fundamental. Assim, a formacéo continuada é um espaco
de estudo das teorias sobre o desenvolvimento infantil para fundamentar o professor
para a pratica docente.

A utilizacao de estratégias formativas como a observagao em sala de aula e as
filmagens para tematizagdo da pratica pedagogica contribuem para uma formagao
reflexiva das acgbes docentes; realizam ainda oficinas de praticas pedagdgicas e
intervengdes quando necessario.

Importante ressaltar que encontramos na pesquisa de Oliveira (2017) a
estratégia de filmagem da aula como estratégia formativa da tematizagédo da pratica
assim como nas pesquisas de Bonafé (2015); Giovani (2013) e de Tamassia (2011),
demonstrando ser essa uma pratica formativa utilizada por muitos Coordenadores
Pedagdgicos, demonstrando que o coordenador tem desenvolvido nas formagdes e a
reflexdo sobre o fazer pedagdgico.

A revisao de literatura nestas fontes evidenciou pesquisas que apontaram a
importancia da fungao exercida pelo Coordenador Pedagdgico, enquanto formador de
professores, para a melhoria da qualidade da educacdo e pesquisas sobre o
acompanhamento da pratica docente como a observagao e a filmagem da aula para
tematizacao da pratica enquanto proposta formativa, entretanto ndo encontramos nas
pesquisas outros instrumentos utilizados pelo Coordenador Pedagdgico para o

acompanhamento da pratica docente, foco de nosso estudo.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Essa pesquisa buscou conhecer como o Coordenador Pedagdgico realiza o
acompanhamento da pratica docente e enfrenta os desafios da fungédo em uma escola
municipal de uma rede de ensino no interior paulista.

Usamos para isso a abordagem qualitativa que, segundo Minayo (2009),
trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas,
dos valores e das atitudes. Assim, considerando que a escola € um espaco de
aprendizagem e troca de saberes, como destacado por Tardif (2014), essa pesquisa
busca investigar o acompanhamento da pratica docente pelo Coordenador
Pedagogico por meio de entrevistas semiestruturadas® e analise dos documentos e
dos instrumentos utilizados pela Coordenadora Pedagdgica para acompanhar a
pratica docente.

Segundo Minayo (2009, p. 64) a entrevista semiestruturada “combina perguntas
fechadas e abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o
tema em questdo sem se prender a indagagao formulada”.

Elaboramos inicialmente, um roteiro com nove perguntas semiestruturadas, as
quais possibilitaram obter informagdes quanto a fungdo do coordenador pedagdgico,
a formacéao de professores e 0 acompanhamento da pratica docente.

Destacamos que, durante a entrevista, outros questionamentos fizeram-se
necessarios para maiores esclarecimentos das questbes abordadas, foram feitas
assim, mais oito questdes sobre a formacao de professores, o0 acompanhamento da
pratica docente e a rotina na escola. Gatti (1999, p.16) compara o pesquisador a um
cacador, “precisa ter todos os seus sentidos agugados”, cabe a ele, pesquisador,
“definir como e onde vai langar as iscas” de modo a interpretar na fala do entrevistado
0 que se busca saber com a entrevista, justificativa essa pela opg¢ao de entrevista
semiestruturada, visto que o pesquisador podera ir além das perguntas previstas para
atingir os objetivos da pesquisa, o que foi 0 nosso caso.

Como apresentado anteriormente na delimitagdo de estudo, a pesquisa foi
desenvolvida em uma escola da rede municipal de ensino de um municipio do Vale

do Paraiba, Estado de Sao Paulo, tendo como objetivo investigar como se da o

5 Apéndice I
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acompanhamento da pratica docente e as intervengbes pedagogicas pelo
Coordenador Pedagogico.

Por lidar com seres humanos para a coleta de dados a pesquisa foi aprovada
pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP/UNITAU)
através do Parecer 2.428.007 (Anexo A). Posteriormente a aprovagado, para dar
prosseguimento a nossa investigacdo, solicitamos a autorizagdo da Secretaria de
Educagao do Municipio para a realizagao da pesquisa na unidade escolar.

Uma vez selecionada a Coordenadora Pedagdgica, conforme anunciado na
delimitacdo de estudo, solicitamos a ela a assinatura do “Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido”. Informamos ainda que as entrevistas foram gravadas e
transcritas na integra para analise, as informacdes armazenadas em formato digital e
todos os documentos coletados durante a pesquisa, serdo mantidos sob a guarda da

pesquisadora por um periodo de cinco anos, quando entao serdo deletados.

3.1 A Coordenadora Pedagdgica e a escola onde atua

A participante de nossa pesquisa cursou Pedagogia e pods-graduagao em
Psicopedagogia institucional, iniciou a fungao como Coordenadora Pedagdgica em
uma escola municipal no interior de Sdo Paulo em 2013, sendo transferida para a
unidade escolar selecionada para a pesquisa, em 2014, pela proximidade com sua
residéncia. Deste modo, ja tinha uma experiéncia anterior e atuava como
coordenadora nessa unidade ha trés anos quando iniciamos nossa pesquisa.

A escola foi municipalizada em 2008 e atende do 1° ao 9° ano do ensino
fundamental. O prédio € um sobrado, na parte inferior esta a secretaria da escola,
salas da Diretora e Assistente de Direcdo, da Coordenadora Pedagdgica e
Orientadora Educacional, dos Professores, do HTC, sala para o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e Apoio Pedagdgico Individual (API), banheiros
feminino e masculino, patio, quadra e um pequeno estacionamento. Na parte superior
estao as 16 salas de aula e banheiros para os alunos. Em 2017 estavam matriculados
nessa escola, 942 alunos distribuidos nas 16 turmas dos anos iniciais e 14 turmas dos
anos finais. Para atender as 30 turmas de alunos, compunham o corpo docente da
unidade escolar, 43 professores, sendo que 19 tinham pés-graduagéao latu-sensu e

um strito-sensu. Contava ainda com sete estagiarios, alunos de Pedagogia para
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acompanhar a aprendizagem dos alunos com deficiéncia. A equipe gestora é
composta por Diretora, Assistente de Diregdo, Orientadora Educacional e a
Coordenadora Pedagdgica, foco de nosso estudo.

Na data agendada para a entrevista com a coordenadora, para a entrada do
entrevistador em campo, seguindo as consideragdes realizadas por Minayo (2009, p.
66 e 67) iniciamos com uma conversa informal para deixar a entrevistada a vontade,
em seguida agradecemos a sua participagado na pesquisa e explicamos os objetivos
de nosso estudo bem como os critérios para selecao dos coordenadores, sendo
confirmada a sua selecao pela equipe técnica da SME por apresentar boas praticas
formativas. Informamos ainda sobre a garantia do sigilo de suas informacdes e a
utilizacdo de um gravador como meio de registro para a entrevista para que
posteriormente fossem feitas a transcricao e a analise dos dados coletados.

A entrevista aconteceu na sala de HTC da escola onde a coordenadora
trabalhava. Ao chegar na sala, percebemos que sobre a mesa haviam diversos
materiais, que segundo ela, poderiam ser usados, caso fossem necessarios.

Durante a entrevista, a coordenadora foi apresentando os documentos que
estavam dispostos sobre a mesa de acordo com suas respostas. Dentre esses
documentos estavam: Projeto Politico Pedagdgico, Plano de Formacgéo; Regimento
Escolar com as atribuigdes da fungdo do Coordenador Pedagdgico (Anexo B); Diarios
de Classe (Anexo C) e Instrumentos para o acompanhamento da pratica docente e
das aprendizagens dos alunos.

Uma vez que nao era possivel aprofundar a leitura dos documentos naquele
momento, outras visitas na unidade escolar foram necessarias para mergulharmos no
universo pedagogico e realizarmos uma melhor exploragao, selecéo e coleta dos
dados para posterior analise. Foi-nos autorizado pela Coordenadora Pedagdgica
copiar xerograficamente todos os documentos selecionados. Foram realizadas mais
trés visitas a escola com permanéncia de um periodo de trés horas que julgamos
serem suficientes para analisar os documentos que relatamos a seguir.

Na primeira visita, selecionamos e coletamos os instrumentos utilizados e
registros referentes ao Conselho Participativo de Classe (CPC) dos alunos do 1° ao
9° ano, Regimento Escolar, Plano de Formagao do Coordenador e Livro de Registro

de HTC dos anos iniciais e finais.
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Na segunda visita, selecionamos alguns Diarios de Classe e as Devolutivas dos
Diarios de Classe, sendo dos seguintes anos: 1° ano, para analisar os registros
referentes ao campo Recuperagdo (GAP e RP); 3° ano, por ter havido troca de
professor apods o inicio do ano letivo; 5°, devido a professora que assumiu a turma ter
voltado para sala de aula em 2017, apdés um periodo de quatro anos na funcao de
especialista, e, um dos anos finais da matéria de Portugués, devido a esse
componente curricular ter mais aulas na escola.

E na ultima ida a escola, selecionamos os documentos para o
acompanhamento da pratica docente e das aprendizagens dos alunos, coletamos
assim, a planilha de monitoramento da aprendizagem da coordenadora, hipoteses de
escrita dos alunos dos 1° e 2° anos.

Para analise e interpretagcao dos documentos recorremos a analise documental,
que segundo Ludke e André (1986, p. 38)

[...] constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentem afirmacdes e declaragdes do
pesquisador. Representam ainda uma fonte “natural” de informacao.
Nao sao apenas uma fonte de informagao contextualizada, mas
surgem num determinado contexto e fornecem informagdes sobre
esse mesmo contexto.

Ressaltamos, que além dos documentos coletados com a Coordenadora e
visitas a unidade escolar, consultamos ainda, dados oficiais publicos como o Ideb do
municipio, informagdes sobre a cidade da pesquisa no site do IBGE®, dados sobre as
escolas e leis do municipio na pagina oficial da Prefeitura. Portanto, a analise dos
documentos forneceu dados, fatos, encaminhamentos, orientagbes bem como
concepgdes do trabalho pedagdgico desenvolvido pela coordenadora no contexto
escolar.

Assim, a analise documental foi submetida a uma analise qualitativa com o
proposito de encontrar evidéncias da realizagdo do acompanhamento da pratica
pedagogica relatada pela coordenadora, confirmando ou confrontando com as
afirmagdes da entrevistada, buscando identificar os aspectos que mereciam ser

destacados.

6 https://cidades.ibge.gov.br/
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Para tanto, os documentos coletados, mencionados anteriormente, foram
classificados em documentos/instrumentos fornecidos pela rede de ensino e
instrumentos criados pela coordenadora para o acompanhamento da pratica docente.

Na primeira classificacdo selecionamos os documentos oficiais, sdo eles:
Regimento Escolar, Planilha de CPC e Diario de Classe. Acrescentamos ainda a essa
categoria, as atribuicdes para o coordenador previstas no Plano de Carreira, Circular
Interna da rede e Leis municipais, Plano de Formagao do coordenador e Livro de
Registro do HTC dos anos iniciais e finais.

Importante destacar ainda que, apds nossa primeira analise do material
coletado julgamos pertinente fazer outros questionamentos sobre: organizagdo de
demandas e prioridades na escola, se realizava registro reflexivo de sua pratica para
nortear suas acgdes e transformacao da pratica docente por meio das formacdes
desenvolvidas. Assim, a segunda entrevista nesse sentido aconteceu em junho de
2018. Agendamos a nova entrevista em outro local que ndo fosse a escola, (Apéndice
).

Deste modo, recorremos novamente as autoras Lidke e André (1986, p. 48)
quando lembram que “é preciso que a analise ndo se restrinja ao que esta explicito
no material, mas procure ir mais a fundo, desvelando mensagens implicitas,
dimensdes contraditorias e temas sistematicamente “silenciados”.”

Os dados foram analisados por meio da analise de conteudo na perspectiva de
Bardin (2011). Buscamos assim, na leitura flutuante das entrevistas e do material
coletado, interpretar as mensagens contidas, implicitas ou explicitas, objetivando na
analise tematica a inferéncia dos significados nas mensagens encontradas nos dados
analisados. Deste modo, de acordo com os objetivos de nossa pesquisa algumas
perguntas foram levantadas para nossa investigacdo como: o que € acompanhar a
pratica docente? Porque esse acompanhamento se faz necessario? Como é feito o
acompanhamento da pratica docente em uma escola municipal no interior paulista?

Para tanto, realizamos ainda a triangulacdo das informacdes coletadas nas
entrevistas com a coordenadora e os indicadores contidos nos documentos para
encontrar evidéncias do acompanhamento da pratica docente pela coordenadora.

Assim, agrupamos os temas em trés eixos tematicos para apresentar os

resultados da pesquisa. Como primeiro eixo destacamos a aprendizagem da fungao
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pela Coordenadora Pedagdgica de nossa pesquisa e os aspectos que contribuem e
os que dificultam o trabalho pedagdgico.

No segundo eixo, a Coordenadora Pedagdgica e a formacgao de professores. E
por fim, 0 acompanhamento da pratica docente pela Coordenadora Pedagdgica.

Destacamos que os nomes utilizados na analise de dados sao todos ficticios.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Este estudo teve o objetivo de investigar o acompanhamento da pratica docente
pelo Coordenador Pedagogico. Pensar no papel do Coordenador Pedagogico e no
desenvolvimento da fungcdo nos remete a pensar na formagao de professores, nas
intervengdes desenvolvidas por esse profissional, na aprendizagem dos alunos, na
abordagem com os pais, no relacionamento entre os pares, enfim, nos remete a
refletirmos sobre a escola como um espacgo dindmico de troca de saberes. Assim,
apresentamos o primeiro eixo que identificamos sobre o Coordenador Pedagodgico: A
aprendizagem da fungdo pela Coordenadora Pedagdgica e os aspectos que

contribuem e os que dificultam o trabalho pedagdgico, a seguir.

4.1 A aprendizagem da funcao pela Coordenadora Pedagogica e os aspectos
que contribuem e os que dificultam o trabalho pedagogico

Para a aprendizagem da funcdo, segundo relato da coordenadora, a parceria
com a Diretora foi fundamental em seu primeiro ano na fungao, uma vez que ela lhe
dava dicas e a orientava sobre 0 que precisava ser realizado pedagogicamente na

escola. Segundo a coordenadora

Olha, o meu primeiro ano de Coordenador Pedagdgico foi em 2013,
eu fui muito feliz porque justamente a minha diretora [Angélica], ela
tinha sido Coordenadora Pedagogica, primeira coisa que me ajudou
muito, porque ela ja sabia o que ela precisava que eu fizesse, entao
ela sempre me falava:

— Lucia, tem que fazer isso aqui... E além de falar, eu achava legal
isso, ela perguntava: — Lucia vocé conseguiu, vocé quer ajuda?

Mas assim, o que marcou muito para mim e eu agradeco a [diretora]
até hoje, ela foi fundamental para mim.

Pelo relato da coordenadora, é possivel observar a importancia dessa troca de
conhecimentos para a aprendizagem da sua fungdo pedagdgica. Lucia apontou que
um parceiro mais experiente no inicio de suas atribui¢gdes lhe deu mais seguranca,

uma vez que era iniciante na fungao.



54

A coordenadora relatou que para aprender a fungdo pedagdgica, contou com
0s saberes e experiéncias da diretora que ja havia sido coordenadora anteriormente,

assim, |lhe dava dicas e a orientava sobre as demandas na escola, como relatou

No dia a dia, quem esta ali na hora da demanda mesmo, o mais
proximo é a equipe, eu ja falei isso, quando o diretor ja foi Coordenador
Pedagogico, ele ajuda muito, principalmente quando vocé esta
comegando, eu sinto entre ndés aqui, que ele valoriza mais o
pedagdgico também, eu senti essa diferenga, mas me ajudou muito.

Estar em uma fungéo profissional, demanda conhecimentos especificos, nao
sendo assim diferente com o Coordenador Pedagogico, que necessita de saberes
para cumprir seu papel de formador de professores. Como vimos anteriormente,
retomando os fios condutores mencionados por Tardif (2014) assim como o professor
necessita de saberes para o exercicio da docéncia, o Coordenador Pedagdgico
necessita de uma diversidade de saberes para orientar os professores, entre eles,
saberes curriculares, para orientar o professor sobre 0 que precisa ser ensinado aos
alunos e o saber pedagdgico, sobre como deve ser ensinado. Desta forma, o
coordenador desenvolve fungdes pedagdgicas que se articulam nas agdes no dia a
dia de trabalho na escola.

Deste modo, como relatou a coordenadora, devido a falta de conhecimentos
pedagdgicos, precisou recorrer a uma parceira mais experiente para realizar suas
fungdes no dia a dia. Uma vez que segundo Lucia, ao assumir a fungdo como
Coordenadora Pedagdgica nao tinha nenhuma fundamentagdo tedrica, como

podemos confirmar a seguir

Em meu primeiro ano de coordenadora ndo chegava fundamentada
em nada, nada. — Mas baseada em que, que vocé esta falando isso?

Mas aonde que vocé viu escrito isso? Dai eu fui mudando, né com
estudos, eu falei: — N&o, eu tenho que....se alguém perguntar, é
baseado nisso, nisso, fui mudando.

A coordenadora relatou que foi questionada algumas vezes pelos professores

e pela equipe técnica da Secretaria

Eu lembro da primeira visita dela, eu ndo sabia justamente o que ela
queria ver, era pasta das hipéteses de escrita né, e ai, ela falou: — mas
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quantos alfabéticos vocé tem no 3° ano? Eu néo tinha contabilizado
aquilo ainda, né, ai vocé vai aprendendo com o tempo.

A necessidade de estar melhor preparada pedagogicamente para realizar
formacbdes com os professores, motivou a coordenadora a buscar formacdes para

fundamentar suas acdes, como relata

Falei: — Opa! Eu preciso comegar a estudar mais.

A coordenadora investiu, assim, em seu desenvolvimento profissional e em
formacgdes pedagogicas que a capacitassem a orientar os professores, buscando
conhecimentos por meio de cursos, fora de seu horario de trabalho e além dos que

eram oferecidos pela Secretaria de Educacéo, como afirmou

Eu fiz alguns cursos particulares, né, corri atras, fui fazer, fiz PROFA,
fiz ALFAMAT, fiz a questdo da ortografia, achei bastante dificil,
inclusive precisava fazer de novo, fiz um de reescrita, mas foi assim,
acho que ndo tem como ter uma cartilha pronta, vai aprendendo no dia
a dia.

O interesse da entrevistada em saber mais motivou-a continuar estudando para
que estivesse fundamentada sobre diversos conteudos para realizar formacdes com
seu grupo de professores. Segundo Marcelo (1999) o periodo de iniciagao profissional
de professores, também ocorre com outras profissbes, como o vivenciado pela
coordenadora que precisou estudar para desenvolver suas funcdes. A busca da
coordenadora por mais aprendizagem pode estar relacionada ao que menciona
Marcelo (1999, p. 19)

A formagédo pode também ser entendida como um processo de
desenvolvimento e de estruturacdo da pessoa que se realiza com o
duplo efeito de uma maturagdo interna e de possibilidades de
aprendizagem, de experiéncias dos sujeitos.

O investimento em seu desenvolvimento profissional ainda esta relacionado

com o desejo pessoal apontado por Imberndn (2011, p. 47)

[...] o desenvolvimento profissional do professor pode ser concebido
como qualquer intencao sistematica de melhorar a pratica profissional,
crengas e conhecimentos profissionais, com o objetivo de aumentar a
qualidade docente, de pesquisa e de gestao.
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Importante destacar que essa necessidade de estudar e buscar a autoformacgao
e estar fundamentada para desenvolver a formagdo dos professores partiu da
iniciativa dessa coordenadora, uma vez que percebeu suas limitagdes pedagdgicas
para orientar e coordenar os professores.

Apresentamos a seguir os aspectos que segundo a Coordenadora Pedagogica
de nossa pesquisa, contribuem para o desempenho das suas fungdes na escola.

Um ambiente de trabalho que esteja pautado em respeito, dialogo e parcerias
€ o0 desejavel principalmente em wuma escola, onde o trabalho ocorre
fundamentalmente na relagdo com o outro. E nesse espaco de saber (Tardif 2014)
que as relacdes interpessoais estdo mais presentes, sendo assim, é fundamental que
o respeito pelo outro seja validado, antes de tudo, por aqueles que se dispdem a ser
educadores. A coordenadora destacou dois aspectos que sao facilitadores para o

desempenho de suas fungdes, segundo ela

O que contribui para mim de verdade, em primeiro lugar é um bom
relacionamento com equipe e professores, para mim é o principal, se
vocé néo tiver um bom relacionamento interpessoal vocé n&o
consegue nada... vocé pode ter todo o conhecimento do mundo, mas
se vocé nao tiver essa empatia, essa questdo da... esse
relacionamento néo flui. E a outra coisa que facilita é quando vocé tem
0 apoio da equipe, também facilita bastante.

O relacionamento interpessoal mencionado pela coordenadora refere-se a
convivéncia e as relacdes existentes no dia a dia. Como apontamos no inicio desse
eixo, a coordenadora destacou que o apoio da equipe gestora e as parcerias sao
aspectos que contribuem para o desempenho das fungdes do Coordenador
Pedagdgico. Sendo assim, € importante ressaltar que o apoio das pessoas que
trabalham juntas e o bom relacionamento entre elas, sdo imprescindiveis quando se

busca oferecer um trabalho de qualidade, como aponta (Placco, 2010, p. 65)

Habilidades de relacionamento interpessoal e social sdo, como tantas
outras, aprendidas e desenvolvidas no viver junto, e dessa
aprendizagem ninguém sai igual: mudancgas sdo engendradas no nivel
da consciéncia, das atitudes, habilidades e valores da pessoa, assim
como no grau e na amplitude de seu conhecimento e do trato com
esse conhecimento, com a cultura — e assim processos identitarios se
constroem.
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N&o nos referimos, aqui, somente a equipe gestora e aos professores, mas ao
bom relacionamento entre todos os integrantes da comunidade escolar, uma vez que,
principalmente na esfera educacional, ndo se faz educagao sozinho, a educacgéao se
faz nas trocas com o outro, assim os dois aspectos, relacionamento interpessoal e
parceria estao relacionados.

Com relagdo a parceria, a coordenadora relatou se colocar na posi¢cao de
parceira do grupo de professores ao se disponibilizar a ajudar os docentes a realizar
os trabalhos solicitados. Citou uma situagcdo em que realizou uma orientagao,
referente a uma nova instrucéo recebida da SME, com relagdo ao preenchimento da

Planilha do Conselho de Classe dos alunos

[...] agora com a planilha né, do Conselho de Classe, que o professor
tem que digitar as dificuldades e intervengbées dos alunos, eu estava
com receio de eles reclamarem do campo de observacées, de ter que
digitar aquilo tudo, ai eu ja@ me ponho junto com todos eles, mas gente
eu fago com vocés, e fago mesmo!

Demonstrou em seu relato, a parceria com os professores para auxiliar no

preenchimento das planilhas

Eu sou daquelas que senta e faz junto. — Esta com dificuldade? Vem
aqui a gente faz.

Eu sento e fago junto, porque eu sinto assim, s6 eu pedir ou orientar
néo vai, quando eles sentem que eu estou pondo a mao na massa
com eles, vocé ganha o respeito. [..]. E diferente, entendeu?

Segundo a coordenadora, a realizagdo das atividades desenvolvidas pela
comunidade escolar € uma troca de parcerias para que efetivamente o trabalho
acontega, como afirma Placco (2010, p. 65) “Ha um sentido de parceria e cumplicidade
nessa troca interpessoal, na qual a construcédo e a transformagao do conhecimento
ao mesmo tempo constroem e transforam os sujeitos da relacdo.” A coordenadora
mencionou ainda a parceria com a Orientadora Educacional (OE) para a elaboragao
do plano de formacéo, pois a OE realiza 0 acompanhamento dos alunos e dos fatores
que interferem na aprendizagem como indisciplina, faltas, encaminhamentos para
especialistas, além de desenvolver formagdes especificas com os professores sobre
questdes relacionadas a crianca e ao adolescente, assim a coordenadora relatou
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Na hora de fazer um plano de formacdo ndo da pra eu fazer sozinha,
ai eu busco a parceria do Orientador Educacional, ele também tem os
eixos, as frentes dele, parceria comigo, e entra um outro de desafio
porque ela também tem 14, exemplo, o eixo que ta ligado aos
processos circulares, antiga justica restaurativa, ndo é uma pratica da
escola, mas é uma coisa que a gente quer muito que eles coloquem
na prética, a gente vé escolas fazendo, porque que ta dando certo,
porque que a gente ndo consegue aqui?

A coordenadora ressaltou a importancia da parceria para a realizagdo da sua
funcao e o sucesso da gestéo escolar ao planejar agdes coletivamente, como apontam
Placco e Souza (2010, p. 26)

Trabalhando em parceria, os gestores escolares se tornam mais
capazes de articular o grupo de professores, para que esse grupo e
cada um dos professores se mobilize e se comprometa com a melhoria
do trabalho pedagdgico da escola.

Em uma escola, as parcerias precisam de fato acontecer, pois € a realizacao
de um trabalho coletivo em prol de objetivos comuns, o trabalho n&o € individualizado,
as decisoes e acdes sao coletivas para beneficiar a comunidade escolar.

A Coordenadora Pedagogica destacou alguns aspectos que sao dificultadores
para o desenvolvimento da sua fungcdo na escola. Relatou os desvios da funcao
pedagdgica por conta da demanda assumida na unidade escolar e a resisténcia a
mudanca pelos professores.

A indisciplina dos alunos, problemas com a comunidade e pais, a falta de
recursos e infraestrutura, a falta de preparo e motivacédo dos professores, o excesso
de atribuicbes e falta de tempo, a gestdo da aprendizagem e coordenagao dos
professores, sdo os principais problemas apontados na pesquisa de Placco, Almeida
e Souza (2010) sobre o perfil do Coordenador Pedagdgico. Essas demandas tomam
grande parte do dia de trabalho do coordenador, como apontam Placco e Gouveia
(2015, p. 70)

A maior parte de sua rotina € ocupada com demandas administrativas
€ muitas vezes nao se sabe qual é o seu campo especifico de atuagao:
ficar a disposigéo dos pais, atender ao telefone, checar os materiais,
substituir professores, chamar a atencdo de alunos desobedientes,
fiscalizar o trabalho do grupo etc.

As dificuldades apontadas por Placco e Gouveia (2015) ndo sdao muito

diferentes para a coordenadora de nosso estudo, que destacou como aspectos
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dificultadores para o desenvolvimento da sua fungéo, a estrutura fisica da escola e as
demandas que ocorrem por ser uma escola grande. Como apresentamos
anteriormente, o prédio da escola € um sobrado e segundo a coordenadora, essa
estrutura fisica ndo contribui para o deslocamento no dia a dia, dificultando o

acompanhamento das atividades pedagdgicas, como afirma

O que dificulta, ao meu ver, é a demanda grande por ser uma escola
grande, a estrutura fisica... Eu digo até para algumas colegas minhas
que estdo numa escola que a estrutura é de escola municipal, que aqui
era estadual, trabalhei na escola “Z”, & quem sai na porta da sala de
aula ou da diregéo, la vocé vé o todo, num plano sé, aqui ndo, aqui a
gente sai e vocé néo vé tudo que ta acontecendo porque tem o térreo
tem a parte de cima, tem o patio la embaixo.

Entdo sdo muitos espacgos, isso comecga dificultar porque comecga
aparecer mais conflitos também para resolver com relacdo aos alunos,
e até pela gestdo, de acompanhar o intervalo, o problema néo é
acompanhar o intervalo, é o que acontece durante o intervalo e para
recolher essa criangcada depois do intervalo, e o espaco fisico que nao
colabora na verdade, porque a gente ta olhando aqui, alguém vem
avisar, olha tem aluno brigando la em cima, vé a escada? Ai vocé pega
e vai ver o que esta acontecendo [...] eu acho que a estrutura nao
favorece.

Além da estrutura fisica da escola, a coordenadora relata a demanda de
atividades que realiza devido a divisédo de trabalho entre a equipe gestora, que muitas
vezes a impede que realize suas atribuicdes pedagdgicas como preparar as
formacgdes, acompanhar o trabalho desenvolvido pelos docentes nas salas de aula,
orientar os professores, atribuicbes essas que deveriam ser o foco do trabalho do

coordenador. Segundo o relato da coordenadora

[...] eu comentei com vocé das tarefas que de repente fogem das
atribuicbes de Coordenador, né, é que parece quando vocé olha para
a semana, vocé pensa assim, nossa mas eu tenho uma semana, se
vocé for colocar isso na ponta do lapis, vocé nao tem muito tempo, eu
vou dar um exemplo daqui, a realidade é daqui, para vocé entender
uma pouco da dindmica, até da rotina.

Toda segunda é rodizio de quem abre a escola, entdo se segunda-
feira eu abrir a escola, esse abrir a escola, ndo é so verificar se o
professor chegou, ndo chegou, muitos faltam de manha e atrasam |[...]
ai vocé vai correr atras de eventual [...] ja fiquei em sala de aula varias
vezes, até chegar uma eventual [...] e ai tem essa questdo né, de
esperar chegar o professor eventual e tal, ai beleza, acabou aquele
momento, oito horas, oito e pouco, as vezes até nove horas, vocé
desce.



60

A coordenadora relatou que a equipe se organiza com um planejamento das
frentes de trabalho em dias fixos da semana. Para abrir e fechar periodo, como sao
em quatro pessoas na equipe, para a abertura de periodo as segundas-feiras é
realizado revezamentos entre os membros mensalmente. Tem ainda o dia fixo, que
os integrantes realizam tarefas especificas. O dia fixo da coordenadora é a quarta
feira, pois as tergas e quintas-feiras é responsavel pelo HTC dos professores e as
sextas-feiras sdo destinadas a encontro quinzenal dos coordenadores com a SME. A
coordenadora deu exemplo de uma semana de trabalho na escola, justificando as

dificuldades encontradas, nas demandas da escola

A gente se organiza assim, o dia de quem abre, é o dia de quem olha
os intervalos, como a escola é grande, sdo dois intervalos, de 15
minutos cada, ndo é o que te contei, ndo é so olhar o intervalo, vocé
olha o intervalo, se fosse s6 aqueles 15 minutinhos, subia, acabou o
problema, mas sempre o problema para resolver apoés intervalo,
entendeu?

Ldcia relata que o problema ndao €& acompanhar o intervalo, mas os

desdobramentos que ocorrem em decorréncia dele

Tem aquele aluno que néo voltou para a sala, ai chega o recado, olha
vocé tem que achar aonde esta o fulano, entao se a responsabilidade
é minha, eu tenho que achar o fulano, ou entdo ele mente para o
professor, ah eu estava la falando com a coordenadora, estava coisa
nenhuma, estava matando aula, ai vocé vai resolver, vai fazer
ocorréncia [...] as vezes tem que chamar a mae se for coisa mais
grave, porque era da minha responsabilidade aquele dia de olhar o
intervalo.

A coordenadora relata que as demandas que assume para acompanhar as

atividades escolares, dificultam a organizagcdo e o planejamento de sua principal
funcao, que é o de formadora

Ai é logico que na segunda-feira eu ja estou naquela angustia, meu
Deus, eu tenho que preparar o HTC, porque eu ndo posso tirar o
coelho da cartola na hora, porque o pessoal vai ver que eu estou
despreparada e eu ndo quero que eles vejam isso!

Terga-feira [...] e quinta-feira, HTC manha e tarde, vocé esta com o
professor.

Vem a quarta-feira [...] € meu dia fixo de olhar intervalo, de fechar a
escola, entdo a mesma coisa, tudo o que eu te contei.
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Entre os aspectos dificultadores notamos que os desvios de fungao, impactam

efetivamente na qualidade do trabalho pedagogico, como aponta a coordenadora

A gente acaba, a gente é equipe entdo ndo tem como negar, mas tem
algumas coisas que a gente assume que... ndo fazem parte da tarefa
de Coordenador Pedagdégico mas que... vocé tem que fazer, porque
vocé esta na equipe, mas que néo te agrega, tanto até na questéo do
formador, é.. eventos né, vai fazer um dia do pastel na escola, preciso
arrecadar, preciso comprar ventilador para escola, aconteceu isso!

Eu acabo ajudando, ndo vou deixar as meninas sozinhas, entdo séo
coisas que acontecem, até uma festa junina, vocé se envolve com
aquilo também, é uma demanda também grande e que vocé acaba
deixando de fazer o pedagdgico. Mas também ndo da para néo fazer,
entendeu? Eu acho que é o maior dificultador.

Percebemos pelo relato da coordenadora, que o maior dificultador para a
realizacao de suas atribuicées pedagogicas € o desvio de fungéo. Esse cenario vivido
por Lucia, corresponde a muitos coordenadores no Brasil, como apontam as autoras,
Placco, Almeida e Souza (2011, p. 238)

[...] ha, no cotidiano dos CPs, desvios de fungdo ou atribui¢cdes
assumidas [...] esse envolvimento dos CPs com atividades
administrativas ou burocraticas pode impedir ou dificultar que acbes
pedagdgicas e formativas junto ao professor tenham lugar na escola.

Como podemos constatar no relato de Lucia

As vezes até comeco alguma coisa, né, por exemplo, o dia que eu
estou olhando intervalo, muitas vezes da, resolvi os B.O.s, voltei,
comecei a preparar alguma coisa, e estudar. Mas eu sinto é claro, que
é claro que as interrupcées atrapalham, e eu ndo sou aquela pessoa
que consegue estudar com um monte de barulho, dependendo, as
vezes eu me escondo, eu falo: — gente, vou la para a sala de
informatica, eu vou para a sala de HTC, mas nédo é sempre, chega Ia,
as vezes tem coral, chega aqui tem aluno fazendo compensacao de
auséncias, enfim, a gente ndo tem espacgos de convivéncias na escola
né, é meio limitado, isso ai, ou entao a gente tem um agravante aqui,
nossa sala de recursos é junto com o API, mesmo espaco, ai vocé
imagina, a do API esta atendendo, o autista esta ali, fora do prumo
dele, ja aconteceu de quebrar tudo, de jogar o computador no chéo, a
gente tenta conter, atrapalha quem esta atendendo ali do API, elas
reclamam bastante, a gente ndo tem o que fazer, ai o outro espago
esta sendo usado, entdo assim, eu nao tenho para onde fugir, eu
acabo ficando junto com a OE, entao fica muito parcelado esse meu
estudo, entendeu, eu comego uma coisa e nao termino, ai até eu
retomar aquilo, juro, tem hora que eu, ai eu pego, falei nossa, mas
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porque eu escrevi isso aqui mesmo? Juro para vocé, ai até eu retomar
o fio da meada, eu sinto que leva um tempo.

A coordenadora relatou que essas situagdes Ihe causam frustragdes

[...] eu de verdade, eu ja fui duas vezes na secretaria pedir para sair
da fungdo, na época, quando eu fiz a proposta (para o processo de
especialista), eu fiz para Assistente de Diregcdo (AD), mas a chefe de
divisdo, me disse: — Lucia, vocé tem uma lideranca que é muito mais
do que ser um AD, e vocé com os professores vocé vai liderar bem,
até gostei do que ela falou, nunca tinha pensado nisso, ndo vou falar
para vocé que eu nhdo gosto de estar com eles, é uma convivéncia boa.

Destacou ainda que voltou a solicitar a mudanca de fungédo em 2016, mas foi
recusada pela chefia, pelo bom trabalho que desempenha como coordenadora. Em
2017, mais uma vez solicitou a troca de fungao, pois segundo ela, ficou muito doente
no ano anterior e atribuiu os problemas de saude a ansiedade que tem por nao
conseguir cumprir com suas atribuigdes e a grande demanda de trabalho que leva
para casa ao final do periodo.

Pelos relatos da coordenadora, em sua jornada diaria, o trabalho pedagdgico
fica restrito ao tempo que ‘sobra’ para o que deveria ser sua principal atividade. A
organizacao da rotina de trabalho do coordenador € defendida por Placco (apud
PLACCO; GOUVEIA, 2015, p. 76) quando afirmam

a rotina como instrumento de planejamento, como estrutura de apoio,
e entende que o coordenador pedagdgico pode orientar-se por metas
e objetivos para definir suas atribuicbes na escola, em fungédo de
prioridades estabelecidas coletivamente, de necessidades expressas.

A rotina mencionada pela autora, esta articulada ao papel de formador do
coordenador, ao desenvolvimento de atividades voltadas ao trabalho pedagdgico da
unidade escolar, como: reunides coletivas, observagao e acompanhamento da pratica
pedagdgica e necessidades de aprendizagem dos alunos, planejamento de reunides
formativas e um tempo destinado a estudo e planejamento do professor. Sabemos,
entretanto, que a rotina nessa concepcéao € a ideal, mas ndo a realidade de muitas
escolas, como verificamos nos relatos da coordenadora de nossa pesquisa.

Além da questdo dos desvios de fungdo que dificultam o seu trabalho, a
coordenadora destaca que outro dificultador € com relacdo a resisténcia dos
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professores em atender as solicitagdes da equipe gestora e a seguir as orientagdes

recebidas da SME. Segundo Lucia

Quando vocé tem um corpo docente que esta ha muito tempo na
escola e no magistério né, isso também fica um pouco dificil, eu sinto
que... eu tenho um grupo bastante apatico, tanto de anos iniciais, como
de finais, até la no nosso projeto politico pedagodgico, quando é um
pessoal que esta iniciando, eles vém com mais garra, eles vém com
mais energia, com alegria, com entusiasmo e o pessoal ao longo do
tempo vai perdendo isso, e eles ficam, ndo sei se cansados,
desacreditados, trabalham em duas redes, acho que junta um pouco
de tudo e ai com esse perfil é mais dificil, eles ficam mais resistentes,
tudo que vocé traz de novo eles ndo querem tentar, entao isso também
é um grande dificultador.

A coordenadora atribui a resisténcia demonstrada pelos professores ao tempo
de docéncia no magistério e ao tempo que esse profissional atua na mesma escola.

Segundo Vasconcellos (2013, p. 64) a resisténcia pode ter diferentes origens:

falta de conhecimento, falta de seguranga em fazer o novo, defesa
psicolégica natural diante das situagdes novas, posicionamento
ideolégico (ndo concordancia com valores, principios, da nova
concepgao), questdes de relacionamento interpessoal, ser mero
reflexo do nao saber fazer, ou até mesmo pela percepcao de falta de
condigdes para por em pratica (falta esta ndo reconhecida por quem
esta propondo a mudanga).

Ainda sobre a resisténcia inicial dos professores em atender as solicitacdes, a

coordenadora ressalta

Tem a resisténcia, mas faz. Primeiro, reclama, reclama, reclama,
reclama, geral, Pl e Pll, como reclama. Mas ai eu penso assim: — Deixa
desabafar! ai fala, fala, fala, a questao da indisciplina: - Mas a gente
quer registrar o comportamento na planilha. eu falei: — Gente!, ai eu vi
que a discussédo ndo parava. — Vamos fazer assim, s6 aqueles casos
mais gritantes, que é uma minoria, né, que ndo sdo todos, a gente vai
colocar de uma forma mais suave, la no registro, que sera
encaminhado ao servigco de orientacdo educacional, que precisa de
intervengao pontual, né, enfim, a gente pde de outro jeito. N6s ndo
vamos colocar la, que é agressivo porque dai perde o foco, e o foco
néo ¢é esse, ai eles ja abaixaram, dai vocé vai ganhando com esse
Jeito entendeu? Mas é isso.

O relato da coordenadora com relagao a resisténcia nos remete a Vasconcellos
(2013), quando o autor destaca que nem toda resisténcia é negativa, segundo o autor

a resisténcia pode ser positiva
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o Leva arefletir, aprofundar, a fundamentar melhor e evitar ampliagao
da margem de envolvimento com uma proposta que, apesar do
desejo de acertar, poderia eventualmente estar equivocada;

e Possibilita resgatar os aspectos positivos do trabalho, o valor das
praticas tidas até entéo;

e Favorece o nado cair em meros modismos (VASCONCELLOS,
2013, p. 65).

No relato da coordenadora, ela resolveu a questdo da resisténcia dos

professores nessa situacdo de maneira positiva a seu favor, primeiramente ouvindo

as queixas dos docentes, e depois orientando sobre o preenchimento da planilha,

propondo uma solugdo para os problemas apresentados. A coordenadora atribui a

resisténcia dos professores

relata

Principalmente o tempo de docéncia [...] em segundo plano vem essa
questao de ficar um bom tempo na escola, parece que eles vao se
sentindo um pouco de donos, né, que aqui é assim, sempre foi assim
e vamos nos manter assim [...] eu tenho essa viséo, eu sinto isso, eu
Ja passei por outras escolas enquanto professora, e eu percebi iSsoO
dai, também em outras escolas, ndo é aqui, entdo tem isso.

Segundo a coordenadora, isso se da apos um tempo de docéncia, quando

Ha professores com 15, 18, 20, anos que ja comega apresentar essa
acomodacéo, os 10 primeiros anos, 12 eu sinto que que vai.. depois
eu sinto que vai decaindo e acho que até pelo tempo, é eu escuto
sempre assim, esse HTC mesmo passado escutei assim, ah eu tenho
29 anos de magistério ndo aprendi fazer diario de classe ainda, porque
esta sempre mudando. Porque ele acha que o que ele aprendeu la no
passado, é aquilo para o resto da vida e ele que ser detentor daquele
saber, e aquilo e quando ele se depara com algumas orientagbes,
demandas diferentes, ele ndo quer aceitar porque ele acha que ele
sempre fez aquilo daquele jeito, funcionava bem porque que ele tem
que mudar?

Segundo Lucia, muitas vezes o professor acredita que ndo seja necessario

mudar algumas praticas ou investir em seu desenvolvimento profissional, como

podemos constatar quando a coordenadora diz

Porque ele [professor] acha que o que ele aprendeu la no passado, é
aquilo para o resto da vida e ele quer ser detentor daquele saber, é
aquilo. E quando ele se depara com algumas orientagdes, demandas
diferentes, ele ndo quer aceitar, porque ele acha que ele sempre fez
aquilo daquele jeito, funcionava bem porque que ele tem que mudar?
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O que também demanda que o coordenador realize com esses professores
formagdes e intervengdes para que revejam suas praticas docentes.

Deste modo, o coordenador desempenha um papel de contribuir com o grupo
ao encontrar solugdes para os problemas sem perder de vista sua fungao de orientar
para o que € preciso realizar.

O coordenador, segundo Vasconcellos (2013), tem o papel de provocar a
reflexdo dos professores com relagao as questdes pedagogicas, precisa ter sabedoria
para conduzir as questdes dificeis sem ceder as vontades do grupo ou de uma
concepgao que nao esta coerente com a proposta pedagogica da escola.

A coordenadora evidenciou em seu relato, que muitas conquistas ja foram
alcangadas por meio das formagdes, mas algumas metas ainda nao foram atingidas.
Para Vasconcellos (2004, p. 29) a acao é o que transforma a realidade, segundo o
autor, “o objetivo de todo processo de planejamento €, portanto, chegar a agao
transformadora”.

A seguir, apresentamos o segundo eixo: A Coordenadora Pedagogica e a

formacgao de professores.

4.2 A Coordenadora Pedagégica e a formacgao de professores

Como segundo eixo, apresentamos a Coordenadora Pedagodgica e a formagao
de professores. Destacamos que a rede de nossa pesquisa oferece formacéao
continuada obrigatéria aos professores, chamada de Horario de Trabalho Coletivo
(HTC)?, a formacg&o acontece as tergas e quintas-feiras, em periodo diurno ou noturno
(somente para os professores com acumulo de cargo), em periodo contrario as aulas,
com duracéao de 3 horas-aula por encontro, nos segmentos: anos iniciais e anos finais.
As formacgdes acontecem na escola tendo o Coordenador Pedagdgico como formador,
mas podem ocorrer também no Centro de Formacgao de Professores com a Equipe
Técnica da Secretaria de Educacao. O HTC é destinado para planejamento coletivo;
discussbes da pratica pedagdgica; estudos em grupo; trocas de experiéncias,

palestras, cursos e oficinas, garantindo uma formagao continuada.

7 Fonte: Portaria de HTC da Secretaria de Educagado Municipal.
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A Coordenadora Pedagodgica de nossa pesquisa considera que o
desenvolvimento de sua funcdo estd fundamentado em cinco pilares que estao
relacionados ao seu trabalho, inicialmente a coordenadora mencionou quatro pilares
e posteriormente acrescentou, a esses, o de organizador, o que afirmou ser o quinto

pilar. Assim, segundo Lucia

[...] como Coordenadora Pedagogica eu considero assim, como quatro
pilares fundamentais, de ser uma articuladora [...] O papel de
formadora [...] E eu diria também, o papel de transformadora [...] Mas
porque eu falei 4 pilares, porque, além do... dessa questao do articular,
do formar e do transformar, eu penso também no informar.

Para todos esses Pilares ou Eixos, tem um [...] que seria o de
“organizador’”. Foi uma forma que encontrei para tentar para organizar
o trabalho.

Segundo Placco, Almeida, Souza (2011, p. 228) o Coordenador Pedagogico
tem “uma fungao articuladora, formadora e transformadora e, portanto, é o profissional
mediador entre curriculo e professores”. Os pilares mencionados pela entrevistada
vém ao encontro das fungdes do Coordenador Pedagdgico segundo as autoras.

Assim, destacamos que por meio da leitura flutuante dos documentos
analisados, encontramos evidéncias dos pilares mencionados pela entrevistada,
destacamos ainda que, esses pilares mencionados estao relacionados uns aos outros,
sendo que em algumas situagdes, uns se sobrepdéem ou se misturam aos outros.

A seguir apresentamos os pilares fundamentais da fun¢do para a
coordenadora: articulador, informador, organizador, transformador, e por ultimo, o

principal pilar para a fungao, o formador. Assim, para Lucia, o articulador é aquele

que intervém, que articula, que estabelece as relagbes interpessoais,
que busca harmonia no grupo, que busca parcerias (liderancas
positivas), que atua entre Secretaria de Educagcdo e Corpo
Docente/demais segmentos.

Deste modo, segundo o relato da coordenadora, ela desenvolve uma atuagéao
articuladora ao envolver todos os segmentos da escola, confirmando o que apontam
Placco, Almeida e Souza (2011, p. 228) sobre o papel articulador do Coordenador
Pedagdgico

Esse articulador precisa agir nos espagos-tempos diferenciados, seja
para o desenvolvimento de propostas curriculares, seja para o
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atendimento a professores, alunos e pais, nas variadas combinacgdes
que cada escola comporta.

Encontramos na leitura dos documentos® Projeto Politico Pedagdgico, Plano de
Formacéo e Livro de Registro de HTC, uma acgao articuladora da coordenadora entre
0 que estava previsto como meta no PPP e no Plano de Formacao, transformando em
pratica no HTC, como podemos confirmar a seguir. O Projeto Politico Pedagdgico

segundo Vasconcellos (2004, p. 17)

E o plano global da instituigdo. Pode ser entendido como a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de agao educativa que se quer realizar, a
partir de um posicionamento quanto a sua intencionalidade e de uma
leitura da realidade.

Como apontado por Vasconcellos (2013) observamos nos documentos
analisados, a intencionalidade das agdes a partir do levantamento das necessidades
da realidade escolar. Apresentamos a seguir, uma das metas selecionadas no PPP,

para ampliar a qualidade da aprendizagem.

Figura 1 - Projeto Politico Pedagogico da Unidade Escolar

AMPLIAGAO DA QUALIDADE

Metas Estratégias/ Formas de Acompanhamento Prazo
2 — Elevar a Oferecer aos alunos que apresentam dificuldade de Curto e
qualidade do aprendizagem os apoios: Recuperagao Intrinseca; Médio
ensino e Recuperacgao Intensiva, Recuperacao Paralela, Grupo

aprendizagem | de Apoio Pedagdgico e atividades de Flexibilizagao.
Oferecer também os atendimentos: API (Atendimento
Psicopedagdgico Institucional) e AEE (Atendimento

Educacional Especializado).

Fonte: Projeto Politico Pedagogico da Unidade Escolar (2017), adaptado pela pesquisadora.

Podemos observar na figura 1, que para alcangar a meta 2: Elevar a qualidade

do ensino e aprendizagem, a equipe da escola planejou elevar a aprendizagem dos

8 Os documentos apresentados sdo originais da escola.
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alunos nas aulas por meio da recuperacao intrinseca, paralela e intensiva. O direito a
aprendizagem € um direito garantido na LDB 9394/96 e segundo Portaria da

Secretaria de Educacgao do Municipio da pesquisa, a aprendizagem deve acontecer

I.de forma intrinseca ao desenvolvimento das aulas regulares, das
diversas areas do conhecimento, como parte integrante do processo
de ensino e aprendizagem,;

Il. de forma paralela, a partir do 3° ano do Ensino Fundamental, em
horario proprio, ao longo do ano letivo, nas areas de Lingua
Portuguesa e Matematica.

lll. de forma intensiva, sob a forma de projeto, nas areas de Lingua
Portuguesa e Matematica, em horario contrario das aulas regulares.

Paragrafo unico. A atividade pedagoégica de apoio a aprendizagem
aos alunos do 1° e 2° anos do Ensino Fundamental ocorrera por meio
de Grupo de Ajuda Pedagdgica, em horario regular das aulas, sem
dispensa de alunos, mediante a orientacdo da Coordenadoria
Pedagdgica dos Anos Iniciais.

Ao analisarmos o Plano de Formacado elaborado pela coordenadora,
observamos que planejou para atingir a meta 2 algumas propostas de formagéao para
serem desenvolvidas em Horario de Trabalho Coletivo (HTC), como: o estudo de
avaliacao em todas as areas, Prova Brasil, Analise dos Descritores/ldeb e socializagao
de boas praticas pedagodgicas entre os professores, leitura em todas as areas e
matematica em todas as areas. Deste modo, a coordenadora demonstrou articular o

PPP ao Plano de Formagao. Apresentamos alguns exemplos a seguir na figura 2.
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SEGMENTO

TEMA(S)

JUSTIFICATIVA

PERIODO (S)

Professores dos
Anos Iniciais e

Finais/estagiarios

Avaliagcdo em todas as
areas

Orientagdes sobre a
Flexibilizag&o,
Recuperagéao Paralela,
Recuperacgéo Intensiva
e Recuperagao

Intrinseca.

Conhecer os
diferentes tipos de
avaliacdo, bem como
0S seus objetivos,
contemplando os
alunos que
necessitam de apoios

pedagdgicos.

1° Bimestre

Professores de 5° e
9° anos, extensivo

aos demais anos.

Prova Brasil e Analise
dos Descritores/IDEB

Avaliar o desempenho
dos alunos, as
competéncias
construidas, as
habilidades
desenvolvidas, bem
como identificar as
dificuldades dos
alunos, subsidios
importantes para a
adequacéao do

planejamento.

Duas vezes por

ano

Professores dos
Anos Iniciais e

Finais

Socializagao de boas

praticas

Valorizar o trabalho
do corpo docente e
compartilhar as boas
praticas para
fortalecimento do

grupo.

Bimestralmente.

Fonte: Plano de Formagao da escola (2017), adaptado pela pesquisadora

Na analise do Livro de Registro das reunidées de HTC dos anos iniciais e anos

finais, destacamos algumas consideragdes que encontramos na leitura desses

documentos. Na analise das pautas de HTC dos anos iniciais, selecionamos um

exemplo da articulacdo entre o previsto no PPP e o Plano de Formagao da

coordenadora e as propostas desenvolvidas em HTC, destacamos duas atividades: o
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Plano de Ac¢ao da Prova Brasil e a Troca entre os pares: atividades/boas praticas, que

apresentamos a seguir.

Figura 3 — Pauta de HTC — Anos Iniciais

Pauta de HIC: 15 ¢ 'UP.MM': Zuﬂ

-rmca entre Os pares: atividades/boas préticas

Devolutivas das producse ’

0P sollcltar: ¢Oes de texto (finallzadas); para os proximos bimestres: somente das turmas gue 2

GAP - parceria da professora Daniele - Respos i -

aria de alunos aifabiSios Sposta do Orientador de Sula de Leitura Rodrigo, com raizcds 20

;ﬁ.—:d'so do slogan para a EMEF Homera - Jdeaas Pr'afessqr Michael - socializa¢do com 2s profassoras gs

Circuiar, ﬂ°013 {interna) de Convocae;ao HTC na EMEF Jacyra - Ler e Escrever - dia 17 de agasts.,

Circular n® 157 - Programa CCR - professoras de 59 anos

Circular n® 0030- DEB - Inscricdo para compor Comissdo Especial - Estudo da Portaria do Processo ==

Escolhiz e AtribuicSo de Classes e Aulas para 2018 (interessados deverdo encaminhar email até 18/08}

Plano de AcSo da Prova Brasl! =~ retomada de ages ja reahzaﬁas e ayﬁea para andamento (a¢3es pravistas

70 Proisto Politico Pedagégico, na RPA e no Planejamento)

*» Material de apolo ao professor - Recuperacio Paralela {0 "raba!!*e com prwucéo de textos na
Recupera¢3o Paralela pdgina 14; Sugestﬁes de Sequéncias didaticas Port e Mat; O que se ssperz ac final do

30 & 50 ano - péginas 77 e 79; Sequéncias dldatacas disponihliizaaas pelc IQE entre outros)/ Sequéncias e

" Projetos 1° ano - Lingua Portuguesa.
Anglise dos Aproveltamentos | (comparativo entre 19¢ 20 Blmestrea - venﬁcar o rendimante dos aiunes

]
. ntre o dois bimestres, levar para 2. sala de aula para reflexdo (3¢ a0 59 ano). As professoras das turmas de
1% 29 angs deverdo anaiisar as hlpoteses de escnta {euuiu;&e ou ﬂéo} Pensar em estratégias para methora

0 #proveitamento gerai do 3° Bimestre.
.- Organizacio das ,ﬁvwadgs (sequéﬁcla didética) do GﬁP e RP = planejamanto coerente com as alividades
-"efagistm m d;ém de classe, Entregar para a oP aEé 0 dfa 22 rse agosm terca*relra, sem falta, devicamente

Fonte: Livro de HTC dos anos iniciais (2017)

Na atividade prevista: Plano de Agéo da Prova Brasil, a coordenadora faz uma
retomada das acdes realizadas desde o inicio do ano na Reunido Pedagdgica e
Administrativa (RPA) e no Planejamento dos professores, demonstrando, assim, a
articulagao entre PPP, o Plano de Formacgao, o HTC e o planejamento dos professores
para acbes a serem desenvolvidas com os alunos. A outra atividade que
mencionamos Troca entre os pares: atividades/boas praticas, aparece também nas
Pautas de HTCs dos anos finais. A atividade planejada pela coordenadora nos HTCs
esta articulada ao PPP na meta 2: Socializagdo de boas praticas. A seguir,

apresentamos uma Pauta de HTC dos anos finais.
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Figura 4 — Pauta de HTC — Anos Finais

Pauta de HTC: 28/03/2017

» Troca entre os pares — atividades e boas priticas

» Devolutiva do API aos professores (Solange — Plano de Atendimento)

e Circular n® 0011-DEB/2017 - Convocagio aos Professores da Educacio Especial -
30/03 - CEFE

» Carta aos Professores de Geografia

» Email enviado pela Deni Orientadora de Histéria

» Lista de participantes do Amigo Chocolate — (OE Iracema) — serd realizado no dia
11/04, no HTC.

*» Semana da Mulher (28 a 31/03) - Todas as servidoras poderdo participar
gratuitamente das diversas atividades relacionadas ao Més que celebra o Dia
Internacional das Mulheres. Ler o email anexo, pois algumas atividades necessitam de

| alguns materiafs,

i»  Outros:

Fonte: Livro de HTC dos anos iniciais (2017)

A proposta de troca entre os pares possibilita que os professores tenham a
oportunidade socializar as atividades que desenvolveram com seus alunos, podem
ainda realizar o planejamento de outras atividades em parceria com os colegas de
trabalho.

Para Placco, Almeida e Souza (2001, p. 230) o Coordenador Pedagdgico
realiza um papel de articulador ao implantar nas agbes da escola o “significado do
trabalho coletivo”. A articulagdo das acgdes que encontramos nos documentos
apresentados, confirma o papel articulador que, segundo Vasconcellos (2013, 87) se
da no desenvolvimento do PPP, “Poderiamos dizer que a coordenagcdo é a
articuladora do Projeto Politico Pedagdgico da instituigdo no campo pedagoégico”, para
0 autor, esses processos, envolvem a articulacido do coordenador entre o PPP e a
comunidade escolar. Foi possivel observar na leitura desses documentos, a
articulagao entre o Projeto Politico Pedagogico, Plano de Formagao e as formagdes
desenvolvidas na escola, segundo os Registros dos Livros de HTCs. Podemos dizer
ainda que, na leitura dos Livros de Registros das reunides de professores,
encontramos nas atividades desenvolvidas, os pilares mencionados pela
coordenadora: informador, organizador e formador. Segundo ela, o pilar de informador

€ aquele

que informa, que comunica, que divulga (avisos, circulares, e-mails,
efc).



72

[...] émuitainformagao, de ter que avisar que tem uma convocagéo e
isso tem que funcionar bem, porque se eu falhar nisso né, e a equipe
também, ai comecga aparecer né, a desestrutura mesmo e se o pessoal
percebe que tem uma desorganizagédo, isso reflete né, entdo tem o
informar, e chega muita coisa para informar e as vezes coisa que nao
estavam (sic.) nem prevista, entdo o informar também esta dentro.

Confirmando o relato da coordenadora em relagcdo as informacdes que
precisam ser passadas aos professores, apresentamos a seguir, uma Pauta de HTC

dos anos Finais, referente as convocacgdes de professores.

Figura 5 — Pauta de HTC — Anos Finais

Pauta de HTC: 04/04/2017

+ Troca entre os pares — acividades e boas priticas

» Circular n° 01-DEE/2017 — Inscricdo de Professores Efetivos de Ed. Fisica para o
Projeco Escola Ativa

» Circular n® 37 - Convocagdo de Arte, Educacio Fisica, Inglés, Geografia, Historia,
Lingma Portuguesa e Matematica.

» Circular n° 0012-DEB/2017 - Inscrigdo para o Programa de Alimentagio Escolar

s Circular n® 34-DEF/2017 — Convocacdo Sala de Leitura — 06/04 — CEFE — Sala 7

+« OQutros:

Fonte: Livro de HTC Anos Finais — 2017

Observamos na figura 4 e figura 5, referentes aos HTCs dos anos finais, que a
reunido tinha uma caracteristica mais administrativa, confirmando o relato da
coordenadora “tem muita coisa para informar”, perdendo assim, o foco formativo do

HTC. Apresentamos a seguir, o pilar organizador, segundo a coordenadora

Néo ha como realizar um trabalho sem organizar o tempo, 0s
materiais, o estudo, entre outros aspectos.

Um exemplo do pilar organizador do trabalho da coordenadora refere-se as
agdes desenvolvidas que antecederam a Prova Brasil. Essa agao, segundo ela se fez
necessaria devido a perceber que os alunos apresentavam resultado positivo nas
avaliagdes internas da escola e, quando submetidos a Prova Brasil, o resultado era
ruim. A coordenadora propds para os professores que os alunos realizassem durante
0 ano, provas em formato de simulados de anos anteriores da Prova Brasil, como

relatou
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[...] eu pedi para fazer do 4° ano ao 9° ao fazer o simulado eles viram
que alunos bons, na hora de passar para a folha de gabarito, foram
mal, entdo é procedimental, falei ndo adianta, ele sabe o conceito, ele
sabe, mas ndo sabe pintar gabarito, gente, preencher gabarito, entéo,
ai eu falei: esta vendo como é importante procedimental? Ai vem
avaliagdo externa, ndo sabe preencher e vai mal.

Confirmando a informagéo da coordenadora, encontramos no Livro de Registro
de HTC dos anos finais um Plano de Ac¢ao para a Prova Brasil, contendo nesse plano
as acgdes previstas para simulados com os alunos dos 5° aos 9° anos. Destacamos
que néo encontramos anexado ao Livro de Registro de HTC o mesmo Plano de A¢ao
para 0s anos iniciais, mas esse item constava na Pauta de HTC do dia 15/08/2017,

conforme figura que apresentamos a seguir

Figura 6 — Plano de Ac¢ao Prova Brasil 2017
Qﬂ,_ﬁ_. 5 - PLANE |I|I|I.:“.. r“ll::|.|luj1,:.:. I--I|::-‘:I'.I-I.'I.I--:..:l 2T M

| A »
I = “MJEF‘T \
L = Fo ol |
: . RON ]
- { ATIVIDADE ENVOLVIDDS L - i
1
3 = . ! > . Garad - REA
'i.i: ¥ Apresentagdo do IDEB na Aeonjin Equipe Gestora & todog os nZSHE L_E! * :l';.r:-l.'!_l'."r""r”'m' |
= ':']‘ pedagdgica Administrativa n FEGMENTES 08 Unidade Escolnr n e (i T HE iy e
.."ﬁ‘ﬂ" || icuados o Prova Brasil e ane g/ e Semes
f;’E I:_;"__,hg..'-_.i:. Macional da
3 afabetizaclo); retamada na
E}’P’ REnefamento (] HTLS, para
e consclentlzacio de tdns os

considerandn que o hade ,Qqall:at';ﬁe_f‘

% T apvohidas, L = .|:|.1,
- ¥ trabaiho s inicip na 17 ana. ! eryte DA ST awaliagdn
z N aplicecs de simulados em todas &= Frofessores & alunos BraferenDdlMie Lo naprumane B8 20 niso
o ipeas,  bimestralmente,  canforme Bimestrais O 17 cambiniadias i
el previsto no Projeto Politice mansal, ""F;.,aq@gra mdminfstrativas
: < - !
@, ¥ Fedagigico. P s /0a a 12/04
B 2 12!!1*332'-’_"”‘:'
e - 1102 8 15/03
el | . 161y a22/11
s R | } 1
2 3 Feploracdo de videos motivacionais OEE, Professores &£ alunos
f‘l e sala de sull que meoptivem @ [-_-.i|-1e-_1tro|ﬂ'lﬂi"'t‘~"-

oo snperacio € & busca par meihores
resudtados, 40 ongo  do. ano, em
h;" parceria com &0 professors de
== Enriquecimento  Currmcular, Sala dl-'l ——
L flura e ouknos professones, | P Tl

B i of 2id%s do cicols Si=| Equlpe Gesiora Frofessores FaE | Reumes de Pals ons dibs 10/08:¢ 2071
2l pais e estudantes  [Consclentizar

| =obre @ importdncia para a unidede

q. sscolar e para a rede municlpal, bem | _ = ik e

omo da participacBo de todos 05 |
4 | esludantes);

| ! S, Ll - i — oL
& Anaise do grafico de aprovellamento | Equipe Gestora/Professores 15 8 22/08
Bimestral {com professores em HTC)
j ‘Andlise do grafice de aproveltaments | Equipe Gestora/Professares | 04, 05 & 06,09
{com os o alunos) afraves  de Regrasentantes
Assembleia de Chasse, | | = |
‘Analise dos dados/descritores {Qedu) OFER & OEE/Professores | 22 & 29/08

Reaiizacdo das provas deé  anos Prafessores/ Alunos [ 3% g 42 Bimestre
| antéciores, para familiarizacko dos
| tipos ge guesties,

consignas/enunclados i =
Simulados da Prova Brasil com todos |  Professores de 5 e 9 anos/Alunos ] 39 Bimectra
o5 descritgres - Portugues e

Matematics f |

Fonte: Livro de HTC dos Anos Finais 2017
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Por esse plano de agédo, podemos observar o planejamento da coordenadora,
com agdes previstas para o ano, demonstrando uma organizagao do trabalho e a
articulacédo entre os membros da comunidade escolar.

Os dois pilares, informador e organizador, que, segundo a coordenadora
mencionou realizar, podemos relacionar a um dos fios condutores mencionados por
Tardif (2014), o organizacional. Uma vez que a organizagéo das agdes pedagdgicas
faz parte do trabalho do coordenador e também de toda a equipe gestora de uma
unidade escolar. Segundo a coordenadora, ela acaba muitas vezes assumindo a
funcdo de informar e organizar as agdes pedagdgicas como cursos, reunides,
atividades festivas entre outros.

Vale ressaltar ainda que, uma escola na qual as informagdes circulam de
maneira articulada entre todos os integrantes, demonstra valorizar todos que nela
estao inseridos, mas é preciso ter sabedoria para ndo perder o foco formativo da
reunido. Sendo a formacido de professores uma das atribuicdes do Coordenador
Pedagdgico, concordamos com Placco, Almeida e Souza quando afirmam que

compete ao Coordenador

em seu papel formador, oferecer condicbes ao professor para que
aprofunde sua area especifica e trabalhe bem com ela, ou seja,
transforme seu conhecimento especifico em ensino (PLACCO;
ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 230).

O formador para a coordenadora é aquele

que verifica, que avalia, planeja, estuda, orienta, alia teoria e prética;
reflete e promove a reflexao.

Apresentamos anteriormente que, o PPP e o Plano de Formacao estao
articulados nas acgdes pedagdgicas da escola, deste modo, apontamos a seguir como
a coordenadora elabora o plano de formagao. Para elaborar o Plano de Formacéao da

unidade escolar a coordenadora relatou

Primeiramente considerando o perfil deles né, eu preciso... assim
como o professor faz sondagem na sua sala de aula, eu, enquanto
coordenador, eu preciso conhecer o perfil de professores que eu
tenho, isso em tudo, no aspecto de relacionamento interpessoal, de
formagdo mesmo, o que que falta para eles, se chegou professor novo
naquele ano né, porque as vezes 0 grupo é fixo, entdo vocé néo
precisa mexer muito coisa. [...] Pensar num todo para dai fazer o Plano
de Formacgéo.
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Percebemos no relato da coordenadora, a preocupacdo em conhecer o perfil
dos professores no inicio de cada ano letivo antes de elaborar seu plano de formagao.

Considera também as necessidades da comunidade onde a escola esta inserida

As necessidades mesmo enquanto comunidade, enquanto clientela
que a gente tem aqui, porque eu vejo que mudam bastante, tem
escolas que eu escuto das colegas e até... alguns professores que
trabalham em realidades diferentes: - Os alunos néo tém expectativa
nenhuma. Ou tem escola que 0s pais péem muita expectativa porque
quer o filho passando no colégio [...] etc e tal. Aqui tem também mas
€ mesclado. Entdo tem que considerar isso também.

Pelo relato, a coordenadora demonstra compromisso com seu papel formador,
ao considerar o perfil do grupo e as necessidades da comunidade para fazer seu

planejamento, como afirmam Placco e Almeida (2009, p. 230) cabe ao coordenador

Uma formacdo que represente o projeto escolar — institucional,
atendendo aos objetivos curriculares da escola; e com a promog¢ao do
desenvolvimento dos professores, levando em conta suas relagdes
interpessoais com o0s atores escolares, os pais e a comunidade.

No relato a seguir, a coordenadora demonstra que buscou compreender as
dificuldades dos alunos e propor, nas formagdes, a reflexdo dos professores para a

melhoria da aprendizagem

Voltando ao Ideb, nimero de retengédo diminuiu, flexibilizagao entrou
na nossa prética, simulados e trazer para estudo nos HTCs, a questao
dos descritores, né, olha gente vamos olhar o que a gente precisa
investir mais tinta, né, o que esta bom, a gente esta dando conta, mas
0 que hao esta?

As vezes a gente fica olhando para um geral, ah, mas esta assim o
resultado da Prova Brasil, né, ou até da Provinha Brasil, mas vamos
ver o que a gente precisa melhorar?

Essa acdo mencionada pela coordenadora foi prevista no PPP, no Plano de
Formacao e desenvolvida no HTC, como verificamos anteriormente na figura 1, com
a meta de Elevar a Qualidade de Ensino e Aprendizagem; na figura 2, com o objetivo
de trabalhar os Descritores da Prova Brasil/ldeb e o Plano de Ac¢ao desenvolvido
durante o ano, apresentado na figura 3.

Segundo Placco e Souza (2015, p. 29) “o planejamento da a¢ao formadora &
parte integrante da formagao”. Apresentamos a seguir, uma Pauta de HTC dos anos

iniciais, abordando o pilar formador.
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Figura 7 - HTC — Anos Iniciais
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7. Socializagio

Fonte: Livro de Registro HTC — Anos Iniciais

Observamos que a pauta apresentada era bem extensa, segundo o registro no
Livro de HTC, a reunido inicia com questdes administrativas com orientagcdes da

Assistente de Diregdo (AD) e Orientadora Educacional (OE), assim, a coordenadora
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precisou adaptar o tempo disponivel para a formagdo, como consta no registro® a

seqguir.

Como nesse HTC surgiram imprevistos ndao programados (vinda da
AD e OE) reorganizei com o grupo para se dividirem e depois
socializarem: 1°¢ anos e 2° anos leram sobre a Trajetoria do Ensino
da Matematica e preencheram o quadro das Tendéncias Educacionais
e suas implicacdes na didatica da matematica; 3° anos leu (sic.) e
socializou sobre “Material concreto e vida cotidiana”; 4°¢ anos e 5°
anos leu (sic.) e socializou sobre “Algumas questdes sobre a Leitura e
a Escrita”. (HTC, 2017, p. 31-32).

Ressaltamos que o objetivo principal do HTC, que é a formagdo dos

professores, a formagao planejada ficou em segundo plano, uma vez as questdes

administrativas foram tratadas em primeiro lugar.

Quando questionada se percebe que as formacgdes realizadas implicam na

pratica do professor, a coordenadora responde

E completou

Implicam, mas eu sinto que leva tempo, é quando é algo novo, primeiro
eles ndo querem sair da zona de conforto, mesmo vocé vindo com a
formagéo fundamentado, teoria, etc, vocé pode até dizer que ja esta
dando certo em alguma escola, mas enquanto eles ndo vivenciam, ndo
dao um tempo pra ver que aquilo vai dar diferenca, eles ndo acreditam.
Exemplo disso, eu estou sendo sincera té.. E o Ler e Escrever, quando
chegou, eu tive varios que falaram, eu ndo vou fazer! Eu falei, vocé
esta sendo orientado, depois vocé vai ser cobrado e a pessoa Lucyla
que me acompanhou da Secretaria (de Educagéo) sabe disso. Eu tive
somente uma que falou: - Eu ndo vou fazer. Realmente a turma dela
saiu alfabetizada, saiu super bem, mas ela ndo fez. No segundo ano
ja ficou incomodada porque ela viu que todos faziam e ela ndo, opa,
pera ai, eu tenho que comecar a fazer, foi dando passo pequeninho,
entendeu? mas assim, nao foi, ndo era a formagdo que ia convencé-
la, parece que precisou de um tempo pra digerir isso e pra entender
que isso é necessario, ta ai, a gente tem que abracar, e ela viu que
deu resultado para as outras e porque que ela nao ia fazer? Entdo
esse convencimento vem também com o tempo ndo.. a formacao,
claro que é necessatria, eu digo que € uma mola propulsora mas... o
tempo é o que convence depois, entendeu? Eu sinto, eu vi isso aqui.

Eu senti que eles também mudaram, viu Sandra? Até no
planejamento, eles chegaram a falar para mim: — Lucia, eu coloquei
iSS0 aqui, que ndo esta previsto para esse ano, mas eu estou olhando
la naquele descritor que ndo esta muito bom ainda, gente porque ¢é a
nivel Brasil né, a gente sabe que fica aquém da rede, mas eu vi que

° Livro de Registro de HTC dos anos iniciais.
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eles estao precisando investir nisso daqui, entao isso foi mudando
também.

A coordenadora mencionou que muitas conquistas ja foram alcangadas por
meio das formagdes. Para Vasconcellos (2004, p. 29) a agdo € o que transforma a
realidade, segundo o autor, “o objetivo de todo processo de planejamento &, portanto,
chegar a acao transformadora”. A Coordenadora Pedagdgica, como formadora de
professores, portanto, atua como articuladora de uma comunidade de aprendizagem
como abordado por Shulman e Shulman (2016) buscando por meio das formacdes,
contribuir para uma comunidade de professores competentes.

Ressaltamos que em meio a tantos pilares que a coordenadora relata
desenvolver, recorremos a Placco, Almeida e Souza (2011, p. 230) quando afirmam
que “Imbricados no papel formativo, estao os papéis de articulador e transformador”.
Concordamos com as autoras que as acgdes do coordenador estio relacionadas, mas
para o bom desenvolvimento das fungdes pedagdgicas é preciso que o coordenador
tenha consciéncia dos limites de intervencédo de suas ag¢des, de modo que uma nao

se sobreponha a outra, como afirmam Placco, Almeida e Souza (2011, p. 277)

A falta de compreenséao sobre limites de sua atuacao, considerando
os eixos articulacao, formacéo e transformacgao, pode gerar equivocos
e desvios no exercicio da fungao coordenadora.

Cabe, portanto, ao Coordenador Pedagogico ter conhecimento das
necessidades dos professores e do momento de intervir e como fazer a intervencao
sem perder a intencionalidade e os objetivos pedagogicos de sua atuacéo,
transformando o espaco destinado a formagcdo em espaco de informacéo,

descaracterizando assim sua fungao formadora.

4.3 A Coordenadora Pedagoégica e o acompanhamento da pratica docente

Em meio a tantas atribui¢cdes e dificuldades na rotina de trabalho relatados nos
dois eixos anteriores, buscamos nesse topico compreender como a coordenadora
acompanha a pratica pedagogica dos professores. A coordenadora relatou que
acompanha o trabalho do professor por meio do Diario de Classe, Devolutiva do Diario

de Classe, Planilha do Conselho de Classe, Monitoramento da Aprendizagem,
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Levantamento de Hipoteses de Escrita e a Rotina do Professor, como podemos

verificar quando questionada sobre o acompanhamento da pratica docente

Ah, algumas formas, até estou com um deles aqui, um dos
instrumentos porque é documento oficial, Diario de Classe, eu olho e
dou devolutivas, e eu vi que da super certo porque, a gente escuta
falas no HTC, no Conselho [Conselho Participativo de Classe] assim:
—Ah, mas meu aluno ja esta alfabético, tem muito problema com a
questao de ortografia.

— Ah, o meu aluno (5° ano), ele ndo sabe falar, (questao da oralidade),
0 primeiro instrumento que vocé pega oficial que é um Diéario de
Classe, ja aconteceu isso aqui, eu olhei no 1° bimestre inteiro, nao
tinha nenhuma proposta de ortografia, de sequéncia didatica, ndo
tinha um seminario. Como que vocé vai cobrar, se nem o
procedimental ali, o conceitual vocé nao trabalhou? Ai na devolutiva,
eu coloco isso, entao isso é um instrumento.

A coordenadora relatou que por meio da leitura do Diario de Classe,
acompanha o trabalho desenvolvido pelo professor em sala de aula e verifica se esta
coerente com o planejamento e com as necessidades de aprendizagem dos alunos,
pois, relatou ainda que, muitas vezes foram apontadas dificuldades dos estudantes e
nao constava no Diario de Classe nenhuma proposta para ensinar o conteudo.

O Diario de Classe é o documento oficial do trabalho pedagdégico na escola,
sao 16 Campos que devem ser preenchidos pelo professor, nele constam a vida
escolar do aluno em relacédo ao seu desempenho e frequéncia durante o ano letivo.

Nessa rede, dentre as atribuicbes que mencionamos compete ao Coordenador
Pedagdgico acompanhar o trabalho do professor e os registros pedagoégicos do Diario
de Classe nos Campos 05; 09; 11 e 12. Devido a sua demanda de trabalho, como
vimos no primeiro eixo, para melhor acompanhamento, orientagao e intervencdo em
relacao ao trabalho do professor, a coordenadora de nossa pesquisa desenvolveu um
instrumento que nomeou de Devolutiva do Diario de Classe. A partir do registro de
apontamentos do docente no Diario de Classe, a coordenadora acompanha o trabalho
realizado pelo professor e destaca os pontos positivos e os pontos a serem
melhorados nas suas propostas desenvolvidas com alunos. Esse instrumento
contribuiu para o acompanhamento da pratica pedagodgica realizada pelos professores
uma vez que, como apresentamos anteriormente, segundo a coordenadora, as
demandas da escola dificultam um acompanhamento mais proximo do trabalho
realizado pelo docente em sala de aula. A seguir, apresentamos os campos de
acompanhamento pedagogico do Diario de Classe e os critérios selecionados pela
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coordenadora para analisar e dar a Devolutiva do trabalho em cada um dos campos
a saber:
No Diario de Classe, o Campo 05 — Instrumentos de Avaliagao; para esse Campo

os critérios analisados pela coordenadora s&o:

e Utilizacao de diferentes critérios;
e Minimo de trés instrumentos de avaliagio.

No Campo 09 - Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas, nesse campo no Diario de Classe, o professor deve registrar
diariamente o resumo das atividades realizadas.

Para o acompanhamento desse campo na devolutiva do trabalho desenvolvido
pelo professor, a coordenadora nomeou: resumo do conteudo programatico e das

atividades desenvolvidas. Elencou os seguintes aspectos para analisar no Campo 09:

e Conteudo — Sequéncia e articulagao;

¢ Estratégias diversificadas (filmes, projetos, sequéncias, jogos, debates, trabalhos em
grupo, musica, etc);

o Atividades de leitura e interpretacao;

o Leitura compartilhada/leitura colaborativa;

¢ Proposta de producao de texto; trabalhos com os quatro blocos de conteudos
(matematica).

Com relacdo ao Campo 11 - Recuperacado: resumo do conteudo e das
atividades desenvolvidas.

A coordenadora relatou que verifica nos registos desse Campo se foram
desenvolvidas pelo professor atividades que contribuam para superar as dificuldades
de aprendizagem dos alunos, uma vez que, como vimos no inicio desse tdpico, Lucia
relatou que ja aconteceu do professor dizer que o aluno tem dificuldades em
determinados conteudos, mas quando ela |é o Diario de Classe n&o tem registro de
atividades para o aluno superar a dificuldade descrita. Como relata com relagcado ao
trabalho na Recuperagao Paralela

para ver se esta coerente, porque é facil listar quais sédo as dificuldades

0 que deu conta o que ndo deu, mas o que vocé esta propondo para
isso?
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Esse campo é destinado para os registros das atividades desenvolvidas no
Grupo de Ajuda Pedagogica (GAP) e Recuperagdo Paralela (RP). Conforme
anunciamos no eixo 2, 0 GAP é uma proposta desenvolvida nessa rede para os alunos
do 1° e 2° anos, e ocorre no minimo duas vezes por semana com a realizacdo de
atividades com foco na alfabetizacdo dos alunos, os quais sdo organizados por
agrupamentos produtivos com hipoteses de escrita aproximadas visando a troca de
conhecimentos.

A RP acontece nessa rede para os alunos do 3° ao 5° ano, com duragao de 50
minutos, trés vezes na semana e para os alunos do 6° ao 9° ano, com a mesma
duragédo, duas vezes na semana sendo uma aula de Portugués e uma de Matematica.
Permanecem nessa atividade somente os alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem, os demais alunos sao dispensados e as aulas ocorrem no inicio ou no
final do periodo. Para analisar as atividades desenvolvidas no GAP e RP, a
coordenadora nomeou na Devolutiva o Campo 11 de Recuperacdo: Resumo do
conteudo e das atividades desenvolvidas (Portugués e Matematica) e elencou os

seguintes aspectos para analisar no Diario de Classe em relagao ao Campo 11

¢ Clareza, objetividade;

¢ Prioriza as habilidades essenciais ao avango do aluno;
¢ Detalhamento das atividades (Como?);

¢ Visibilidade na sequéncia das atividades;

¢ Diversifica estratégias.

No Diario de Classe, o Campo 12 — Recuperagao — Acompanhamento da
Aprendizagem, na Devolutiva a coordenadora nomeou de Recuperagao: Registro dos
Avancos, Dificuldades dos alunos e das intervencgdes realizadas (Port. e Mat.). Na
Devolutiva do Diario de Classe referente ao Campo 12, a coordenadora contempla os

seqguintes aspectos selecionados para analisar nos registros dos Diarios de Classe:

¢ Pontua as dificuldades e os avangos dos alunos (O que?).
¢ Registra as intervengdes realizadas.

Para cada um dos campos mencionados, a coordenadora registra suas
observagdes na Devolutiva sobre o trabalho desenvolvido pelo professor. Assim, além
de ser um instrumento para o acompanhamento da pratica docente, a Devolutiva

também é um documento com as orientagdes pedagodgicas para o trabalho do
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professor. A coordenadora relatou que os professores seguem as orientagdes e
quando necessario ela orientava individualmente o docente.

Selecionamos para apresentar quatro Diarios de Classe para ilustrar os campos
analisados pela coordenadora e as Devolutivas desses Diarios de Classe, todos séo
referentes ao segundo bimestre. Assim, apresentamos primeiramente os campos
mencionado anteriormente do Diario de Classe e ao final, apresentamos a Devolutiva
do Diario de Classe relacionada, realizada pela Coordenadora Pedagdgica. Das
quatro Devolutivas que analisamos, duas apontam que a coordenadora precisou
realizar poucas orientagcdes em relacédo ao trabalho realizado pelo professor e outras
duas revelam diversas orientacdes da coordenadora. Buscamos em nossa analise,
encontrar indicios da validade ou n&o desse instrumento para o acompanhamento da
pratica docente. A seguir, iniciamos pela apresentacao do Diario de Classe do 1° ano,
Campo 9: Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades Desenvolvidas pelas

figuras 8, 9 e 10, referentes ao 2° bimestre.



Figura 8 — Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas — 1° ano
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Fonte: Diario de Classe do 1° ano (2017)

A seguir, apesentamos a continuagao do Diario de Classe, Campo 9 do 1°
ano.




Figura 9 — Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas - 1° ano
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Fonte: Diario de Classe do 1° ano (2017)

A seguir, apresentamos a continuagao do Diario de Classe, Campo 9 do 1°
ano.
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Figura 10 — Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas - 1° ano
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Em relacdo ao Campo 09, podemos observar na Devolutiva do Diario de

Classe, figura 14, que a coordenadora assinalou que todos os aspectos elencados
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foram contemplados nas atividades realizadas no bimestre. De acordo com a
Devolutiva, a coordenadora elogia o trabalho da professora, destacando o bom
planejamento das atividades e a incentiva, parabenizando-a pelo esforgo para superar
os desafios, dando a entender as dificuldades que a professora enfrentou para que os
alunos tivessem avancos na aprendizagem.

Apresentamos a seguir, o Campo 11 do Diario de Classe: Resumo dos
conteudos e das atividades desenvolvidas do Grupo de Ajuda Pedagdgica (GAP), nas

figuras 11 e 12.



Figura 11 - Campo 11 - Resumo dos conteudos e das atividades
desenvolvidas do Grupo de Ajuda Pedagdgica (GAP)
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A seguir, apresentamos a continuagdo do Campo 11 do Diario de Classe do

1° ano.

Figura 12 - Campo 11 - Resumo dos conteudos e das atividades
desenvolvidas do Grupo de Ajuda Pedagdgica (GAP)
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Como podemos observar, a professora do 1° ano, registrou no Campo 11, o
resumo dos conteudos e das atividades desenvolvidas no Grupo de Ajuda Pedagdgica
(GAP), como mencionamos anteriormente, os alunos sao organizados em
agrupamentos produtivos com hipoteses de escrita aproximadas para promover o
avangco na aprendizagem. Deste modo, as propostas pedagogicas precisam
considerar as necessidades de aprendizagem com atividades diferenciadas para que

os alunos avancem. Segundo Weisz (2009, p. 97)

No momento em que alguns alunos comegam a se mostrar perdidos e
atrapalhados em relagdo aos conteudos, a escola que assume
responsabilidade com a aprendizagem de todos tem a obrigagéo de
criar um sistema de apoio para que esses alunos nao se percam no
pelo caminho. Suas dificuldades precisam ser detectadas rapidamente
para que eles sejam apoiados, continuem progredindo e nao
desenvolvam bloqueios.

Na Devolutiva do Diario de Classe, figura 14, a coordenadora elogia o trabalho
da professora relacionado ao GAP, assim como o fez, em relagdo aos registros dos
conteudos desenvolvidos no Campo 9, apresentados anteriormente.

Apresentamos a seguir, o Campo 12 do Diario de Classe: Recuperacao:
registro dos avangos, dificuldades dos alunos e das intervengdes realizadas

(Portugués e Matematica), na figura 13.
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Figura 13 - Campo 12 — Recuperacéo: registro dos avancgos, dificuldades dos
alunos e das intervengdes realizadas (Portugués e Matematica) — 1° ano
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Fonte: Diario de Classe do 1° ano (2017)

Na Devolutiva da professora do 1° ano, em relagdo ao campo 12 — no Grupo
de Ajuda Pedagdgica, a coordenadora destacou que a professora pontuou bem as
necessidades de aprendizagem e os avangos dos alunos.

A seguir, apresentamos a Devolutiva da Coordenadora Pedagdgica do trabalho

desenvolvido pela professora do 1° ano, no segundo bimestre de 2017, na figura 14.
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Figura 14 — Devolutiva do Diario de Classe — 1° ano
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Fonte: Devolutiva do Diario de Classe 1° ano (2017)

Na Devolutiva do Dario de Classe do 1° ano, em relacdo ao trabalho
desenvolvido pela professora, de acordo com aspectos elencados, a professora
realizou um excelente trabalho no bimestre, segundo os registros da Coordenadora

Pedagdgica.
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Destacamos que no campo da Devolutiva do Diario de Classe, nomeado pela
coordenadora de ‘Observacdes’, a coordenadora orientou a professora a rever os
Projetos que que nao foram contemplados no semestre, previstos no PPP.

Pelo registro da coordenadora € possivel observar, seu papel articulador entre
o PPP e trabalho desenvolvido pelos professores como apontado anteriormente por
Vasconcellos (2013).

O préximo Diario de Classe e Devolutiva do Diario de Classe selecionado € o
do 5° ano. Segundo Lucia nos relatou, no inicio do ano de 2017, a professora que
assumiu essa sala, demonstrou muita resisténcia em seguir suas orientagdes
pedagogicas, o que segundo a coordenadora, se justifica pela professora perder a
funcao de confianga e retornar para a sala de aula a pedido da chefia, mas relatou
que logo passou a realizar um excelente trabalho. A seguir, apresentamos o Diario de
Classe do 5° ano, Campo 9: Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades

Desenvolvidas, figuras 15 a 17, referentes ao 2° bimestre.



Figura 15 — Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas - 5° ano
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A seguir, apesentamos a continuagao do Diario de Classe, Campo 9 do 5°
ano.

Figura 16 — Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas - 5° ano
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A seguir, apesentamos a continuagao do Diario de Classe, Campo 9 do 5°

ano.
Figura 17 — Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades

Desenvolvidas - 5° ano
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Na Devolutiva do Campo 09, no Registro do Resumo dos Conteudos e
Atividades Desenvolvidas do Diario de Classe do 5° ano, a coordenadora elogiou o

trabalho da professora e destacou

E incomparavel como vocé prepara as aulas, o quanto vocé se dedica
e zela pelo aprendizado dos alunos! Seus alunos s6 tém (sic.) a
ganhar.

A observacgao da coordenadora na Devolutiva do Campo 09, indica reconhecer
o trabalho realizado pela professora e a motiva e incentiva a dar continuidade nas
boas praticas pedagogicas.

Vale destacar que, os aspectos listados pela coordenadora no Campo 09 no
instrumento da Devolutiva, também tém uma funcdo de sugerir propostas
diversificadas para a realizacdo do trabalho do professor, demonstrando assim, por
meio desse documento, uma possibilidade para o professor refletir sobre a sua pratica
pedagogica. A coordenadora demonstra um perfil formador e articulador ao elaborar
um instrumento para acompanhar a pratica docente forma ao repertoriar o professor,
sugerindo estratégias para contribuir com a aprendizagem dos alunos, e orientando o
trabalho docente e analisando se as propostas estdo articuladas com o planejamento.

A seguir, apresentamos o campo 11 do Diario de Classe: Resumo dos
conteudos e das atividades desenvolvidas na Recuperagao Paralela do 5° ano, figuras
18 e 19.
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Figura 18 - Campo 11 - Resumo dos conteudos e das atividades desenvolvidas na
(RP)
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A seguir, apresentamos a continuagao do campo 11 do Diario de Classe.
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Figura 19 - Campo 11 - Resumo dos conteudos e das atividades desenvolvidas na
(RP)
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Fonte: Diario de Classe 5° ano

No Diario de Classe do 5° ano, referente ao campo 11, a coordenadora elogiou

o trabalho realizado pela professora também na RP
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Excelente o seu registro, que demonstram o quanto vocé se debruca
para planejar cada aula e como vocé retoma, sem perder uma
sequéncia que favorega uma progressao.

Destacamos que nas duas Devolutivas dos Diarios de Classe apresentadas, do
1° ano (figura 14) e do 5° ano (figura 21) em relacdo ao Campo 11, a coordenadora
elogiou as atividades desenvolvidas pelas professoras de acordo com os registros nos
Diarios de Classe, sendo que no do 5° ano o seu comentario referente a progressao
os conteudos no ensino contribui para indicar para a professora, que esta conduzindo
bem os conteudos pedagdgicos.

A seguir, apresentamos o Diario de Classe, do 5° ano, referente ao Campo 12:
Recuperacéao: registro dos avancos, dificuldades dos alunos e das intervengdes

realizadas (Portugués e Matematica), figura 20.
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Figura 20 - Campo 12 — Recuperacéo: registro dos avancos, dificuldades dos alunos
e das intervengdes realizadas (Portugués e Matematica)
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Fonte: Diario de Classe do 5° ano (2017)
Na Devolutiva do Diario, com relagdo necessidades de aprendizagem dos
alunos, a coordenadora pontuou

Pelo o que li das dificuldades dos alunos de RP, considero viavel que
continue o trabalho de RP com o grupo especifico de alunos.
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Assim, a coordenadora orienta a professora em como organizar 0s

agrupamentos dos alunos na Recuperagao Paralela.
Apresentamos a seguir a Devolutiva do Diario de Classe do 5° ano.

Figura 21 — Devolutiva do Diario de Classe 5° ano
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As duas Devolutivas do Diario de Classe apresentadas, do 1° ano e do 5° ano,
de acordo com os registros da coordenadora, indicam que as professoras estao
realizando as propostas e desenvolvem seus saberes especificos, como aponta Tardif

(2014, p. 38) os professores

No exercicio de suas funcbes e na pratica de sua profissdo,
desenvolvem saberes especificos, baseados em seu trabalho
cotidiano e no conhecimento de seu meio. Esses saberes brotam da
experiéncia e sdo por ela validados.

Segundo os registros da coordenadora nas duas devolutivas apresentadas
anteriormente, as professoras desenvolviam um excelente trabalho pedagdgico, com
propostas adequadas para a aprendizagem dos alunos.

Apresentamos a seguir os dois Diarios de Classe e as Devolutivas dos Diarios
das professoras do 3° ano e Portugués dos anos finais, em relagdo aos diarios dos
professores dos anos finais, por terem muitas turmas como apontamos anteriormente,
a coordenadora realiza uma Devolutiva para cada professor, pontuando no geral o
trabalho realizado. Segundo os registros nas Devolutivas dos Diarios de Classe, as
duas professoras precisavam de mais orientagdes no planejamento de atividades
adequadas para os alunos. A seguir, apresentamos o Diario de Classe do 3° ano,
Campo 9: Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades Desenvolvidas nas figuras
22 e 23.
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Figura 22 - Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas — 3° ano
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A seguir, apesentamos a continuagao do Campo 9 do Diario de Classe do 3°

ano.
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Figura 23 - Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas — 3° ano
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Na Devolutiva dos conteudos desenvolvidos no Campo 09, pela professora do

3° ano, a coordenadora orientou

Nesse semestre procure investir para o avanco dos alunos. E viavel
analisar cada caso, tendo em vista a queda de rendimento de um
bimestre para o outro.

Pelo registro, a coordenadora sugere para a professora “um olhar’” mais
individualizado para os alunos, referente as necessidades de aprendizagem,
demonstrando para a professora a sua preocupacgao em relagdo ao planejamento das
atividades de acordo com a turma.

Na observacéo referente ao campo 09 a coordenadora elogiou o trabalho
desenvolvido pela professora do 3° ano e fez sugestbes de praticas didaticas,
contribuindo com o trabalho docente, uma vez que observou as atividades oferecidas
poderiam ser mais de acordo com as expectativas de aprendizagem dos alunos, como

aponta a seguir

Vocé repertoria muito bem os alunos, oferecendo leituras diarias;
Parabéns! Tente investir bastante no reconto e nas produgdes
coletivas e em dupla, com intervengdes pontuais.

A coordenadora apontou a necessidade da professora de propor atividades
para os alunos mais voltadas para a escrita, uma vez que sao alunos do 3° ano.

Destacamos que no dia que selecionamos os Diarios de Classe, a
coordenadora informou que a professora do 3° ano assumiu aulas na escola depois
do inicio do ano letivo em 2017 e nao tinha experiéncia na docéncia de um ano
especifico, sua atuacdo se dava como professora eventual, substituindo a falta de
professores e naquele ano assumiu a turma do 3° ano.

Lucia informou que a professora apresentou muita dificuldade e necessitou ser
acompanhada mais de perto, além de suas idas constantes na sala de aula para
auxiliar no trabalho, a coordenadora relatou que orientou como a professora deveria
desenvolver os projetos e as sequéncias didaticas com os alunos para a melhoria do
trabalho pedagdgico.

Segundo relato da coordenadora, as orientagdes e acompanhamento
realizados quando a professora assumiu a turma foram imprescindiveis para sua

pratica e que com o passar do tempo, ja ndo necessitava ser acompanhada com tanta
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frequéncia. A coordenadora informou ainda que notou que a mesma era bastante
organizada, e suas aulas eram preparadas atendendo ao planejamento.

Importante destacar ainda, que a Coordenadora Pedagdgica demonstrou,
pelos registros nas devolutivas, ter um papel avaliador, formador e motivador ao fazer
as orientagdes evidenciando-o por meio de sugestdes de boas estratégias didaticas.

A seguir, apresentamos o Campo 11 do Diario de Classe, na figura 24.
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Figura 24 - Campo 11 - Resumo dos conteudos e das atividades desenvolvidas da
Recuperacéo — 3° ano
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Em relagao ao trabalho realizado no GAP a coordenadora apontou
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O Trabalho de atividades com produgbes escritas ficaram muito
voltado (sic.) para escrita de lista, ainda ao final do 2° bimestre. Precisa
investir mais em produgoes coletivas (reescritas) e em duplas

Deste modo, a coordenadora fez orientacbes apontando o que precisa ser
realizado com os alunos para promover avangos na aprendizagem, uma vez que a
proposta de lista € importante para os alunos que estdo em processo de apropriagao
da escrita alfabética, como os alunos de 1° ano. Ndo sendo uma proposta adequada
para os alunos de 3° ano. Na Devolutiva da coordenadora, sugeriu que a professora
realize um trabalho com produgéo coletiva para promover o avango dos alunos.

A seguir, apresentamos o Campo 12 do Diario de Classe, na figura 25.
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Figura 25 - Campo 12 — Recuperacéo: registro dos avancgos, dificuldades dos alunos
e das intervencdes realizadas - 3° ano
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Na devolutiva do Diario de Classe do 3° ano, a coordenadora fez diversas
intervengdes, em relagdo aos registros do GAP, orientou a professora para registrar

mais informagdes sobre as necessidades de aprendizagem

Procure detalhar mais os registros no que diz respeito ao que o aluno
ainda nao se apropriou. Informagdes colocadas de forma “geral” ndo
sdo adequadas.

Orienta ainda que o registro deve relatar a aprendizagem e néo questdes
atitudinais

Nao é necessario registrar questdes atitudinais (como: interessado,
participativo, realiza no tempo proposto...). Coloque informagdes para
relatar sobre o aprendizado do aluno.

A seguir, apresentamos a Devolutiva do Diario de Classe do 3° ano, nas figuras

26 e 27.
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Figura 26 — Devolutiva do Diario de Classe - 3° ano
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A seguir, apresentamos a continuacéo da Devolutiva do Diario de Classe do

3% ano.



Figura 27— Devolutiva do Diario de Classe - 3° ano
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A seguir, apresentamos o Campo 9 do Diario de Classe: Registro do Resumo

dos Conteudos e Atividades Desenvolvidas, de Portugués nas figuras 28 a 31.

Figura 28 - Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas — Portugués anos finais
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A seguir, apresentamos o Diario de Classe, Campo 9, anos finais Portugués.

Figura 29 - Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas — Portugués anos finais
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Figura 30 - Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas — Portugués anos finais
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Fonte: Diario de Classe 6° A, B, C e 7° A, B — Portugués

Em relacdo aos registros do conteudo realizado pela professora, a
coordenadora orientou na Devolutiva do Diario de Classe

Caso ainda nao seja da sua pratica a produgao escrita coletiva, deixo
aqui como sugestdo, ao menos para iniciar um novo género, com

intermédio do professor. E uma estratégia que da bons resultados
futuros.

E possivel observar que as “dicas” para a professora tem uma caracterica
formativa, ao sugerir a proposta pedagdgica.
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Figura 31 - Campo 09 — Registro do Resumo dos Conteudos e Atividades
Desenvolvidas — Portugués anos finais
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Fonte: Diario de Classe de Portugués anos finais (2017)

A seguir, apresentamos a Devolutiva do Diario de Classe do anos finais.
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Figura 32 — Devolutiva do Diario de Classe dos anos finais de Portugués
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Fonte: Devolutiva do Diario de Classe anos finais Portugués (2017)

A seguir apresentamos a continuagéo da Devolutiva do Diario de Classe dos
anos finais.



118

Figura 33 — Devolutiva do Diario de Classe dos anos finais de Portugués
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Fonte: Devolutiva do Diario de Classe anos finais Portugués (2017)

Observamos nas duas Devolutivas apresentadas, do 3° ano e de Portugués
que a coordenadora buscou elogiar aspectos positivos no trabalho das professoras
nao deixando de orientar o que precisava ser considerado e melhorado por elas.

A coordenadora orientou que as questdes comportamentais devem ser
registradas no Campo 13, destinado a observagbes gerais da coordenadora com

relagédo ao trabalho realizado pelo professor, registrados no Diario de Classe.
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Segundo Fujikawa (2012, 127) “o registro em diarios podem revelar a historia
do percurso do educador, considerando [...] as concep¢des de ensino/aprendizagem
presentes na pratica descrita e relatada”.

Assim, a coordenadora de nossa pesquisa, por meio da leitura dos registros
dos Diarios de Classe dos professores, verifica se as praticas docentes estdo
coerentes com a concepcao de ensino da rede e se oferecem propostas didaticas que
promovam a aprendizagem dos alunos, de acordo com os estudos e orientagdes
realizados nas formacdes de professores.

A analise da Devolutiva do Diario de Classe permitiu analisar que esse € um
instrumento que demanda cuidado e atencao por parte da coordenadora, pois para
que esse recurso atenda ao objetivo proposto de acompanhamento da pratica
docente, a coordenadora, ao ler o Diario de Classe dos professores, precisa conhecer
os conteudos que estavam previstos para o bimestre e possuir conhecimentos
técnicos-pedagdgicos para orientar adequadamente o trabalho do professor. A analise
desse documento sugere ainda que as formagdes desenvolvidas em HTC podem ter
contribuido com a pratica docente. Destacamos que a leitura permitiu verificar a
coeréncia das informagdes, a organizagao e o percurso pedagdgico.

Além do acompanhamento da pratica pedagogica dos professores por meio da
leitura dos Diario de Classe e da Devolutiva do Diario, a coordenadora acompanha os
registros referentes ao aproveitamento da aprendizagem dos alunos por meio da
Planilha do Conselho de Classe Participativo (CPC). A Planilha de CPC é uma planilha
desenvolvida pela rede, nela os professores registram o aproveitamento dos alunos e
as necessidades de aprendizagem no bimestre.

O Conselho de Classe nessa rede € participativo, a comunidade escolar é
convocada para o CPC, no dia agendado participam os pais, os alunos, todos os
professores da turma e a equipe gestora.

O professor responsavel pela sala relata aos presentes, o aproveitamento geral
da turma e posteriormente é relatado o aproveitamento individual dos alunos pelos
professores. O foco do CPC é o pedagdgico, sendo pontuado a aprendizagem e as
dificuldades. Apds o CPC, acontece a reunido de pais para tratar as especificidades
de cada aluno e a entrega do Boletim do aluno que foi gerado a partir dessa planilha,
contendo as notas, faltas e o registro da aprendizagem. Os dados referentes ao CPC
sao lancados em um banco de dados da SME.
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Segundo Silva (2012) o Conselho de Classe tem o objetivo de instituir uma
gestdo democratica na escola, se constituindo em um espago de reflexao,
aprendizagem e mudanga entre toda a comunidade escolar.

A Coordenadora Pedagdgica nos relatou que o registro da aprendizagem dos
alunos nessa planilha e os comentarios dos professores, também sao indicios que
utiliza para acompanhar o trabalho desenvolvido em sala de aula.

Apresentamos a seguir trés exemplos de registros sobre a aprendizagem dos
alunos, que encontramos na planilha de CPC do 1° ano para ilustrar como se da o
acompanhamento da aprendizagem por meios desse instrumento. No Registro de
Aproveitamento do aluno/Recomendagdes, constam as informagdes sobre a

aprendizagem do bimestre, como no exemplo a seguir na figura 34.
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Figura 34 — Planilha de Conselho de Classe — 1° ano

Nome | Data de Faltas | Hipdteses | Registro de Aproveitamento/
Nascimento de Escrita | Recomendacdes
Ana 25/07/2011 | 1 Silabico A aluna utiliza o proprio nome para
sem valor | escrever outras palavras, amda né&o
sonoro consegue identificar o0s numeros

familiares e frequentes, produz algumas
escritas numéricas ditadas pela
professora, compreende a sequéncia
dos acontecimentos dos contos de
fadas, identifica sua posicao em relacéo
aos objetos do entorno, identifica
aspectos do dia e da noite, reconhece e
nomeia o0 espago escolar. Recomendo
aos pais o acompanhamento dos
deveres de casa.

Jodo 15/04/2011 | 4 Alfabético
O aluno ainda nado reescreve
alfabeticamente parlendas e quadrinhas
ja estudadas, mas obteve grandes
avangos em sua escrita, produz escrita
de numeros familiares, reconhece e
identifica o espaco escolar, identifica sua
posicdo em relagdo aos objetos do
entorno, identifica aspectos do dia e da
noite, compreende a sequéncia dos
acontecimentos dos contos de fadas.
Recomendo aos pais acompanhamento
dos deveres de casa.

Carlos | 04/07/2011 | 6 Alfabético | O aluno escreve alfabeticamente
parlendas e quadrinhas ja estudadas,
reconhece a sequéncia dos
acontecimentos dos contos de fadas,
identifica e escreve numerais néao
familiares, identifica sua posicdo em
relagdo aos objetos de entorno,
identifica aspectos do dia e da noite,
reconhece e nomeia 0s espagos do
ambiente escolar. Recomendo aos pais
acompanhamento dos deveres de casa.

Fonte: Planilha de CPC adaptada pela pesquisadora
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A coordenadora mencionou que o relato dos professores sobre as dificuldades
dos alunos no bimestre e as informagdes que registram na planilha do CPC lhe dao
mais indicios para acompanhar a pratica docente.

Outro acompanhamento que a coordenadora realiza € o monitoramento da
aprendizagem dos alunos, faz anotagdes pessoais em uma planilha durante o CPC,
registra as informag¢des que demandam maior atengdo e constroi um “histérico” da

aprendizagem do aluno, que apresentamos a seguir.

Figura 35 — Monitoramento da aprendizagem

Data de | Nome Disciplinas

nascimento

P H G C M A ED
09/12/2005 X X X X X

Jafoiretida, é alfabética, mas tem muita dificuldade.
Precisa de acompanhamento familiar. A professora
ja conversou com a mae. Precisa de constante
intervencdo. Sugerimos no Conselho Participativo
de Classe a flexibilizagdo (plano de ensino
individual) para favorecer o sucesso e bom
desempenho da aluna, dentro de suas

possibilidades.

17/05/2005 Nao participa da Recuperacao Paralela, por estar
acima da média; nota-se bastante dificuldade nas
regras ortograficas. Recomendamos inseri-la na

RP, a fim de sanar os conflitos ortograficos.

Fonte: Planilha de acompanhamento da aprendizagem da Coordenadora

Para seu monitoramento, a coordenadora nos relatou que realiza um registro
em uma planilha das observagdes expostas pelos professores durante o CPC para o
acompanhamento e monitoramento das dificuldades dos alunos e posterior orientacéao
de intervengdes pedagdgicas.

Outro acompanhamento que a coordenadora relatou analisar é o
monitoramento bimestral das hipoteses de escrita dos alunos. Nessa rede, a afericao
de notas nos primeiros e segundos anos, ocorre ao final do ano letivo, o professor

afere a nota no conceito final que represente globalmente a aprendizagem do aluno.
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Neste caso por se tratar da alfabetizacdo dos alunos, o acompanhamento da
aprendizagem ocorre principalmente por meio das hipoteses de escrita. Os alunos
realizam as provas, mas nos boletins bimestrais somente s&o registradas a
aprendizagem e a hipotese de escrita.

Relatou que ao fazer esse acompanhamento no 3° bimestre, percebeu uma
diferenga muito grande entre as turmas de segundos anos e foi investigar o trabalho
das professoras mais pontualmente para verificar as causas. Como podemos
confirmar

[..] ah eu tenho trés segundos anos, um segundo eu peguei as
hipoteses de escrita e eu estou vendo que... ih essa sala me chamou
atencao, ai essa eu tenho que acompanhar mais de perto.

A coordenadora mencionou que ajudou as professoras a analisar novamente
as atividades dos alunos, pois segundo ela, tinham alunos que ja estavam alfabéticos
e as professoras “puxam a hipoétese para baixo”, segundo ela, colocando no relatério,
alguns alunos na hipotese silabico alfabética, o que deu uma diferenga muito grande
entre os segundos anos.

Como vivemos em um ambiente social letrado, as criancas naturalmente
constroem suas hipéteses, o papel do professor enquanto alfabetizador é oportunizar
outras possibilidades além daquelas que os alunos ja vivenciam naturalmente. Deste
modo, segundo Weisz (2009, p. 21) “Como as criangas constroem hipoteses sobre a
escrita e seus usos a partir da participacao em situagcdes nas quais os textos tém uma
funcao social de fato” [...], assim, boas propostas de atividades que oportunizem que
os alunos reflitam sobre a escrita, favorecem a alfabetizacdo. Deste modo, o
monitoramento das hipoteses de escrita dos alunos a partir das sondagens é
importante para o orientar o trabalho do professor sobre como as criangas resolvem
seus problemas com relacao a escrita e ofereca atividades desafiadoras.

A seguir apresentamos as hipéteses de escrita do 2° ano mencionadas pela

coordenadora na figura 36.



Figura 36 — Levantamento de Hipoteses de Escrita — 2° ano
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Dados de hipoteses de escrita 32 bimestre

Professor Ano/turma: 22 A
Numero de alunos

Pré-silabico -

Silabico sem valor -

Silabico com valor 1

Silabico alfabético -

Alfabético 29

Total de alunos matriculados 30

Dados de hipoteses de escrita 32 bimestre

Professor

Ano/turma: 22 B

Numero de alunos

Pré-silabico

Sildbico sem valor

Sildbico com valor

Sildbico alfabético 2
Alfabético 28
Total de alunos matriculados 30

Dados de hipéteses de escrita 32 bimestre

Professor Ano/turma: 22 C
Numero de alunos

Pré-silabico -

Sildbico sem valor -

Sildbico com valor 5

Sildbico alfabético 7

Alfabético 18

Total de alunos matriculados 30

Fonte: Coleta de Hipétese de Escrita — 2° ano A/B/C

Observamos na figura 36, que no 2° A dos 30 alunos da sala, somente um nao

estava alfabético e no 2° B, dos 30 alunos, tinham 28 alfabéticos. Ja o 2° ano C, dos

30 alunos da sala, somente 18 alunos estavam alfabéticos. Um dado que chama a

atencao da coordenadora, uma vez que quase no final do ano, tinham 13 alunos que

nao estavam alfabéticos. A coordenadora nos relatou também que mesmo quando
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uma turma esta muito melhor em relacéo a outras também |he chama a atencao e vai

investigar, como relata

[...] ou por exemplo primeiro ano, teve um primeiro ano que me
chamou atengdo porque..ela deu uma destoada porque os alunos
estavam bem na producao escrita mas eu fui olhar a idade é a turma
mais velha, eles ja estdo, completaram 7 anos no inicio do ano,
diferente dos outros primeiros, da diferenca também...

Em relagdo aos primeiros anos, a turma mencionada pela coordenadora tinha
mais alunos alfabéticos do que o 2° ano que mencionamos anteriormente. Dos 30
alunos do primeiro ano, 21 ja estavam alfabéticos e produzindo textos, que segundo
ela também lhe chamou a atencéo, enquanto as outras turmas do 1° ano tinham em
média 12 alunos alfabéticos. Assim, pelo relato, a coordenadora, demonstra estar
atenta aos detalhes que envolvem a aprendizagem dos alunos e |he d&o indicios para
acompanhar a pratica docente.

A coordenadora apontou ainda que, devido a sua rotina de trabalho

[...] acompanhar sistematicamente salas de aula, ndo consigo eu tento
fazer o que? Ir naquelas salas de aula que eu sei da mais problema
ou vejo assim, ah eu tenho trés segundos anos, um segundo eu peguei
as hipoteses de escrita e eu estou vendo que... ih essa sala me
chamou atencgéo, ai essa eu tenho que acompanhar mais de perto.

Deste modo, um trabalho para ser bem desenvolvido, necessita de planejamento.
O trabalho de um professor néo é diferente, além do planejamento, o professor precisa
planejar as aulas de acordo com o quadro curricular previsto, ou seja, 0 numero de
aulas previstas de cada componente curricular na semana. A coordenadora relatou
que um outro acompanhamento que faz da pratica docente é por meio do quadro de
rotina do professor

[...] peco a rotina para elas também, ja verifiquei que do bimestre
passado para ca teve avangos, mas tem coisas que tem que ajustar
ainda, exemplo, a gente fala da leitura compartilhada, colaborativa,
tem professor, que ja entendeu que precisa ter isso como atividade
permanente ali, tem professor que néo, ta fazendo esporadicamente
né, e isso aparece, ndo tem como negat.

A rotina é um importante organizador do trabalho do docente, para que o
mesmo nao se perca nas varias disciplinas e conteudos a ensinar, principalmente os

professores dos anos iniciais, chamados polivalentes, o0 mesmo professor é
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responsavel por lecionar todas as disciplinas para os alunos, exceto as disciplinas de
Educacao Fisica e Arte que nessa rede, contam com professores licenciados nas
areas. O instrumento para acompanhamento da rotina dos professores tem ainda o

objetivo de organizar o tempo didatico do professor.

Figura 37 - Rotina do 3° ano
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Fonte: Documentos da Coordenadora Pedagdgica

Por meio desse instrumento, a coordenadora observa se o professor esta
cumprindo com o quadro curricular, além de acompanhar as propostas que serao
desenvolvidas, o que necessita de um planejamento prévio do professor, evitando
assim os improvisos tao prejudiciais a aprendizagem dos alunos. E ainda uma outra
maneira para acompanhar a pratica docente € o acompanhamento de sala de aula.
Essa pratica nem sempre é “bem vinda” pelos professores, que podem sentir-se

vigiados pela presenga do coordenador.
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Para essa pratica, é preciso que os professores se sintam seguros com a
presenca do coordenador, esse por sua vez, nao deve interferir na aula, esse
momento devera ser de observacéao.

O acompanhamento de sala é uma importante acdo pedagdgica do

coordenador, como ressaltado por Giovani (2013, p. 59)

[..] é preciso ficar claro que se caracteriza como intervencao
formativa, pois possibilita que o professor possa modificar a pratica a
partir de suas reflexdes.

Destacamos que a coordenadora faz o acompanhamento das salas de aula de
acordo com seus instrumentos de acompanhamento dos professores que necessitam
de maiores intervengdes com relagéo a pratica pedagdgica.

Para desenvolver suas atribuicdes pedagogicas no dia a dia, a Coordenadora
Pedagdgica de nossa pesquisa precisa lidar com os desafios em organizar seu tempo
entre as questdes administrativas e pedagogicas, sem perder o foco de seu papel
enquanto formadora de professores e 0 acompanhamento do trabalho dos docentes
para a aprendizagem dos alunos. Uma vez que as questdes administrativas tomam
grande parte de sua rotina, 0 acompanhamento da pratica docente se faz na maioria
das vezes por meio dos instrumentos mencionados Diario de Classe, Devolutiva do
Diario de Classe, Planilha de Conselho de Classe, monitoramento da aprendizagem,
hipéteses de escrita, rotina dos professores. Dentre esses instrumentos, destacamos
que a Devolutiva do Diario de Classe demonstra ser o mais importante deles, pois
concentra todas as acgbes pedagogicas dos docentes para a aprendizagem dos

alunos.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo dessa pesquisa buscamos responder nosso questionamento: Como
o Coordenador Pedagdgico acompanha a pratica docente e enfrenta os desafios da
funcdo em uma escola de ensino fundamental de uma rede municipal no interior
paulista?

Os tedricos estudados e os procedimentos metodoldgicos adotados no trabalho
contribuiram para identificarmos trés eixos: como primeiro eixo, apresentamos a
aprendizagem da fungdo pela Coordenadora Pedagdgica e os aspectos que
contribuem e os que dificultam o trabalho pedagdgico. Para aprender a fungao
pedagdgica, a coordenadora contou com parcerias que a ajudavam a resolver os
problemas no dia a dia e com investimento em seu desenvolvimento profissional em
busca de fundamentacdo pedagdgica para orientar o trabalho docente. As parcerias
com os integrantes da comunidade escolar e o bom relacionamento interpessoal
foram destacados pela coordenadora como aspectos facilitadores para o
desenvolvimento de suas fungdes. Como aspectos dificultadores a Coordenadora
Pedagdgica apontou as demandas de trabalho devido aos desvios de fungdo e a
resisténcia dos professores em mudar suas praticas pedagoégicas. Em relagdo aos
desvios de fungao, observamos que a rotina de trabalho relatada pela coordenadora
a impedia, muitas vezes, de planejar e preparar a formacédo dos professores e ao
mesmo tempo acompanhar as atividades desenvolvidas em sala de aula, o que lhe
causava frustracdes. Deste modo, as atribuicdes assumidas pela coordenadora na
rotina escolar impactaram seu trabalho pedagogico e fez-se necessario realizar o
acompanhamento do trabalho docente por meio de instrumentos, os quais foram
abordados no eixo trés de nossa analise.

No segundo eixo, apresentamos a Coordenadora Pedagdgica e a formacgao de
professores. A coordenadora destacou considerar cinco pilares estruturantes para o
desenvolvimento de sua funcgao, sao eles: o articulador, informador, o transformador,
0 organizador que se articulam ao pilar de formadora nas agbdes que desenvolve na
escola. Observamos que a coordenadora realiza um papel articulador ao estabelecer
a relacdo entre o que esta previsto no Projeto Politico pedagodgico, no Plano de
Formacao que se desdobram nas formacgdes no Horario de Trabalho Coletivo. O pilar
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articulador foi percebido ainda nas agbes da coordenadora junto a comunidade
escolar. O pilar informador, muitas vezes, se sobrepunha ao pilar formador, sendo
observado em muitas pautas de reuniées que deveriam ser destinadas a formacao de
professores.

O pilar organizador € apontado pela coordenadora como sendo fundamental e
estruturante de seu trabalho e no planejamento e encadeamento das agbes
pedagogicas na escola, entre elas a formagédo dos professores, as provas e 0s
simulados. O pilar transformador, segundo a coordenadora, muitas vezes é dificultado
pela resisténcia dos professores em rever suas praticas. Segundo ela aponta, esse
pilar corresponde a um processo que ocorre com o tempo.

O principal pilar do Coordenador Pedagdgico é a formacao de professores. A
coordenadora relatou que para elaborar a formagao dos docentes considerava o perfil
do grupo e as necessidades da comunidade em que a escola esta inserida. Assim
observamos que a partir do levantamento das necessidades da escola, realizado por
ela, uma das metas elencadas no Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar foi
elevar a qualidade de ensino e aprendizagem dos alunos. A partir dessa necessidade,
as formacgoes realizadas durante o ano letivo visaram o estudo das proficiéncias dos
alunos tanto em Portugués e Matematica como nas demais areas do conhecimento e
estudos de praticas pedagdgicas que pudessem contribuir com a aprendizagem dos
alunos.

Como terceiro eixo em nossa analise, apresentamos a Coordenadora
pedagogica e o acompanhamento da pratica docente. Vimos que, devido as
dificuldades em sua rotina de trabalho, a coordenadora se utilizava de instrumentos
para acompanhar o trabalho do professor. Um deles era denominado Devolutiva do
Diario de Classe, instrumento desenvolvido por ela para acompanhar os registros do
professor no Diario de Classe e realizar sugestdes e orientagdes pedagdgicas. Assim
a Devolutiva do Diario de Classe mostrou ser um importante instrumento formativo
uma vez que a coordenadora registra nesse documento as orientagées em relagdo ao
trabalho desenvolvido pelo docente, contribuindo assim com propostas e
repertoriando pedagogicamente o professor.

Outros instrumentos utilizados pela coordenadora para o acompanhamento da
aprendizagem dos alunos foram: Planilha de Conselho de Classe, Planilha de
Monitoramento da Aprendizagem, Levantamento das Hipoteses de Escrita.
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Por meio da Planilha do Conselho de Classe a coordenadora acompanhava a
aprendizagem dos alunos, o que |lhe ajudava a analisar se as atividades propostas
pelos professores estavam coerentes com as necessidades de aprendizagem deles,
possibilitando, assim, que realizasse orientagdes aos docentes quando necessario.

A Planilha de Monitoramento da Aprendizagem era utilizada pela coordenadora
para registrar e acompanhar o desenvolvimento dos alunos que apresentavam
maiores dificuldades de um ano para o outro. Este monitoramento auxiliava a
coordenadora a orientar o trabalho pedagdgico do professor em relacédo as
necessidades de aprendizagem dos alunos.

O Levantamento das Hipoteses de Escrita dos alunos era outro instrumento
que a auxiliava no acompanhamento da aprendizagem e nas orientagdes sobre o
trabalho docente, pois permitia analisar se os alunos estavam avangando em sua
aprendizagem da escrita. Esses dados eram analisados bimestralmente e também em
relagdo a outras turmas do mesmo ano.

Outro instrumento era a Rotina do Professor, no qual cada docente distribui
semanalmente as areas a serem trabalhadas com a turma contribuindo na
organizagado do trabalho do docente, no planejamento dos conteudos e propostas
didaticas. Permitia ainda que a coordenadora realizasse o acompanhamento da rotina
das salas que precisavam de maiores intervengdes pedagogicas.

Muitos aspectos relacionados ao desenvolvimento da sua funcdo formadora
eram prejudicados pois, conforme nos relatou, em seu horario de trabalho nao era
possivel estudar, planejar a formacao e realizar o acompanhamento do trabalho dos
professores em sala de aula. Observamos assim, que, os instrumentos utilizados pela
coordenadora contribuiram para o acompanhamento e intervengdes na pratica dos
docentes e que foram criados ou utilizados pela Coordenadora Pedagdgica, uma vez
que como vimos a coordenadora desempenha inumeras funcbes em seu dia a dia,
nao sendo possivel acompanhar individualmente o trabalho desenvolvido por todos
os docentes. Desta maneira utiliza os instrumentos como um recurso para orientar e
dar devolutivas do trabalho desenvolvido pelos professores.

Entendemos que o papel do Coordenador Pedagdgico, além do formativo, é
também o de acompanhamento da aprendizagem dos alunos. E um olhar pedagégico
que complementa o olhar do docente. E isso confirmamos nos registros dos
instrumentos utilizados pela coordenadora, seu olhar para os avangos e necessidades
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de aprendizagem dos alunos. Como aponta Vasconcellos (2013, p. 89) o papel do
coordenador € o de “outra™visdo para contribuir com o trabalho do professor.

Assim, ressaltamos que ao abordarmos o papel do Coordenador Pedagdgico
como formador de professores, concordamos com Placco, Almeida e Souza (2011)
que, para esse profissional exercer suas fungdes pedagogicas, € preciso que as redes
de ensino garantam que seu trabalho esteja voltado para o ensino e a aprendizagem
dos alunos.

Os objetivos da presente pesquisa foram atendidos ao apresentar que, os
instrumentos utilizados pela Coordenadora permitiram o acompanhamento da pratica
docente e a realizacao de intervengdes e orientagdes para contribuir com o trabalho
do professor, preenchendo desse modo, as lacunas de suas atribui¢des pedagdgicas
devido as demandas em sua rotina.

Deste modo, essa pesquisa sugere a urgéncia em se estabelecer que o
trabalho do coordenador na escola esteja voltado especificamente para as questdes
pedagdgicas, pois como vimos essa escola apresentou crescimento significativo na
aprendizagem dos alunos de acordo com os indices de avaliagdo externa e que
poderiam ser ainda melhores se a Coordenadora Pedagdgica nao tivesse que realizar
atribuicées que nao sao compativeis com seu papel de formadora.

Esse estudo possibilitou ainda, a reflexado sobre as atribui¢des pedagdgicas as
quais desenvolvi por cinco anos como Coordenadora Pedagodgica. Atualmente
atuando em outra fungédo pedagodgica e a partir dessa pesquisa, foi possivel perceber
com maior clareza o quanto é dificil a realizagdo do trabalho do Coordenador
Pedagdgico frente a todas demandas da escola.

Espera-se que a presente pesquisa contribua para revisdo dos desvios de
funcdo do Coordenador Pedagdgico na escola de forma a se considerar a
necessidade de que esse profissional possa dedicar seu tempo a formacao

continuada dos professores e ao acompanhamento do trabalho pedagadgico.
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Escolas Ensino 1° Critério 2° Critério Validagao pela
Fundamental'® Ideb Ideb Crescimento no Ideb | Tempo de atuagao na escola Equipe Técnica e
2013 2015 0,5 décimos (Minimo de 3 anos) Diretores
Escola 1 5.6 5.5 - 3 anos -
Escola 2 6.8 6.5 - 3 anos -
Escola 3 6.7 7.2 X 1,5 anos -
Escola 4 6.8 6.9 - 3 anos -
Escola 5 6.9 71 - 3 anos -
Escola 6 5.8 6.0 - 2 anos -
Escola 7 71 7.8 X 2 anos -
Escola 8 5.6 5.4 - 3 anos -
Escola 9 6.7 7.4 X 6 meses -
Escola 10 - 6.0 - 4 anos -
Escola 11 6.2 6.8 X 4 anos X
Escola 12 7.4 7.4 - 1,5 anos -
Escola 13 71 6.9 - 3 anos -
Escola 14 7.0 7.2 - 4 anos -
Escola 15 7.2 7.5 - 2 anos -
Escola 16 6.5 6.3 - 2 anos -
Escola 17 6.9 6.6 - 3 anos -
Escola 18 6.8 7.3 X 1 anos -
Escola 19 6.1 6.2 - 4 anos -
Escola 20 6.0 6.2 - 4 anos -
Escola 21 5.7 6.1 - 3 anos -
Escola 22 7.3 7.3 - 1,5 anos -
Escola 23 5.7 6.0 - 4 anos -
Escola 24 6.5 5.9 - 7 meses -
Escola 25 6.1 6.3 - 5 anos -
Escola 26 6.6 7.2 X 2 anos -
Escola 27 7.1 7.8 X 1,5 anos -
Escola 28 5.4 6.4 X 2 anos -
Escola 29 5.9 6.1 - 2 anos -
Escola 30 6.5 71 X 2 anos -
Escola 31 6.3 7.2 X 1 ano -
Escola 32 7.5 7.6 - 2 anos -
Escola 33 5.6 5.9 - 1,5 anos -
Escola 34 6.5 6.5 - 1 ano -
Escola 35 5.5 6.4 X 4 anos X
Escola 36 5.7 5.7 - 4 anos -
Escola 37 7.0 6.8 - 6 anos -
Escola 38 5.7 5.9 - 1 ano -
Escola 39 7.5 7.5 - 4 anos
Escola 40 7.0 7.4 - 2 anos
Escola 41 6.4 6.5 - 2 anos
Escola 42 6.1 6.5 - 3 anos
Escola 43 6.8 7.3 X 1 ano
Escola 44 6.9 7.0 - 1 ano
Escola 45 7.2 7.5 - 2 anos
Escola 46" (2017) - - - - -
Escola 47" - - - - -
(EJA/PIC)
Escola 48" (2016) - - - - -
Total 12 escolas 2 Coordenadoras 2 Coordenadoras

10 Para garantir o sigilo das escolas, optamos por organiza-las na tabela em ordem numérica.

1 Essa unidade passou a funcionar a partir de 2017, os alunos ainda n&o foram avaliados pela Prova Brasil.
12 Essa unidade funciona como Ensino de Jovens e Adultos e Projetos de aceleragéo, os alunos n&o s&o avaliados

pela Prova Brasil.

'3 Essa unidade passou a funcionar a partir de 2016, os alunos ainda n&o foram avaliados pela Prova Brasil.
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APENDICE Il - ROTEIRO ENTREVISTA - A

Idade
Formacao:

Anos como Coordenador Pedagaogico:

e

Tempo de atuagao nessa escola
1. QUANTO A FUNGAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

1. Quais sao as fungdes que vocé desenvolve na escola?
2. Na sua experiéncia como Coordenador Pedagogico, quais aspectos
contribuem ou dificultam o desempenho de suas fun¢des?

3. Como vocé aprendeu as fungdes de Coordenador Pedagogico?

2. COM RELAGAO A FORMAGAO DE PROFESSORES
4. Como voceé planeja a formagéo dos professores?
5. Vocé consegue observar se as formagdes que sao realizadas, implicam na
pratica do professor?

6. Como vocé avalia as formacgdes que desenvolve com os professores?
3. COM RELACAO AO ACOMPANHAMENTO DA PRATICA PEDAGOGICA

7. Como vocé acompanha o trabalho do professor?
8. Na sua opinido, quais praticas pedagdgicas sao mais efetivas? Por que?

9. Tem alguma outra coisa que vocé achou que nao falou, que gostaria de falar?
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APENDICE Il - ROTEIRO ENTREVISTA - B

1. COM RELAGAO A FUNGAO DE COORDENADORA PEDAGOGICA

1. Quando ainda era coordenadora, como organizava suas demandas
e prioridades?

2. Era possivel observar mudangas na pratica docente a partir das
formagdes desenvolvidas?

3. Fazia uso de registro reflexivo?

PERCEPGAO DA FUNGAO APOS A MUDANGA

4. 4. Ap6s a mudanca de fungdo, analisando sua fungao anterior, o que
mudaria em sua pratica?
5. 5. Como é a sua percepgao hoje como Assistente de Diregdo em

relacéo a fungéo do Coordenador Pedagogico?
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO CEP

: s UNITAU - UNIVERSIDADE DE
VICEPF TAUBATE m«m

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa; O Coorderador Pedagdgico como agente de formagao de professares
Pesquisador; SANDRA MARA TAVARES ROORIGUES

Area Tematica:

Versdio: 3

CAAE: 62761616 5.0000 5501

Instituicdo Proponente: Universidade de Taubsle

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Mimero do Parecer: 2428 007

Apresentacio do Projeto:

Riscos:

Verificam-se riscos am grau minime haja visto que os dados serdo colelados em entrevista individual, e gue
serfio respeitados a lberdade de expressao do enlrevistado € seu ambiente laboral ou de convivéncia, Leva
-5g pm consideracéo que aplicacdo da pesquisa ocofrerd durante intervalos do expedients de trabalhe do
pesquisado.

Bansaficios:

Conhecer st nuances socioeconbmicas de um publics trabathador que atualmenta estao as margens das
estatisticas. Emtander tal piblico com vistas &s boas praticas do desenvolvimento regional tendo como base
o8 capitais humeno e intelectual, institucional, social, natural, produlivo e cultural. 580 considerados
possivels beneficios ao pesquisado quando sue realidade puder ser cientficamente constada & estudada
por esia pesguisa e, possivelmente, suas atividades fornarem-se objeto de melhorias ambientais & ou
econtmicas por parte dos poderas publico & ou satoras

privados, (transcrito do projeto)

Objetivo da Pesquisa:

Oibjetivo Pnmarioc

Conhecer as praticas de formagdo de professores elaboradas e desenvolwidas pelos Coordenadores
Peadagdgicos na rede de Ensino Municipal.

Enderego:  Fun Visconde do Rie Bianco, 210

Baimo: Cenlro CEP: 12.020-040
UF: 5P Muinleipla: TAUBATE
TaleTone: [12)3635-1233 Fam:  (12)3635-12732 E-mafl; copunitauiiumilo tr

Pagnu Ol s 4



UNITAU - UNIVERSIDADE DE
VICEPEF TAUBATE QG ™™

Comnuecio do Pamecer. 2420007

Objative Secundario;

Conhacer o Projeto de Formagdo do Coordenadar Pedagagice, Analisar os objelivos nas pautas de
formagdo, |dentificar as praticas pedagdgicas nos Registros do caderno de horario de trabalho colétiva.
{transcrito de projelo)

Avaliacio dos Riscos & Beneficios:

Riscos:

Por utilizar seres humanas para a coleta de dados, 8 pesquisa serd subm etida so Comilé de Efica em
Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEPUNITAUY, gue tem a finalidade maior de defender os interesses
dos syjeitos da pesgquisa em sus ntegrdade e dignidade, contribuindo para o desenvolvimeanto da pesquisa
dentre de padries éicos. Apds sua aprovagio, por meio de profocaola, serd soliciada a autonzagio da
Secrelaria Municipal de Educagho da cidade para se realizar & coleta de dados. Apds a sutorizagho da
Secretaria Municipal de Educagao, serd apresentado o

Termeo de Consentimenio Livre e Esclarecido aos individuos que acettarem participar do estudo, sendo-lhes
garantide o sigile de sua identidede, bem como assegurada sua saida do presente estudo, se asaim
desejarem, 8 qualguer tempo, os dados serdo guardados o de responsabilidade da pesquisadora por cinco
ANOS,

Beneficios:

Espera-se que os resultados desse estudo identifiquenn praticas pedagdgicas de formagac ulilizadas pelo
Coordenador Pedagagico gue possibilitem malhorias na qualdade do engina das escolas e confribuir com o
processo de formagdio de formadares. (transcrito do projela)

Comentarios e Consideragies sobre a Pesguisa:

Waa foram observados dbices eticos estudo, o TCLE esclarece todas as etapas do desenvolvimenio da
pesquUisa

Consideragies sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:

Apresentou todos os termos, no TCLE deve constar que as ligagbes podem ser fedas inclusive a cobrar no
telefones dos pesquisadores

Recomendagoes:

Recomenda-ge subslituir o termo sujeilo por paricipante do estudo,

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Aprovado

Endemgn:  Fua Visconde do Rio Branco, 210

Bailrro;  Caniro CEP; 132 03040
UF; &0 Mumiciplo:  TAUBATE
Telofona:  (12)36035.-1233 Fax: {12)38535-13223 E-mall:  cepuntauiuntau b

Pl 13 a0
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v| CEPF UNITAU

Conamuncin da Pamecer. 24370

TAUBATE

onr

Consideractes Finals a critério do CEP:
0 Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, em reunido realizada no dia 08122017, e no
uso das competéncias definidas na Resolugo CNS/MSE 510/18, considerou & Emenda do Projeto de
Pesquiza: AFROVADO.

- UNIVERSIDADE DE

rai ™™

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Informagdes Basicas| PB_INFORMAGOES_BASICAS_B33540) 211172017 Acsito
do Propalo E1 pdf 14:24:12

Projeto Detathado /| Projeta_PlataformaBl doc 2011172017 |SANDRA MARA Acaito
Brochura 10:00:30 | TAVARES

Investigador RODRIGUES

TCLE / Termosda | TGLEZ pdl 201172017 | SANDRA MARA Aceio
Agsantimento / 09:55:35 |TAVARES

Justificativa da RODRIGUES

Ausdncia

TCLE / Tarmos da | TCLE pdf 201112017 | SANDRA MARA Acailo
Assentimento / 096838 [TAVARES

Justificativa da RODRIGUES

| Auséncia - - .
TCLE / Termos de | TCLE pdf 2011112017 | SANDRA MARA Aceito
Azsentimento ! 0858112 | TAVARES

Justificative de RODRIGUES

|ALsEncia .

Folha de Rosto folharosto. pdf 20111/2017 | SANDRA MARA Acaito

09:56:08 | TAVARES

- RODRIGUES

Declaracio de Termeaulonzacao pdf 3032017 |SANDRA MARA Acaiio
Instiluicio e 19:52:41 | TAVARES

Linfraestrutumm RODRIGUES

Situacdo do Parecar;

Aprovada

Mecessita Apreciagao da CONEP:

Wi

Enderegn:  Fua Visconde do Rio Brance, 210

Bairro:  Cantm
UF: 3P

CEP: 12.020-040

Mimnkcipla: TAUBATE
Telofone: (126351233

Fax: (12)3636-1233

E-mail:  cepurnaugfurdau br

Fgem 0 dw 04
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UNITAU - UNIVERSIDADE DE
Vl CEP y TAUBATE W

Comnuagao do Farecer 2428 007

TAUBATE, 11 de Dezembro de 2017

Assinado por:
José Roberto Cortelli
{Coordanadar)
Endereco:  Fus Visconde do Rid Brance. 210
BErro:  Canim CEF. 12.020-040
UF: 59 Mumiciplo: TAUBATE
Telefone:  (12)3535-1233 Fax: (12)3535-1233 E-malk  cepuniaugiuntan br

Figina. 4 & G4
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ANEXO B - ATRIBUIGOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO CONSTAM NO
REGIMENTO DA REDE DE ENSINO PESQUISADA

VL.

VIL.

VIIL.

XI.

XIL.

XIlL.

XIV.

XV.

participar da coordenacéo, elaboragéo, execugéo e avaliagdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola;

responder pela coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades
pedagogicas dos processos de ensino e de aprendizagem, no ambito da escola,
objetivando a melhoria da pratica docente;

oferecer subsidios a pratica docente, para estudo e reflexdo das questdes
inerentes a constru¢ao do conhecimento e das teorias de aprendizagem;

promover a integracdo do corpo docente entre si, com a Equipe Gestora e
comunidade, em torno dos objetivos do Projeto Politico Pedagdgico da escola;

subsidiar o trabalho docente quanto aos temas do curriculo escolar avaliando
periodicamente os resultados;

acompanhar a rotina das classes, observando os procedimentos metodoldgicos
dos professores e producéo dos alunos, realizando as intervengdes necessarias;

avaliar a pratica dos professores, diagnosticando os pontos divergentes com a
proposta pedagdgica da escola e orientando a atuacao docente;

promover a socializagdo das boas praticas pedagodgicas realizadas pelos
professores;

orientar e acompanhar o processo de elaboracédo dos Planos de Ensino junto ao
coletivo de professores da escola;

promover e coordenar reunides pedagogicas e grupos de estudo para reflexdo e
aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagdgico visando a elaboragéo
de propostas de intervengao para a qualidade de ensino;

participar da elaboragao de projetos de formacao continuada dos profissionais da
escola, que tenham como finalidade a realizagcao e o aprimoramento do trabalho
pedagdgico escolar;

coordenar, no ambito da unidade escolar, o processo de formacao continuada dos
docentes, articulando-se com os demais integrantes da Equipe Gestora;

participar da coordenacéo e elaboracdo dos projetos desenvolvidos na unidade
escolar, acompanhando sua execugcdo e desenvolvimento e avaliando os
resultados;

acompanhar sistematicamente os procedimentos didaticos de recuperagao da
aprendizagem dos alunos;

organizar, junto a Equipe Gestora, a realizagdo do Conselho Participativo de
Classe, de forma a garantir um processo coletivo de reflexao-ag¢ao sobre o trabalho
pedagogico desenvolvido na escola;



XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXI1.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIIL.

XXIX.

XXXI.
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coordenar a elaboragao e acompanhar a efetivacdo de propostas de intervengao
decorrentes das decisdes do Conselho de Classe;

subsidiar o aprimoramento teérico-metodoldgico do coletivo de professores da
escola, promovendo estudos sistematicos, trocas de experiéncia, debates e
oficinas pedagdgicas;

organizar o Horario de Trabalho Coletivo dos professores de maneira a garantir
que esse espacgo-tempo seja de efetivo trabalho pedagogico;

proceder a analise dos dados do aproveitamento escolar de forma a desencadear
um processo de reflexdo sobre esses dados, junto a comunidade escolar, com
vistas a promover a aprendizagem de todos os alunos;

participar do Conselho Escolar, enquanto representante do seu segmento,
subsidiando tedrica e metodologicamente as discussdes e reflexdes acerca da
organizacao e efetivagao do trabalho pedagdgico escolar;

orientar e acompanhar a escolha dos livros e demais materiais pedagogicos na
escola, fornecidos pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢ao/MEC —
FNDE;

orientar, acompanhar e vistar periodicamente os registros nos diarios de classe e
o registro de desenvolvimento dos alunos, observando os aspectos pedagdgicos
e promovendo as intervengdes necessarias;

acompanhar o processo de avaliagdo institucional da escola e promover
intervencdes para a melhoria da qualidade do ensino;

orientar, coordenar e acompanhar a efetivacdo de procedimentos didatico-
pedagdgicos referentes a avaliagdo processual e aos processos de classificagdo
e reclassificagdo, conforme legislagdo em vigor;

orientar e acompanhar o desenvolvimento das propostas pedagdgicas para os
alunos da Educacao Especial;

organizar e estabelecer a articulagéo entre os docentes do ensino regular com os
docentes da Educacao Especial para a melhoria do ensino e da aprendizagem;

acompanhar o trabalho da equipe de apoio técnico-pedagodgico, monitorando os
respectivos planos de trabalho;

zelar pelo sigilo de informagbes pessoais de alunos, professores, funcionarios e
familias;

elaborar seu planejamento, rotina de trabalho e plano de agao;

definir junto a Equipe Gestora a otimizagdo do uso dos diferentes espacos
educativos, e dos recursos materiais e humanos necessarios ao trabalho
pedagdgico em todos os niveis e modalidades;

cumprir e fazer cumprir o disposto no Regimento Escolar.
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ANEXO C - INSTRUGOES PARA O PREENCHIMENTO DOS CAMPOS DO
DIARIO DE CLASSE

PROPOSTA DO DIARIO DE CLASSE - ENSINO FUNDAMENTAL REGULAR
O Didrio de Classe & um documento oficlal da escola que deve retratar com clareza a vida escolar do aluno, quanto ao seu desempenha &
frequéncia durante o ano letivo. Sendo preenchido disriamente pelo proprio professor da classe, este documento constitui-se um
instrumento Otll como fonte de informagdo para o acompanhamento & prosseguimento de seu trabalho, auxiliando-o na sua tarefa
padagdgica.
ORIENTACOES GERAIS

O Didrio de Classe deve ser preenchido pelo professor da classe, que serd responsével pelos seus aspectos fisico, moral e legal, observando as
seguintesinstrucoes:
« Todos as registros devemn ser efetuados diariamente, de forma manuscrita, com caneta esferagrifica de uma Onica cor, azul ou preta e sem

nenhum tipo de rasura.
« S permitida colar as listas de nomes oficiais dos alunos no espago destinado para este fim, (campo 3) porém nenhum outro documents, papel

ou adetivo podesd ser colado ou grampeado em gualquer um dos campos do Didric de Classe,

INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO DDS CAMPOS

CampoD1-CAPA

* Registrar o nome da unidade escolar, o componente curricular e
o5 dados correspondentes 30 ano, turma, anos iniciais, periodo &
horéric semanal da turma.

Campo02 - ANOS INICIALS - ANO - TURMA
* Repetir os dados da capa,

Campa03- NOME DOS ALUNOS

+ Colar ou registrar o nome completo dos alunos, conforme a
relagdo a ser fornecida pela secretarla da unidade esoolar, sem
abreviagbes.

+ (0 langamento @ o cancelamento de nomes na relagdo de alunos
serdo faitos apds comunicagio expressa da secretaria da unidade
escolar.

+ Litilizar o campo das pbservacbes, no rodapé da paging, para as
ressalvas ou anotagBes importantes relativas ao nome dos
alunos.

Campo 04 - FREQLUENCIA DOS ALUNOS

* Reglstrar o ano letivo e bimestre vigentes,

« Angs Iniciais - registrer o nomerc de dias letivos previstos e
dadaos.

* Registrar os dias letives, copforme previstos no Calendario
Escolar homaologade, seguindo a sequéncia cronclogica, sem
deixar campos em branco entre os meses do mesmao bimestre,

+ Registrar @ frequéncla dos alunos, utilizando “C" (maidscula)
paraocomparecimento e "F [maidsculo) para a falta,

+ Litilizar o campo das chservaches, no rodape das folhas, para as
ressalvas de registros indevidos ou outras anotagies importantes
relativas 3 frequéncip dos alunos.

Campo 05 - INSTRUMENTOS DE AVALIACAD

+ Registrar o desempenho alcangado pelo aluno nos diversos
instrumentas de avaliacio trebalhados ao longo do periodo
letivo,

Campa 06 - ACOMPANHAMENTD DA APRENDIZAGEM

= Utilizar a legenda expressa no rodapé da folha para os registros,

Campao 07 - NORME E ASSINATURA DO PROFESSOR
« O professor em exercicio na docéncia da turma registrard, ao final
de cada bimestre, seu nome completo, sua assinatura e adata,

Campo 08 -VISTO DA EQUIPE GESTORA

« Espago reservado para carimbo e assinatura dos membros da
Equipe Gestora, responsavel pelo acompanhamento do Didrio de
Classe, Registrar a data do visto.

Campao 09 - REGISTRO DO RESUMO DOS CONTEUDOS E ATIVIDADES

DESENVOLVIDAS

+ Registrar diariamente o contedado & o resumo das atividades
desenvolvidas nas aulas, discriminando a data com clareza.

Campa 10- RECUPERACAD - FREQUENCIA DOS ALUNDS
+ Registrar, diariamente, a frequéncia dos alunos nas auwlas de
recuperacio, conforme legenda no rodapé, letra maidscula (D, F, C)

Campo 11 - REGISTRO DO RESUMO DOS CONTEUDOS E DAS

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS MA RECUPERACAD

+ Registrar diarfamente o conteddo trabathado e as atividades
desenwvolvidas nas aulas de recuperagdo.

Campa 12 - RECUPERACAD -
APRENDIZAGEM

+ Registrar, Individualmente, as necessidades de aprendizagem dos
alunos ¢ 0% avangos obtidos pelos alunos.

ACOMPANHAMENTO DA

Campa 12 - DESERVACOES

= Este campo & de uso exclusivo para as anotages pertinentes ao
trabalho do professor, sendo facultativo seu preenchiments, O
professor poderd utiliza-lo, anotando tanto a programagio ou
agenda de atividades, reunides, excursies, contatos com pais,
avisos, comunicados, enfim, tudo o que possa ser Otil ao seu
trabalho, ou servir coma informagdo a escola ou a umsubstituto,

Campo 14 - OBSERVACOES DO REGISTRO DE COMPENSACED DE

ALSENCIA

+ Registro de aula compensada em consondncia com @ orentagdo.
Utilizar o campo das observardes para as ressalvas ou anotagbes
importante relativas a compensagio de ausénelas.

Campo 15 - RESUMO ANUAL - ANOS INICIAIS
= Registrar os dados na tabela conforme os resultados apresentados
ao longo do perioda letiva.

Campo 16- TERMO DE ENCERRAMENTD
= Registrar a data referente a Avaliagio Final, conforme Calendario
Escolar homologado.

INSTRUCOES COMPLEMENTARES
+ Os registros de frequéncia e aproveitamente dos alunos com Plano de Desenvolvimento Individual deverdo ser efetuados conforme

documento homologado.

+ Os registros referentes aos grupos de Ajuda Pedagdgica do 1% e 29 anos deverdo ser efetuados nos campos destinados a Recuperagao

[campos 10, £1e12),



