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RESUMO

Esta pesquisa tem como problemaética a questdo sobre quais fatores impactam os resultados do
desenvolvimento da educacdo no ensino fundamental de um municipio do Vale do Paraiba
levando em consideracio o indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica - IDEB. Partindo
deste problema, pretendeu-se verificar a relevancia da publicacdo deste indice na atuacédo de
gestoras e professoras das escolas por ele classificadas. Como objetivo central, buscou-se por
meio do registro de narrativas de gestoras e professoras qual o significado que o IDEB tem
para elas e quais fatores segundo elas estdo associados aos resultados desse indicador. A fim
de realizar esta pesquisa, foram utilizados os dados do IDEB das duas escolas com maior e
das duas escolas com menor pontuacdo. Esta pesquisa é qualitativa, utilizando como método a
historia oral, cuja coleta de dados foi realizada por intermédio de entrevistas de histéria oral
temaética, na qual tais entrevistas estdo pautadas nas narrativas de educadoras e segundo sua
visdo com relacdo ao problema estudado. Como objeto de estudo foram considerados 0s
aspectos da exclusdo trazidos por autores como Pierre Bourdieu e Bernard Lahire e aspectos
relacionados aos fatores do fracasso escolar de Maria Helena Souza Patto. Como resultados
esperados objetivou-se o levantamento de dados acerca dos significados atribuidos ao IDEB
pelas educadoras e a compreensdo dos fatores associados ao desempenho dos alunos,
analisando a relevancia deste indice em sua atuacdo como profissionais. Objetivou-se ainda
diagnosticar a situacdo existente como forma de possibilitar melhorias na educacdo através de
politicas pablicas. Os objetivos dessa pesquisa foram atingidos. Os resultados encontrados
guanto aos fatores intraescolares contam com aspectos positivos ligados a formacoes
continuadas, reunides de HTC, participacdo dos pais, entre outros, no caso das escolas 1 e 2.
Quanto a esses mesmos fatores, todavia, nas escolas 44 e 45, observaram-se aspectos
negativos como rotatividade de funcionarios, licencas médicas, dificuldades de localizacéo,
etc. No que se refere aos fatores extraescolares verificaram-se nas escolas 1 e 2 perspectivas
de cunho positivo em relacdo ao aprendizado dos alunos e, perspectivas negativas nas escolas
44 e 45, tais como a falta de suporte da familia, analfabetismo, dificuldades de transporte,
entre outros. No que diz respeito a relevancia do IDEB na atuagdo de educadoras, verificou-se
a importancia que deram a seu trabalho, destacando a equipe como um todo e a administragéo,
além de enfatizarem o IDEB como parametro norteador para melhorias.

PALAVRAS-CHAVE: IDEB. Fracasso Escolar. Desenvolvimento Profissional. Educacéo
Bésica. Narrativas.



ABSTRACT

This research has as a central problem the question about what factors impact the results of
the development of the education in the fundamental education (Elementary School and
Middle School) of a municipality of Vale do Paraiba. We are looking into account indicators,
specifically Index of Development of the Basic Education - IDEB. Based on this problem, it
was intended to verify the reflection of the publication of this index in the performance of
managers and teachers of the schools classified by it. As a central objective, it was sought
through the register of managers and teachers' narratives what the meaning of IDEB for them.
In parallel we ask them what factors are associated with the development of education. The
data from this research serve to record the narratives of these professionals about their
performance, as well as relate it to the results presented by IDEB. In this way, the study is
important, since the IDEB allows to measure the performance of students of basic education,
in this case more specifically of elementary education and, therefore, in the development of
education. In order to carry out this research, we used data from the IDEB of the two schools
with the highest and the two schools with the lowest score. This research is represented as
qualitative, using as oral history methodology, whose data collection was performed through
thematic oral history interviews, in which such interviews are based on the educators'
narratives and according to their vision regarding the problem studied. The aspects of
exclusion brought by authors such as Pierre Bourdieu and Bernard Lahire and aspects related
to the school failure factors by Maria Helena Souza Patto were considered as object of study.
The expected results were the collection of data about the meanings attributed to the IDEB by
the educators and the understanding of the factors associated to the students' performance,
analyzing the impact of this index on their performance as professionals. The objective was
also to diagnose the existing situation as a way to enable improvements in education through
public policies.

KEY WORDS: IDEB. School Failure. Professional development. Basic education.
Narratives.
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1. INTRODUCAO

A escolha do tema de pesquisa consistiu num estudo ja iniciado na especializa¢do, mas
que agora gostaria de ter outra compreensdo, além da preocupagdo com a educagdo, mais
especificamente a educacdo bésica, fator-chave para o futuro de qualquer aluno, fator este
ainda de impacto no desempenho da graduacédo e no mercado de trabalho. Diante disso, decidi
estudar o IDEB que representa o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica, na qual
gostaria de compreender os aspectos e fatores que impactam nos resultados deste indicador.
Sendo assim, buscar responder algumas questfes tais como: Quais sdo as condicdes
extraescolares destes alunos? Sera que eles tém o que comer em suas casas? Ou sera que vao
para a escola somente por conta da merenda escolar? Qual é o habito de leitura dos pais destes
alunos? Sera que estes pais incentivam seus filhos a estudar? Qual é a perspectiva destes
estudantes quanto a seu futuro? Ja pensando nos educadores, sera que eles conhecem o IDEB?
Mais especificamente, sera que conhecem o IDEB de sua escola? Como estes resultados
impactam em sua atuacdo? Tais reflexdes me fizeram optar por este tema e a partir de
narrativas de educadores compreender quais os reflexos no desenvolvimento da educagédo no
ensino fundamental de um municipio do Vale do Paraiba.

A educacao representa um direito social e no Brasil € de competéncia da Unido tratar
das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1988). Com base nesta premissa, esta
pesquisa tem como contexto o estudo dos fatores que impactam com efetividade nos
resultados de desenvolvimento da educacdo no ensino fundamental de um municipio do Vale
do Paraiba, levando em consideracio o Indice de Desenvolvimento da Educagio Béasica —
IDEB.

O IDEB foi criado em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), com o objetivo de medir a qualidade do aprendizado
nas escolas de todo o pais e estabelecer metas para a melhoria do ensino. E um indicador que,
segundo o Ministério da Educacdo (MEC) possibilita o monitoramento da qualidade da
Educacéo, e que a principio possibilita a mobilizagdo das comunidades escolares em busca de
melhorias. Isto porque o IDEB gera dados concretos, calculados a partir de dois componentes:
a taxa de rendimento escolar (aprovagdo) e as medias de desempenho nos exames aplicados
pelo INEP (MEC, 2016).

O INEP é uma autarquia da esfera federal que se vincula ao MEC com o objetivo da
promogéo de estudos, pesquisas e avaliacOes a respeito do Sistema Educacional Brasileiro.

Como objetivo, ainda deve subsidiar acdes de politicas pablicas voltadas a educacao, tendo
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como base a qualidade e equidade, aléem de garantir informacbes de carater confiavel a
gestores, educadores, pesquisadores e comunidade em geral (INEP, 2017).

Nessa perspectiva, é importante ressaltar que os indices de aprovacdo sdo obtidos a
partir do Censo Escolar, realizado anualmente. O censo escolar consiste num levantamento de
informagdes estatisticas e educacionais de cunho nacional que se realiza anualmente. Através
do Censo, o INEP pode verificar o numero de matriculas, o rendimento dos estudantes e
inclusive a infraestrutura das escolas e funcdo dos professores.

As meédias de desempenho utilizadas para o célculo do IDEB sdo as da Prova Brasil
que compreende uma avaliacdo censual de escolas municipais, estaduais e federais, tendo
como finalidade a avaliacdo da qualidade do ensino, para escolas e municipios, e do Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) que tem como objetivo a avaliacdo da Educacéo
Basica no Brasil contribuindo para a melhoria de sua qualidade, bem como acesso a escola em
carater universal, garantindo subsidios para a¢Ges de politicas publicas destinadas a Educacéao
Bésica, para todos os estados do pais, realizados a cada dois anos.

E é neste aspecto que se destaca o trabalho de pesquisa realizado, que compreendeu
qual a percepcao de gestoras e professoras sobre estes indices de avaliacdo da educacdo, e
analisou qual a relevancia disso em sua atuacéo profissional. Esta questdo foi estudada em 4
escolas, pois entende-se que as metas estabelecidas pelo IDEB sdo diferenciadas para cada
unidade escolar. Assim, selecionou-se os dois melhores e os dois piores indices da rede de um
municipio do Vale do Paraiba no ano de 2013 relacionando-os com o ano de 2015, tendo em
vista que o0 objetivo do IDEB é que as escolas alcancem 6 pontos até 2021, média
correspondente ao sistema educacional dos paises desenvolvidos, segundo o MEC
(FERNANDES, 2007).

Este estudo insere-se, portanto, no tema da “Educagdo Publica de qualidade” na rede
municipal de ensino fundamental | associando as politicas publicas e instrumentos elaborados
para sua categorizacédo e melhoria.

A confrontacdo de dados relativos aos fatores escolares apresentados e os resultados
do IDEB, em consonéncia com as preocupagdes contemporaneas, tem por finalidade buscar
maior qualidade na educagdo. Mas como se sabe o processo educativo é mediado por pessoas
— profissionais da educacdo e alunos. Por isso, esta pesquisa entrevistou tais sujeitos para

verificar em suas narrativas qual significado atribuem a esses instrumentos.



15

A presente pesquisa pretende contribuir com o poder pablico, mais especificamente a
Secretaria de Educacdo do municipio estudado, verificando os significados atribuidos aos
indices, pretendendo auxiliar professores e gestores escolares e alunos.

Com relagdo as acdes voltadas as politicas publicas, esta pesquisa pode ser utilizada
como exemplo, para formag6es continuadas, isto €, fazendo com que os professores e gestores
de todas as escolas do municipio reflitam acerca de suas a¢Ges e da importancia dada aos
resultados do IDEB, além da reflexdo destes mesmos resultados em sua atuacdo profissional,
bem como utilizacdo desta pesquisa como ferramenta para se analisar praticas de gestdo e
praticas pedagogicas. Este estudo ainda pode servir como base para que haja um
redirecionamento das politicas e praticas curriculares do municipio fazendo-os analisar o que
de fato estdo entendendo por educacdo. Isto €, a partir dos reflexos obtidos pelo indicador,
mudancas na forma de financiamento, na gestdo das escolas e nas préprias formas de
avaliacOes destas mesmas escolas deverdo ser consideradas. Em sintese, pode permitir que o
poder publico em geral reflita sobre suas proprias préaticas, ja que permite compreender
porgue uma determinada escola funciona tdo bem e a outra ndo. Verifica através dos fatores
observados o que precisa ser colocado como prioridade numa determinada escola no que diz
respeito as agdes publicas. Alguns questionamentos acabam por serem levantados, tais como:
Serad que o financiamento est4 sendo realizado adequadamente? Sera que uma determinada
escola recebe investimentos de acordo com sua necessidade? Sera que as formas de avaliacao
interna de cada escola refletem realmente o que os alunos precisam para aprender? Quais as
mudancas nas praticas dos professores e dos gestores deveriam ser tomadas para melhoria dos
indices? Em resumo, esta pesquisa pode contribuir para verificagdo da manutencdo ou
redirecionamento das praticas e politicas curriculares, compreendendo praticas pedagogicas e

de gestdo.

1.1. Problema

Tendo como base a proposta do MEC de que o IDEB é instrumento para mobilizacéo
da comunidade escolar para a melhoria da educacgéo, apresenta-se o seguinte problema: quais
sdo os fatores que impactam com efetividade nos resultados do desenvolvimento da educagéo
do ensino fundamental de um municipio do Vale do Paraiba, considerando indicadores como

indice de Desenvolvimento da Educacio Basica? Além disso, qual é o reflexo da publicacéo
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deste indice na atuacdo de gestores e professores? Segundo eles, qual o significado que
atribuem ao IDEB?

1.2. Objetivo

1.2.1. Objetivo Geral

Analisar os significados atribuidos ao IDEB pelas gestoras e professoras e quais 0s
elementos intra e extraescolares sdo associados por elas ao desenvolvimento da educagédo das

escolas estudadas no ensino fundamental de um municipio do Vale do Paraiba.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Compreender a percepcdo de gestoras e professoras sobre este indice de
avaliacdo da educacdo;

e Comparar as perspectivas de educacdo segundo professoras e gestoras entre as
escolas de maior e menor IDEB;

e Verificar os fatores intraescolares e extraescolares, atribuidos pelas gestoras e
professoras que estdo atrelados ao bom ou mau resultado encontrado através do
IDEB nas escolas estudadas, bem como a relevancia desses resultados em sua
atuacdo profissional e como esses sujeitos se relacionam com as metas
apresentadas pelo indicador;

e Estudar a relacdo existente entre os fatores escolares apontados nas entrevistas

e 0s resultados obtidos pelo IDEB.

1.3. Delimitagdo do Estudo

Este estudo teve como finalidade compreender como profissionais da educagédo
identificam os elementos que estdo associados ao desenvolvimento da educagdo no ensino
fundamental | de um municipio do Vale do Paraiba tomando como base os resultados do
IDEB. Para isso, foram realizadas entrevistas com gestoras e educadoras, mais precisamente
diretoras e professoras de escolas com os dois maiores e dois menores resultados da

4%série/5°ano apontados pelo IDEB ao longo dos anos de 2011 e 2015.
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A escolha levando em consideracdo a 4série/5°ano ocorreu em razdo de compreender
o final do 1° ciclo e sendo este um momento de avaliacdo final. Além disso, ter somente um
professor como ocorre no Fundamental | facilita a selecdo das informac6es, tendo em vista a
relacdo de proximidade estabelecida entre professores e alunos, isto €, os alunos deste ciclo
contam somente com um professor em sala que passam a conhecer sua realidade com mais
propriedade, diferentemente do Fundamental Il que conta com vérios professores, mais
distantes de seus alunos.

Esta pesquisa realizou um comparativo entre estas educadoras cujas perspectivas da
educacdo sdo diferentes e que se acredita que tenham compreensdes distintas em relacdo ao
IDEB. Verificou-se se o tempo que estes professores passam com estes alunos impacta ou néo
nestes resultados, verificando suas percepcdes sobre o trabalho desenvolvido. Por fim,
verificou-se qual é a producdo de significados sobre o IDEB, visto que se entende ser
importante compreender como este indice esta sendo utilizado e se ele de fato est4d dando
conta de mobilizar a comunidade escolar para promover uma melhora da educacéo.

Além disso, esta pesquisa serve em prol de politicas publicas voltadas a formacéo
continuada, na qual os resultados observados servem como fator — chave para estudos em
relacdo ao tema por parte dos educadores de modo geral e ainda contribui para a manutencao
e/ou redirecionamento das praticas pedagogicas e de gestdo, isto é, na qual os educadores
podem verificar se suas a¢des estdo em consonancia com as necessidades de aprendizado dos
alunos e ainda a continuacdo, melhoria ou mudancas nas politicas curriculares e de
financiamento. Em suma, permite uma reflexdo por parte do poder puablico em geral em
relacdo aos gastos publicos de cada escola, em relacdo as suas praticas, considerando 0s

fatores intra e extraescolares prioritarios que carecem de maior atencao.

1.4. Relevancia do Estudo / Justificativa

De acordo com Cossio (2014), existe uma argumentacdo de que quanto maior a
vulnerabilidade dos alunos, menor é sua aprendizagem, quando de fato esta aprendizagem
deveria ser garantida como forma de romper com o ciclo da exclusdo e pobreza destes alunos.
Tomando como base esta afirmacdo e compreendendo que o IDEB tem por finalidade a
definicdo de metas e o monitoramento da qualidade do ensino béasico no pais, fornecendo
informagdes inerentes ao desempenho de cada escola, buscou-se um diagndstico acerca da

realidade destas escolas com melhor e pior desempenho nas avaliagoes.
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Este estudo se justifica pela importéncia que o IDEB assume ao medir o desempenho
dos alunos de educagdo basica. Partindo deste desempenho, a pesquisa teve como objetivo
verificar quais sdo os fatores, atribuidos pelas gestoras e professoras que estdo atrelados ao
bom ou mau resultado encontrado através do IDEB, nestas escolas. Este diagnostico é de
relevante interesse da gestdo pablica municipal, pelo fato de que pode propor caminhos para
alocacdo dos recursos financeiros e contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas —
de formacdo continuada ou orientacdo pedagogica - na area de educacéo.

A pesquisa permite a partir das visdes de gestoras e professoras verificar situacfes
positivas e negativas destas instituicdes, o que impacta na aprendizagem e no relacionamento
destes estudantes. E relevante interesse de toda a comunidade escolar, visto que se caracteriza
como forma de buscar eficiéncia e qualidade na educacéo.

Em sintese, esta pesquisa pode contribuir para que as escolas verifiquem através dos
fatores elencados pelas educadoras os aspectos que levam ao sucesso e ao fracasso de suas
unidades. Além disso, pode permitir que as escolas vejam o que vai além do IDEB, visto que

as educadoras relatam problemas de dentro e fora da escola.

1.5. Organizacéo da Pesquisa

Nesta pesquisa, inicialmente foi abordada a educagdo como direito, enfatizando a
educacdo basica, apresentando o conceito de educacdo, bem como de educacdo basica e a
educacdo como direito de todos, sendo este Gltimo previsto na Constituicdo Federal. Para
tanto, se refletiu também sobre a histéria da criacdo de instrumentos de avaliacdo da educacgéo
e fatores intra e extraescolares apresentados como determinantes na qualidade da educacdo.

Em seguida, tratou-se dos principais indicadores de avaliacdo na educagdo, como 0
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica —
SAEB e o Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica — IDEB. Enfatizou-se o IDEB
como objeto de estudo.

Analisaram-se ainda as falas dos sujeitos desta pesquisa para com isso compreender 0s
significados atribuidos aos instrumentos de avaliagdo e verificar como expressam
continuidades ou mudancgas de suas praticas profissionais de forma a articular o levantamento
bibliografico e o referencial tedrico. Neste capitulo também se refletiu sobre o processo de

producdo das narrativas registradas pelo trabalho.
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Na sequéncia, a conclusdo foi apresentada para dar o fechamento ao trabalho,
retomando as principais ideias discutidas.
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2. REVISAO DE LITERATURA

A presente revisdo de literatura tem por finalidade delimitar o estudo considerando
grandes estudiosos do tema, enfatizando o IDEB como objeto central e os aspectos
intraescolares e extraescolares.

De acordo com Dourado, Oliveira e Santos (2007), é demonstrado através de estudos
que as dimensdes extraescolares afetam 0s processos inerentes a educacdo e os resultados
escolares, visto que estas ndo podem ser deixadas de lado, caso deseja proporcionar uma
educacdo com qualidade para todos os cidadaos.

Desse modo, esta revisdo estd dividida trazendo primeiramente um panorama dos
estudos inerentes a avaliacdo da educacdo, abrangendo as dissertacfes e teses sobre o assunto,
bem como artigos oriundos do banco de dados da Scielo e, por fim, uma fundamentacéo
tedrica elencada em grandes eixos tematicos, sendo a educacdo como direito, enfatizando a
educacdo basica; os fatores determinantes na qualidade da educacdo; os indicadores de

avaliacdo da educacdo e; o indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica.

2.1. Panorama dos Estudos sobre Avaliacdo da Educacéo

Ao apresentar aqui um panorama dos estudos sobre Desenvolvimento da Educagéo,
teve-se como objetivo tracar apontamentos feitos por pesquisadores sobre a tematica.

De acordo com o banco de teses e dissertaces da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do Portal Dominio Publico — Biblioteca digital
desenvolvida em software livre, foram encontrados 74.732 trabalhos com data de defesa do
ano de 2015. Destes, 12.228 sdo da grande area Ciéncias Humanas, 4.586 da area de
Educacdo e 123 do programa de Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica.

Pela pesquisa acima citada, foram selecionados estudos realizados no ano de 2015,
sendo escolhidos os estudos considerados de maior relevancia para a presente pesquisa de
acordo com o tema, 0s quais se mostram a seguir com uma sintese da proposta dos autores
dos trabalhos selecionados.

Justifica-se a escolha de trabalhos realizados no ano de 2015 devido a sua
antecedéncia de um ano ao trabalho aqui realizado. Investigaram-se 0s registros sobre o tema.
Nestes trabalhos foram ainda considerados estudos relacionados & Gestdo Escolar e Avaliagdo

da Educacéo Publica.
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2.2. Teses e Dissertacdo sobre o Tema

Na referida pesquisa foi possivel ter acesso aos seguintes textos de dissertacdes e

teses, conforme Tabela 1:

Tabela 1 — DissertacGes e Teses acerca da gestdo e avaliacdo da educagdo publica em 2012

Dissertac0es e Teses
Tipologia Quantidades
Dissertagoes 5
Teses 0

Com relacdo as dissertacGes e teses do ano de 2015, relacionadas a Avaliagdo da
Educacdo Publica, pode-se salientar alguns aspectos descritos nos paragrafos a seguir.

Boechat (2015) buscou analisar como a Gestdo Integrada de uma escola no Rio de
Janeiro acarretou em mudancas na Gestdo e no desempenho de um determinado colégio
estadual. Desta forma, foi considerada a gestdo educacional integrada, estratégica e
participativa bem como os fatores da gestdo escolar, gestdo de resultados da educacao,
envolvendo pedagogia, participacdo e planejamento. Procurou-se verificar a relacdo entre a
gestdo escolar e o desempenho dos alunos desta escola. Foi evidenciado neste estudo que a
Gestdo Integrada acarretou na mudanca de visao dos gestores com relacdo a gestao estratégica
e participativa e ainda na importancia da andlise de resultados oriundos de avaliacGes internas
e externas. Antes da implantacdo da Gestdo Integrada nesta escola, verificou-se que o cenario
existente apresentava déficit de professores bem como falta de conhecimento por parte de
educadores, além da falta de ferramentas de gestdo. Sendo assim, esta escola priorizou o
estudo do diagnostico da realidade da escola, o planejamento e a execugdo de metas que
pudessem melhorar as dificuldades apresentadas, fazendo com que os professores buscassem
praticas pedagoOgicas capazes de impactar positivamente no processo de ensino e
aprendizagem. A gestéo integrada se deu em relacdo a uma sintonia entre gestores, pedagogos
e professores. Verificou-se ainda a existéncia de deficiéncias com relagdo a este mesmo
ensino e aprendizagem como, por exemplo, a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos.

Essa dissertagdo contribui com a presente pesquisa, pois considera a analise dos
resultados de avaliacGes na gestdo de educadores e ainda leva em consideracdo fatores como a

presenca dos pais na vida académica de seus filhos. Esta pesquisa na qual estamos estudando
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também teve como foco os resultados de avaliagdes enfatizando o IDEB e os fatores que
Impactam nestes mesmos resultados.

Souza (2015) analisa o resultado e as causas que contribuiram para que quatro escolas
do estado do Rio de Janeiro ndo alcangassem as metas designadas pela secretaria de educacéo,
sendo que as entrevistas e questionarios foram realizados com professores e gestores destas
mesmas escolas. Para tal, foram necessarios estudos em relagdo a gestdo participativa,
lideranca e planejamento estratégico. Foram analisados os resultados de avaliacGes externas e
realizadas entrevistas com os gestores destas escolas. Os resultados analisados demonstraram
a existéncia de problemas tais como a relacdo de professores com a direcdo escolar, 0
desinteresse de pais e alunos com relacdo ao processo de ensino e aprendizagem e ainda a
dificuldade de compreenséao dos resultados como forma de criacdo de novas politicas e agdes.
Esta dissertacdo auxilia com relacdo ao IDEB, aos fatores e ainda com relacdo as politicas
publicas que poderdo ser levadas em consideragcdo como forma de orientacdo ao poder publico
e consequentemente manutencdo e/ou melhoria dos resultados.

Pimenta (2015) contribui em seu estudo analisando as a¢des por parte dos gestores que
sdo fatores de contribuicdo para a implantacdo do Programa de Intervencdo Pedagdgica e que
impactam de forma positiva no desempenho de trés escolas do Estado de Minas Gerais, isto €,
até que situacdo estas acOes gestoras contribuem para a melhoria dos resultados. O estudo
verificou que a melhora dos resultados externos se relaciona a acfes desenvolvidas pelos
gestores e notou-se que tais gestores apresentaram dificuldades no equilibrio entre o
pedagdgico e o administrativo. Em sintese, esta pesquisa demonstrou que estes gestores
devem ser o administrador, o lider, o mediador de ac¢des, incentivador de formacéo continuada
dos professores, entre outros. Este estudo ainda buscou mostrar a acédo do gestor e identificar
boas aces que permitam o alcance dos melhores indices. Interessa ressaltar que este estudo
contribui para esta pesquisa no sentido de que tais resultados podem ser considerados como
fatores — chave de relevancia na atuacéo de educadores.

Alves (2015) em seu estudo busca analisar quais fatores contribuem para a eficacia e o
sucesso de uma determinada escola localizada em Pernambuco, tendo em vista seu excelente
desempenho nas avaliagBes externas. Foi observado nesta escola que além da lideranca da
equipe, do otimo clima escolar, da integracdo com a comunidade e do foco nos aspectos
pedagdgicos, a questdo de monitorar as acdes realizadas pelas educadoras de apoio caminham
para situacdes de ensino e aprendizagem e consequentemente, impactando positivamente nas

avaliacbes. A partir dai, verifica-se a importancia de boas préaticas de gestdo e do Projeto
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Politico Pedagdgico que deve ser deliberado juntamente com a comunidade escolar. Verifica-
se ainda nesta dissertagdo a importancia de um ambiente escolar estruturado, organizado e
administrado por principios de democracia e participacdo. O estudo de Alves se relaciona com
esta pesquisa no fato de buscar compreender quais sdo os fatores que impactam em
indicadores.

Rodrigues (2015) em sua pesquisa buscou analisar quais sdo os fatores intra e
extraescolares que estdo associados a eficacia escolar do Instituto de Educacéo Eber Teixeira
de Figueiredo, localizado no Rio de Janeiro, tendo em vista seus excelentes resultados nas
avaliagOes internas e externas. Neste estudo foram considerados fatores extraescolares tais
como a condicdo social e econdmica das familias e a relagdo escola-familia-comunidade e
aspectos intraescolares tais como recursos existentes, clima académico, formacdo dos
professores, gestdo escolar e foco pedagogico. Verificou-se nesta escola que existe uma
organizacdo administrativa e pedagdgica participativa, na qual toda a comunidade esta
envolvida e ainda com 6timas expectativas com relacdo a escola por parte dos alunos. Este
estudo também se relaciona com a presente pesquisa por considerar fatores intra e
extraescolares que impactam nos resultados avaliativos.

Os trabalhos aqui apresentados se relacionam diretamente com esta pesquisa, tendo em
vista que analisam indicadores, verificam os resultados do desempenho dos alunos e ainda
compreendem as causas de fracasso ou sucesso escolar. Esse estudo tratou também dos
indicadores, enfatizando o IDEB e verificou os resultados obtidos pelos alunos das duas
escolas com maior e das duas escolas com menor pontuacdo no indicador. Além disso, buscou
compreender quais as causas que afetam estes resultados e ainda, verificou se este indicador

impacta na atuagdo dos educadores das escolas analisadas.

2.3. Levantamento de artigos oriundos da Scielo sobre o tema

No que diz respeito aos artigos relacionando o tema “Indicadores e Avaliagdo
Educacional”, h4 a presenca de material significativo para este estudo.

Vicente, Baquim e Herneck (2017) destacam em sua pesquisa 0 impacto das
avaliacOes externas no trabalho docente em escolas publicas da microrregido de Uba, Minas
Gerais. Destacam ainda que as avaliagOes externas ndo consideram o contexto escolar e a
participacdo dos professores e que a qualidade da educacéo deve ser pautada pela valorizacéo

docente e ndo somente por metas incessantes como o IDEB. Esse estudo se relaciona
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diretamente com a presente pesquisa, tendo em vista que analisa os fatores que véao além do
IDEB, compreendendo a realidade de cada escola através da fala de educadoras.

Gusmaéo e Ribeiro (2016) investigam se as politicas educacionais do Acre explicam o
crescimento do IDEB. Segundo eles, ha indicios de que primeiramente as decisdes tomadas na
primeira gestdo foram influenciadas nos baixos resultados apresentados pelo SAEB. As
entrevistas realizadas indicaram que a politica foi formulada considerando a participacdo de
pessoas com formacdo, experiéncia e compromisso politico. A politica educacional acreana
apresentou algumas caracteristicas como: uso de estratégias de planejamento; estabelecimento
de objetivos e prioridades; estabelecimento de um padrdo bésico de funcionamento das
escolas de modo a nortear a distribuicdo de recursos; valorizacdo dos professores por meio da
revisao do plano de cargos e salarios e formacdo inicial e continuada; valorizacéo e utilizacéo
dos resultados das avaliacGes externas; investimento em infraestrutura; respeito a cultura
local; foco na aprendizagem e no ensino e; fortificacdo da relacdo entre estado e municipios.
Essas informagBGes servem como pardmetro a presente pesquisa Vvisto que permitem um
“olhar” mais apurado por parte dos gestores do municipio em questdo quanto aos resultados
verificados pelo IDEB, isto €, podendo analisar quais sdo as areas que carecem de maior e
menor atengdo quanto a diviso de recursos, infraestrutura e formacéo docente.

Bernardo e Christovdo (2016) investigam como o Programa Mais Educacdo vem
sendo desenvolvido na rede municipal de ensino do Rio de Janeiro de modo a contribuir com
impactos na qualidade do ensino. O programa busca identificar os fatores que impactam a
qualidade das escolas, acrescentando a sua aposta a ampliacdo do tempo e dos espacos
escolares, nesta situacao, a educacgéo integral e a educagdo em tempo ampliado. Tal estudo se
relaciona com esta pesquisa visto que também busca compreender os fatores que impactam no
desenvolvimento da educacéo, considerando o IDEB.

Chirinéa e Brandao (2015) trazem & tona a reflexdo da qualidade da educacdo basica
considerando o IDEB. Destacam que o IDEB se caracteriza como finalidade de politicas
publicas do Estado em prol de melhorias para o setor educacional. Todavia, ressaltam que
dados como valorizacdo docente, piso salarial compativel com a funcdo exercida, bibliotecas
bem estruturadas, cursos de formacéo e aperfeicoamento, bem como reducdo do nimero de
estudantes por sala ndo séo verificados sob a otica dos indicadores. Segundo eles, € necessario
integrar 0s resultados do desempenho escolar com o0s contextos intraescolares e

extraescolares. Esse estudo se assemelha com esta pesquisa no sentido de verificar os fatores
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que impactam nos resultados do IDEB sob a ética de educadores, verificando o que vai além
do indice.

Zampiri e Souza (2014) discutem o papel do Estado na garantia do direito a educacao
a partir da afericdo entre as acGes governamentais e os resultados do IDEB de escolas publicas
do Ensino Fundamental. Este estudo se relaciona com a presente pesquisa visto que trata a
educacao basica como direito de todos, relacionando ainda o IDEB como foco de estudo.

2.4. Fundamentacao teorica

A presente fundamentacdo teorica trata de assuntos relativos ao conceito de educacéo,
tendo como foco a educacdo basica e a educacdo como direito, direito este de
responsabilidade do Estado.

Esse estudo aborda os fatores escolares como determinantes da qualidade da educacéo.
Destaca ainda os indicadores existentes de avaliacdo, tais como o Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Bésica — SAEB, Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM e o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica — IDEB, sendo este ltimo o foco deste estudo.

Com relacdo aos eixos dessa fundamentacdo tedrica, no que diz respeito a educacao
como direito, sdo abordados aspectos inerentes a educa¢do como um direito de todos e que
deve ser garantido tanto pelo Estado quanto pela familia, enfatizando o que esta previsto na
Constituicdo Federal. Como direito, é apresentado sob a 6tica de diversos estudiosos do tema
como Bourdieu, Branddo, Mizukami, dentre outros.

No que se refere aos fatores determinantes na qualidade da educacdo séo considerados
os fatores que causam algum impacto no ensino e na aprendizagem, fatores determinantes do
sucesso e/ou fracasso escolar, sendo utilizados como pecas-chave autores como Patto e
Lahire.

No eixo avaliacdo da educacéo sdo considerados e explorados o conceito de avaliacéo,
bem como detalhamento do que vem a ser os mais destacados indicadores, enfatizando o que
é SAEB, Provdo, ENEM e, por fim, o IDEB. Tais informacdes foram extraidas de estudiosos
do assunto e do INEP.

O ultimo eixo aborda o IDEB como foco de estudo, conceituando o indicador, tratando
de suas notas e projecdes, bem como destacando sua importancia para a educacao bésica.

Interessante destacar ainda alguns pontos elencados por autores como Névoa, Tardif e

Raymond e Tardif e Lessard.
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NoOvoa (2009) destaca alguns elementos associados a pratica pedagdgica, sendo:
estudo detalhado de cada caso, analise de um todo referente as praticas pedagdgicas,
persisténcia profissional e compromisso com a sociedade e anseio por mudanca.

Tardif e Raymond (2000) traz a tona os saberes docentes, elencando os saberes
pessoais; saberes provenientes de formacgdo anterior; saberes oriundos de formacéo
profissional para o magistério; saberes oriundos de programas e livros didaticos e; saberes
relativos a propria experiéncia.

Tardif e Lessard (2005) destaca a importancia do trabalho docente sobre e para o
aluno.

Novoa (2009) traz reflexdes quanto aos elementos do trabalho docente,
compreendendo o conhecimento, cultura profissional, tato pedagdgico, trabalho em equipe e
compromisso social.

Todas essas questfes s@o tratadas em consonancia com as falas da educadoras em

estudo ao longo da analise da pesquisa.

2.4.1. Direito a Educacéo no Brasil: um breve historico

De acordo com Flach (2011) a Republica no Brasil herdou do Periodo Imperial um
contexto de educacdo bastante dificil, ja que alfabetizar criancas ndo era prioridade do poder
publico, ou seja, a Republica ndo culminou em transformacao social ou educacional.

Segundo Romanelli (1986), o inicio da Republica ainda era marcado pelo pensamento
colonial, vendo a educacdo como forma de preservacdo da aristocracia. Desta forma, foi
favorecido um sistema em que de um lado encontravam-se 0s pobres com o ensino primario
através das escolas profissionais e, de outro lado encontravam-se 0s ricos com ensino
secundario ligado ao ensino superior.

Flach (2011) destaca que as reivindicacbes pela elaboracdo de uma politica
educacional, regida pelas necessidades da populagdo surgiram de movimentos né&o
obrigatoriamente ligados ao poder instituido. Uma das propostas mais relevantes que
demandava a elaboragcdo de uma politica educacional consistente encontra-se no documento
formulado por Fernando de Azevedo na década de 1930 ao povo e ao governo brasileiro
propondo a reconstrucéo da educagédo no Brasil.

Esse documento ficou conhecido como “Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova”
e reafirmava a importancia da educacdo tanto para o pais, quanto para a cidadania dos

brasileiros. Embora naquele momento histérico a discussao se focasse na oferta da escola para
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todos, ja que a educacdo existente poderia ser considerada como privilégio para determinada
parcela da sociedade, pode-se retirar do documento a preocupa¢do em demonstrar 0 quéo
significativo se torna o processo educacional para o desenvolvimento da populacdo. Para a
importante missdo de criar uma verdadeira revolucdo social, os envolvidos do manifesto
elevavam a acdo da escola.

Ao identificar a educacdo como direito de todos, o Manifesto dos Pioneiros evolui na
compreensdo da tematica educacional como fundamental para o desenvolvimento da
cidadania na nacdo que se formava. Desse modo, € importante ressaltar o papel
desempenhado a época do Manifesto, que trouxe em suas caracteristicas as importantes
reivindicagdes de uma educacao publica, obrigatoria, gratuita, leiga e igual para todos. Essas
lutas tomadas como principios fundamentais para a educagdo brasileira demonstram o quéo
fundamental é sua efetivacdo para que a conquista da cidadania seja verdadeira, levando em
conta o contexto em que se insere a tematica, excluindo-se os privilégios de classe, até entdo
existentes e retirando a organizacdo escolar que privilegiava alguns em detrimento de uma
grande maioria. Ao ser ministrada de maneira geral, comum e igual para todos os brasileiros,
a educacao fortificaria a igualdade necessaria entre as pessoas que representam 0 povo
brasileiro.

Em uma sociedade consolidada na desigualdade, a proposicdo de uma educagéo
conforme as “aptiddes” ou “direito bioldgico” ndo parece algo de fato voltado para o direito a
educacdo.

Embora houvessem contradigdes e interesses, o “Manifesto” tornou-se um importante
documento por discutir os problemas educacionais brasileiros, alavancando o posicionamento
de educadores e pessoas ligadas ao governo sobre questdo tdo evidenciada na realidade do
Brasil. Também € necessario considerar que o “Manifesto dos Pioneiros” foi um documento
criado a partir das discussdes da intelectualidade liberal envolvida politicamente, membros da
classe dominante, ele ndo possuiu efetividade pratica sozinho, entretanto, influenciou o
pensamento na area educacional e deixou marcada a defesa do direito das criancas e jovens de
7 a 15 anos a uma educacdo integral. Até mesmo alguns dos principios defendidos naquele
documento foram discutidos e inseridos no texto da Constitui¢éo de 1934.

A Constituicdo Federal de 1934 destaca em seu artigo 149 que a educacdo é direito de
todos e deve ser proporcionada pela familia e pelos poderes publicos. Em seu artigo 150 ¢
destacado que é de competéncia da Unido (BRASIL, 1934):
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e Fixar o plano nacional de educacdo, compreensivo do ensino de todos 0s graus
e ramos, comuns e especializados; e coordenar e fiscalizar a sua execugéo, em
todo o territdrio do Pais;

e Determinar as condi¢Ges de reconhecimento oficial dos estabelecimentos de
ensino secundario e complementar deste e dos institutos de ensino superior,
exercendo sobre eles a necessaria fiscalizacao;

e Organizar e manter, nos Territorios, sistemas educativos apropriados aos
mesmos;

e Manter no Distrito Federal ensino secundario e complementar deste, superior e
universitario;

e Exercer acdo supletiva, onde se faca necesséria, por deficiéncia de iniciativa ou
de recursos e estimular a obra educativa em todo o Pais, por meio de estudos,
inquéritos, demonstracdes e subvencgoes.

De acordo com Flach (2011), apesar da Constituicdo de 1934 ter expressado em seu
texto questdes relevantes para a educacdo, esse documento durou por pouco tempo, devido ao
processo social e politico que o sucedeu. O golpe de Estado que instalou o Estado Novo trouxe
junto de si uma nova Constituicdo, a de 1937, a qual reprimiu muitas das conquistas educacionais
contidas no texto constitucional anterior.

Ao abordar a Constituicdo de 1946, é evidenciado através do Artigo 168 que o ensino
primario é obrigatorio e s6 serd dado na lingua nacional e; o ensino primario oficial é gratuito
para todos (BRASIL, 1946).

A Constituicdo de 1988 ressalta outros aspectos da educacédo, sendo que em seu artigo
205 trata a educacdo como direito de todos e dever do Estado e da familia, visando preparar o
individuo para a cidadania e qualificacdo para o trabalho. Além disso, o artigo 206 destaca 0s
principios do ensino (BRASIL, 1988):

| - igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgOes pedagogicas, e coexisténcia de instituicoes
publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos

das redes publicas;



29

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacdo escolar
publica, nos termos de lei federal.

Tanto a Constituicdo Federal de 1988, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional — Lei 9394/96, consideram a obrigatoriedade e gratuidade da escola publica para o
ensino fundamental. Apesar desses dispositivos legais ndo sejam garantia de mudanca na
realidade existente, podem ser considerados como um avanco educacional (FLACH, 2011).

Grossi, Gasparotto e Vieira (2014) fazem uma sintese quanto ao processo de
mercantilizacdo da educacdo, destacando que as politicas de ajuste neoliberal elevam-se com
a crise do capital que teve como inicio o fim da década de 1970 do século XX. Eles ressaltam
que esta crise trouxe consequéncias como desequilibrios macroeconémicos, financeiros e
produtivos, atingindo todos os paises, culminando na precarizacdo das politicas sociais.
Ressalta-se ainda que as medidas de ajuste neoliberal foram utilizadas globalmente e, apesar
de maneiras diferentes, a utilizacdo destas medidas acarretou em impactos negativos para a
economia, principalmente, para 0 campo social, 0 que representou o retraimento do Estado no
seu papel de condutor e executor de politicas sociais. Nos paises onde nao havia um Estado de
Bem-Estar Social organizado, as politicas de ajuste vieram mais no sentido da economia, visto
que as politicas sociais ainda nao existiam.

As politicas de ajuste neoliberal alcancaram o Brasil num processo atrasado de
constituicdo de um Estado de Bem-Estar Social e, sendo assim, este modelo ndo chegou a ser
implantado no pais (SOARES, 2000).

Verifica-se, assim, segundo Grossi, Gasparotto e Vieira (2014) que dependendo do
nivel de desenvolvimento da dimenséao social do Estado, no sentido de estruturar as respostas
as necessidades da sociedade, o impacto negativo do neoliberalismo foi vivenciado de formas
mais ou menos intensas. No caso do Brasil, que ndo havia constituido um Estado de Bem
Estar, entdo, ndo contava com as minimas condi¢des de responder as necessidades sociais,
este impacto culminou em enormes custos ao campo social. Os defensores do neoliberalismo
acusam os compromissos assumidos pelo Estado de Bem Estar Social como o central motivo
da crise econdmica mundial, afirmando que esta crise decorre do aumento dos investimentos
em politicas publicas para garantia dos direitos sociais. Desse modo, a superacao da crise, no
modo defendido pelos neoliberais, necessitaria de algumas medidas econémicas e sociais,

como, por exemplo, a desregulamentacdo dos mercados, a flexibilizacdo do mercado de
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trabalho e a desestruturacdo do Estado. Desta forma, sdo defendidas a abertura comercial, as
privatizacOes, a redugdo do papel do Estado, a liberalizagdo dos mercados financeiros e o
corte nos investimentos publicos na area social.

No Brasil, os impactos dos ajustes neoliberais tornam-se mais evidentes em suas
consequéncias econémicas e sociais a partir de meados da década de 1990 do século XX, na
qual a ideia citada pelos neoliberais de que a consolidagdo de um Estado minimo, que cumpra
apenas com algumas funcGes minimas, como saude publica, educacéo basica e manutencao da
infraestrutura fundamental para o desenvolvimento econémico, ganha autenticidade. Tal fato
reforca a ideia de que a privatizacdo e reducdo do tamanho do Estado diminuiria o gasto
publico e, entdo, acabaria com o déficit publico. Sendo que até a época da adesdo as politicas
de ajuste neoliberal, o Brasil ndo havia fortificado o campo das politicas sociais, e deste
modo, ndo se configurando como direito do cidad&do e dever do Estado, a partir do momento
em que o pais abraca ao ajuste, com a recomendacdo da reducdo do Estado é que a politica
social na perspectiva do direito e da universalizacdo torna-se quase que um sonho. Privatizar
as politicas sociais ultrapassa a politica de educacdo. Resulta de um processo de diminuigdo
do Estado e dos investimentos imprescindiveis a materializacdo de direitos sociais. As
politicas sociais, em especial, a salde e a educacao, até entdo implantadas através da acao do
Estado, passam a ser retiradas devido a reducdo do Estado na execucgdo de politicas publicas
garantidoras de direitos, situagdo que cria um largo espago para a realizagdo destas por
intermédio do mercado (GROSSI; GASPAROTTO; VIEIRA, 2014).

2.4.2. Educacdo como Direito: o foco na educagéo bésica

Esse topico tem por finalidade compreender a educa¢do como um direito de todos e
como dever do Estado e da familia. Além disso, esse topico busca ainda compreender a
funcdo da educacdo, abordagens, conceitos e responsabilidade por parte de cada ente
federado, segundo autores em contextos diversos.

Ja ha algum tempo, Bourdieu (2008) traz o que se percebe fortemente: a realidade das
escolas precérias que se multiplicaram nos locais mais pobres acolhendo uma quantidade
muito grande de alunos e a outra realidade com a existéncia de colégios cujos alunos das
familias mais ricas podem frequentar. Afirma que os alunos mais pobres tém grandes
possibilidades de conseguir depois de uma extensa escolaridade, cujo pagamento foi realizado
com muito sacrificio, um diploma bastante desvalorizado e se isto ndo ocorrer, estardo

destinados a excluséo.
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A fala de Bourdieu apesar de refletir um universo diferente do tratado nessa pesquisa e
ainda em contexto diferente pode ser utilizada para os dias atuais, tendo em vista que no
Brasil existem diversas escolas um tanto quanto precarias que acolhem criancas e/ou jovens
muito pobres, ao passo que existem grandes colégios conceituados que dado lugar somente
aqueles que podem pagar. Além disso, ainda se observa um percentual consideravel de alunos
da rede privada que ingressam no ensino superior puablico, ao passo que aqueles que
estudaram em escolas publicas precisam se esforcar para pagar seus estudos, isso se
conseguirem, ou seja, quando muitos tém outras prioridades e acabam por parar de estudar.

De acordo com Piletti (1991), a educacgdo como direito universal varia de grupo social,
segundo concepcdes na qual cada sociedade tem do homem, do mundo, da vida social e do
processo educativo.

Silva (1995) traz uma valiosa contribuicdo ao tratar das vozes que se calam frente a
situacOes de impoténcia:

Quando se analisam de maneira atenta os conteldos que sdo desenvolvidos de forma
explicita na maioria das instituicbes escolares e aquilo que € enfatizado nas
propostas curriculares, chama fortemente a atencdo a arrasadora presenca das
culturas que podemos chamar de hegemdnicas. As culturas ou vozes dos grupos
sociais minoritarios e/ou marginalizados que ndo dispGem de estruturas importantes

de poder costumam ser silenciadas, quando ndo estereotipadas e deformadas, para
anular suas possibilidades de reacdo (SILVA, 1995, p.161).

Esta afirmaco permite o seguinte questionamento: E o direito a educacdo? E direito
de todos, mas é considerada a questdo da exclusdo?

Silva (1995) ainda contribuiu trazendo o “silenciamento das infancias” na qual ndo se
destaca como fator de estudo as condicGes de vida de uma infancia pobre, das criancas do
mundo denominado “real”, entre outras condi¢fes humanas. Existem paises que vivem em
condicBes de fome, guerra e pobreza. Nesta situacdo entdo, € necessario e imprescindivel o
conhecimento como fator de correcdo das desigualdades e injusticas que sdo os causadores de
tais conflitos. E por intermédio do ensino e da aprendizagem que se constroem significados e
se verificam o0s interesses sociais.

Lahire (1997) contribui com uma reflex&o bastante relevante ao tratar dos chamados

“fracassos escolares’:

[...] A questdo central que moveu nossa pesquisa diz respeito a compreensao das
diferengas “secundarias” entre familias populares cujo nivel de renda e nivel escolar
sdo bastante proximos. Semelhantes por suas condigcdes econémicas e culturais —
consideradas de forma grosseira a partir da profissdo do chefe de familia —, como é
possivel que configuracdes familiares engendrem, socialmente, criangas com niveis
de adaptacdo escolar tdo diferentes? Quais sdo as diferencas internas nos meios
populares suscetiveis de justificar variagdes, as vezes consideraveis, na escolaridade
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das criancas? O que pode esclarecer o fato de que uma parte delas, que tem
probabilidade muito grande de repetir 0 ano no curso primario, consegue escapar
desse risco e até mesmo, em certos casos, ocupar os melhores lugares nas
classificacbes escolares? [..] A maneira pela qual os professores primarios
classificam os “fracassos” escolares, ou seja, atribuem a esses acontecimentos um
contexto interpretativo, é relativamente diferente quando julgam individualmente os
alunos de uma classe ou quando julgam as “causas gerais” do fendmeno. Quando os

professores falam de uma forma muito genérica, as “grandes causas sociais” tornam-
se predominantes [...] (LAHIRE, 1997, p. 12-13).

Ainda segundo Lahire (1997) é possivel evidenciar através de sua fala sobre o tempo
que ndo existe mais por parte dos pais para com seus filhos, bem como as precarias situacoes

na qual esses filhos estdo expostos:

[...] Procedem assim, de certa forma, & maneira dos socidlogos que manipulam
categorias macrossocioldgicas. Viveriamos em uma sociedade na qual os pais nao
“conversam mais com seus filhos”, ndo t€m “mais tempo” ou “mais vontade” por
causa de suas ocupacBes profissionais, onde o0s circulos familiares se tornam “cada
vez mais instaveis”, com maes solteiras, familias “implodidas” pelos divoércios,
separacdes e situagdes econdmicas “precarias” (desemprego, salario minimo de
insercdo*...). Os filhos, em tais situagdes, “perdem todos os parimetros”, “nio
desenvolvem sua linguagem” e “sdo abandonados a si proprios”. Quanto aos pais,
estes deixam de ser “verdadeiros pais”: ndo desempenham — ou ndo desempenham
mais — seu “papel”, “omitem-se” e “ndo cuidam mais dos filhos” (LAHIRE, 1997, p.
12-13).

Canclini (2008) trata da questdo da tecnologia e do acesso a internet e traz um
guestionamento bastante interessante: o que fazer para que este acesso a tecnologia nao
contribua para aumentar ainda mais as desigualdades histéricas entre nagdes ou etnias, niveis
de economia e educacao?

A educacdo abrange todos os processos formativos do individuo, os quais podem se
desenvolver em ambientes como o familiar, de trabalho, em movimentos sociais, em
instituicOes de ensino e pesquisa, manifestacdes culturais, entre outros.

Educacdo escolar se desenvolve através do ensino, com predominancia em instituicdes
para este fim. Pauta-se pela vinculagdo com o mundo de trabalho e com a prética social,
focalizando o exercicio da cidadania. A educagdo pauta-se ainda nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, cuja finalidade € o desenvolvimento do educando e
qualificacdo para o trabalho (BRANDAO, 2004).

Ainda considerando a funcdo da educacdo, observa-se:

A educacdo emerge ai como um instrumento de correcdo dessas distorces.
Constitui, pois, uma forca homogeneizadora que tem por funcdo reforcar os lagos
sociais, promover a coesdo e garantir a integragdo de todos os individuos no corpo
social. Sua funcdo coincide, no limite, com a superacdo do fenémeno da

marginalidade. Enquanto esta ainda existir, devem intensificar-se os esfor¢cos
educativos; quando for superada, cumpre manter o0s servigos educativos num nivel
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pelo menos suficiente para impedir o reaparecimento do problema da marginalidade.
Como se V&, no que respeita as relacdes entre educacdo e sociedade, concebe-se a
educacdo com uma ampla margem de autonomia em face da sociedade. Tanto que
Ihe cabe um papel decisivo na conformacédo da sociedade evitando sua desagregacéo
e, mais do que isso, garantindo a construcdo de uma sociedade igualitaria
(SAVIANI, 2012, p. 4).

Segundo Mizukami (2014), a educacdo pode ser compreendida considerando as

abordagens tradicional, comportamentalista, humanista, cognitivista e sociocultural, a saber:

Abordagem tradicional: refere-se ao processo de ensino-aprendizagem que se
apoia numa pratica educativa e na transmissdo ao longo dos anos. Neste
modelo, a educacdo compreende uma instrucdo, tendo como caracteristica a
transmissdo de conhecimentos e é limitada a acdo da escola;

Abordagem comportamentalista: voltada para as contingéncias do meio, na
qual o conhecimento € visto como algo dado no mundo externo. Tudo o que foi
descoberto, ja faz parte da realidade. Neste sentido, educacao esta relacionada
a transmissdo de cultura, isto é, por intermédio da disseminacdo de
conhecimentos, bem como comportamentos, praticas e habilidades, tudo de
modo a manipular e controlar o ambiente. Desse modo, o sistema de educacéo
tem por objetivo a promocdo de mudancas nos individuos, culminando em
novos comportamentos;

Abordagem humanista: nesta abordagem, o foco é no sujeito, cuja énfase
consiste nas relacGes interpessoais e ao crescimento que destas relagdes ocorre,
cujo centro é desenvolver a personalidade do individuo, os processos de
construcdo e organizacdo pessoal da realidade e a capacidade de atuacdo de
forma integrada. Em suma, é a educacéo centrada no aluno;

Abordagem cognitivista: refere-se a aspectos como o0 processamento de
informacdes, estilos de pensamento, organizacdo do conhecimento e
comportamentos inerentes a tomada de decisdes. O processo de educacdo
segundo esta abordagem, visa estimular situagdes na qual seja possivel que se
construa progressivamente nogdes e operagdes, no mesmo momento em que a
crianca vive cada etapa de seu desenvolvimento. Desta forma, o objetivo
consiste que o aluno aprenda por si proprio;

Abordagem sociocultural: valorizagdo da cultura popular. Visa criar condicoes
para que o individuo desenvolva uma atitude de reflexdo, comprometendo-se

com a agao.
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Como verificado por Cury (2008), educacdo basica compreende um conceito novo, na
qual busca gerenciar uma diversidade de realidades novas deixadas pela procura de um espaco
publico novo. De maneira etimoldgica, a palavra basica, vinda de “base”, na qual deriva do
grego basis, eds refere-se a um substantivo, ou seja, fundacdo, pedestal e a0 mesmo tempo
refere-se a um verbo, isto é, andar, avangar. Constitui direito do cidaddo e dever do Estado,
atuando no campo das desigualdades sociais. A educacdo béasica tem por objetivo o
desenvolvimento do aluno, proporcionando-lhe formagdo comum para que possa exercer a
cidadania e lhe forneca formas de progresso no trabalho e avanco nos estudos.

Pautados nos principios de liberdade e solidariedade humana, Strehl e Réquia (2000)
afirmam que direitos e deveres do homem, como individuo e cidadéo, respeito a0 homem em
suas conviccdes, respeito a liberdade individual sem causar danos a coletividade, respeito aos
seres humanos sem quaisquer tipos de preconceitos compreendem metas a serem atingidas
por intermédio da acdo educativa. Busca-se a partir de entdo, a formacdo do carater e da
personalidade das novas geragdes. E dever da educagdo proporcionar ao aluno as condicoes
necessarias para acompanhar as transformacdes, despertando nele a busca, a pesquisa e a
atualizacdo continua. O desenvolvimento do aluno em sua plenitude supfe uma educacgédo
integral, tendo como base objetivos bem esclarecidos, na qual considere 0 homem nao apenas
como individuo, todavia, também como membro de uma sociedade. A escola tem por
obrigagdo fazer com que o aluno adquira conhecimentos relacionados as exigéncias da acao
produtiva, desenvolva habitos profissionais, demonstre o valor das ocupacdes, levando ao
entendimento de que o trabalho pode trazer realizacdo pessoal, atendendo tanto as suas
préprias necessidades como também as da sociedade na qual esta inserido. Portanto, a escola
tem como tarefa preparar o aluno para uma cidadania consciente, assegurando assim a
unidade nacional.

Conforme aponta Branddo (2004), a Educacdo Basica tem por objetivo o
desenvolvimento do educando, de modo que se assegure a ele uma formacao que seja comum
e indispensavel para que possa exercer a cidadania e possua meios para progredir no trabalho
e em futuros estudos. Isso significa prover o aluno de meios necessarios a sua sobrevivéncia e
convivéncia social.

Neste sentido, tal aparato também esta disposto no artigo 205 da Constituicdo Federal
de 1988, no qual, a educacdo é compreendida como dever do Estado e da familia, tem o
objetivo de desenvolver plenamente a pessoa, preparando-a para exercer a cidadania e se

qualificar para o trabalho.
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Ao trazer os aspectos de que a educacdo é dever da familia, Lahire (1997, p. 17)
destaca que “De fato, a crianga constitui seus esquemas comportamentais, cognitivos ¢ de
avaliacdo através das formas que assumem as relacdes de interdependéncia com as pessoas
que a cercam com mais frequéncia e por mais tempo, ou seja, os membros de sua familia”.

“Ela ndo “reproduz”, necessariamente ¢ de maneira direta, as formas de agir de sua
familia, mas encontra sua prépria modalidade de comportamento em fun¢do da configuracéo
das relacoes de interdependéncia no seio da qual esta inserida” (LAHIRE, 1997, p.17).

O ensino escolar deve ser fator de contribuicdo para formar cidaddos capazes de
pensar e aprender continuamente dentro de um ambiente de avango das tecnologias de
producdo, de modificacdo da organizacdo do trabalho, das relagdes contratuais capital-
trabalho; desenvolver conhecimentos e capacidades para o exercicio da cidadania de forma
autbnoma, critica e consciente; prover formacdo que atenda a necessidade de qualificacdo
profissional, de desenvolvimento de atitudes e de preparacdo tecnoldgica e; formar cidadaos
solidarios e éticos (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003).

O acesso a educacdo € direito de todos, todavia, este direito € de responsabilidade da
familia e do Estado, isto €, ambos tém a responsabilidade de proporcionar as condi¢fes para
que a crianca tenha acesso a educacdo escolar. Desta forma, é de competéncia do Estado
oferecer nimero suficiente de vagas nas escolas publicas, mais especificamente em creches,
pré-escola, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacdo de Jovens e Adultos, Educacédo
Profissional e Educacdo Especial. Como competéncia dos pais, estes devem matricular seus
filhos na escola, bem como zelar para que eles ndo a abandonem. Como principios
norteadores da educacdo sdo verificados a igualdade de condi¢bes para 0 acesso e a
permanéncia na escola; liberdade de aprendizado e de ensino, bem como a pesquisa e a
disseminacdo da arte, do saber e do pensamento; pluralismo de ideias; respeito a liberdade;
consideracdo da tolerancia; existéncia ao mesmo tempo de escolas publicas e privadas; ensino
publico gratuito; valorizagdo do profissional escolar; ensino pautado na gestdo democratica,
garantia de ensino de qualidade, valorizacdo da experiéncia além da escola e vinculagdo da
escola com o trabalho e as préticas sociais (BRANDAO, 2004).

Conforme destaca Rodrigues (1986), o dever da educacdo é de responsabilidade do
Estado, cumprido pelos trés niveis da gestdo publica: Unido, Estados e Municipios. No que
diz respeito a responsabilidade da Unido, o Ministério da Educacdo é responsavel por
coordenar a formulacdo das diretrizes béasicas inerentes a educacdo. Cabe a Unido realizar a

politica nacional da educagdo escolar e determinar um curriculo de carater basico para todos
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os niveis de ensino em areas fundamentais. E ainda de responsabilidade da Unido, coordenar a
politica de formacdo de educadores de modo que possam atuar em todos os niveis da
educacéo.

Dourado et al. (2006) define as responsabilidades de cada ente federado com relacéo a
oferta de educacéo:

e Unido: coordenacdo da politica nacional de educacdo; funcdo normativa,
redistributiva e supletiva; criagdo do Plano Nacional de Educacdo; organizacéo
e manutencdo de Orgdos e instituicdes oficiais do sistema federal de ensino;
criacdo de diretrizes curriculares; disseminacdo de informacgdes acerca da
educacdo; avaliacdo da educacdo em todos 0s seus niveis e; normatizacdo de
cursos superiores e reconhecimento destes cursos;

e Estados: manutencdo de 6rgdos oficiais de sistemas de ensino; execucdo de
planos educacionais; reconhecimento de cursos superiores; normas
suplementares e; garantia do ensino fundamental e prioridade do ensino médio;

e Municipios: manutengdo de 6rgdos oficiais de sistemas de ensino; normas
complementares; autorizacdo de estabelecimentos de sistema de ensino e;
oferta da educacéo infantil e prioridade do ensino fundamental.

Branddo (2004) afirma que este dever do Estado esta vinculado a algumas premissas,
sendo: oferecer o Ensino Fundamental, que é constitucionalmente obrigatdrio e gratuito; gerar
esforcos para que exista uma ampliacdo da obrigatoriedade e gratuidade do Ensino Médio;
oferecer atendimento educacional especializado e de forma gratuita a todos os alunos
portadores de necessidades especiais e oferecer atendimento em creches e pré-escolas a todas
as criangas, sem excecdo, que tenham entre 0 e 6 anos de idade; proporcionar acesso aos
niveis mais elevados de ensino e de pesquisa levando em consideracdo a capacidade de cada
educando; oferecer o ensino noturno regular; viabilizar programas suplementares de material
didatico, alimentacdo, transporte e assisténcia a satide no Ensino Fundamental; e por fim e
mais importante, garantir os padrées minimos de qualidade do ensino.

Ainda segundo Branddo (2004), os sistemas de ensino sdo classificados em sistemas
federais, estaduais e municipais, sendo:

e Sistema Federal de Ensino: refere-se as instituicdes mantidas pela Uni&o, por
exemplo, as universidades federais e os Centros Federais de Educagéo

Tecnologica, universidades e faculdades particulares e érgdos como o Instituto
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Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP e o Conselho Nacional
de Educacdo — CNE;

e Sistema de Ensino dos Estados e do Distrito Federal: refere-se as instituicdes
mantidas pelo poder publico estadual e pelo Distrito Federal, como as escolas
estaduais de Ensino Fundamental e Medio, as universidades estaduais e 0s
colégios tecnicos estaduais, instituicdes de Educacdo Superior mantidas pelo
municipio, escolas particulares de ensino fundamental e médio e 6rgdos do
Estado de Educagéo e do Distrito Federal, como os conselhos estaduais de
Educacéo;

e Sistema de Ensino dos Municipios: refere-se as instituicdes mantidas pelo
municipio, como as escolas municipais de Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio, creches e pré-escolas particulares e 6rgaos
municipais, como os Conselhos Municipais de Educacéo.

Retomando a questdo “Educacdo como direito”, € necessario destacar a importancia da
meta 2 do Plano Nacional de Educacéo - PNE para o ensino fundamental, isto, €, a meta 2 do
Plano Nacional de Educacdo afirma que se deve “Universalizar o Ensino Fundamental de 9
anos para toda a populacdo de 6 a 14 anos e garantir que pelo menos 95% dos alunos
concluam essa etapa na idade recomendada, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE”
(BRASIL, 2014).

Importante ressaltar ainda embasada na Lei 13.005/2014 a Meta 7 do PNE que busca
fomentar a qualidade da educacdo béasica em todas as etapas e modalidades, visando a
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as médias nacionais propostas
(BRASIL, 2014).

Todas essas informacGes sdo de relevancia, tendo em vista que reafirmam o papel da
educacdo na vida desses alunos, destacando que é direito deles e obrigacdo do Estado.

Retratando a problematica dos fatores que impactam na qualidade da educacéo,
observa-se de acordo com Saviani (2012) que segundo estimativas inerentes a década de
1970, aproximadamente 50% dos alunos das escolas primarias encontravam-se em condicfes
de semianalfabetismo ou de analfabetismo potencial na maioria dos paises da América Latina.
Fato este sem deixar de levar em consideracdo o numero de criangcas que mal tem acesso a
escola. 1sso permite um questionamento de como as teorias educacionais podem se posicionar
frente a esta situacdo. Essas teorias podem ser visualizadas entendendo a educagdo como uma

forma de discriminacgéo social, isto é, a sociedade é compreendida como harmoniosa, tendo
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seus membros integrados, mas a marginalidade emerge como um fendmeno acidental que
afeta estes membros.

Em um estudo realizado na Franca, Bernard Lahire, por intermédio de seu livro (livro
de 1997), investigou casos de sucesso, mas também situacbes de problemas com alunos de
aproximadamente 8 anos. O estudo consistiu na selecdo de grupos escolares situados em
zonas de educacdo prioritarias, observou-se que considerando a populagéo inicial estudada e
que mora em bairros populares, 77% dos pais destas criangas eram operarios ou empregados
ndo qualificados e somente uma minoria dos chefes de familia se constituia de empregados
qualificados e com profissGes intermediarias como artesdos e comerciantes. Ainda observou-
se nesta analise que 66% das mulheres eram donas de casa (LAHIRE, 1997).

Sawaia (2001) constata que no Brasil, criancgas e jovens sdo alvo de exploracdo desde
os tempos de col6nia. Apesar de ser ilegal, o trabalho semiescravo ainda é visto no pais. De
acordo com o IBGE de 1991, cerca de 7.500.000 criancas e adolescentes trabalhavam no
Brasil. Essa verificagdo faz com que os defensores dos direitos humanos se coloqguem em
evidéncia através da formacdo de grupos. Isso permite verificar que ainda se vive com
problemas de igualdade e justica, havendo debates acerca da demanda por leis mais rigidas.
Considerando a metropole, notam-se resultados ndo muito contrarios, tornando-se ainda mais
evidentes em decorréncia de que a maior parte da populacdo brasileira vive em zonas urbanas.
E possivel verificar que muitas familias tém como fator de sobrevivéncia o trabalho destas
criancas. Esses mesmos jovens ndo aparecem com nenhum direito trabalhista garantido. Essas
criancas infelizmente acabam por ndo ter acesso a educacdo, ficando, portanto, desde
pequenas excluidas de um dos direitos da cidadania.

Patto (2000) destaca que a educacéo era vista como privilégio de poucas pessoas, no
momento da Proclamacdo da Republica, menos de 3% da populacdo tinha acesso a escola e
aproximadamente 90% da populacdo adulta era analfabeta. Entre 1889 e 1930, o voto era
manipulado pelas elites que garantiam o dominio dos coronéis, presente na primeira
Constituicdo da Republica. Desta forma, apesar de existir principios de cunho democratico-
liberal, a politica apresentava uma vertente autoritaria e elitista. Em 1930, a expansdo da rede
publica de ensino tinha pouca expressdo quando comparada com estatisticas inerentes ao
Império e o pais apresentava aproximadamente 75% de analfabetos. E importante salientar
que foram nas quatro décadas do periodo da Republica Velha que foram criados fatores para
mudancas no quadro social, econémico, cultural e politico que acabaram por levar a revolugédo

de 1930. A agitacdo nos meios educacionais da década de 20 fez parte entdo de uma luta
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politica entre grupos da elite ao chamar os principios liberais, 0 que provocou o ideal de
sociedade igualitaria, conseguindo assim a adesdo da classe operdria e de pequenos
comerciantes bem como funcionarios, além de ainda algumas categorias da burguesia
empresarial. Os membros de classes menos favorecidas passaram entdo a reivindicar o direito
a educacdo escolar. Desta forma, os educadores progressistas passaram a levar suas intencdes
ao povo, crendo na hipotese de democratizacdo. Embora o “entusiasmo” existente ndo ter
resultado em mudancas significativas no ambiente escolar do Brasil, ndo se pode deixar de

lado a importancia destes anos para a historia do pais.

2.4.2.1. O Ensino Fundamental e suas caracteristicas

O Ensino Fundamental deve ter duracdo de nove anos. Sendo ele obrigatorio, sua
finalidade consiste na formacdo bésica do cidaddo. Essa formacdo devera ser atingida por
intermédio do pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo. Além disso, a aprendizagem
do sistema politico, das artes, da tecnologia e do ambiente natural e social também
representam metas a serem atingidas no Ensino Fundamental (BRASIL, 1996).

A duracéo do ensino fundamental de oito anos foi alterada para nove anos e de acordo
com a Lein° 11.114 de 16 de maio de 2005 e em seu artigo 6° verifica-se que é dever dos pais
que efetuem a matricula de seus filhos no ensino fundamental a partir dos seis anos de idade
(BRASIL, 2005).

O ensino fundamental deve ainda fortificar os vinculos familiares, a toleréancia e a
solidariedade humana. Os sistemas de ensino podem desdobrar o Ensino Fundamental em
ciclos, incluindo os processos de progressdo continuada. Deve ainda ser ministrado em lingua
portuguesa e de forma presencial, sendo facultada a utilizacdo do Ensino a Distancia, desde
que seja utilizado somente como forma de complementacdo da aprendizagem. No que tange
as comunidades indigenas, deve ser garantida a utilizacdo de suas linguas maternas bem como
de seus proprios processos de aprendizagem (BRASIL, 2014).

Com relagdo aos aspectos de curriculo, interessante destacar os Parametros
Curriculares Nacionais — PCNs que representam um referencial de qualidade para a educagéo
no ensino fundamental do Brasil e tem como finalidade a orientacdo e garantia dos
investimentos no sistema educacional, na qual existem discussdes e pesquisas com subsidios
da participagdo de técnicos e professores. Estes parametros séo flexiveis, ja que apresentam

propostas pautadas nas decisdes regionais e locais em relacdo aos curriculos projetados por
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autoridades governamentais, escolas e professores. O conjunto das ponderagdes expressas
devem respeitar as diversidades culturais, étnicas, religiosas, regionais e politicas. Desta
forma, a busca pela qualidade necessita de investimentos em formacéo inicial e continuada de
professores, de salarios dignos, de plano de carreira, de qualidade do livro didatico, de
recursos e ainda necessita de debates e atividades académicas voltadas para o ensino e
aprendizagem (MEC, 1997).

A secretaria da Educacédo de Sao Paulo criou em 2008 um curriculo base destinado aos
anos iniciais e finais do ensino fundamental e ensino médio. O objetivo é oferecer uma base
comum de conhecimentos e competéncias, sendo utilizada por docentes e gestores das mais
de cinco mil escolas do Estado, pautando-as pelos mesmos objetivos. S&o contemplados no
curriculo do Estado de S&o Paulo os cadernos dos docentes e dos discentes, sendo estes
organizados por disciplinas seguindo a série, ano e bimestre (SAO PAULO, 2016).

No municipio do Vale do Paraiba em questdo, foi criada em 2015 a Lei n° 9.298 que
aprova o Plano Municipal de Educacdo compreendendo as diretrizes: erradicacdo do
analfabetismo; universalizacdo do atendimento escolar; superacdo das desigualdades
educacionais; melhoria na qualidade da educacdo; formacdo para o trabalho e para a
cidadania; promocdo da gestdo democratica da educacdo publica; promoc¢do do municipio nos
aspectos humanisticos, culturais e tecnoldgicos; estabelecimento de meta de aplicacdo de
recursos publicos em educacdo; valorizagdo dos profissionais da educacgdo e; promocgdo dos
principios do respeito aos direitos humanos e referentes a sustentabilidade socioambiental.
Ainda compreendem estratégias do Plano Municipal de Educacdo do municipio: articulacdo
de politicas da educacdo com as demais politicas sociais; consideragcdo das necessidades da
populagcdo do campo, promovendo a equidade educacional e; garantia do atendimento das
necessidades especificas dos estudantes da educacdo especial do ensino municipal
(MUNICIPIO DO VALE DO PARAIBA, 2015).

2.4.3. Fatores determinantes na qualidade da educagéo

No que tange aos fatores associados a qualidade da Educacao, conforme Cossio
(2014), quanto maior é a vulnerabilidade na qual os estudantes estdo expostos, menor por
consequéncia é sua aprendizagem, quando na verdade, esta deveria ser garantida de modo que
exista uma ruptura no ciclo da pobreza e da excluséo destes mesmos alunos. Destaca ainda

que:
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Ao desconsiderar-se a materialidade da vida humana, do direito a dignidade e as
condigBes minimas de sobrevivéncia, as histérias desses grupos também sdo
negligenciadas.

Em que pese se possa considerar que boa parte das escolas empreenda esforgos no
sentido de atender as demandas sociais dos grupos em situacdo de vulnerabilidade,
seja por meio dos programas governamentais de merenda escolar, da ampliacdo do
tempo de permanéncia do aluno na escola, de equipamentos, materiais didatico-
pedagogicos e salas-ambientes adequadas para pessoas com dificuldades de
aprendizagem, entre outros, seja por meio de projetos proprios, essas questdes ndo
fazem parte do curriculo escolar (COSSIO, 2014, p.1580).

Patto (2000) destaca um fator da teoria escolanovista® que representa um dos lados da
pesquisa de Educacdo sobre o fracasso escolar: a nova pedagogia ndo encontrava as causas
das dificuldades de aprender dos alunos nas origens e sim nas formas e métodos de ensinar.
Desta forma, inicia-se 0 pensamento em torno dos fatores intraescolares de rendimento
educacional. Seguindo o mesmo raciocinio, a psicologia adotada desde o século XVIII ndo
apresentava preocupacdo com as diferencas individuais, ndo passando pelo fracasso escolar
em causas situadas no estudante ou em outras palavras, nos fatores extraescolares. Considera
a existéncia de quatro fatores na qual a escola primaria estava inserida: pedagdgicos, sociais,
médicos e psicolégicos. No que diz respeito aos fatores pedagdgicos, é destacada a
importancia que € atribuida ao processo de ensino no sucesso da escola. Ainda associa a
situacdo da escola no Brasil a baixa qualidade dos professores e a uma politica de educacédo
que destina no primeiro ano docentes desmotivados e sem a devida vocagéo exigida pela
alfabetizacdo. Desta forma, afirma que € necessdria a adaptacdo das atividades as
necessidades dos alunos, levando em consideracdo as especificidades destes, especialmente
em termos de idade e aspectos culturais. Ao tratar dos fatores sociais na escola primaria, sdo
percebidas duas surpresas e incoeréncias: a atribuicdo das dificuldades das escolas publicas a
condigdes externas a escola e encontradas nos alunos e em seu ambiente cultural e familiar e;
0 modo preconceituoso de enxergar as classes mais pobres. E destacado em relacio a este
pensamento acerca dos alunos algumas reflexdes: “Tém os herdis do morro, que tocando
violdo, embriagando-se, dormindo durante o dia, em constante malandragem a noite, vivem

2

uma vida sem normas, sem direcdo...”; “Vence o mais forte; ¢ ainda a lei dos primeiros
tempos” e ainda; “A escola aconselha boas maneiras, procura difundir hébitos sociais de

polidez. Mas no morro, na casa de cdmodos, isso nada exprime e até se torna ridiculo

%9

empregar ‘com licenca’, ‘desculpe’, ‘muito obrigado’.”.

! A ideia da Escola Nova veio para contrapor o que era apontado como “tradicional”. Os seus defensores
buscavam diferenciar-se das praticas pedagdgicas anteriores. No fim do século XIX, muitas das transformagdes
que seriam afirmadas como originais pelo “escolanovismo” da década de 20, ja eram verificadas e colocadas em
pratica (LAGE, 2017).



42

Cossio (2014) trata da avaliacdo utilizada nos anos 1990 para medir a qualidade da
educacdo: aborda primeiramente a ideia de avaliagdo por intermédio de uma prova aplicada a
todos os estudantes. Afirma que utilizar o resultado de uma prova simplesmente como
produto, pouco contribui para a qualidade escolar, sendo necessario, portanto, levar em
consideracdo fatores como estrutura didatica, pedagogica, fisica, material, as condi¢des de
trabalho dos docentes bem como seu reconhecimento, o local na qual a comunidade esta
inserida e a forma como vivem os alunos.

Patto (2000) traz discursos de dois autores como Planchard (1945) e Renault (1953). O
primeiro autor em relagdo a aprendizagem do aluno afirma “todo o seu raciocinio desenvolve-
se em torno das condigdes fisicas, sociais, intelectuais e temperamentais do aluno e de
sugestdes para o seu tratamento”. O segundo autor coloca em pauta a ma qualidade do ensino,
mas ainda ressalta “Nenhum professor consegue lecionar o vacuo, isto é, realizar a sua tarefa
sem correspondéncia de gestos, atitudes, esforco e direcio da parte de seus alunos”. E
observado que criangas que apresentam alta capacidade muitas das vezes até aprendem
sozinhas, ao passo que as menos dotadas, carecem de um tratamento que leve em
consideracdo suas condigdes.

Retomando o inicio da década de 1970, Patto (2000) contribui com informacdes de
que apds os resultados de pesquisas acerca das caracteristicas fisicas, intelectuais, cognitivas,
fisicas e emocionais das criangas de diversas classes sociais, notou-se que a teoria da
“caréncia cultural” ressaltou que a pobreza das classes baixas acarreta em deficiéncias no
desenvolvimento psicoldgico infantil, fator este de dificuldade de aprendizagem na escola.

Gentili (2013) ressalta que criangas vindas de familias pobres sdo em grande maioria
as que tém menos sucesso quando avaliadas a partir de procedimentos tradicionais de medida
e as mais dificeis de serem ensinadas por intermédio dos métodos convencionais. Essas
compreendem as criangas com menos poder na escola e que tém menos capacidade de fazer
com que suas necessidades sejam atendidas, entretanto, sdo as que mais dependem da escola
para conseguir sua educacdo. Destaca ainda que o fato de os sistemas educacionais
propiciarem o fracasso das criancas mais pobres faz com que exista uma grande indignagéo
verificada nos estudos em relacéo a desvantagem na educacao.

Ainda segundo Patto (2000), para que se construa um pais fortalecido, é necessaria a
ampliacdo da escolaridade e do acesso a tecnologia as camadas menos favorecidas. De acordo
com o Censo de 1964, constatou-se que em grande maioria, as criangas entre 7 e 14 anos ndo

estudavam por necessidade de trabalhar, deficiéncias, pobreza, doengas e falta de interesse
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escolar. Os fatores extraescolares exerciam grande influéncia no rendimento dos alunos, como
por exemplo, a falta dos pais nas reunides, a vontade de trabalhar logo, autoritarismo dos pais,
pouco contato entre pais e filhos com relacdo a leitura e alta densidade habitacional. A
experiéncia das mées em uma determinada escola mostra que quando chamadas estas se
posicionam de forma bastante tensa, preocupadas e timidas. Muitas se julgam como se ndo
tivessem o direito de estar na escola e ainda mesmo sabendo o objetivo de estar na escola, a
grande maioria ndo sabia por que estavam ali, imaginando, portanto, que foram chamadas
para ouvir problemas ou queixas de seus filhos.

Tomando como base parametros mais recentes da realidade, Cossio (2014) traz
argumentos de que a formulagdo de uma base curricular comum inerente a pouca
especificacdo dos Parametros Curriculares Nacionais permite que cada escola elabore seu
Projeto Politico-Pedagdgico, levando em consideracdo as diferencas locais e de gestdo
democrética, todavia, ao passo que estas instituicfes passam por avaliacfes como o0 SAEB e a
Prova Brasil, acaba por ocorrer o oposto, isto é, as provas acabam por ndo avaliar a qualidade
do curriculo.

Considerando as informacdes inerentes ao Censo de 1964 e comparando-as com 0
Censo Escolar de 2016, verifica-se segundo o INEP (2017) que existem ao todo 15,3 milhdes
de matriculas nos anos iniciais do ensino fundamental, destes, 79,6% estudam em escolas com
sala de professores; 82,8% estudam em escolas com secretaria; 68,2% tem acesso a
laboratério de informatica; 59,1% estudam em escolas com quadra de esportes; 72,1%
estudam em escolas com biblioteca ou sala de leitura; 53,8% estudam em escolas com
banheiro adequado a alunos com deficiéncia; 95,4% estudam em escolas com banheiro e;
76,5% dos matriculados estudam em escolas com computadores.

Embora alguns percentuais sejam mais altos, ainda pode se verificar que existem
muitas escolas com problemas de infraestrutura e de material. Tais escolas ficam
comprometidas, impactando diretamente no ensino-aprendizagem de seus alunos.

Garcia (1999) trata dos processos de formacdo docente, isto €, a aquisicdo e/ou
aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades dos docentes podem ser considerados
fatores para melhoria da qualidade da educagédo. Tais processos de profissionalizagdo de
professores levam em conta a aprendizagem dos alunos.

André (2010) afirma que o docente apresenta papel crucial na educacdo escolar,

entretanto, outros fatores precisam ser considerados, como o clima da escola, 0s recursos
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materiais e fisicos disponiveis, a participacdo dos pais, as politicas existentes e a atuacéo da
administracao escolar.

Lahire (1997) destaca que ao tratar-se de questdes que considerem O Sucesso ou
fracasso escolar ndo se pode contentar em medir rigorosamente tomando como base uma pré-
construcdo social. E preciso constatar e analisar as variac@es histdricas e sociais inerentes a
cada grupo de alunos. O fracasso ou sucesso escolar sdo reflexos da histéria relativa a uma
configuracdo escolar e econdmica especifica, ndo podendo ser generalizados.

Os fatores determinantes na qualidade da educacdo apontados pelos autores servem
como base para melhor compreensdo acerca da realidade das escolas estudadas, isto é, tal
fundamentacdo permite que se verifique se tais fatores fazem parte ou ndo dessas escolas,
enfatizando os fatores intraescolares e extraescolares, considerando os aspectos ligados a

inclusdo e exclusdo escolar.

2.4.4. Indicadores de avaliacéo da educacéo

Antes de tratar dos indicadores da educacdo, faz-se necessaria a apresentacdo do
conceito de ‘“‘avaliacdo” e como contribuicdo Mizukami (2014) afirma que a avaliagdo
segundo a abordagem tradicional de ensino realiza-se objetivando reproduzir o contetido
comunicado na sala de aula. E medido pela quantidade e precisdo de informacdes que se
consegue reproduzir utilizando, portanto, exames, chamadas orais, provas e exercicios. Como
consequéncia, as notas atingidas representam os niveis de aquisicdo do patrimonio cultural.

A avaliacdo do aprendizado consiste numa das maiores preocupacdes dos professores,
pelo fato de que quando ha resultados positivos permite a continuidade dos estudos, todavia,
guando negativos acarretam em repeténcia e evasdo, gerando consequéncias nos proprios
estudantes, familia e no ensino. Tais reprovacfes desestimulam os alunos, levando-o0s ao
abandono da escola. Sendo assim, a avaliagdo torna-se um fator de suma importancia, pois
permite que o docente compreenda se 0s objetivos da educacdo foram alcancados, se houve o
desenvolvimento de atitudes e habilidades, se construiu conhecimentos e se houve ainda a
mudanga de comportamentos. Desta forma, o principal objetivo da avaliagdo ndo deve ser a
classificagdo aprovando ou reprovando o aluno, mas sim, deve representar um mecanismo de
diagnostico da situacdo, introduzindo, assim, as melhorias que se fizerem necessarias. A
avaliacdo deve, portanto, monitorar o crescimento do aluno como um todo, em suas
dimensdes cognitiva, psicomotora e afetiva (STREHL; REQUIA, 2000, p.38-39).
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Hoje em dia, a educacdo brasileira utiliza como avaliacio o SAEB no ensino
fundamental, o ENEM no ensino médio e o Provdo no ensino superior. Avaliacdo é diferente
de medida, visto que medida representa afericdo, dada em notas ou conceitos. Avaliacao
refere-se a educacdo propriamente dita, ao papel do docente e ao que é conhecimento. No
Brasil, as pesquisas sobre avaliacao iniciaram-se em 1930 e desde entdo, existem dois marcos
avaliativos. Primeiramente, entre 1930 e 1970, cujo foco é dado nos testes padronizados,
medindo as habilidades dos alunos. Em um segundo momento, a partir da década de 80, surge
um modelo avaliativo que considera as questdes de poder e de conflito no curriculo. O SAEB,
ENEM e Provao ndo consideram este segundo modelo, pelo fato de que medem o rendimento
dos alunos, controlando resultados, classificando e comparando escolas (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p. 205-206).

Importante apenas fazer uma interrup¢do para destacar que o antigo Provéao foi
substituido pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE, em 2004
(GRIBOSKI, 2012).

Como apontado por Veloso et al. (2009), no que diz respeito a obtencdo de melhorias
na qualidade da educacéo, foram implantados instrumentos de avalia¢do do ensino. No que se
refere ao ensino basico, houve a reformulacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica —
SAEB, criado em 1988. Todavia, apenas em 1995 ocorreram mudancas neste modelo de
avaliagdo. A mudanca mais significativa foi o fato de o sistema permitir comparar 0S
resultados ao longo do tempo e, além disso, a prova tornou-se bienal. O ensino médio também
passou a ser avaliado e houve a inclusdo das escolas particulares no exame. No ano de 1998,
foi criado o Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, cuja finalidade é avaliar o nivel dos
estudantes que o estdo concluindo ou que tem por objetivo ingressar no ensino superior.
Atualmente, muitas universidades utilizam o ENEM como maneira de ingresso nos cursos
superiores. Outro instrumento que foi criado para medir a qualidade da educacéo foi o Provéo,
cuja implementacdo se deu em 1996, na qual a finalidade era avaliar os resultados obtidos
pelas instituicbes de ensino superior. Como caracteristica, representa um instrumento
universal e anual.

Luckesi (2011) afirma que a avaliagdo da aprendizagem no Brasil é recente, todavia,
0s exames escolares sdo muito mais antigos do que se imagina. Estes exames foram
sistematizados no decorrer dos séculos XVI e XVII, juntamente com a urgéncia da

modernidade. Os exames escolares tém cerca de quinhentos anos de vigéncia. Ja a avaliacéo
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da aprendizagem apenas comecou a ser proposta em 1930 quando Ralph Tyler explicou a
importancia do cuidado dos educadores para com seus educandos.

Luckesi (2011) traz ainda o assunto do fracasso escolar, especialmente tratando dos
resultados do ENEM no ano de 2007. Seu objetivo inicial era de investigar a qualidade e as
dificuldades do Ensino Médio no Brasil, entretanto, se tornou forma para ingresso no ensino
superior. O ENEM ainda demonstra o sucesso e o fracasso escolar nas escolas, estudadas por
regido, estado e unidades escolares. Diante da comparacdo das escolas foram analisadas
variaveis tais como investimentos nos educadores, existéncia de biblioteca e investimento na
aprendizagem dos alunos. A escola que demonstrou melhor resultado apresenta uma boa
biblioteca e ha investimentos na qualificacdo dos docentes e tem por objetivo buscar o
aprendizado de seus alunos. J& a escola com o pior desempenho ndo apresenta essas
caracteristicas. Afirma ainda que gestdo satisfatoria, financiamento e pratica pedagdgica
representam fatores que determinam resultados satisfatérios. Os fatores externos que visam
compreender a escola por intermédio de seus condicionamentos socio-historicos e os fatores
internos que tém por objetivo a eficiéncia do ensino-aprendizagem precisam ser considerados.

Ao tratar das politicas publicas voltadas a educacéo, analisa-se a seguir de acordo com
o INEP (2017) informages acerca do SAEB de acordo com seu histérico e criagao:

e SAEB: O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica — SAEB foi implantado
em 1990, sendo composto por um conjunto de avaliagfes externas em grande
escala e tem como principal finalidade realizar uma pesquisa da educacao
béasica brasileira e de algumas causas que possam interferir no desempenho do
aluno, fornecendo um parametro sobre a qualidade do ensino oferecido. Tal
diagndstico produz informacGes que subsidiam a formulagdo, reformulacdo e o
controle das politicas publicas nas esferas municipal, estadual e federal,
buscando contribuir para a melhoria da qualidade, igualdade e eficiéncia do
ensino. Esse levantamento busca ainda oferecer dados e indicadores sobre
fatores de influéncia do desempenho dos alunos nas areas e anos avaliados. Em
2005, o SAEB foi reformulado e passou a ser composto por duas avaliagdes:
a Avaliacdo Nacional da Educacdo Béasica (ANEB), que manteve as
caracteristicas, 0s objetivos e os procedimentos da avaliacdo realizada até
aquele momento pelo SAEB, e a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar
(ANRESC), conhecida como Prova Brasil, com a finalidade de avaliar a

qualidade do ensino ministrado nas escolas das redes publicas. No ano de
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2013, a Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA) foi integrada ao SAEB
para melhor medir os niveis de alfabetizacdo e letramento em Lingua

Portuguesa (leitura e escrita) e Matematica.

Ainda tratando das politicas publicas considerando seu momento historico, é

importante contextualizar o Provéo, conforme informacdes da UNICAMP (2017):

Provdo: Nome popular pelo qual ficou conhecido o Exame Nacional de Cursos
- ENC, criado pela Lei n® 9.131, de 24/11/1995, e regulamentado pela Portaria
n° 249, de 18/03/1996. Em 1996, abrangeu aos graduandos de apenas 4 cursos
de graduacdo de todas as universidades. Em 2003, apds anos de diversas
criticas de parte dos académicos e dos boicotes promovidos por muitos alunos,
o exame foi extinto. Neste momento, contemplava um total de 24 areas de
graduacdo, com 5.030 cursos e 395.955 estudantes inscritos. Em meados dos
anos 1990, o ENC concretizou-se num dos eixos centrais das reformas
educacionais dos governos Fernando Henrique Cardoso na presidéncia da
Republica e do ministro da educacéo, Paulo Renato Souza. Foi motivo ainda de
intensa propaganda por parte deste governo, o qual apresentava o0 ENC como
forma de remediar os problemas da qualidade do ensino superior no pais. Na
pratica, constituia-se num exame de carater nacional, homogéneo, feito por
grupos de “especialistas” de cada uma das areas do conhecimento avaliadas. O
provao atribuia conceitos individuais (A, B, C, D e E) aos candidatos, que,
eram obrigados a comparecer ao exame, mas nao obrigados a obterem bons
conceitos. A auséncia do aluno implicava na impossibilidade de acesso ao
diploma escolar até que ele prestasse o exame nos proximos anos. Funcionou
entre 1996 e 2002 e produziu diversos rankings entre as instituigdes de ensino,
jamais havendo qualquer tipo de punicdo das atividades naquelas instituicoes
que, por mais de 3 anos seguidos, obtiveram conceitos “D” e “E” no exame,

pelo conjunto de seus estudantes.

Outra politica que merece destaque ¢ o Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM,

que segundo o MEC (2016), consiste em:

ENEM: Foi criado no ano de 1998, tendo por finalidade avaliar o desempenho
dos alunos ao completar a escolaridade basica. Estdo aptos a participar do
exame aqueles que estdo concluindo ou que ja concluiram o exame em anos

anteriores. Esse exame € utilizado como critério de selecdo para os alunos que
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pretendem concorrer a uma bolsa pelo Programa Universidade para Todos
(PROUNI). Além disso, aproximadamente 500 universidades utilizam o
resultado do ENEM como critério de selecdo para ingresso no ensino superior.

Segundo Alavarse, Bravo e Machado (2013) ha uma preocupacdo em compreender
quais politicas publicas voltadas a educacdo podem impactar de maneira positiva em sua
qualidade. Deste modo, como sistema de avaliagcdo central do presente estudo, verifica-se 0
indice de Desenvolvimento da Educagio Basica - IDEB.

O IDEB foi criado em 2007 e toma como base o fluxo escolar e as medias de
desempenho nas avaliagoes.

As metas de qualidade relativas a educacdo béasica do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo - PDE possibilitava que as escolas se organizem para que melhor atendam seus
alunos. O PDE teve sua criacdo no ano de 2007, teve por objetivo a melhoria da qualidade da
educacdo no pais e permitiu que o MEC se organizasse e trabalhasse com estados e
municipios. O PDE apresenta uma série de diretrizes, mas podem-se citar algumas como o
estabelecimento da énfase a aprendizagem; alfabetizacdo de criancas até oito anos de idade;
acompanhamento individual dos alunos, atraves de avaliacdes; combate a evasao; valorizacdo
da ética e; promocao da gestdo participativa (MEC, 2011).

Importante criar aqui uma linha do tempo, tracando aspectos inerentes ao Plano
Nacional de Educagéo - PNE (2001-2010), Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE e
PNE (2014-2024).

Segundo a Lei 10.172 de 9 de janeiro de 2001, fica aprovado o PNE com duracdo de
10 anos, sendo que a partir dessa lei os Estados, Distrito Federal e os Municipios terdo por
obrigacdo a elaboracdo dos planos decenais correspondentes. A Unido juntamente com 0s
Estados, Distrito Federal, Municipios e sociedade civil dard continuidade a avaliacbes
periodicas de implantagdo do PNE. O Poder Legislativo através das Comissdes de Educacéo,
Cultura e Desporto da Camara dos Deputados e da Comissdo de Educacdo do Senado Federal
monitorara a execucdo do Plano Nacional de Educacdo. A primeira avaliagdo sera realizada
no quarto ano de vigéncia da referida lei. A Unido sera responsavel por instituir o Sistema
Nacional de Avaliacdo, estabelecendo os instrumentos necessarios ao monitoramento das
metas do PNE. E instituido o Dia do PNE, sendo comemorado em 12 de dezembro.

Em resumo, o PNE tem por objetivos: elevar o nivel de escolaridade da populacdo; melhoria

da qualidade do ensino em todos os niveis; reducdo das desigualdades sociais e regionais
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referente ao acesso e permanéncia na educagdo publica e democratizagdo da gestdo do ensino
publico (BRASIL, 2001).

Ao abordar sobre o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, o Decreto

6.094 de 24 de abril de 2007 destaca que tal plano é a juncéo dos esforcos da Unido, Estados,

Distrito Federal e Municipios, cuja atuacdo se d& conjuntamente as familias e comunidade,

visando a melhoria da qualidade da educacdo basica. Destaca ainda que a participacdo da

Unido no Compromisso serd pautada pelo incentivo e apoio a implantacdo por Municipios,

Distrito Federal e Estados, considerando as seguintes diretrizes (BRASIL, 2007):

Estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a atingir;
Alfabetizar as criangas até, no méximo, os oito anos de idade, aferindo os resultados
por exame periddico especifico;

Acompanhar cada aluno da rede individualmente, mediante registro da sua frequéncia
e do seu desempenho em avaliacGes, que devem ser realizadas periodicamente;
Combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela adocdo de préaticas
como aulas de reforgo no contra turno, estudos de recuperacédo e progressao parcial;
Combater a evasdo pelo acompanhamento individual das razdes da ndo-frequéncia do
educando e sua superacao;

Matricular o aluno na escola mais préxima da sua residéncia;

Ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob responsabilidade da escola
para além da jornada regular;

Valorizar a formacao ética, artistica e a educacdo fisica,;

Garantir 0 acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais especiais
nas classes comuns do ensino regular, fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas
publicas;

Promover a educagéo infantil,

Manter programa de alfabetizacdo de jovens e adultos;

Instituir programa proprio ou em regime de colaboragdo para formacéo inicial e
continuada de profissionais da educacéo;

Implantar plano de carreira, cargos e salarios para os profissionais da educacao,
privilegiando o mérito, a formacéo e a avaliacdo do desempenho;

Valorizar o meérito do trabalhador da educacdo, representado pelo desempenho

eficiente no trabalho, dedicacdo, assiduidade, pontualidade, responsabilidade,
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realizacdo de projetos e trabalhos especializados, cursos de atualizacdo e
desenvolvimento profissional,

Dar consequéncia ao periodo probatorio, tornando o professor efetivo estavel apos
avaliacdo, de preferéncia externa ao sistema educacional local;

Envolver todos os professores na discussdo e elaboracdo do projeto politico
pedagdgico, respeitadas as especificidades de cada escola;

Incorporar ao nucleo gestor da escola coordenadores pedagdgicos que acompanhem as
dificuldades enfrentadas pelo professor;

Fixar regras claras, considerados mérito e desempenho, para nomeacgao e exoneragao
de diretor de escola;

Divulgar na escola e na comunidade os dados relativos a area da educagdo, com énfase
no Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica - IDEB;

Acompanhar e avaliar, com participagdo da comunidade e do Conselho de Educacéo,
as politicas publicas na area de educacdo e garantir condigdes, sobretudo
institucionais, de continuidade das acOes efetivas, preservando a memoria daquelas
realizadas;

Zelar pela transparéncia da gestdo publica na area da educacdo, garantindo o
funcionamento efetivo, autbnomo e articulado dos conselhos de controle social,
Promover a gestéo participativa na rede de ensino;

Elaborar plano de educacéo e instalar Conselho de Educacédo, quando inexistentes;
Integrar os programas da area da educacdo com o0s de outras areas como salde,
esporte, assisténcia social, cultura, dentre outras, com vista ao fortalecimento da
identidade do educando com sua escola;

Fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos educandos, com
as atribuigdes, dentre outras, de zelar pela manutencao da escola e pelo monitoramento
das acdes e consecucdo das metas do compromisso;

Transformar a escola num espago comunitario e manter ou recuperar aqueles espacos e
equipamentos publicos da cidade que possam ser utilizados pela comunidade escolar;
Firmar parcerias externas a comunidade escolar, visando a melhoria da infraestrutura
da escola ou a promocéo de projetos socioculturais e agdes educativas;

Organizar um comité local do Compromisso, com representantes das associa¢des de

empresarios, trabalhadores, sociedade civil, Ministério Publico, Conselho Tutelar e
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dirigentes do sistema educacional publico, encarregado da mobilizacéo da sociedade e

do acompanhamento das metas de evolucéo do IDEB.

Levando em consideracdo o IDEB, a qualidade da educacdo béasica serd medida,
levando em conta o indicador calculado e divulgado pelo INEP a partir de dados sobre
rendimento escolar juntamente com o desempenho dos alunos, constantes do Censo Escolar e
do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica — SAEB, cuja composi¢cdo se da a partir da
Avaliacdo Nacional da Educacdo Béasica — ANEB e da Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar — Prova Brasil (BRASIL, 2017).

A Lei 13.005 de 25 de junho de 2014 aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE,
cuja vigéncia é de 10 anos a contar da publicacdo desta lei (2014-2024).

Séo consideradas diretrizes do PNE: erradicacdo do analfabetismo; universalizacdo do
atendimento escolar; superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocéo da
cidadania e na erradicacdo de todas as formas de discriminacdo; melhoria da qualidade da
educacao; formacdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos
em que se fundamenta a sociedade; promogéo do principio da gestdo democrética da educacéo
publica; promog¢do humanistica, cientifica, cultural e tecnologica do pais; estabelecimento de
meta de aplicacdo de oe recursos publicos em educagdo como propor¢do do Produto Interno
Bruto, que assegure atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e
equidade; valorizacdo dos (as) profissionais da educacdo e; promog¢do dos principios do
respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental.

Em sintese, ao considerar o IDEB como foco de estudo, verifica-se, portanto, que tal
indicador faz parte do Plano Nacional de Educagéo.

Em relacdo a Prova Brasil e ao SAEB, estes representam avaliacdes que tem por
finalidade avaliar a qualidade do ensino brasileiro por intermédio de testes padronizados e
guestionarios socioecondmicos. Estes testes sdo aplicados na quarta e oitava séries do ensino
fundamental, nas quais os alunos respondem a questdes de portugués e matematica. J& com
relacdo ao questionario socioecondémico, estes alunos trazem informagdes sobre fatores de seu
meio que podem estar ligados ao desempenho. Tomando como base estas informagdes, o
Ministério da Educacdo — MEC e as secretarias de Educacdo definem agdes voltadas para
aprimorar a qualidade da educacéo e reduzir as desigualdades em questdo. As médias obtidas
nestas avaliagdes também acarretam em reflexos no céalculo do IDEB. A prova Brasil permite
ainda que se verifique o desempenho de cada rede de ensino e do sistema em geral das escolas

publicas e rurais brasileiras (MEC, 2016).
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De acordo com a Prova Brasil, verifica-se que o resultado do aluno se apresenta em
pontuacéo de acordo com a escala SAEB. Tomando como base os resultados da Prova Brasil
do ano de 2013, demonstra-se na Tabela 2 o aprendizado em percentual dos alunos do Estado

de S&o Paulo:

Tabela 2 — Aprendizado dos alunos do Estado de Sdo Paulo tomando como base os resultados
da Prova Brasil 2013

[em 90]
Portugués Portugués Matematica Matematica A
o o o N Referéncia
5° ano 9° ano 5% ano 9% ano
52% 27% 49% 13% 70%

Fonte: Adaptado pela pesquisadora de: gedu (2016)

Ainda de acordo com informacdes gedu (2016), verifica-se:

e Portugués 5° ano: refere-se a proporc¢éo de alunos que aprenderam o adequado
em leitura e interpretacdo de texto até o 5° ano na rede publica de ensino. Dos
397.659 alunos, 208.592 demonstraram o aprendizado adequado;

e Portugués 9° ano: refere-se a proporc¢do de alunos que aprenderam o adequado
em leitura e interpretacdo de texto até o 9° ano na rede publica de ensino. Dos
633.830 alunos, 172.901 demonstraram o aprendizado adequado;

e Matematica 5° ano: refere-se a proporcdo de alunos que aprenderam o
adequado na competéncia de resolucdo de problemas até o 5° ano na rede
publica de ensino. Dos 397.659 alunos, 193.218 demonstraram o aprendizado
adequado;

e Matematica 9° ano: refere-se a proporcdo de alunos que aprenderam o
adequado na competéncia de resolucdo de problemas até o 9° ano na rede
publica de ensino. Dos 633.839 alunos, 82.057 demonstraram o aprendizado
adequado.

Tomando como base que a proporcao de alunos que deve aprender o adequado até o
ano de 2021 de acordo com o movimento Todos Pela Educacéo é de 70%, verifica-se que de
acordo com a Tabela 2 as metas intermediarias até o presente momento ndo foram atingidas.
O grupo de portugués 5° ano atingiu 52% representando o maior percentual, todavia, ainda
encontra-se bem abaixo do ideal; o grupo de matematica 5° ano atingiu 49%; o grupo de
portugués 9° ano atingiu a marca de 27% e em ultima posicéo ficou o grupo de matematica 9°

ano com apenas 13%. Apesar de se verificar que todos os grupos ficaram bem abaixo do
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ideal, é possivel compreender ainda que o maior déficit de aprendizado encontra-se no 9° ano,
ndo representando, portanto, um problema das disciplinas de portugués ou matematica, mas

sim da série em questao.

2.4.5. Criticas quanto ao Ranqueamento

Paulo Freire (1987) traz contribui¢des significativas quanto a tonica da educacéo,
destacando que as escolas “enchem” os alunos de conteudos, sem conecté-los com a realidade
na qual estdo inseridos. Destaca ainda que o aluno fixa, memoriza e repete sem compreender
o real sentido do que esta “aprendendo”. Sendo assim, Paulo Freire coloca a educa¢do como
um depésito, onde os alunos sdo os depositarios e 0s educadores sdo 0s depositantes. O autor
ainda denomina este tipo de aprendizagem de “educacdo bancaria”, visto que o saber
compreende uma doacdo dos que se julgam sabios aos que julgam nada saber. Tal rigidez dos
processos educacionais nega o conhecimento como processo de busca.

Nesse sentido, € importante refletir sobre os rankings e sobre os males que o
ranqueamento pode causar.

Silva (2016) ressalta que a cultura do ranqueamento tem encontrado posicionamentos
diversos no meio académico e cientifico. Destaca que o ranqueamento gera competitividade,
assumindo a ldgica da economia de mercado. As avaliacdes externas sdo reconhecidas como
tendo potencial de reflexdo escolar, entretanto, é preciso que os resultados sejam articulados
aos processos de avaliacdo considerando fatores intraescolares e extraescolares, sempre
buscando a superagdo das dificuldades visando uma educacdo de qualidade na qual todos
tenham o direito de aprender. Ressalta ainda que as deformacdes existentes na educacdo
basica por meio de estratégias buscando o alcance de resultados vao contra uma educacdo de
qualidade para todos.

Almeida e Damasceno (2015) comparam a produtividade de uma empresa aos
indicadores de qualidade das escolas, visto que a qualidade da educacdo é medida por
intermédio de provas padronizadas, justificando, portanto, a classificacdo e o ranqueamento
das escolas.

A reorganizacao de ordem politica, econdémica e ideoldgica do capital é descrita por
Frigotto (1995):

Os novos conceitos abundantemente utilizados pelos homens de negécio e seus
assessores — globalizag8o, integracéo, flexibilidade, competitividade, qualidade total,
participacdo, pedagogia da qualidade e defesa da educacdo geral, formacéo
polivalente e "valorizacdo do trabalhador" — sdo uma imposi¢do das novas formas de
sociabilidade capitalista tanto para estabelecer um novo padrdo de acumulacéo
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quanto para definir as formas concretas de integracdo dentro da nova reorganizacéo
da economia mundial (FRIGOTTO, 1995, p. 144).

Retomando a questdo do ranqueamento, Cerdeira, Almeida e Costa (2014) destacam
que a existéncia de sistemas de avaliacdo permite que se obtenha um diagnostico da situacéo
educacional no Brasil, apesar de envolver varias perspectivas ndo sujeitas a serem
contempladas somente dessa forma. Destacam ainda que muitas pesquisas revelam resultados
positivos oriundos dos sistemas de avaliagdo, entretanto, existem argumentos que trazem os
efeitos negativos causados pelo ranqueamento, visto 0 excesso de testes que ndo consideram o

trabalho do dia a dia de cada escola.

As reflexdes mencionadas exploram ainda outros “efeitos perversos”, que podem ser
provocados por essas politicas, sobretudo quando estdo associadas a politicas de
responsabilizacéo: a perda de aulas em func¢do do excesso de testes; o foco no treino
para a prova, € ndo no processo de ensino-aprendizagem; o investimento especial
somente em alunos com chance de elevar o desempenho; e o estimulo para que
alunos com baixo desempenho faltem as provas (CERDEIRA; ALMEIDA; COSTA,
2014, p.203).

Ainda de acordo com Cerdeira, Almeida e Costa (2014), os resultados sdo divulgados
de forma publica, considerando que é possivel que as familias se mobilizem e pressionem a
escola ou procurem por escolas de melhor desempenho. Ocorrem ainda premiagdes ou
punicdes associadas ao desempenho escolar, como por exemplo, a bonificagdo extra para
professores, premiacao de alunos, entre outros.

Interessante finalizar com a fala de Gentili (2009) ao tratar do direito a educacéo que
ao longo da historia este ndo foi garantido visto o impedimento do acesso a escola. Destaca
que nos dias atuais, esse direito € negado quando s6 tem a alternativa de estar em um sistema
educacional sem condicOes para o acesso a uma educacdo de qualidade, mantendo condicdes
de exclusdo e desigualdade que alocaram para dentro das escolas. Tais condi¢cdes blogueiam e
limitam a democracia do crescimento educacional encaminhando os pobres para uma
instituicdo na qual dispunha de limitacGes de acesso e permanéncia escolar.

E é nessa perspectiva que é importante relacionar os indicadores, como ja lembrado
por tedricos que a qualidade da educacdo vai muito além de resultados, necessitando que seja

considerado o cotidiano de cada unidade escolar.
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2.4.6. O Indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica como foco de estudo

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica — IDEB compreende um indicador
do Ministério da Educacdo na qual foi criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais “Anisio Teixeira”, trazendo informagdes do SAEB e da Prova Brasil bem como
taxas de aprovacdo, reprovacdo e evasdo por intermédio do Censo Escolar, tendo por objetivo
0 monitoramento e a avaliacdo da educacdo brasileira e ainda buscando a melhoria de sua
qualidade. O IDEB fez parte do Plano de Desenvolvimento da Educacéo e do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacdo. Desta forma, este indice propde politicas publicas e
induz a escola para o foco na qualidade, mesmo sendo um indicador de resultado
(CHIRINEA; BRANDAO, 2015).

O Ministério da Educacdo entre os anos de 1987 a 1990 trouxe investimentos no
desenvolvimento do Sistema de Avalia¢éo do Ensino Publico do 1° grau, denominado SAEP,
que foi substituido pelo SAEB em 1990 (COELHO, 2008).

O IDEB ¢ apresentado numa escala de zero a dez, na qual suas metas sdo bianuais até
2021. Observa-se que nos anos iniciais do ensino fundamental na rede pablica, o IDEB em
nivel nacional apresentou média em 2005 de 3,8, a0 passo que em 2007 este nUmero passou
para 4,2 e em 2009 ficou em 4,6 (MEC, 2011).

As metas sdo diferentes para cada escola e rede de ensino, cuja finalidade é atingir seis
pontos até 2021, média esta que corresponde aos paises desenvolvidos. O IDEB permite
mobilizar a sociedade em prol da educacdo. Compreende uma importante ferramenta que
acompanha as metas de qualidade do Plano de Desenvolvimento da Educacdo para a educagéo
basica. O indicador atinge ndo somente a esfera nacional, como também, a estadual e
municipal, verificando as metas em carater individual. Os estados e municipios devem
contribuir para que o pais consiga atingir a meta de seis pontos. A férmula de célculo do
IDEB é composta da seguinte forma: IDEB; = N;iPji, que significa: i representa o ano do
exame (SAEB e Prova Brasil) e do Censo Escolar; N;i quer dizer a media da proficiéncia em
portugués e matematica, por intermédio de um indicador de 0 a 10 e; Pj; refere-se a um
indicador de rendimento cuja base consiste na taxa de aprovacdo da etapa de ensino dos
alunos (FERNANDES, 2007).

O IDEB apresenta contribuicdo para os gestores das escolas sobre a realidade de cada
unidade e desta forma, permite otimizar a utilizacdo de recursos em &reas consideradas

prioritarias. Todavia, a Prova Brasil, que impactard no IDEB ndo considera as peculiaridades
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locais, necessitando que o cotidiano de uma escola seja sempre monitorado. Sendo assim, €
indispensdvel que as avaliacOes internas se articulem com os resultados das avaliagdes
externas, representando assim, um meio fundamental para a gestdo escolar, cuja finalidade
central é a qualidade da educacdo. A qualidade da educagdo se entrelaca com uma gestdo
democrética, articulada entre escola, familia e comunidade, por intermédio do
desenvolvimento de a¢des pedagdgicas e administrativas. Desta forma, surge a importancia do
papel do gestor escolar, de modo a convidar e motivar o dialogo e a realizagcdo do trabalho
coletivo. O gestor concedendo autonomia as escolas necessita também elaborar o projeto
politico pedagdgico com toda a comunidade da escola, ou seja, “dando voz” a estes gestores e
secretarios municipais da educacdo traz impactos nos resultados obtidos pelo IDEB (RIOS,
2012).

A Tabela 3 ilustrada abaixo busca apresentar as notas do IDEB nos anos iniciais e
finais do Ensino Fundamental, considerando os anos 2005 a 2013, bem como as perspectivas
em relacdo as metas ao longo dos anos 2007 e 2021 para o Brasil. A tabela apresenta ainda

tais informac6es de modo geral e por dependéncia administrativa.

Tabela 3 — Notas do IDEB 2005, 2007, 2009, 2011, 2013 e projecdes para o Brasil
Anos Iniciais do Ensino Fundamental

IDEB Observado Metas
2005 | 2007 [ 2009|2011 | 2013|2007 | 2009|2011 2013|2021
Total 38|42 |46 |50 52|39 |42 |46 |49 | 6.0
Dependéncia Administrativa
Estadual 39 143|149 |51 |54|40 |43 |47 |50 6.1
Municipal 34 140 | 44 | 47 |49 | 35|38 |42 |45 |57
Privada 59 |160|64|65|67|60]|63|66)|68]|75
Publica 36 |40 |44 |47 |49 |36 |40 |44 | 47 |58

Anos Finais do Ensino Fundamental

IDEB Observado Metas
2005 | 2007 | 2009|2011 |2013 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013|2021
Total 35138 |40 |41 |42 |35 |37 |39|44 |55
Dependéncia Administrativa
Estadual 33136 |38|39|40|33|35|38|42]|53
Municipal 31134 |36|38|38|31|33]35|39]5.1
Privada 58 1585960 |59|58|60]62]|65]|73
Publica 32 135(37(39|40 |33 |34 |37 |41 |52

Fonte: Brasil (2016)
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Ao analisar a Tabela 3, verifica-se que tanto o IDEB observado quanto as metas
projetadas para o Brasil apresentam-se crescentes ao longo dos anos. Isso pode ser verificado
nos anos iniciais bem como nos anos finais do ensino fundamental. Um fator interessante e de
extrema importancia que merece ser analisado sdo as notas obtidas pela dependéncia privada e
pela dependéncia publica. Ao verificar primeiramente as notas dos anos iniciais do ensino
fundamental, nota-se que a média obtida na dependéncia privada foi de 6,3 pontos, ao passo
que na dependéncia publica foi de 4,3 pontos. Quando a analise parte para os anos finais do
ensino fundamental, observa-se que na dependéncia privada a média foi de 5,8 pontos,
enquanto que na dependéncia publica, atingiu-se 3,6 pontos. Isso permite depreender que em
ambos os anos, nas escolas privadas o IDEB é sempre maior. E entdo, questiona-se: o0 que de
fato estes indices relativos as escolas publicas nos mostram? Como estdo de verdade estas
escolas? Como estas se encontram em termos de qualidade da educagdo? Questionamentos
que precisam ser verificados pelo poder publico e pela comunidade em geral.

O IDEB compreende uma composi¢do do resultado de desempenho dos alunos com
taxas de aprovacdo nos anos do ensino fundamental e do ensino médio. Compreende ainda o
parametro utilizado para o monitoramento da meta 7 do Plano Nacional de Educacéo.

Como ja foi dito, segundo a Lei 13.005 de 25 de junho de 2014, a Meta 7 do PNE tem
por finalidade fomentar a qualidade da educacdo béasica considerando todas as etapas e
modalidades, com vistas a melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem visando atingir as
seguintes médias nacionais para o IDEB nos anos iniciais: 5,2 (2015); 5,5 (2017); 5,7 (2019)
e; 6,0 (2021). Para que a Meta 7 seja concretizada existem 36 estratégias, dentre 0s quais,
destaca-se algumas a seguir:

7.1 Estabelecer e implantar, mediante pactuacao interfederativa, diretrizes pedagdgicas
para a educacdo basica e a base nacional comum dos curriculos, com direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento dos (as) alunos (as) para cada ano do ensino fundamental e
médio, respeitada a diversidade regional, estadual e local;

7.2) Assegurar que:

e no quinto ano de vigéncia deste PNE, pelo menos 70% (setenta por cento) dos
(as) alunos (as) do ensino fundamental e do ensino médio tenham alcangado
nivel suficiente de aprendizado em relacdo aos direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo, e 50% (cinquenta por

cento), pelo menos, o nivel desejavel;
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e no Ultimo ano de vigéncia deste PNE, todos os (as) estudantes do ensino
fundamental e do ensino médio tenham alcancado nivel suficiente de
aprendizado em relagdo aos direitos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento de seu ano de estudo, e 80% (oitenta por cento), pelo menos,
0 nivel desejavel;

7.3) Constituir, em colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e o0s
Municipios, um conjunto nacional de indicadores de avaliagdo institucional com base no
perfil do alunado e do corpo de profissionais da educacgéo, nas condic¢des de infraestrutura das
escolas, nos recursos pedagogicos disponiveis, nas caracteristicas da gestdo e em outras
dimensGes relevantes, considerando as especificidades das modalidades de ensino;

7.4) Induzir processo continuo de autoavaliacdo das escolas de educacdo basica, por
meio da constituicdo de instrumentos de avaliacdo que orientem as dimensdes a serem
fortalecidas, destacando-se a elaboracdo de planejamento estratégico, a melhoria continua da
qualidade educacional, a formacdo continuada dos (as) profissionais da educacdo e o
aprimoramento da gestdo democrética;

7.5) Formalizar e executar os planos de a¢es articuladas dando cumprimento as metas
de qualidade estabelecidas para a educacdo basica publica e as estratégias de apoio técnico e
financeiro voltadas a melhoria da gestdo educacional, a formacdo de professores e professoras
e profissionais de servigos e apoio escolares, a ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos
pedag6gicos e a melhoria e expansao da infraestrutura fisica da rede escolar;

7.6) Associar a prestacdo de assisténcia técnica financeira a fixacdo de metas
intermedidrias, nos termos estabelecidos conforme pactuacdo voluntaria entre 0s entes,
priorizando sistemas e redes de ensino com IDEB abaixo da média nacional;

7.7) Aprimorar continuamente os instrumentos de avaliagcdo da qualidade do ensino
fundamental e médio, de forma a englobar o ensino de ciéncias nos exames aplicados nos
anos finais do ensino fundamental, e incorporar o Exame Nacional do Ensino Médio,
assegurada a sua universalizacdo, ao sistema de avaliacdo da educacdo basica, bem como
apoiar o uso dos resultados das avaliacGes nacionais pelas escolas e redes de ensino para a
melhoria de seus processos e praticas pedagdgicas;

7.8) Desenvolver indicadores especificos de avaliacdo da qualidade da educagéo
especial, bem como da qualidade da educacdo bilingue para surdos;

7.9) Orientar as politicas das redes e sistemas de ensino, de forma a buscar atingir as

metas do IDEB, diminuindo a diferenca entre as escolas com os menores indices e a média
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nacional, garantindo equidade da aprendizagem e reduzindo pela metade, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE, as diferencas entre as médias dos indices dos Estados, inclusive do
Distrito Federal, e dos Municipios;

7.10) Fixar, acompanhar e divulgar bienalmente os resultados pedagdgicos dos
indicadores do sistema nacional de avaliacdo da educacdo basica e do IDEB, relativos as
escolas, as redes publicas de educacdo basica e aos sistemas de ensino da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, assegurando a contextualizacdo desses resultados, com
relacdo a indicadores sociais relevantes, como os de nivel socioeconémico das familias dos
(as) alunos (as), e a transparéncia e o0 acesso publico as informac6es técnicas de concepgdo e
operacéo do sistema de avaliagéo.

O IDEB é calculado nos anos impares, momento este que se realiza a avaliacdo
nacional. Tais metas tém como perspectiva 0 ano de 2021, entretanto, € importante que se
cumpra 0s marcos no decorrer do caminho. O Plano Nacional de Educacdo - PNE, portanto,
busca o fomento da qualidade da educagdo basica trazendo melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem (Anuério Brasileiro de Educacdo, 2016).

O IDEB toma como referéncia uma escala que vai de 0 a 10, sendo que o Brasil tem
como objetivo alcancar a média 6,0 até 2021, o que corresponde a média de paises da
Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). O IDEB pode
permitir que a sociedade se mobilize em prol da educacgdo, ja que este indicador permite
estabelecer comparacbes em nivel nacional e considerar a aprendizagem e o fluxo
(FERNANDES, 2007).

Foram criadas metas bienais que devem se atingidas por escolas, municipios e
unidades de federagdo com o intuito de verificar se 0 pais conseguira atingir a meta de 6,0

pontos até 2021, como se pode verificar na Figura 1.
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Figura 1 — Evolucéo do IDEB nos anos iniciais até o ano de 2021
EVOLUGAO DO IDEB

Pais -8~ Meta do pais

Fonte: gedu (2016)

Ao observar a Figura 1, nota-se que o pais apresenta uma evolucédo crescente ao longo
dos anos. As metas também se apresentam em crescimento. Interessante destacar que as notas
do pais estdo superiores as metas, ao longo dos anos de 2005 a 2013. Isto representa um fator
positivo, pois se tais médias continuarem evoluindo atingirdo certamente a meta estipulada
para os paises desenvolvidos até o ano de 2021.
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3. METODOLOGIA

O presente estudo se caracteriza como uma pesquisa qualitativa, utilizando como
método a histdria oral, na qual a coleta de dados foi pautada em entrevistas de historia oral
teméatica (MEIHY; RIBEIRO, 2011, p.88).

De acordo com Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa qualitativa ndo tem como foco
uma abordagem numeérica, mas sim enfatizar a compreensdo de um determinado grupo social,
de uma organizacdo, entre outros. Os pesquisadores voltados para a pesquisa qualitativa
consideram que as ciéncias sociais sdo especificas, pressupondo-se assim uma metodologia
propria.

Segundo Chizzotti (2006), a pesquisa qualitativa envolve pessoas, fatos e locais na
qual constituem objetos de pesquisa, extraindo assim significados somente perceptiveis

guando dada uma determinada atencéo.

As caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo: objetivacdo do fendmeno;
hierarquizacdo das acOes de descrever, compreender, explicar, precisdo das relacdes
entre o global e o local em determinado fendmeno; observancia das diferengas entre
0 mundo social e 0 mundo natural; respeito ao carater interativo entre os objetivos
buscados pelos investigadores, suas orientacdes tedricas e seus dados empiricos;
busca de resultados os mais fidedignos possiveis; oposi¢do ao pressuposto que
defende um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009, p. 32).

A pesquisa qualitativa busca, portanto, compreender o porqué de determinadas coisas,
procurando explicar a dinamica das relacBes sociais. Desta forma, a presente pesquisa
identifica através das narrativas de educadoras quais os significados atribuidos ao IDEB e
verifica ainda segundo eles quais os fatores estdo associados ao desenvolvimento da
educacdo. Estas analises sdo pautadas em histdria oral tematica, na qual foram realizadas

entrevistas com diretores e professores, apresentando, portanto, carater qualitativo.

3.1. Tipo de Pesquisa

Esta pesquisa se caracteriza como exploratoria e descritiva cuja abordagem é
qualitativa.

Compreende a pesquisa exploratdria, pois esta tem por objetivo definir objetivos e
buscar informacGes em relagdo a um dado assunto, procurando familiarizar-se com o
fendmeno ou obtendo uma nova percepgdo. Tem por objetivo ainda descobrir as relagdes que
existem entre suas variaveis (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007). E é exatamente esta a ideia
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desta pesquisa: compreender as relagcdes existentes entre os fatores escolares e os resultados
obtidos pelo IDEB sob a 6tica de educadores. Ainda buscou-se familiarizar-se com a situagéo,
verificando a relevancia destes resultados na atuacédo destes profissionais da educacéo.

A pesquisa exploratdria procura levantar informacdes sobre um determinado objeto,
mapeando suas condi¢des de manifestacdo (SEVERINO, 2007).

E verificada como descritiva, pois observa, registra, analisa e relaciona fatos. Tem por
finalidade descobrir com qual frequéncia este fato acontece, sua relacdo com outros, sua
natureza bem como caracteristicas. Procura ainda conhecer situacdes e relacdes ocorridas na
vida social, econdémica, politica, entre outros (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007). Neste
sentido, esta pesquisa também analisou fatores escolares e procuramos descrevé-los, sendo
eles relativos as condicdes sociais dos alunos, econdémica destes e de seus pais, grau de
instrucdo e conhecimento, dentre outros.

Com relacdo a forma de abordagem esta pesquisa é de natureza qualitativa,
compreendendo um conjunto de técnicas de interpretacdo que tem por objetivo descrever
elementos dentro de um determinado sistema (NEVES, 1996).

O referencial teodrico a ser adotado no estudo foram os estudos de construcao e anélise

de narrativas cotidianas evocadas a partir da gravacéo de entrevistas.

[...] a narrativa cotidiana, a narracdo do dia-a-dia, possui um modo de relacdo com a
realidade que poderia ser confundido com aquele caracteristico da narragdo
historiografica. Isso porque a narrativa, na vida cotidiana, também procura
relacionar-se com o real enquanto “representa¢do” verdadeira. (...) A diferenca
essencial é que a pretensdo a verdade, na narrativa cotidiana € uma relagdo imanente
e interna, é um fator essencial e constitutivo do proprio ato de narrar, da prépria
narracdo. A razdo de ser primeira dos relatos do dia-a-dia € serem eles verdadeiros
(venha isso a se confirmar objetivamente ou ndo), e disso resulta seu poder de

construir o que ¢ “real” na experiéncia de um individuo ou de uma comunidade
(BARBOSA, 2003, p. 16).

No debate contemporaneo, se apresentam duas principais linhas interpretativas sobre
narrativas, que, por vezes, se contrapbem: uma que privilegia a relacdo da narrativa com a
experiéncia, e a outra que reflete como se configuram o uso da narrativa na historia e as
narrativas historicas (RIBEIRO, 2007a, p. 207).

Essa separacdo € bastante didatica, pois é preciso pensar na dificuldade e
arbitrariedade de se delinear fronteiras entre esses géneros de narrativa. Diga-se didatico, pois
estabelece uma ordem de distin¢do classificatoria que pode ser questionada, pois segundo
Foucault (1985):

Quando instauramos uma classificacdo refletida (...) qual é, pois, o solo a partir do
qual podemos estabelecé-lo com inteira certeza? Em que “tabua”, segundo qual
espaco de identidades, de similitudes, de analogias, adquirimos o habito de distribuir
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tantas coisas diferentes e parecidas? (...) Nada mais tateante, nada mais empirico (ao
menos na aparéncia) que a instauracdo de uma ordem sobre as coisas (...) de fato ndo
ha, mesmo para a mais ingénua experiéncia, nenhuma similitude, nenhuma distin¢cdo
que ndo resulte de uma operacdo precisa e da aplicacdo de um critério prévio. Um
“sistema dos elementos” — uma definicdo dos segmentos sobre os quais poderdo
aparecer as semelhancas e as diferencas, os tipos de variacdo de que esses segmentos
poderdo ser afetados, o limiar, em fim, acima do qual havera diferenca e abaixo do
qual havera similitude — é indispensavel para o estabelecimento da mais simples
ordem (FOUCAULT, 1985, p. 9).

Partindo deste pressuposto, é importante destacar o conceito de narrativa que
compreende “uma forma artesanal de comunicagao. Ela mergulha na vida do narrador para
em seguida retird-la dele” (BENJAMIN, 1994, p.205 apud DUTRA, 2002, p. 373).

A narrativa é, portanto, uma modalidade de pesquisa na abordagem fenomenoldgica
(DUTRA, 2002).

Outro conceito importante que merece ser destacado ¢ o de “Memoria” que de acordo
com o dicionario Michaelis consiste na “faculdade de lembrar e conservar ideias, imagens,
impressdes, conhecimentos e experiéncias adquiridos no passado e habilidade de acessar essas
informag¢des na mente” e ainda “Relato oral ou escrito de algum acontecimento; narra¢ao”
(MICHAELLIS, 2016).

Desta forma, utilizou-se nesta pesquisa narrativas e memorias sob a dtica de

educadoras em relacéo aos resultados apresentados pelos alunos tomando como base o IDEB.

3.2. Populacéo / Amostra

Esta pesquisa foi realizada por intermédio de entrevistas gravadas com diretores e
professores da 42 série/5° ano da rede municipal de um municipio do Vale do Paraiba. A
populacdo compreende 45 escolas do municipio, sendo que foram utilizadas 4 escolas, duas
com maior e duas com menor pontuacgao nos resultados apresentados pelo IDEB. Foi utilizado
0 ano de 2013 como parametro, levando em consideracdo o comportamento em 2015 destes
resultados. Nestas 4 escolas, foram realizadas em cada uma, entrevistas com 1 professor e 1
diretor, totalizando 8 entrevistas, duas entrevistas para cada escola.

O numero de 8 entrevistas definiu-se por conta do tempo disponivel para a realizagdo
da pesquisa e por conta do tipo de metodologia, isto €, a utilizacdo da historia oral como

ferramenta demanda bastante tempo, o que torna inviavel um niumero maior de entrevistas.
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A escolha de 1 professor e 1 diretor de cada escola ocorreu em razéo da relevancia da
informacdo e da possibilidade de comparacgdo de significados expostos nas narrativas. Isto €, a
natureza qualitativa requer informacdes bem detalhadas e mais especificas.

A escolha da escola como local de entrevista consistiu pelo fato de que é um ambiente
que se pode combinar o horéario tanto do professor quanto do diretor, além de facilitar a
execucao das entrevistas, tendo em vista a otimizagdo do tempo, ja que se podem encontrar
dois educadores num so lugar.

A Tabela 4 destaca os aspectos das entrevistas realizadas bem como a formacéo das

entrevistadas.

Tabela 4 — Perfil das educadoras e estrutura das entrevistas

Entrevista Escola Educador Formacéo Duracéo Data
Graduacao em
1 Escola 1 Diretora pedagogia e MBA 25min54s 22/11/2016

em gestdo escolar

Graduagdo em letras

e pos-graduacdo em

educacéo especial e
psicopedagogia

2 Escola 1 Professora 30min22s 22/11/2016

Graduacdo em
pedagogia e pos-
3 Escola 2 Diretora graduacdo em 27min35s 13/12/2016
psicopedagogia e

gestdo escolar

Graduacdo em
arquitetura e
urbanismo,
4 Escola2 | Professora licenciatura em 37minl2s 13/12/2016
educacdo artistica e
especializagdo em
artes visuais

Graduagdo em

pedagogia 30min22s 09/12/2016

5 Escola 44 Diretora

Magistério,
graduacdo em
6 Escola 44 | Professora pedagogia e pos- 1h10minlls | 09/12/2016

graduacdo em
psicopedagogia

Graduacdo em
pedagogia, letras-
7 Escola 45 Diretora espanhol e pos- 31minl0s 06/12/2016
graduacdo em
psicopedagogia
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Graduacao em
historia, pedagogia,
8 Escola45 | Professora | pds-graduacdo em 34minl4s 06/12/2016

psicopedagogia e
midias da educacao

Fonte: Adaptado pela pesquisadora (entrevistas, 2016)

Verificou-se que as entrevistadas tém formagdo na &rea da educacdo, com pos-
graduacao também na &rea educacional. A maioria das entrevistas durou aproximadamente 30

minutos.

3.3. Instrumentos

Nesta pesquisa foram utilizadas como instrumentos as entrevistas gravadas em histéria
oral tematica. As entrevistas foram dirigidas a diretores e professores das duas escolas com
maior e das duas escolas com menor pontuacéo nos resultados apresentados pelo IDEB.

Desta forma, entrevista segundo Bogdan e Biklen (1994) tem por finalidade a coleta
de dados descritivos na linguagem do préprio sujeito, possibilitando que o investigador
desenvolva uma ideia em relacdo a forma como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo.
Ao iniciar uma entrevista, informa-se ao sujeito o objetivo do estudo, assegurando-o que tudo
que for dito na entrevista seréa tratado como confidencial.

A entrevista considera uma comunicacdo entre duas pessoas, podendo chama-la de
conversa profissional, tendo por objetivo o conhecimento do problema a ser resolvido e a
compreensdo do individuo em dificuldade e de sua situacdo, fazendo com que o problema se
resolva de forme eficiente (GARRETT, 1974).

De acordo com Cervo, Bervian e Silva (2007), entrevista compreende uma conversa
com a finalidade de recolher dados para uma pesquisa. Estes autores enumeram 0s seguintes
critérios para a realizacdo de uma entrevista:

¢ Planejamento da entrevista, demonstrando o objetivo a ser atingido;

e Obtencdo de conhecimento prévio sobre o entrevistado;

e Marcagéo do local e horario da entrevista com antecedéncia;

e Condigdes de uma situacdo discreta para a entrevista;

e Escolha do entrevistado de acordo com sua autoridade ou familiaridade acerca
do assunto;

e Criagdo de uma lista de questdes, com destaque nas mais prioritarias;
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e Garantia de um namero suficiente de entrevistados.
Interessante destacar ainda que se deve ouvir mais do que falar, afinal o que interessa é
0 que o informante tem a dizer (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007).
A escolha da pesquisa utilizando a Historia Oral permite que os objetivos sejam

alcancados na medida em que:

[...] para os que creem que o processo histérico tem liames que tecem o
presente determinando-o, a histéria oral ganha forca de transformacdo. Sendo
verdade que o fato de reunir pessoas e as habilitar a um lugar social ja é fator de
transformacéo, convém reforcar que a busca de inscricdo nos problemas sociais a
fortalece como argumento politico (MEIHY; RIBEIRO, 2011, p. 39).

A historia oral revela duas abordagens distintas, sendo a primeira que trabalha com
prioridade com os depoimentos orais como mecanismos para o preenchimento de lacunas
deixadas pelas fontes escritas, voltando-se para os estudos das elites, das politicas publicas e
para a recuperacdo da trajetdria de camadas excluidas e; a segunda como o estudo das
representacdes atribuindo um papel crucial as relacdes entre memoria e historia, procurando a
realizacdo de uma discussao de utilizacdo politica do passado (FERREIRA et al., 1994).

A historia oral, portanto, busca a constitui¢do de arquivo ou colecdo de entrevistas, um
banco de historias ou gravacdes de acordo com relatos de grupos tais como escolas, empresas,
setores profissionais, entre outros (MEIHY; RIBEIRO, 2011).

Desta forma, para desenvolver a pesquisa foram utilizados como instrumentos para a

coleta de dados: 8 entrevistas com 14 questdes, conforme Apéndice I11.

3.4. Procedimentos para Coleta de Dados

Por utilizar seres humanos para a coleta de dados, a pesquisa foi submetida ao Comité
de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP/UNITAU), que tem a finalidade
maior de defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e dignidade,
contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. ApoOs sua
aprovacao, por meio de protocolo, foi solicitada a autorizacdo dos gestores das escolas para se
realizar a coleta de dados.

Foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (conforme Anexo A)
aos individuos que aceitaram participar do estudo, sendo-lhes garantido o sigilo de sua
identidade, bem como assegurada sua saida do presente estudo, se assim desejarem, a

qualquer tempo.
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A pesquisa foi realizada por meio de entrevista com roteiro prévio de perguntas
(conforme Apéndice Il1), composto de perguntas abertas, nas quais se buscou na narrativa de
educadoras quais os significados atribuidos ao IDEB e quais elementos associados por eles ao
desenvolvimento da educacdo no &mbito do ensino fundamental de um municipio do Vale do
Paraiba.

As entrevistas foram gravadas e posteriormente foram transcritos os resultados em
consonancia com os dados verificados pelo indice em questdo. As informacdes armazenadas
no formato digital serdo mantidas sob a guarda do pesquisador por um periodo de cinco anos,
quando entéo serdo inutilizadas.

Primeiramente foi feito contato com a secretaria responsavel pelo setor autorizador
desta pesquisa. Ap0s este contato, ela foi informada em quais escolas seriam realizadas as
entrevistas e ela entdo, entrou em contato com essas escolas através de e-mail para informa-
las que em breve a pesquisa seria aplicada. Na condi¢do de pesquisadora, entrei em contato
via telefone com as diretoras de cada escola, agendando uma data para realizacdo das
entrevistas. Foi possivel agendar com todas as escolas, entretanto, € importante salientar
algumas dificuldades apresentadas, como por exemplo, em uma das escolas, foi feito o
agendamento, mas infelizmente no dia agendado a diretora ndo pode realizar o atendimento,
pedindo que retornasse outro dia, esse fato foi bastante complicado, tendo em vista que é uma
escola bastante distante, entretanto, o retorno ocorreu em outro dia, conseguindo realizar a
entrevista. Com outra escola, quase que o problema se repetiu, visto que no dia agendado
estava acontecendo Conselho de Classe, houve uma pequena espera, mas gentilmente a
diretora da escola me atendeu.

E importante destacar a excelente recepcdo por todas as diretoras e professoras das
escolas e todas se empenharam ao maximo para contribuir com a dissertacdo em termos de
informacoes.

Outro fato que cabe elucidar é a questdo do anonimato das entrevistadas, na qual foi
verificado que ao informar que as entrevistas seriam gravadas, as entrevistadas em grande
maioria ficaram um pouco deslocadas, contudo, ao informar e mostrar no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido que seriam garantidos seus respectivos anonimatos, todas
se mostraram mais tranquilas e sem restricdes com relacdo a disseminagdo das informacdes.
Por isso, destaca-se a importancia dessas entrevistas serem andnimas, Visto que maiores

informagdes podem ser extraidas e de fato a realidade pode ser evidenciada.
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O tempo de transcricdo de todos os audios das entrevistas para texto durou
aproximadamente 48 horas.

3.5. Procedimentos para Analise de Dados

O procedimento de leitura e interpretacdo das entrevistas foi iniciado no momento da
realizacdo das transcricfes. A realizacdo desta tarefa demandou tempo e dedicacdo, mas
também gerou um conhecimento do corpo de argumentos apresentados pelas entrevistadas em
suas narrativas. Como ja foi dito, o tempo de transcri¢cdo de todos os audios das entrevistas
para texto durou aproximadamente 48 horas, sendo preciso cerca de uns 3 meses para seu
término. Além de demandar tempo para tais transcric@es, foi necessaria bastante disciplina e
dedicacdo, visto que por ser um trabalho “bragal” exigiu bastante foco e determinagéo, ja que
consistiu num trabalho um tanto quanto cansativo e desgastante. Todavia, foi de suma
importancia, pois a cada fala ia se aprendendo um pouquinho mais e aprimorando as
informac@es para uma analise mais apurada.

Neste sentido ganha importancia destacar que fazer e transcrever as entrevistas,
embora exercicio dificil, longo e necessariamente negociado, abriu pelo contato direto com as
pessoas de modo a estabelecer nas narrativas um documento mediado pelo pesquisador.
Entendemos aqui que “a experiéncia passa a ser valorizada [...] porque essas pessoas podem,
ao falar de suas experiéncias, contar uma versdo do passado e repensar a vida a partir das
inquietagdes e tensdes do presente” (RIBEIRO, 2007b, p.37). E pode-se dizer que neste

encontro subjetividades do pesquisador e do pesquisado se encontram.

Com essa nova perspectiva de producdo de conhecimento o papel do pesquisador é
alterado. E revisto seu posicionamento frente a criagio e analise de “seus”
documentos. A propria criacdo dos documentos € em si um ato de interpretacéo,
resultante de um encontro com o(s) entrevistado(s) (RIBEIRO, 2007b, p.37).

Assim, as narrativas resultantes do processo de registro e transcrigdo das entrevistas
foram analisadas por meio da selecdo de palavras chave, detectadas na leitura e na analise
documental.

Tal analise foi realizada a partir da leitura, fichamento de textos segundo critérios
apresentados por Marconi e Lakatos (2003), Severino (2007) e Meihy e Ribeiro (2011):

e Selecionando os temas, problemas, ideias (central e secundarias), raciocinio e
argumentacdo das narrativas. Os temas selecionados dentre os mais diversos

existentes de acordo com a realidade de cada escola, compreenderam
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problemas ligados ao perfil cultural e socioecondmico das familias,
participagdo dos pais na vida académica de seus filhos, transporte e localizagao
das escolas, rotatividade de professores, divisdo de recursos, conhecimento do
IDEB por parte da comunidade e dos educadores, entre outros;

e Fazendo a identificacdo e classificacdo dos elementos — fragmentacdo do
material em suas partes constitutivas. O material foi fragmentado em trés
grandes eixos, sendo os fatores intraescolares, fatores extraescolares e,
relevancia na atuacdo de educadores. Essa selecdo esta disponivel na analise da
pesquisa;

e Explicitagdo das relacdes entre tais elementos — verificagdo de suas conexoes e
interacbes. Foi utilizada nesses elementos da analise relacbes com o0s
referenciais teoricos abordando aspectos da tecnologia apontada por Canclini
(2008), fatores intraescolares apontados por Rodrigues (2015), Lahire (1997)
abordando a educagdo como dever da familia e a instabilidade familiar,
Bourdieu (2008) trazendo a questdo da inclusdo, Dourado, Oliveira e Santos
(2007) trazendo um pouco das dimensBes extraescolares e Silva (1995)
tratando do silenciamento das infancias.

Sendo assim, a analise a ser apresentada tem como base 3 grandes eixos dessa
pesquisa, compreendendo os fatores intraescolares e fatores extraescolares que impactam nos
resultados do IDEB e a relevancia desse mesmo indicador na atuacdo de educadores. Tais
eixos sdo contrapostos com as reflexdes acerca do tema apontadas pelos grandes autores

elencados nesse estudo.
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4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS REFERENTES AO IDEB

A presente pesquisa teve como objetivo deste topico analisar os resultados do IDEB
tomando como referéncia a 42 série/5° ano das duas escolas com maior e das duas escolas com
menor nota no indicador no ano de 2013 relacionando-a com o ano de 2015 no municipio do
Vale do Paraiba em questao.

De acordo com o que se pdde verificar nas escolas em relacdo as suas caracteristicas
individuais, observou-se que:

e Escola 1: localizada proximo a Secretaria de Educacdo do municipio, em um
bairro cujo transporte € facilitado, tendo em vista os dnibus existentes a todo
tempo, aparentemente é uma escola de médio porte em termos de tamanho.
Bairro de classe média;

e Escola 2: localizada em regido nobre do municipio. Escola bastante cuidada e
organizada, com &rea verde. Bairro de classe média-alta;

e Escola 44: escola localizada em bairro mais afastado do centro e afastada de
avenidas principais onde circulam os 6nibus municipais. Escola aparentemente
pequena;

e Escola 45: escola mais distante dentre as analisadas. Localizada ha um pouco
mais de uma hora do centro da cidade. Encontra-se no distrito do municipio.
Distrito com predominancia de comércio local com pequenos supermercados,
farmacias, dentre outros. Area predominantemente rural. Visualmente escola
de pequeno porte.

Esses elementos serdo melhor descritos no item 5 — Anélise da Pesquisa, na qual por
intermédio da fala das educadoras, poderdo ser verificadas essas realidades e confrontadas
com os fatores que impactam nos resultados do IDEB.

Inicialmente imaginou-se que a tendéncia de uma escola com nota mais baixa em
relacdo as demais seria de uma nova nota em queda no ano seguinte e 0 mesmo ocorrendo
para uma escola com nota mais alta na qual tenderia a se elevar ainda mais. Entretanto, ao
observar as informagdes referentes as notas do IDEB do municipio do Vale do Paraiba
estudado da 42 série/5° ano notou-se uma situacdo bastante diversa da imaginada inicialmente,

conforme apontado pela Tabela 5.
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Tabela 5 — Notas do IDEB 2011, 2013, 2015 e metas projetadas em um municipio do Vale do

Paraiba
IDEB Observado Metas Projetadas

Escola 2011 | 2013 | 2015 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
Escola 1 6,6 75 7,6 6,9 7.1 7.3 7,5 7,6 7,8
Escola 2 6,6 7,5 7,5 6,3 6,5 6,7 6,9 7,1 7,3
Escola 3 6,5 7.4 7.4 6,3 6,5 6,8 7 7,2 7,4
Escola 4 7,1 7,3 7,3 6,4 6,7 6,9 7,1 7,3 7,4
Escola 5 7,1 7,2 7.5 5,4 5,6 5,9 6,1 6,4 6,6
Escola 6 7,2 7,2 7,5 6,8 7 7,2 7,3 7,5 7,7
Escola 7 6,7 7,1 7.8 6,4 6,6 6,8 7 7,2 7,4
Escola 8 55 71 6,9 5,8 6 6,3 6,5 6,7
Escola 9 6,8 7,1 7,8 6,5 6,7 6,9 7,1 7,3 7,5
Escola 10 7 7 7,2 6,4 6,6 6,8 7 7,2 7.4
Escola 11 6,2 7 6,8 4.7 5 5,3 55 5,8 6,1
Escola 12 6,1 7 7.4 5,9 6,2 6,4 6,6 6,8 7,1
Escola 13 6,8 6,9 7,1 6,5 6,7 6,9 7,1 7,3 7,5
Escola 14 55 6,9 6,6 6 6,2 6,5 6,7 6,9 7,1
Escola 15 6,8 6,9 7 6,5 6,7 6,9 7.1 7,3 7,5
Escola 16 5,9 6,8 6,5 5,6 5,9 6,1 6,4 6,6 6,8
Escola 17 6,4 6,8 6,9 6,6 6,8 7 7,2 7,3 7,5
Escola 18 6,8 6,8 7.3 6,1 6,3 6,6 6,8 7 7,2
Escola 19 6,2 6,8 7,3 6,3 6,6 6,8 7 7,2 7,4
Escola 20 55 6,7 7,2 5,8 6 6,3 6,5 6,7 6,9
Escola 21 6,7 6,7 7.4 6,5 6,7 6,9 7,1 7,3 7,5
Escola 22 6,6 7,2 6,8 7 7,2 7,4
Escola 23 6,1 6,5 6,3 6 6,2 6,5 6,7 6,9 7,1
Escola 24 6,2 6,5 5,9 5,6 5,8 6,1 6,3 6,5 6,8
Escola 25 6,2 6,5 7.1 5,7 5,9 6,1 6,4 6,6 6,8
Escola 26 6,1 6,5 6,5 6 6,3 6,5 6,7 6,9 7,1
Escola 27 6,1 6,4 6,5 5,6 5,9 6,1 6,3 6,6 6,8
Escola 28 5,9 6,3 7,2 55 5,7 6 6,2 6,5 6,7
Escola 29 6,4 6,2 6,8 6,4 6,7 6,9 7,1 7,3 7,4
Escola 30 5,6 6,1 6,4 5,9 6,2 6,4 6,6 6,8 7,1
Escola 31 6,1 6,1 6,3 6,2 6,4 6,6 6,8 7 7,2
Escola 32 5,7 6,1 6,5 5,4 5,6 5,9 6,1 6,4 6,6
Escola 33 5,6 6 *x 5,4 5,7 5,9 6,2 6,4 6,6
Escola 34 57 6 6,2 5,9 6,2 6,4 6,6 6,8
Escola 35 5,4 5,9 6,1 5,2 5,5 5,7 6 6,3 6,5
Escola 36 55 5,8 6 57 5,9 6,2 6,4 6,6 6,9
Escola 37 51 5,7 6,1 5,3 5,6 5,8 6,1 6,3
Escola 38 57 57 6 6,4 6,6 6,9 7.1 7,2 7,4
Escola 39 49 57 57 52 54 57 6 6,2
Escola 40 5,9 5,7 5,9 5,7 6 6,2 6,5 6,7 6,9
Escola 41 55 5,6 55 51 53 5,6 5,9 6,1 6,4
Escola 42 55 5,6 5,4 5,2 5,5 5,8 6 6,3 6,5
Escola 43 5,1 5,6 5,9 51 54 5,6 5,9 6,2 6,4
Escola 44 5,5 6,4 5,7 6 6,2 6,5
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Escola 45 51 5,4 6,4 51 5,3 5,6 5,9 6,1 6,4

Escola 46 6 6,2 6,5 6,7

Fonte: INEP (2016)

Ao verificar a Tabela 5, constatou-se que as escolas 1 e 2, isto é, as melhores
posicionadas no ano de 2013 apresentaram pequena elevacdo de notas em relacdo ao ano de
2015. Ou seja, ao analisar a Escola 1 observou-se que houve um salto relativamente
significativo entre os anos de 2011 e 2013, todavia, 0 objeto de estudo desta pesquisa é
estabelecer um comparativo entre os anos de 2013 e 2015 e desta forma, esta escola cresceu
somente em sua nota de 7,5 para 7,6 pontos, salto pequeno, mas positivo. Ainda analisando as
melhores escolas, verifica-se na Escola 2 que embora também tivesse saltado de 6,6 para 7,5
pontos entre os anos 2011 e 2013, as médias de 7,5 pontos se mantiveram nos dois respectivos
anos seguintes (2013 e 2015).

Ao chegar num determinado patamar, torna-se muito mais dificil de atingir a
exceléncia plena das notas, o que exige esforco diario por parte dos professores e gestores
para manutencdo ou elevagéo destas notas.

Por outro lado, ao observar as escolas menos bem posicionadas, nota-se que ambas
tiveram um desempenho positivo considerdvel. Ambas alcancaram ou chegaram bem
préximas de alcancarem suas metas para 2021, ou seja, as metas estabelecidas eram de 6,5
para a Escola 44 e 6,4 pontos para a Escola 45 e estas escolas 44 e 45 saltaram de 5,5 e 5,4
para 6,4 pontos respectivamente no ano de 2015 em relagdo ao ano de 2013.

Interessante ressaltar que as escolas que estdo sem nota nos anos de 2011 e 2013
apresentaram numero insuficiente de participantes na Prova Brasil impedindo que os
resultados fossem divulgados.

As notas apresentadas pelas Escolas 44 e 45 faz levantar a seguinte indagagédo: porque
as escolas mais bem posicionadas pouco ou nada melhoraram e as menos bem posicionadas se
elevaram significativamente? Sera que as escolas melhores colocadas acreditaram ndo ser
necessario elevar suas notas ainda mais? E o que as escolas menos bem posicionadas fizeram
para obter tal crescimento? Quais os fatores contribuiram para a manutencdo ou melhoria das
escolas estudadas?

A meta para as escolas bem como para os Estados e Municipios pode ser explicada da
seguinte forma: de acordo com Fernandes (2007), no caso do pais de modo geral, consideram-
se os parametros IDEB inicial, meta do IDEB e tempo. Isto quer dizer que ao se considerar
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como parametro o IDEB inicial, as escolas apresentam um determinado resultado, o que faz
com que cada escola tenha uma trajetéria diferente ao longo dos anos.

Interessante destacar que todas as escolas analisadas considerando tanto as com as
maiores notas (Escolas 1 e 2) quanto as com as menores notas (Escolas 44 e 45) atingiram a
meta dos paises desenvolvidos, isto €, ja ultrapassaram os seis pontos.

Embora as Escolas 44 e 45 estejam nas Ultimas posicdes, elas ndo somente atingiram a
média dos paises desenvolvidos, bem como ficaram bem acima com 6,4 pontos no ano de
2015, apresentando, portanto, uma tendéncia crescente.

Em relacdo ao quantitativo de escolas do municipio do Vale do Paraiba em questéo, a
Figura 2 demonstra 0 comportamento das notas destas respectivas escolas considerando a 42

série/5° ano considerando os anos de 2013 em relacdo a 2011 e 2015 em relacdo a 2013.

Figura 2 — Quantidade de Escolas x Comportamento das Notas no IDEB da 4? série/5° ano de
um municipio do Vale do Paraiba

Quantidade de Escolas x Comportamento das Notas
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Diminuiram Mantive ram Aumentaram
Comportamento das Notas

Fonte: INEP (2016). Organizacédo dos dados: autora.

Ao analisar a Figura 2, considerando um universo de 46 escolas, nota-se que:

e Diminuiram: 2013 em relagdo a 2011, o nimero de escolas que diminuiram
suas notas foi de 2 escolas, ao passo que em 2015 considerando 2013, este
numero passou para 8 escolas. Este € um fator ndo muito positivo, tendo em
vista que o nimero de escolas que diminuiram suas notas aumentou (de 2 para

8 escolas);
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e Mantiveram: o0 nimero de escolas que mantiveram suas notas caiu de 7 para 5
no ano de 2015;

e Aumentaram: considerando o ano de 2013 comparando-o com o ano de 2011,
observa-se que 37 escolas aumentaram suas notas, entretanto, considerando o
ano de 2015 comparando-o com o ano de 2013, verifica-se que 33 escolas
aumentaram suas notas. Este € um fato que carece de atencédo, tendo em vista
gue o numero de escolas que aumentaram suas notas declinou num total de 4
escolas.

Estas informacgOes sdo interessantes para observar o comportamento das escolas do
municipio, verificando sua evolu¢do num todo e servindo como levantamento para que o
poder pablico de modo geral adquira um olhar totalizado destas escolas, servindo néo
somente para a prefeitura em questdo, bem como para todo o pais. A partir destas
informacdes, o poder publico comeca a se questionar com relacdo ao porqué de que aumentou
0 numero de escolas que diminuiram suas notas e porque que diminuiu 0 nimero de escolas
gue aumentaram suas notas. Estas informacdes servem para que as prefeituras de modo geral
verifiquem as causas que estdo por tras destes resultados e tomem as providéncias cabiveis
para a melhoria continua.

Os dados ndo podem ser divulgados com algo isolado, é necessario realizar
levantamentos mais aprofundados, ir a cada escola compreender as reais situacdes
demonstradas nos resultados, é preciso estipular outros tipos de metas, metas de gestdo e ir a
campo para verificar porque aumentou o nimero de escolas que diminuiram suas notas.

A Figura 3 demonstra o intervalo de notas das escolas do municipio do Vale do

Paraiba analisado considerando a 42 série/5° ano nos anos de 2013 e 2015.



75

Figura 3 — Quantidade de Escolas x Notas considerando a 42 série/5° ano nos anos de 2013 e
2015

Quantidade de Escolas x Notas
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Fonte: INEP (2016). Organizacdo dos dados: autora.

A Figura 3 destaca o intervalo de notas das escolas do municipio e sob esta Otica é
interessante destacar que o nimero de escolas com notas entre 5 e 5,9 caiu de 11 para 6
escolas nos anos de 2013 e 2015, respectivamente, ao passo que considerando o intervalo de
notas entre 6 e 6,9 este nUmero caiu de 22 para 20 escolas nos mesmos anos. Ao considerar o
intervalo entre 7 a 7,9 pontos, o nimero de escolas aumentou de 12 para 19 nos anos de 2013
e 2015 respectivamente. Este fato é bastante positivo, tendo em vista que em relagdo as suas
notas, houve um aumento do nimero de escolas que apresentaram pontuagdo entre 7 e 7,9,
isto &, notas bem acima das médias dos paises desenvolvidos. Esta informag&o € crucial para
que o poder publico possa verificar o que estas escolas tém feito para elevar suas notas e
contribuir para que as demais também tenham esta oportunidade e por consequéncia, as notas
de todas as escolas do municipio sejam elevadas e tomadas como referéncia em ambito
nacional.

Interessante analisar na Figura 3 ao que tudo indica que as politicas publicas
implantadas estdo funcionando e surtindo resultados positivos, tendo em vista a elevacéo das
notas das escolas do municipio.

Entretanto, é importante verificar se tais resultados séo de fato precisos, tendo em vista
que o IDEB ndo contempla todos os aspectos escolares. Além disso, se o0 aluno falta no dia da
prova por qualquer motivo, essa escola deixa de pontuar, fazendo com que a sua nota seja
mais baixa, mas nao necessariamente informando que essa escola seja pior do que as demais

em termos de aprendizagem. Isso é um fator apontado por algumas educadoras ao longo das
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entrevistas. Outro fator apontado e que também n&o é fortemente considerado no IDEB é em
relacdo ao perfil dos alunos que realizam a prova, como por exemplo, um aluno nota 10
estuda o ano inteiro em determinada escola e na hora de realizar a prova ele troca de escola,
portanto, a escola na qual consistiu sua aprendizagem tera um IDEB menor, enquanto que a
escola que ndo foi responsavel por sua aprendizagem apresentara um IDEB maior. Em relacdo
aos trabalhos sobre o tema Souza (2015) e Rodrigues (2015) analisam o que de fato aconteceu
em relacdo ao fracasso e sucesso das escolas analisadas no IDEB, respectivamente. Sendo
assim, € interessante destacar que o IDEB embora seja muito Gtil como um norteador de
desempenho, ele também apresenta falhas que precisam ser verificadas.

As figuras 2 e 3 foram utilizadas a fim de obter um levantamento dos dados do

municipio para contextualizar a escolha das 4 escolas estudadas.
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5. ANALISE DA PESQUISA

Esta pesquisa levantou dados para uma adequada compreenséo dos significados que as
educadoras atribuem aos resultados do IDEB e por consequéncia ao desenvolvimento da
educacdo no ensino fundamental. Compreendeu-se ainda quais sdo os fatores que estas
educadoras atribuem ao desempenho destes alunos e qual relevancia deste indicador em sua
atuacdo profissional. Diagnosticou a situagdo existente como meio de possibilitar melhorias
na educacao por intermedio de politicas publicas.

Os dados sao apresentados por meio da transcricdo literal destas entrevistas pautada
nos estudos acerca da Histdria Oral, objetivando-se a compreensdo destes significados em um
municipio do Vale do Paraiba.

Antes de iniciar a analise da pesquisa, € importante ressaltar a formacdo dessas
educadoras (item ja descrito no capitulo de metodologia, porém, de relevancia para este
topico, visto que se relaciona com as falas e teorias em questdo). A Diretora da Escola 1 é
formada em pedagogia e tem MBA em gestdo escolar. A professora dessa mesma escola é
graduada em Letras e pOs-graduada em educacao especial e psicopedagogia. Com relacdo a
Escola 2, a diretora é graduada em pedagogia e pds-graduada em psicopedagogia e gestdo
escolar, enquanto que a professora dessa escola é graduada em arquitetura e urbanismo, com
licenciatura em educacao artistica e especialista em artes visuais. No que diz respeito a Escola
44, a diretora ¢ formada em pedagogia e a professora tem magistério, graduacdo em
pedagogia e pds-graduacdo em psicopedagogia. A diretora da Escola 45 é graduada em
pedagogia, letras — espanhol e p6s-graduada em psicopedagogia, ao passo que a professora
dessa mesma escola é graduada em histdria, pedagogia e pés-graduada em psicopedagogia e
midias da educacao.

Observa-se que todas as educadoras em questdo tém formacdo na area da educacéo,
mais especificamente na subarea em que estdo inseridas.

Com relacdo a formacdo, experiéncia e perspectiva desses sujeitos, verificam-se nas
falas das educadoras aspectos bastante interessantes.

A Diretora da Escola 1 destaca um pouco de sua perspectiva quanto a seu trabalho:

Eu tenho 26 anos de prefeitura como professora, quando eu completei os 20 anos de
prefeitura eu acabei, achei que era hora de mudar, né, sair da sala de aula e conhecer
um pouco mais né, a questdo da escola, a gestdo, ai eu trabalhei um ano como
assistente da direcdo e vim para ca como diretora.

Ah, eu adoro o que eu fago, gosto, gosto de estar com os alunos, gosto de estar com
0s pais, gosto de fazer assembleias, de discutir os problemas, de encontrar solugdes,
sabe, gosto das coisas muito bem organizadas, eu gosto do que eu faco.
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Olha, sinto um pouco, sinto um pouco, mas eu acho que a dimenséo do trabalho do
gestor me...me encantou porque a gente tem, hoje eu ndo tenho s6 uma sala, eu
tenho 32, né, entdo assim, o seu trabalho, assume uma dimensdo muito maior, isso €
muito gostoso.

Verifica-se claramente a “paixdo” dessa diretora por seu trabalho. Ela gosta do que faz
e ainda exalta esse fato. Trata da diretoria com encantamento e demonstra em sua narrativa as
varias dimensdes do seu trabalho, ressaltando o contato com os alunos, com as familias e a
dimensdo da organizacdo do trabalho.

Novoa (2009) destaca como ja foi dito anteriormente em relacdo a formacdo de
professores 4 aspectos: estudo aprofundado de cada caso, sobretudo dos casos de insucesso
escolar; analise coletiva das praticas pedagogicas; obstinacdo e persisténcia profissional para
responder as necessidades e anseios dos alunos e; compromisso social e vontade de mudanca.

Esses elementos podem ser observados na fala da diretora em questéo, tendo em vista
que ela realiza assembleias, discute problemas e busca solucgdes, sendo consideradas as
necessidades dos alunos. Quando ela diz que gosta do que faz ela assume um compromisso
social como dito por Novoa.

Com relacdo a professora da Escola 2, observa-se o0 envolvimento em sua area de
atuacdo:

Entdo, a minha formagéo... a primeira formag¢do minha universitaria eu sou arquiteta,
arquiteta e urbanista, e s6 que eu me dediquei por longos anos a situacdes variadas
dentro do mercado de trabalho e quanto uns dez anos atrés eu resolvi retomar uma
situacdo de vivéncia mais educacional, eu sempre gostei dessa area ai eu fiz uma
especializacdo em licenciatura plena em educacdo artistica. Especializada em artes
visuais. [...] Entdo, na prefeitura estou desde 2010. E nessa escola, fui removida pra
ca, em 2015. Entdo é o segundo ano, ja aqui. E agora estou ingressa aqui e pretendo
continuar. [...] Eu sou agora... eles vdo modificando os nomes né, eu sou arte
educadora. Por que arte educadora? Porque agora dentro da arte existem quatro
eixos de linguagem que a gente tem que trabalhar: que é a linguagem teatral,
musical, linguagem corporal, que é danga, e a arte visual.

A professora destaca que pretende continuar o trabalho que ja vem desenvolvendo e
marca em sua fala a importancia de ser uma arte educadora, demonstrando seu conhecimento
na area de sua atuacdo profissional. Tomando como base o fato da professora se destacar
como uma arte educadora, é importante ressaltar o que é ser um bom professor.

Novoa (2009) reafirma alguns apontamentos em relagdo ao trabalho docente:

e Conhecimento: ser professor compreende construir praticas que levem o aluno
a aprendizagem;
e Cultura profissional: compreensao dos sentidos da escola refere-se a integragédo

e aprendizado com os demais colegas;
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e Tato pedagodgico: ser sereno ao ponto de conduzir os alunos ao trabalho
escolar;

e Trabalho em equipe: importancia das atividades coletivas e colaborativas, de se
envolver conjuntamente nos projetos da escola;

e Compromisso social: tomar como base os valores, principios, inclusdo social e
diversidade cultural. Ser professor é fazer com que a crianga ultrapasse 0s
obstéaculos que Ihe foram impostos.

A diretora da Escola 44 ressalta com relagdo a sua formacdo:

Eu sou pedagoga, né, fiz pedagogia, atuei como professora, né por um bom tempo e
depois eu assumi a direcdo, participei de um processo de selecdo na SME e ja
estou como especialista 15 anos.

A diretora ressalta seu tempo de atuacdo na area de educacdo enfatizando seu tempo
como especialista.

Essa questdo retoma um aspecto ja abordado por Tardif e Lessard (2005) em relacéo
ao que vem a ser o trabalho sobre o outro. Essa professora ao se tornar pedagoga e ter se
tornado especialista passou a exercer influéncia sobre os alunos. Tardif e Lessard (2005)
destaca que exercer o trabalho sobre o outro traz atividades como instruir, supervisionar,
entreter, servir, divertir, ajudar, controlar, cuidar, curar, entre outros. Tais atividades requerem
personalidade, linguagem e afetividade. E esse deve ser o real papel do professor, sempre
buscando desenvolver seu trabalho sobre e para o aluno.

A diretora da Escola 45 destaca sua experiéncia no meio académico ao longo dos anos:

Assim, eu tenho um histdrico nessa escola, né, essa escola ela foi municipalizada em
2003, né, entdo desde 2003 eu estou nessa escola, né, comecei aqui como professora
mesmo nos anos iniciais, depois fui professora dos anos finais e em 2009 fui
efetivada, né, antes disso estava, é... trabalho através de contrato com prazo
determinado, né, e em 2009 eu fui efetivada e logo que fui efetivada fui convidada a
participar da equipe gestora como um membro de apoio a equipe gestora que por eu
ser da comunidade, né, aqui a gente tinha muito problema com a comunidade, né,
por eu ser da comunidade eu fui convidada a participar, ndo ainda enquanto membro
oficial porque eu estava em processo de estagio probatorio, né, porque tinha sido
efetivada recentemente, né, mas eu ja vim para a equipe como um apoio técnico a
equipe e desde entdo, ai eu ndo, nao sai quando apds ter completado os trés anos de
estagio probatorio eu fui convidada a ser, eu fiquei como coordenadora nessa época,
como coordenadora da EFET, né, porque a nossa escola era uma escola de tempo
integral, né, entdo eu fiquei como coordenadora da EFET e ai quando eu passei no
estagio probatério eu vim pra...cA como orientadora educacional, passei a ficar na
escola como orientadora educacional e s6 em 2014 que eu me tornei diretora da
escola, né, entdo estou na direcdo ha pouco tempo, né, no meu terceiro ano, fiquei
2014, 2015, no meu terceiro ano, a minha experiéncia era mais pedagogica, né, que
eu atuava como orientadora pedagdgica na..na..na parte da...da..da jornada
ampliada e agora eu estou como diretora nesse momento, né, ta sendo para mim um
aprendizado também porque a parte técnica, né, desse...dessa fungdo, ela é também
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relativamente nova para mim, né, porque eu tinha conhecimento da parte
pedagdgica, né, entdo eu estou nessa escola desde a fundagdo e hoje nesse momento
estou como diretora da escola.

E relevante utilizar a fala da diretora da Escola 45 em relagio & sua experiéncia ao

longo dos anos como professora, coordenadora e, posteriormente, como diretora no sentido de

abordar os saberes docentes. Importante destacar novamente os saberes docentes que segundo

Tardif e Raymond (2000) compreendem:

Saberes pessoais: adquiridos através da familia, do ambiente de vida;

Saberes provenientes da formacdo escolar anterior: adquiridos através da
escola primaria e secundaria;

Saberes provenientes da formacdo profissional para 0o magistério: através dos
estabelecimentos de formacdo de professores, estagios, cursos de reciclagem,
entre outros;

Saberes provenientes dos programas e livros didaticos usados no trabalho:
adquiridos através de programas, livros, cadernos de exercicios, fichas, etc;
Saberes provenientes de sua propria experiéncia na profissao na sala de aula e
na escola: relacionado a pratica do oficio na escola e na sala de aula, a

experiéncia dos pares, entre outros.

Ensinar é, poder-se-ia dizer, de maneira banal, fazer carreira no magistério, ou seja,
entrar para uma equipe de trabalho, nela assumir um papel e desempenhar uma
funcdo, e procurar atingir objetivos particulares definidos por essa equipe. O ensino
é, portanto uma questdo de estatuto (TARDIF; RAYMOND, 2000, p.237).

Verifica-se, portanto, que ser professor é uma atividade bastante complexa que exige

empenho, dedicacédo e profissionalismo. Representa ainda saber utilizar todos os saberes que

foram adquiridos ao longo de sua trajetoria.

Dentre alguns dos fatores considerados, destacam-se nesta pesquisa aspectos

relacionados & inclusdo, politicas publicas, participagdo efetiva dos pais e da comunidade,

entre outros.

Um aspecto interessante a ser destacado € a questdo da divisdo de recursos, ou seja,

como é distribuido cada recurso entre as escolas do municipio. Esse questionamento foi

realizado ao longo das entrevistas, entretanto, a fala da Diretora da Escola 1 merece destaque:

Isso, cada escola recebe um valor direto do MEC, é um programa chamado Dinheiro
Direto na Escola, é... e quanto melhor a nota, 0 quanto menor os indices de
repeténcia e evasao escolar, maior é o valor que vocé recebe, né, esse valor ele vem
pra ser gasto com material de consumo e material permanente. O material de
consumo s&o os que duram menos de dois anos e material permanente sdo esses que
tem uma durabilidade maior, né, entdo a gente... e é 0 objetivo é que ele seja
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investido na qualidade do ensino, né, entdo, vocé vai pegar, vocé vai comprar
material pedagdgico, vocé vai comprar equipamento, vocé vai ver qual a
necessidade da escola para poder fazer.

Essa fala nos leva a questionar a politica pablica, tendo em vista que as escolas que ja
estdo no “topo” em relagdo a seus indices, recebem mais recursos e as que estio menos bem
posicionadas recebem menos recursos. Se uma escola ja esta com indices mais baixos,
recebendo menores recursos, nao seria muito mais dificil dela se reerguer? Nao seria mais
propicio analisar e refletir na melhoria que as escolas vém apresentando ao longo dos anos?
Por exemplo, as Escolas 44 e 45 apresentaram uma evolugdo muito mais crescente do que as
Escolas 1 e 2, tendo em vista que evoluiram em aproximadamente 1 ponto, enquanto que as
escolas mais bem posicionadas evoluiram 0,1 ponto ou entdo, simplesmente manteve sua
nota. Porque a distribuicdo de recursos ndo poderia ser realizada com base na evolucgéo das
escolas? Talvez dessa forma, estimularia todas as escolas a criarem um ambiente saudavel de
“competicdo” e todas buscariam realizar suas melhorias. Em relacdo a essa evolucdo, €
importante destacar o que as escolas 44 e 45 fizeram para que a nota do IDEB aumentasse tdo
significativamente entre os anos de 2013 e 2015.

A professora da Escola 44 destacou o trabalho que foi desenvolvido:

Entdo como eu disse nds tivemos o projeto politico pedagdgico da escola, um
projeto politico pedagogico da escola ndo é trazido s6 a...mostrar s6 os indices do
IDEB, mas nds trazemos também toda a realidade que cada professor tem, que a
escola se vé como um todo, entdo foi feito questionario na época com os pais, 0S
elementos que o IDEB n&o nos deu, nds fomos buscar, entdo de conhecer a realidade
da escola, de conhecer as necessidades, de conhecer melhor este aluno e ai nos
tivermos assim também neste periodo alguns professores que eram muito efetivos
aqui, eles eram notados aqui, isso também contribui [...] entdo assim eu tenho um
trabalho durante um ano, vocé conhece aquele aluno, mas existe todo um trabalho de
troca entre os professores sobre a aprendizagem daquele aluno, ndo s6 aprendizagem
que nds estamos falando aqui, ndo s6 a pedagdgica como até educacional no sentido
geral, né, em termos de estabelecimento de normas, como que como que ele
aprende, né, que sdo suas condicBes especificas, cada um tem sua condi¢do de
aprendizagem, né, e ai isso foi feito, entdo depois disso foi feito por cada area um
plano de a¢do [...] no qué no indice do IDEB também mostrava as provas das
avaliacOes precisavam ser muito mais aprimoradas, muito mais focadas, entdo, ai eu
comecei, fiz um plano de acdo para trabalhar essas questdes especificas na sala,
entdo de uma forma diferente, entdo o aluno via isso com o professor na sala e
depois ele ia ver comigo de uma forma diferente ou de uma forma mais ludica, né,
no outro ambiente, entdo a escola para cada segmento da escola, para cada professor,
para cada atividade que a gente tem na escola, foi feito um plano de agdo com
objetivos especificos [...] E esse é um trabalho continuo, né, este ano foi feito no
comego do ano, agora no final do ano ndés temos as reunides de RPA que sdo as
reunides administrativas pedagdgicas, né, que acontece 3 vezes no ano em que se faz
essa parada para veros resultados, para ver o que precisa ser refeito, como que noés
vamos planejar isso para 0 ano que vem, entdo assim, sao trés reunides e é o grupo
todo, ndo é s6 de professor, é o grupo todo, todos os profissionais da escola, todos 0s
funcionarios.
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A professora da Escola 44 destacou o trabalho que passou a ser desenvolvido, através
de pesquisas com os pais, conhecendo melhor a realidade de seus alunos e o trabalho da
gestdo que também contribuiu para a melhoria de seus resultados.

Ao verificar essa mesma situacao na Escola 45, segundo relato da diretora, notou-se:

Entdo, a escola, ela né depois de uma conversa bastante séria entre a equipe gestora
e os orientadores pedagogicos séo... estdo diretamente ligados aos professores, né, a
gente pensou em algumas coisas que pudessem favorecer né, entdo néds fizemos
reunides...nas reunides de pais, nas reunides de conselhos, né, a gente trabalhou de
forma sistematica que conseguissemos trazer os pais para escola porque a gente tem
uma dificuldade muito grande dos pais participarem da escola né, participarem das
reunibes, participarem dos conselhos, é...0s conselhos de classe que sdo
participativos, né, entdo a porcentagem de pais era muito pequena e a gente fez
algumas modificagBes nesse...nessas, é...nesses segmentos pra que a gente pudesse
tornar mais agradavel para os pais virem pra escola e acreditar mais na escola
também né [...] antes tinha o SARESP, né, o IDEB, é...outras ferramentas que
também norteavam a aprendizagem da escola, o nivel de aprendizagem da escola,
entdo a gente trabalhou em cima dessa conscientizag¢do e nds conseguimos 100% de
frequéncia dos alunos no dia da prova que é um fator que conta bastante, né, entao
noés tivemos 100% de frequéncia, as atividades que a gente desenvolvia com os
alunos, né, assim a cada resultado a gente foi observando o que que era solicitado
dos alunos, o que que eles precisavam saber para que no préximo ano eles pudessem
avangar, entdo, ao longo do ano né, as orientadoras pedagdgicas trabalhavam nas
formagGes de HTCs voltadas para, €...0 IDEB, né, entdo estudavam os descritores,
né, desenvolviam os descritores, né, quando era...assim a gente se detinha com
criangas com mais dificuldade, mesmo mais individual, ai trabalhava-se bastante em
relacdo aa isso também, e a nossa escola por ser escola integral, a gente tem assim
uma ligacdo muito grande com as professoras do periodo contrario que tem um
momento do acompanhamento pedagdgico e nesse acompanhamento pedagdgico a
gente intensificava também as atividades que favoreceriam, fortaleceriam a questao
do...do...desse...dos descritores e desse avango, entdo sdo acles que fizemos, né,
além das formacdes nos HTCs, né?

Verificou-se que a Escola 45, precisou fazer um trabalho com os pais, precisou trazé-
los de verdade para dentro da escola e através de uma forte conscientizacdo fazer com que os
alunos comparecessem no dia da prova. Realizaram também um trabalho em conjunto para
compreender melhor o IDEB para que pudessem aplicar a seus alunos e, por conseguinte,
melhorar seus resultados.

Em sintese, pdde se verificar em ambas as escolas que foi realizado fortemente um
trabalho de gestdo e foi através de equipes engajadas que obtiveram os “saltos” em suas

respectivas notas.
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5.1. Fatores Intraescolares

Os fatores intraescolares compreendem os aspectos internos do ambito escolar. Esses
fatores puderam ser confrontados entre as Escolas 1, 2 (maiores notas do IDEB), 44 e 45
(menores notas do IDEB) e observou-se ao longo das entrevistas realidades bastante distintas.

Ao questionar acerca dos fatores intraescolares que impactam nos resultados do IDEB,
a Diretora da Escola 1 (maior nota do IDEB) relata que:

Com relagdo a rotina da escola, eu acho que é o HTC que os professores fazem essas
reunibes semanais, a formagdo continuada que é oferecida pela Secretaria de
Educagdo, €...de uns anos para ca acho que tem uns trés anos para ca nés temos uma
matriz curricular da secretaria que os professores trabalham em cima, seguem, isso
norteia todo planejamento deles, né, essa questdo da comunidade confiar no nosso
trabalho também isso tem um peso muito grande, é muito dificil a gente chamar um
pai aqui para conversar € 0 pai se voltar contra a escola, achar que a escola esta
errada, sdo assim, € uma minoria, a grande maioria apoia, 0s professores tém,
é...registram, sabe assim, ndo sdo professores que s6 falam, ndo, eles tém tudo ali
documentado, tudo registrado e isso facilita muito o nosso trabalho também aqui na
gestéo.

Ao verificar os mesmos fatores intraescolares, mas agora segundo a Otica da

Professora da Escola 1, verifica-se que:

E...na escola a gente trabalha assim com vérias realidades, né, entfio assim, as vezes
até mesmo a auséncia de alunos por motivos né, nos dias das avaliacdes, né, acaba
assim por vocé, é..ndo conseguir, é...ter uma avaliacdo 100%, né, nessa questdo,
alunos também que a gente as vezes percebe por problemas particulares também que
¢ no seu desenvolvimento intelectual, é...algumas necessidades especiais que
também acabam entrando na...na hora da avaliacdo, né, na computacéo dos dados,
percebemos também, é..a parceria da familia em algumas auséncias também,
também na questdo de algumas estratégias que as vezes a gente também trabalha
com os alunos e as vezes ndo consegue atender a todos, entdo eu vejo que esses
fatores também eles acabam interferindo, nds ndo temos assim um resultado 100%
porque assim, a gente sabe que nem tudo depende sé da escola, tem outras coisas
que também acabam entrando nessa questao, né?

Observa-se nas duas falas uma presenca bastante minima de fatores negativos, sendo
exaltados os fatores positivos, especialmente quando a diretora se refere a importancia do
HTC, da formacgdo continuada, do planejamento, da confiangca que a comunidade tem no
trabalho da escola e dos registros existentes. A professora até evidencia alguns pontos
negativos, todavia, ressalta que o resultado s6 ndo é 100% por conta de casos pontuais.

Ao questionar a Diretora da Escola 2 (segunda maior nota), tem-se a seguinte fala:

Eu acredito que [Escola 2] é uma escola que pode ter resultados cada vez melhores
né, é...a rede Municipal de [municipio do Vale do Paraiba,] € uma rede privilegiada,
amparada pela tecnologia né, hoje nos temos a escola interativa é...implantada na
rede municipal, mas eu acho que muito pode ser feito né, a titulo de estrutura dos
espagos, é...de bem-estar para os alunos, né, é...porque o aluno feliz, o adolescente
feliz ele vai aprender mais, né, entdo a escola hoje é uma escola que tem uma
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estrutura béasica mas que ela...ela poderia estar melhor né, a titulo de materiais, a
titulo de espaco, a titulo de conforto, né, eu acho que isso iria com certeza repercutir
para que esse dado fosse ainda melhor.

Observando-se os mesmos fatores, todavia, na visdo da Professora da Escola 2, nota-

S€:

Entdo, eu ja trabalhei em varias escolas da rede e a rede ela tem uma caracteristica
que é a uniformidade do ensino existe um comprometimento com a nossa
supervisora de area na area de conhecimento de passar contetido e criar proposta de
planejamento de aulas unificado iguais para todas escolas da rede, entdo o que que
diferencia, que faz a diferenga no caso, é aquilo que eu te falei é a soma da unido de
trabalho das equipes que é a equipe gestora, equipe docente, os alunos e a
comunidade que da suporte para 0s alunos, seriam 0s pais né ou responsaveis.

Entdo tudo isso junto que forma uma massa bem bacana que o fermentinho ali vai
crescendo e produzindo.

Novamente, ao observar os relatos da Escola 2 (segunda maior nota), verifica-se a
existéncia dos fatores positivos no ambito da escola, quando a Diretora destaca a adequada
utilizacdo da tecnologia disponivel, porém, almeja alcancar resultados ainda maiores.

E interessante também utilizar este “gancho” acerca das questdes tecnoldgicas, para
retomar a reflexdo de Canclini (2008) que destaca a questdo da tecnologia e do acesso a
internet e traz um questionamento bastante interessante que pode ser apontado como: 0 que
fazer para que este acesso a tecnologia ndo contribua para aumentar ainda mais as
desigualdades histdricas entre nagdes ou etnias, niveis de economia e educacao?

A professora ressalta o trabalho em equipe, destacando o apoio recebido dos pais e da
comunidade.

Ao confrontar esses dados com as informacOes obtidas das Escolas 44 e 45 (menores
notas do IDEB), verifica-se uma realidade um pouco diferente, tendo em vista que ao fazer
um levantamento em relacdo a esses mesmos fatores, a Diretora da Escola 44, faz uma

reflex@o bastante importante:

Intraescolar, é...rotatividade de professor, licengas médicas e falta também de apoio
de um estagiario na sala de aula, porque as vezes a gente tem alunos gque necessita de
um acompanhamento mais de perto para dar aquele apoio para o professor e muitas
vezes a gente ndo tem, a gente ndo tem o numero suficiente, primeiro ano, teria
direito ao estagiario, trabalhamos o ano todo sem estagiario nos primeiros anos,
entdo, isso causa impacto, né, porque uma sala com 30 alunos, s6 um professor..
[...] A localizacdo da escola, ela ndo favorece, ela vocé vé, o ponto de dnibus é 14
embaixo, tem que subir o morro, entdo, o professor que ndo tem carro, até mesmo o
estagiario, ele fala, ah, eu gosto muito daqui, mas infelizmente esse morro eu nao
consigo subir, entdo, eles procuram escola de mais fécil acesso.

Ao confrontar essas informagdes com a Professora da mesma escola, o discurso passa

a ser o seguinte:
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Entdo, isso é polémico, como eu disse para vocé, eu ja tenho experiéncia de
trabalhar em outras escolas e aqui o que foi o fator que auxiliou muito para que a
gente conseguisse ampliar os indices? Além do planejamento, além das acdes, além
de toda essa questdo, é de um corpo docente fixo, entdo nds tivemos uma boa parte
do grupo, boa parte que se manteve, isso é um fator positivo porque é percebido
quando existe muito rodizio do professor, né, e aqui n6s temos muitos professores,
é...muita, a maioria dos professores aqui tem carro, vamos ser assim sinceros porque
pela localizacdo da escola s6 mantem aqui os professores que tém carro porque o
onibus ndo para, tem que subir, entdo se vocé for pensar...

Ambas as educadoras (Diretora e Professora da Escola 44) remetem a problematica da
localizagdo, na qual existe uma rotatividade muito grande de funcionarios tendo em vista o
dificil acesso de chegar a escola, isto €, como € dificil de se chegar de énibus, sé vao para a
escola aqueles que tém carro, acarretando em um fator negativo para a escola em questao.

Ao observar as respostas da Diretora da Escola 45 (menor nota do IDEB), destacam-se
as melhorias que vém ocorrendo em seu quadro de pessoal, entretanto, destaca os problemas

que j& ocorreram com relacdo a este fator:

Entdo, eu acho que os fatores internos é a estabilidade no quadro de professor, é uma
coisa que favoreceu bastante nos anos iniciais, a gente teve durante um tempo,
é...mais professores efetivos, que por ser um local distante de [municipio do Vale do
Paraiba], a gente tem muita dificuldade dos professores escolherem, virem pra ca, se
efetivarem aqui, porque é uma escola de dificil acesso, né, entdo agora a gente ja ta
uns dois, trés anos assim com um quadro de professor mais efetivo, né, entdo isso eu
acho que favorece, porque mesmo que o professor ndo acompanhe a turma naquele
ano, ele tem uma relagdo muito direta com os professores que...que estdo, né, e o
professor, vai, eles vao trocando, eles vdo conversando, né, entre si e a gente
consegue dar uma sequéncia, na...na, nesse desenvolvimento para os alunos e nas
acOes que também véo favorecer esse desenvolvimento.

A Diretora em questdo destaca que os fatores relacionados a estabilidade no quadro de
professor vém melhorando, contudo, devido a sua localizacdo mais distante, ressalta que
muitos professores acabam por ndo escolher esta escola devido a seu dificil acesso e
distanciamento, impactando como um fator negativo, embora este esteja se modificando.

Retomando o que é apresentado por Souza (2015) nas escolas na qual sua pesquisa foi
realizada, buscou-se verificar os fatores ligados a gestdo participativa, lideranca e
planejamento estratégico. Ao confrontar com a presente pesquisa, seria de grande relevancia
utilizar também esses conceitos, especialmente o de planejamento estratégico, visto que seria
necessario compreender e detectar mecanismos capazes de superar tais problemas com
localizagéo e acessibilidade escolar.

A professora desta mesma escola (45) por outro lado, ressalta aspectos positivos dos

proprios alunos da escola, sendo:

Eu acho que como eu ja tinha comentado, que é o envolvimento tanto do professor
quanto do aluno, né, eu acho que a minha pratica pedagdgica, 0s recursos que vocé
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usa para atender seus alunos e aqui nds tivemos bastante melhoria, né, na parte tanto
de midias que é um fator que também contribui porque hoje em dia eles gostam, né,
que a escola, sé o passado ja ndo da mais para atender 0s nossos alunos e acho que a
entrada das midias faz com que também eles busquem esse novo conhecimento, nao
fique s6...uma...s6 o professor dando, né, eles também trazem as coisas e eu acredito
que isso favorece esse desenvolvimento tanto de um quanto do outro, esse do aluno
e professor [...]

Ah, tipo assim, é um processo, nds estamos seguindo esse processo, né, eu acredito
que a prefeitura de [Municipio do Vale do Paraiba] assim pelo que eu ja trabalhei ela
tem essa estrutura, a gente tem bastante recurso, né, agora tem lousa digital, tem
tablet para vocé trabalhar na sala de aula, vocé tem os livros didaticos, entdo
favorece essa aprendizagem e também os nossos alunos porque em casa eles ja tém
computador, a maioria, ndo sao todos, mas que também favorece porque eles ja
conhecem muita coisa hoje, ja é amplo o conhecimento deles, eles ja trazem muita
coisa, entdo tem que partir disso que eles ja sabem e pra estar sempre melhorando,
aprimorando o conhecimento, né, tanto do aluno quanto o seu porque vocé vai
aprendendo junto com eles também.

A professora em questdo evidencia os pontos positivos de seus alunos, enfatizando sua
busca por novos conhecimentos.

Em sintese, € interessante fazer uma abordagem geral destas reflexdes, na qual se
observa que ao perguntar as professoras e diretoras das escolas 1 e 2 sobre os fatores
intraescolares que impactam nos resultados do IDEB, todas retratam aspectos positivos tanto
da rede municipal quanto da propria escola, como por exemplo, as formacdes continuadas, as
reunibes de HTC, a participacdao dos pais, a atuacdo dos professores, a parceria da familia, a
utilizacdo de tecnologias como ferramentas de aprendizado, o trabalho da gestéo, entre outros.
Ainda se verifica a busca por melhores condic¢Bes para os alunos de modo que os indicadores
sejam ainda melhores.

Quando se verifica a situacdo das Escolas 44 e 45, nota-se a presenca de alguns fatores
negativos, como por exemplo, rotatividade de funcionérios, licencas médicas, falta de
estagiarios, problemas com acessibilidade e localizacdo. Entretanto, por outro lado, se observa
a amplitude do conhecimento dos alunos e a facilidade com que aprendem conforme destaca a
professora da Escola 45.

Isso permite que se leve & seguinte indagacdo: se as escolas estdo com as maiores
notas, de fato haveriam menos problemas a se evidenciar, ao passo que se as escolas estdo
com menores notas, 0s problemas tenderiam a ocorrer.

Rodrigues (2015) destaca como fatores intraescolares: recursos existentes, clima
académico, formacdo dos professores, gestdo escolar e foco pedagdgico. Esses fatores
puderam ser verificados ao longo das entrevistas.

Todavia, € interessante relatar também que embora as Escolas 44 e 45 estejam com as

menores notas, verifica-se um salto significativo entre os anos 2013 e 2015, quando a Escola
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44 saltou de 5,5 para 6,4 pontos e a Escola 45 saltou de 5,4 para 6,4 pontos. Este fator pode
ser verificado através das educadoras destas escolas, citando o planejamento, corpo docente
fixo, envolvimento do aluno e do professor, utilizacdo da tecnologia, entre outros.

Retomando a questdo da rotatividade de professor, enquanto a professora da Escola 44
destaca um crescimento desse fator, a Escola 1, destaca o contrario conforme a fala da
Diretora:

[...] mas que eu acho que pelo grupo de profissionais que eu tenho aqui surge um
efeito melhor por serem professores mais antigos a comunidade conhece,
é...tem....é...como é que eu posso...tem confianga no trabalho que eles fazem, isso
faz diferenca, né, entdo, por exemplo esse...a gente tem uma turma que abriu, a
mesma professora pegou no primeiro ano, pegou este ano e vai pegar essa mesma
turma no ano que vem, entdo, ela vai ficar 3 anos com a mesma turma, isso vai dar
uma diferenga muito grande nos alunos porque ela conhece as dificuldades de cada
um, ela consegue trabalhar de uma forma muito especifica com eles, né, e consegue
investir naqueles que ja estdo caminhando, né, pelo, por esse conhecimento, entdo, a
gente fala que ano que vem ela vai pular até a fase diagnostica porque ela ja sabe,
né, entdo isso faz diferenga.

E claramente observado a importancia de um corpo docente fixo na escola, na qual
aquele professor acompanha o aluno ao longo de todo um aprendizado como ocorreu na
Escola 1, isso impacta diretamente nos indices obtidos. E Gbvio que uma escola com
rotatividade alta apresentard resultados menos satisfatorios, tendo em vista uma falta de
sistematizacéao.

Essa questédo da rotatividade se reafirma na fala da Diretora da Escola 2:

E...nos 4 anos né, o periodo em que estou aqui 0 grupo tem se consolidado né,
algumas aposentadorias, era um grupo mais antigo, mas ndo ha muita rotatividade,
entdo para 2017, por exemplo, o grupo ja estd formado, entdo isso é algo muito
positivo porque ha um pertencimento é...as pessoas conhecem os alunos, é...eu falo
que o corpo discente pertence a todos, né, os alunos sdo nossos e essa é€...essa
permanéncia dos professores com certeza também é um dado positivo [...]JA
estabilidade do grupo, a formacdo né, eu acredito que sejam esses 0s itens que
é...favoreceram né, esses dados.

Outro fator que precisa ser destacado € a problematica das faltas no dia da prova e/ou
aspectos relacionados a evasao escolar. Essas determinantes foram encontradas nas escolas 44
e 45 séo colocadas pelas educadoras como fatores intraescolares, todavia, séo compreendidos
como fatores extraescolares, sendo abordados novamente no préximo capitulo. A diretora da

Escola 44 trouxe a seguinte problematica quanto as notas do IDEB:

Entdo no caso o aluno que tem o abandono, né, que as vezes o0 pai hdo manda para
escola, ai é retido por falta, isso vai interferir na nossa nota porque? Porque o que
que acontece, faltou, foi reprovado por frequéncia que nds tivemos casos...aluno...no
ano de 2015 que foi retido por frequéncia, isso vai impactar na nossa nota do IDEB
porque o fluxo de aluno é de acordo com censo, né, entdo por mais que a escola faca
pra gente desenvolver aqui, ter um bom, é...na proficiéncia, termos bons resultados,
se 0 pai nao fizer a parte dele que é mandar o filho para escola, vai abaixar a nossa
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nota [...]De frequéncia é bom, no dia ele é bom, o que prejudica é aquele que é
retido ou evadido por falta, isso que atrapalha porque la no censo a gente coloca, o
aluno foi evadido, entdo, se eu tinha 30 alunos, foram aprovados 27, porque que
esses outros ndo foram aprovados? Foi por frequéncia ou entdo aqueles que foi
evadido mesmo, eu tenho caso de aluno que ndo compareceu, a gente procura,
manda carta, manda para o Conselho Tutelar, mas ndo aparece e isso vai impactar na
nossa média.

Ela destaca que a frequéncia nos dias de aula impacta em seus indicadores, tendo em
vista que tem alunos que ndo comparecem as aulas ou sdo evadidos e isso compromete 0s
seus resultados. Este fator carece de atencdo por parte do poder publico, ja que precisa
verificar o que esta acontecendo para que o aluno ndo compareca as aulas. E uma questio
bastante séria e vai contra ao que é previsto na Constituicdo, na qual o aluno tem por dever
frequentar a escola. E dever do Estado e da familia (observa-se que os fatores intraescolares e
extraescolares nesse caso se interligam, porém, € importante frisar que frequéncia escolar
compreende um fator extraescolar).

A professora da Escola 44 também faz uma reflexdo muito importante quanto aos
resultados do IDEB:

[...] entdo ele é importante por isso porque ele determina, ele da pardmetros pra esse
trabalho pedagdgico, esses objetivos, essas metas que a escola vai se propor até
porque ela pretende e quer, né, alcangar um indice, melhorar, quem ndo quer, todo
profissional ele entra pra fazer o melhor, ndo o pior, né, entdo é isso que a escola
quer, quer fazer o melhor, nds enquanto escola, né, nés todos profissionais, entdo o
indice ele vem pra ajudar, ele deveria ser estruturado, porque algumas questfes dele
que precisam ser revistas, que toda avaliacdo € isso, né, nenhuma avaliacdo ela é
fidedigna no sentido de conseguir abranger todos os elementos que ela deveria
abranger, o IDEB ele tem infelizmente algumas coisas pra serem revistas
urgentemente, uma outra coisa assim, nossa escola ela aumentou o indice...[...] S0 a
mais, esse indice foi muito menor do que a gente sabe que realmente aconteceu,
entdo a evasdo escolar, teve um aluno, quer dizer, um aluno derruba duas, trés salas.

Essa professora ressalta 0 mesmo problema ja citado pela diretora, reforcando a
evasdo como fator de impacto nos resultados do IDEB. Novamente, é importante averiguar o
que esta por tras deste indicativo.

A professora ainda faz criticas quanto as falhas do IDEB, visto que tal indicador nao
contempla outros aspectos, por exemplo, o aluno frequenta normalmente as aulas, porém, se
falta no dia da avaliacdo, a escola deixa de pontuar. Ressalta que o indice de evasdo, portanto,
¢ muito menor do que apresentado nos resultados, fazendo com que a escola se prejudique
perante as demais avaliadas. Deste modo, os aspectos do IDEB precisam ser revistos e

analisados sob a dtica de quem vive no dia a dia das escolas.
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5.2. Fatores Extraescolares

Os fatores extraescolares compreendem os aspectos externos ao ambito escolar. Esses
fatores puderam ser confrontados entre as Escolas 1, 2 (maiores notas do IDEB), 44 e 45
(menores notas do IDEB) e observou-se ao longo das entrevistas realidades bastante distintas.

Alguns aspectos relacionados a transporte, perfil socioecondmico, localizagdo das
escolas, merenda escolar e participacdo ativa dos pais na vida escolar dos filhos representam
fatores extraescolares que merecem ser abordados.

Ao fazer o questionamento acerca dos fatores extraescolares que impactam nos

resultados do IDEB, a Diretora da Escola 1, destacou que:

Uma das coisas é que os alunos daqui eles tém atividades extraescolares, uma
grande maioria fazem cursinhos, fazem inglés, tem atividades no poliesportivo,
fazem mdasica, participam de projetos da Fundagdo Cultural, entdo, ndo sdo alunos,
é...diferente de outros bairros onde a escola é o centro de tudo, aqui ndo, a escola é
s6 mais uma atividade, e eles tém muito acesso a tudo, a informacao, a tecnologia e
isso facilita 0 nosso trabalho aqui, né, ele... o prdprio bairro oferece muita coisa para
eles e eles aproveitam isso [...] N&o, ndo, sdo particulares que a familia busca,
algumas sim, né, igual da Fundac&o Cultural, do poliesportivo, algumas sim, outras
ndo, é...n6s temos assim um aluno da escola tem uma bolsa para fazer inglés numa
escola particular, né, esse € 0 apoio, mas é para um aluno so, né, entdo a gente busca
também, faz, é...procura dentro da disciplina de inglés aquele aluno que se destaca,
que ndo teria condigdes financeiras de fazer esse curso, entdo, a gente oferece para
ele, mas sdo coisas que a prépria comunidade pode, as familias podem oferecer para
seus filhos, eles investem na educacdo, né, a mesma coisa acontece na escola, se a
gente faz um passeio pedagdgico, a gente tem uma boa frequéncia, se a gente faz um
passeio de lazer a gente ndo tem, porque, porque o lazer eles vdo com as familias, 0
pedagogico ndo, quando vocé fala de levar num teatro, num museu, isso as familias
ndo fazem, entdo, eles pagam para que escola possa levar, né, eles investem.

Observa-se que esta escola, a de melhor indice do municipio, aponta como fatores
extraescolares aspectos muito positivos em sua realidade, informando que os alunos de sua
escola tém acesso a atividades extracurriculares, o que ndo ocorre em outras escolas. Destaca
ainda que tais familias tém poder aquisitivo suficiente para investir em educacgéo e lazer para
seus filhos.

Ao indagar a professora da Escola 1 com essa mesma pergunta, observou-se:

[...] como fatores extraescolares, eu vejo assim, €...ha...essa...aqui na prefeitura de
[municipio do Vale do Paraiba] um trabalho assim é...bastante focado na...na
educacdo, a gente tem muitos cursos, tem assim uma boa formacéo, porém, é...ha
sempre assim questdes que a gente ainda pode estar melhorando, né, a alfabetizacao
dos anos iniciais, o trabalho também com a pré-escola também, isso acaba, €...a
gente é...0s alunos cada vez eles estdo vindo assim menores para a escola, entdo a
gente precisa as vezes ter uma infraestrutura que adeque as condi¢des dessa crianca
quando entra, porque muitos quando vem da pré-escola para o ensino fundamental
ha para eles um choque muito grande, né, nessas questdes, €...inclusive até como
exemplo, muitos perguntam assim: professora, cadé o parquinho? Porque eles viam
na pré-escola tinha toda essa infraestrutura, entdo, a gente percebe também, as vezes
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também a questdo do mobiliario pra eles, que as vezes o mobiliario é um pouco, é...
assim dificultoso pra eles no inicio, entdo, essas questdes também acabam
influenciando [...].

A probleméatica apontada pela professora desta mesma escola é em relagdo a estrutura
fisica, referente as questfes de adaptagdo da criangca na escola. Entretanto, ndo apresenta
nenhum fator negativo inerente a realidade destas criancas. Essa infraestrutura seria algo a
mais para esses alunos.

Ao realizar este questionamento a Diretora da Escola 2, verificou-se que:

Eu acredito que a parceria da familia, a comunidade participativa né, entdo essa é
uma caracteristica dessa comunidade, dessa unidade escolar, né, nds temos... as salas
sdo heterogéneas né, familias mais participativas, outras né, nem tanto, mas a
caracteristica é... predominante € de que as familias sdo participativas, sdo presentes,
entdo essa parceria ela € muito importante, entdo quando se pensa em extracurricular
né, é... é isso é... fica como é... algo muito significativo.

Quando buscamos essas mesmas informacGes por meio da narrativa da Professora da

Escola 2, observamos algo bastante parecido com a reflexdo da diretora:

[...] € uma cidade industrializada, altas industrias, existe também uma demanda
grande, uma cobranca da prépria comunidade escolar em relacdo a area externa que
seria vocé preparar ja o jovem né, que t& saindo daqui depois para o curso técnico
que ofereca j& possibilidade de trabalho nestas indistrias ou visando essa...essa
insercdo dentro do mercado de trabalho j& né, entdo isso é uma...eu vejo como uma
rede, assim, uma mistura né da parte externa com a parte interna na demanda que vai
levando a outra né, diria que é um pouco de ambig&o de...de pensar no futuro né, de
ter uma vida melhor, entdo ndo, vocé ndo...

Ao confrontarmos essas informacdes com a Escola 1, observa-se que ambas as escolas
apontaram como fatores extraescolares aspectos extremamente positivos em relagdo a
realidade de seus alunos, ja que ressaltaram o acesso a atividades extracurriculares, lazer, boa
aceitacdo e reconhecimento das acdes da Prefeitura, elevada participacdo dos pais na vida
académica de seus filhos, bem como ambig¢&o em sonhar com um futuro melhor para eles.

Quando se analisam as escolas 44 e 45, o cenario € um tanto quanto diferente. Partindo

do posicionamento da Diretora da Escola 44, observam-se outros tipos de fatores:

Entdo, eu acredito muito assim na parceria da escola com a familia e a familia,
muitas vezes ela deixa de fazer a parte dela, que é simplesmente mandar o filho para
escola, conforme eu falei, se ndo... se mora longe, tem a van que busca, mas a gente
fica triste quando vocé vé que a van passou e a tia da van fala, olha, eu tenho
passado 14, uma semana, td 14 no mesmo horério e a crianga ndo esté I4, ai a gente
tem que ir atras, saber o que ta acontecendo, ah, é que a van ndo passou, ndo, a van
passou, a van pegou o coleguinha que estava I& no mesmo ponto ou no mesmo local,
porque que vocé ndo levou? Tem lugares que as vezes tem que andar um pouquinho,
mas é 50 metros, no maximo, e o pai ndo leva, ah, perdi a hora, eles ndo tém aquela,
alguns, a mentalidade estd mudando, muitos falam, ah, eu ndo sei ler nem escrever,
sobrevivi até hoje, porque que ele ndo vai sobreviver? Mas vocé nao quer o melhor
para o seu filho? Ta sendo oferecida aqui a oportunidade de transporte pra levar,
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entdo, ai a responsabilidade da familia mesmo que eu acho que impacta porque ele
ndo manda o filho pra escola, o filho ndo aprende, ou muitas vezes ele é evadido
porque ndo aparece mais, vocé vai atras, ja mudou de residéncia, ndo mora mais Ia, e
0 pai também ndo da nenhuma informacéo.

Aqui nesta escola, a realidade ¢ um pouco diferente, enquanto nas Escolas 1 e 2, 0s
pais almejam um futuro promissor para seus filhos, na Escola 44, os pais nem sequer mandam
seus filhos para a escola (impacto na frequéncia escolar). Mesmo sabendo que existe uma
infraestrutura para que aquela crianca possa estudar, eles ndo encaminham seus filhos a escola
e pior: ainda apresentam uma mentalidade de que ndo é necessario estudar, ressaltando,
portanto, os indices de evasao escolar.

Essa mentalidade € referente a questfes de cunho cultural, da realidade na qual estes
pais e filhos estdo inseridos. Esses pais ndo ddo importancia porque ressaltam que se eles
conseguiram sobreviver, seus filhos também conseguirdo, ndo atribuindo importancia aos
estudos como forma de melhoria de vida.

Tais questdes podem ser comparadas com estudos relacionados a educagdo do campo,
como por exemplo, Braz (2014) ressalta em seu estudo que o nimero de criancas e jovens do
ensino fundamental inseridos no meio rural no pais que estdo fora do sistema educacional é
maior do que 0s que estdo inseridos no meio urbano. Apesar da escola 44 ndo se encontrar em
regido considerada rural, mas encontra-se em regido de acesso e localizacdo um pouco mais
complicados.

Ainda trazendo contribui¢des, Braz (2014) ressalta a importancia do educador em criar
uma escola de didlogo cultural, considerando como ela mesma denomina de “comunidade de
referéncia”.

Desta forma, cada escola tem sua realidade, seja social, econdmica e cultural e que
precisa ser considerada e trabalhada de modo a se construir o conhecimento para com seus
alunos.

Ao fazer esse levantamento indagando a professora da Escola 44 sobre esses fatores

extraescolares, obteve-se a seguinte resposta:

Entdo assim, a cultura é assistir televisdo que € uma das coisas mais incentivadas
hoje em dia, né, ¢ assistir TV, no mais ou menos quando 14 aparece aqueles shows
que sao aqueles shows de cantores populares, ai sim ah, eu fui no show, nao sei o
que, entdo sdo as duas coisas juntas, entdo a gente comeca a perceber que a metade
é...tem uma boa parte que realmente ndo tem condic&o financeira, mas que de uma
forma geral, o que mais, é 0 que € mais importante, entdo assim, o principal qual
que é o lazer deles? Ou é ir para a igreja ou é ir para casa de parente, isso € um
indicador muito sério, de pensar na questdo cultural, né, entdo essa crianca ela ndo
vai ter acessos culturais, ela ndo vai ter outras linguagens para ela comparar, ela ndo
vai ter forma, entdo ai tudo chega aqui na escola, outro dia eu conto muitas histérias
para 0s nossos alunos e ai nos trabalhamos bastante... na sala de leitura [...] entdo eu
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acredito que aqui o extra é uma das coisas que tem atrapalhado, que atrapalha
bastante aqui é o socioecondémico, mas também o cultural.

A professora em questdo aborda os problemas extraescolares, ressaltando os aspectos
socioecondémicos e culturais da escola, trazendo a questdo da falta de acesso a ambientes
culturais por parte desses alunos. Isto é, os alunos ndo frequentam ambientes culturais, alguns
por ndo terem condicBes financeiras, outros por conta de ndo acreditarem que seja algo
necessario para o desenvolvimento de sua aprendizagem.

Ao questionar a Escola 45 em relagdo ao tema “Fatores Extraescolares”, recebeu-se a

informacdo da diretora:

[...] por exemplo, na época de...de prova, da prova mesmo do IDEB, da aplica¢do da
prova, se for um dia por exemplo, se cair num dia que é chuvoso, que...que o dia ndo
ta legal, o que que vai acontecer, nés vamos correr o risco de ndo conseguir trazer 0s
alunos pra escola, porque as criancas moram em bairros afastados, né, e quando
chove o transporte escolar ndo consegue chegar, né, entdo sdo fatores que
prejudicam, porque prejudica a porcentagem de frequéncia do aluno, né, e também
eu vejo que o indice de escolaridade dos pais, né, os pais...a gente tem muita familia
que os pais ndo sdo alfabetizados, né, entdo a responsabilidade da escola ainda é
maior porque a gente tem que dar conta desses fatores que sdo externos, né, a familia
sem muita, é...cultura nesse sentido, né, entdo € meio complicado em relacéo a isso,
mas a gente consegue chegar.

A diretora dessa escola traz como aspectos extraescolares, situacdes bastante
complicadas envolvendo o transporte escolar, na qual muitas criangas simplesmente nao
conseguem chegar a escola, tendo em vista o dificil acesso. A diretora traz ainda a
problematica de muitos pais serem analfabetos, redobrando a responsabilidade da escola.

A professora da Escola 45 apresenta um outro ponto de vista, mas também ressalta a

importancia da familia na vida académica de seus filhos:

Eu acredito que assim que a familia ainda ¢ um fator muito importante porque a
familia é que vocé percebe que leva seu filho a valorizar a educagdo, vocé percebe
que eles j& trazem uma bagagem maior e uma vontade a mais de estudar, valoriza a
educacdo, 0 ensino, porque quando vocé vé que os pais eles ja ndo se importam
tanto, seu aluno também ndo se importa, mas quando ele vé que ele precisa, que hoje
em dia é muito competitivo, né, eu td trabalhando o quinto ano, mas eles ja tém essa
nog¢do, entdo assim, quando eles ja vem de uma familia que ja ta estruturada, que
mostra pra eles que a educacdo é importante para ampliar, né, os seus caminhos
depois tanto continuar, fazer uma faculdade, ja tinha aluno que falava muito sobre
isso, ah, porque eu tenho que melhorar, eu quero fazer uma faculdade, vocé vé que
ja vem da familia, né, e também o que acontece externo, sdo cursos, é...tem o SESC
também que favorece para alguns cursos que eles fazem, e eu acho também que o
interesse do aluno que acontece ndo so dentro da sala de aula, mas em casa, com 0s
pais.

Ela trata que embora existam dificuldades, existem muitos alunos empenhados em

buscar e atingir suas metas, ressaltando que o apoio da familia é crucial.
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Partindo das informacGes da professora da Escola 45, reafirma-se que, tal aparato
também esté disposto no artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988, no qual, a educacédo €
compreendida como dever do Estado e da familia, tem o objetivo de desenvolver plenamente
a pessoa, preparando-a para exercer a cidadania e se qualificar para o trabalho.

Ainda retomando essa questdo e compreendendo a educacdo como dever da familia
Lahire (1997, p. 17) destaca que:

“De fato, a crianga constitui seus esquemas comportamentais, cognitivos e de
avaliacdo através das formas que assumem as relagGes de interdependéncia com as
pessoas que a cercam com mais frequéncia e por mais tempo, ou seja, 0s membros
de sua familia”.

Como pode ser verificado, as Escolas 1, 2, 44 e 45 apresentam realidades
extremamente diversas umas das outras, tendo em vista que as escolas mais bem posicionadas
trazem em seus questionamentos fatores extraescolares extremamente positivos em relagdo ao
aprendizado dos seus filhos, demonstra que a realidade social, cultural e econémica é bastante
distinta entre essas escolas. Quando observa as escolas 44 e 45, nota-se que 0 posicionamento
é de cunho negativo, enfatizando a falta de suporte da familia, o analfabetismo, o acesso
complicado a escola, bem como dificuldades de transporte. Essas informacdes sao
extremamente relevantes e precisam ser levadas em consideracdo pelo poder publico, de
modo a estabelecer acOes voltadas as escolas mais necessitadas. Todos os resultados séo
explicados quando se analisam estas falas, € muito dificil para a escola elevar seus indices
guando existem por tras desses numeros fatores que nao estdo em seu alcance.

Cabe aqui problematizar tais situacdes como problemas de ordem politica e pablica, ja
que tais escolas sdo instaladas em regides de dificil acesso ou, entdo, muitas das vezes o
suporte destinado ao transporte ndo € suficiente para alunos e funcionarios dessas escolas.
Outro questionamento que precisa ser levantado é: porque o 6nibus ndo chega a porta de tais
escolas? A prefeitura precisa avaliar essa situagéo.

Retomando essa questao ja levantada por Silva (1995), ele traz o “silenciamento das
infancias” na qual ndo se destaca como fator de estudo as condi¢des de vida de uma infancia
pobre, das criancas do mundo denominado “real”, entre outras condi¢des humanas.

E sdo essas condi¢cbes que precisam ser conhecidas e verificadas, € preciso que a
prefeitura tome ciéncia desses fatores e implante agdes visando o aprendizado dos alunos.

Outro fator que precisa ser considerado é o perfil socioecondmico desses alunos, tendo

em vista que é apresentado de forma diferente por cada escola.
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Ao ser questionada sobre o0s aspectos socioecondmicos de seus alunos, a Diretora da

Escola 1 é bastante clara:

Hoje em dia, é...aqui no, aqui na escola a gente tem muitos alunos vindos dessas
grandes empresas que estdo um pouco, estdo quebrando, GM, né, Embraer, entdo,
existe uma instabilidade muito grande, esse ano a crise, né, nés vemos realmente que
as familias estdo com poder econdmico menor, aquisitivo, né, menor que elas
acabaram cortando alguns gastos, algumas coisas, mas a comunidade aqui ndo é uma
comunidade carente em sua maioria, a gente tem alguns casos pontuais e que a
escola procura auxiliar, por exemplo, no caso de uniforme escolar, nés temos
uniformes ai, a gente doa para as criangas que ndo podem comprar, no caso de um
passeio, a gente sempre consegue uma cortesia, entdo, a gente busca colocar, mas
porque é um numero pequeno de alunos que ndo tem condigcdes econdmicas
de...financeiras de acompanhar o que a escola ta propondo.

A Diretora da escola deixa bastante explicito que seus alunos em grande maioria nao

sdo carentes e que o perfil deles reflete alunos, filhos de funcionarios de grandes empresas da

cidade e que estudam la porque os pais precisaram cortar gastos. Portanto, ndo sdo alunos de

baixa renda, mas sim alunos que tém acesso a educacdo sem maiores dificuldades.

Ao fazer este mesmo guestionamento a Diretora da Escola 2, ndo se verificou grandes

diferengas:

Sim, sim, eu acredito que sdo pessoas que tém um nivel cultural bom, né, é... é um
nimero muito pequeno, uma porcentagem muito pequena de pais que sejam
analfabetos né, a maioria dos pais possuem uma boa formag&o né, e eu acredito que
iss0...por isso que essa participacdo dos pais seja tdo efetiva por conta dessa
formacao cultural e dessas...e da propria condi¢do socioecondmica da comunidade
escolar.

Observa-se uma realidade bastante semelhante nas duas escolas, na qual os pais

apresentam uma boa formacdo e tém um perfil econbmico relativamente estavel, ndo

relatando dificuldades financeiras.

Retomando a fala da professora da Escola 44, ela destaca que o fator socioeconémico

atrapalha bastante, contréario ao que disse as escolas anteriores:

[...] entdo eu acredito que aqui 0 extra é uma das coisas que tem atrapalhado, que
atrapalha bastante aqui é o socioecondmico, mas também o cultural.

Ao tratar ainda dessa problematica com a diretora da Escola 45, ela destaca:

E sim, ndo é uma grande porcentagem, mas ela faz parte da nossa realidade sim, tem
criancas que estdo aqui, é... ndo s para estudar, mas € talvez a refeicdo maior deles
seja aqui na escola sim, temos situac@es, infelizmente, mas...

A diretora em questdo ressalta que existem em sua realidade alunos que vao para a

escola simplesmente para se alimentar, embora ndo sejam todos, mas que essa realidade se faz

presente. Novamente, a questdo do socioecondémico encontra-se evidente.
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Em sintese, verificou-se a relacdo existente entre o perfil socioeconémico e 0s
resultados do IDEB das escolas 1, 2, 44 e 45.

Retomando as ideias de Lahire (1997), na qual afirma que os circulos familiares se
tornam “cada vez mais instaveis”, com maes solteiras, familias “implodidas” pelos divoércios,
separagdes e situacdes econdmicas “precarias” (desemprego, salario minimo de insercao*...).
Os filhos, em tais situagdes, “perdem todos os parametros”, “ndo desenvolvem sua
linguagem” e “sdo abandonados a si proprios”.

O que pdde ser concluido foi que as escolas mais bem posicionadas em relacdo aos
indices apresentam perfil socioecondmico favoravel, ao passo que as escolas bem menos
posicionadas relatam problemas relacionados a alimentacdo escolar, tendo em vista a
utilizacdo da merenda como a maior refeicdo de alguns, falta de procura de atividades
culturais visto a falta de condicdes financeiras e/ou desconhecimento da importancia destas.

Outro aspecto extraescolar que foi verificado nas entrevistas e que carece de atencéo
diz respeito ainda a localizacdo dessas escolas, assunto ja tratado no item anterior.

Ao entrevistar a professora da Escola 1, ela foi enfatica acerca de outros fatores:

Entdo, aqui na escola, né, nds temos assim, é... desde o tempo que eu estou aqui a
gente tem um local privilegiado, né, nds temos assim, é... bastante assim... apoio em
questdo de materiais, né, para trabalhar com esses alunos, nés temos muitas trocas
entre os professores, né, que também, é... [...]

Ela destaca dois fatores importantes, a localizacdo e o apoio recebido em termos de
materiais. Ela afirma que a escola encontra-se em um lugar privilegiado, isso, faz levantar a
seguinte indagacdo: se a escola encontra-se num local privilegiado, isso também néo
contribuiu para que os indices sejam melhores, ja que por trds desse local, encontram-se
alunos com melhores rendas, mais facilidade de transporte até a escola, entre outros? Ou seja,
um fator acaba sendo levado por outros. E algo a ser repensado!

Em relacdo a esse mesmo tema, localizagéo, a professora da Escola 2 também aponta a

mesma resposta:

Que eles chamam aqui da regido Nobre da...da...do municipio né, que ¢ uma faixa
grande entdo, tem muita gente que diz que ndo mas ela faz parte da zona da regido
Nobre da cidade né, aqui tem familias carentes, tem, mas eu diria que ndo é a
maioria é a minoria, ndo vou dizer que a gente ndo tem dificuldade, temos, bastante
dificuldade, a classe média né, mas existe essa diferenca em relacdo a outras
cidades, a outras escolas na cidade ne.

A segunda escola mais bem posicionada informa que se encontra em um bairro
pertencente a regido nobre do municipio. Esse fator de localizacdo acaba por se interligar

novamente ao aspecto socioecondémico, na qual uma escola conta com um publico de renda
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superior as demais escolas. Sendo assim, observa-se que este fator tem relacdo direta com 0s
resultados apresentados pela escola.

A diretora da Escola 44 também reflete um pouco mais quanto a localizacéo:

[...] Entdo tem, as pessoas gostam da escola, os professores gostam, que é uma
escola pequenininha, aconchegante, tudo, ta ali comecando, porém, ela tem uma
dificuldade de acesso, até mesmo os pais quando sobem, tem que subir o morro,
chego aqui falo, nossa, ai como é longe, ndo é que ela seja longe, é o0 acesso que é
mais complicado, pra gente que tem carro, facilita, vocé chegou, entrou, mas pra
quem ndo tem um veiculo proprio, ja dificulta.

Para melhor comparacao, a diretora da Escola 45 destaca:

Eu acho que é da realidade rural mesmo, né, eu acho que é esse enfrentamento
para...fora da..do ambito aqui de [distrito do municipio], acho que é mais...da
realidade rural, do meio que vivem, muitos deles, eu por exemplo, eu sou nascida e
criada aqui, né, e eu sai pra estudar e retornei, né, entdo, eu sou, hoje eu sou, é...sou
efetiva tanto na prefeitura quanto no estado, entdo eu sou produto desse meio aqui,
né, mas eu tive o incentivo da familia pra estudar.

O que po6de ser verificado € que por conta da localizacdo, se o aluno nédo tiver boa
vontade e o incentivo da familia, ele ndo consegue dar continuidade em seus estudos.

Bourdieu (2008) reafirma essa questdo, quando destaca: a realidade das escolas
precarias que se multiplicaram nos locais mais pobres acolhendo uma quantidade muito
grande de alunos e a outra realidade com a existéncia de colégios cujos alunos das familias
mais ricas podem frequentar.

Essa andlise permite concluir que existem escolas boas para gente “boa”, isto €, gente
com maior poder aquisitivo e existem escolas pobres para gente pobre. E complicado, mas é
uma realidade que precisa ser verificada e transformada pelo poder publico.

Aqui cabe fazer uma espécie de dendncia, visto que ndo é possivel somente colocar a
culpa nos pais desses alunos, escolher a “melhor escola” acaba por reforgar a “privatizacao da
escola publica”. Como pode, por exemplo, destinar mais recursos a escolas com notas ja
elevadas? Claro que pode ser visto como incentivo a tais unidades escolares, mas e as demais?
Tais fatores acabam por trazer consequéncias a populacdo como desigualdade social e
exclusdo, visto que politicas pobres sdo destinadas a classes mais pobres da populagdo. Tais
condigdes ndo podem ser enxergadas com passividade pelas educadoras, ou seja, as condi¢des
existentes precisam ser enfrentadas e ndo podem ser vistas como algo natural por professores
e gestores.

Outro fator que foi observado e relatado pela professora da Escola 45 foi a questdo das

bebidas e drogas:
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[...] por mais que esses fatores como a gente ja tem visto bastante que é a questdo de
drogas que influéncia, que n6s temos bastante que é bebida, os pais eles acabam
também seguindo esse caminho, mas eu acredito assim quando a escola tem o seu
proposito, a politica pedagdgica, né, o que ela quer, eu acredito que isso amplia, né,
faz com que esses fatores negativos ndo sejam tdo negativos na vida desses alunos,
I6gico, a gente sabe que hoje em dia tem o conselho tutelar, né, se o aluno deixou de
vir pra escola, que vai atrds desses alunos, a gente tem toda uma estrutura na escola,
tem uma pessoa responsavel se o aluno ta faltando, porque que ele ta faltando, vocé
passa pra ela, pra OE, ela vai atras, entdo, nés temos esse recurso, né, da prefeitura,
talvez outras ndo tenham, mas aqui foi positivo, porque eu acredito que todos os
fatores que venham negativos, né, de as vezes ta tendo essas faltas porque os pais,
é...ndo tdo se importando tanto, a gente tem por outro lado esses outros érgaos que
faz com que esses alunos permanecam na escola, que hoje é lei, né? [...] E, porque se
voceé for pensar, seu pai ele é usuario, vai influenciar em vocé porque as vezes ele ta
tdo mal, né, ele ndo vai mandar o filho pra escola, entdo, ele sabe que as vezes ele
manda porque se ndo mandar tem a escola que vai atras, tem, né, a questdo do ECA,
também, né, que hoje é muito forte, o Estatuto da Crianca e do Adolescente e a
questdo de ter também esse amparo de toda a rede publica, né [...].

E dificil ouvir um relato como este da professora, na qual ela destaca a problematica
da bebida e das drogas, enfatizando que determinados alunos, mesmo 0s pequenos, nao vao
para a escola, porque seus pais ndo mandam. Essa realidade precisa ser verificada se ndo ira
impactar diretamente nessas criancas e em seu futuro. Uma crianga que convive com seus pais
bebendo ou usando drogas, achara tudo isso normal e ndo dard a importancia devida a
educacdo. Por isso, € importante ressaltar mais uma vez a importancia do poder publico,
especialmente, focando no papel da assisténcia social e psicologica.

Com relacdo ao conhecimento do IDEB por parte dos pais e da comunidade,
observaram-se alguns pontos. A Diretora da Escola 1 destacou:

[...] tem um peso muito grande principalmente para a comunidade, a comunidade
aqui ela é esclarecida, ela pergunta, ela sabe o que é o IDEB e ela cobra da escola e
isso eu acho muito bacana, é porque faz a gente...motiva a gente a sempre melhorar.

Ao realizar este questionamento a Diretora da Escola 2, a resposta € um tanto quanto
semelhante:

Sabem, sabem porque a escola também se preocupa em visibilizar os resultados, nao
s6 do IDEB né, inclusive nés estamos em conselho participativo de classe, uma
das...dos itens do nosso conselho é visibilizar para os pais que estdo participando
neste momento de todos os resultados positivos dos nossos alunos, Olimpiada
Brasileira de Matematica, o dado do IDEB né, que ja foi visibilizado em outros
momentos, alunos que conseguem bolsas no ensino médio, bolsas em escolas
renomadas né, entdo é€...esses dados positivos sdo do conhecimento da nossa
comunidade escolar porque a escola faz questéo de visibilizar, eu acho inclusive isso
algo muito importante que escola visibilize o dado é...de resultado interno nas suas
avaliagdes e também do resultado externo né, é importante que a comunidade seja
orientada da importancia desse dado e do quanto ele é motivador para familia que é
nossa parceira e também para o aluno.

Quando se realizou a mesma pergunta a Diretora da Escola 44, verificou-se:
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Olha, a gente tem aqueles pais que sdo mais participativos, com a mente um
pouquinho mais aberta, mas esses pais realmente eles ndo tém nocéo [...] N&o, ndo
sabem, ndo sabem e ndo tem interesse de saber e até mesmo para conversar com eles
as vezes fica complicado, a respeito do filho dele.

Para finalizar, obteve-se a seguinte percepcao da Diretora da Escola 45:

Eu acho que a grande maioria ndo sabe, ouviu falar de alguma forma aqui na escola,
mas ndo se atenta por procurar, se aprofundar mais em relacdo a isso, acho que ainda
falta bastante, embora ainda seja pontuado ai na midia, pontuado na escola como um
todo, mas eu ainda acho que falta mais, é... ndo sei se informacao, acho que a gente
precisa buscar novas formas de fazer com que o pai, é...busque saber e valorize esse
momento, né?

Pdde se verificar através dessas falas das diretoras que nas escolas mais bem
posicionadas, 0s pais tém conhecimento do que é o IDEB e cobram a escola em funcéo disso,
a0 passo que nas escolas bem menos posicionadas, os pais ndo fazem nem ideia do que seja e
a escola ainda se coloca na obrigacdo de procurar novas formas para que o pai tome
conhecimento acerca desses resultados, demonstrando a importancia deles. Talvez esse fato se
justifique pelas condic¢des socioecondmicas desses pais, bem como seu grau de instrucéo.

Outro fator que merece destaque é a participacdo dos pais na vida académica de seus
filhos e de acordo com a percepcdo das educadoras, se pdde retirar informacdes muito
significativas.

A professora da Escola 1 destacou a boa atuagéo dos pais de sua escola:

Entdo, aqui na escola nds assim temos assim uma boa parceria da comunidade, eles
sdo participantes aqui na escola, eles, é... muitos pais participam da AE, aqui da
escola, participam do Conselho, é... sdo presentes nas reunides de pais, é... quando a
gente solicita, a gente vé assim um bom retorno dos pais nas reunides [...].

A professora da Escola 2, destacou:

Eu vejo que existe uma participacdo bem grande, a gente ndo é tdo rara, se a gente
conversar, € muito comum a gente conversar com 0s pais e eles virem saber: - ah,
meu filho ndo levou tarefa, serd que tem tarefa, porque eu acho que tem que ter
bastante atividade extracurricular, tem que ter bastante atividade para fazer em casa,
para pesquisa, entdo uma boa parte dos pais aqui sdo preocupados com isso né?

A diretora da Escola 44 informou com relacao a esse assunto:

Sdo, sdo atuantes sim, eles...comecando devagarinho, né, ta crescendo e agora eles
sdo bem participativos, bem atuantes.

A professora da Escola 45 ressaltou:

[...] eu tenho pais que sdo analfabetos, como que vocé vai cobrar isso, mas eles
mesmo sendo analfabetos eles falam...nossa...a importancia do filho conhecer e eu
acho que esse conhecimento, essa vontade de aprender, mesmo que eles sejam
analfabetos passam para o seu filho e isso é importante, né, e a gente vé bastante
aqui, a gente trabalha com os pais, a maioria da zona rural, mas eles trazem isso, por
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mais que eles ndo saibam eles querem que os filhos aprendam, que os filhos
caminhem como eles falam, eu quero que o filho faca uma faculdade, entéo isso
também influencia, como temos aqueles outros que ndo tem vontade, tem vontade de
ficar mesmo na zona rural fazendo servicos rurais, ndo que é ruim porque eu acho
que sempre vai existir os dois lados, mas que [...] Participam, a gente tem um bom
indice bom de participacédo, por exemplo, tem uma sala de 26, a sala desse ano, vem
20, 19, entdo, é uma boa participacdo, né, e quando ndo vem eles mandam bilhete
porque que ndo puderam vir, marca reunido outro dia, entéo, eles estdo interessados
na evolucdo dos seus filhos assim na questéo de aprendizagem [...].

Reutilizando os aspectos abordados por Patto (2000), os fatores extraescolares
exercem grande influéncia no rendimento dos alunos, como por exemplo, a falta dos pais nas
reunides, a vontade de trabalhar logo, autoritarismo dos pais, pouco contato entre pais e filhos
com relacdo a leitura e alta densidade habitacional.

Verificou-se acerca desta problematica que os pais dessas escolas de modo geral sdo
bastante atuantes na vida de seus filhos, especialmente em termos de participagdo em
reunides. Alguns, claro, apresentam determinadas dificuldades, todavia, dentro de suas
limitacOes participam das reunifes, alguns cobram tarefas, participam de conselhos, enfim,
sdo atuantes levando em consideracdo suas limitagdes bem como a realidade na qual estdo
inseridos.

Para concluir € de extrema importancia retomar o que ja foi colocado por Dourado,
Oliveira e Santos (2007), na qual é demonstrado através de estudos que as dimensdes
extraescolares afetam o0s processos inerentes a educacdo e os resultados escolares, visto que
estas ndo podem ser deixadas de lado, caso se deseje proporcionar uma educacdo com

qualidade para todos os cidadaos.

5.3. Relevancia na Atuacéo de Educadoras

Ao tratar da questdo acerca do conhecimento do IDEB por parte das educadoras,
verificou-se que todas as professoras e diretoras das escolas estudadas conheciam o resultado
do IDEB de sua escola bem como o comportamento ao longo dos anos de suas notas. Todas
tinham conhecimento em relagdo ao seu desempenho no municipio.

Com relacdo ao questionamento sobre a relevancia do IDEB na atuagdo como
educadora, alguns pontos precisam ser ressaltados.

Conforme destacou a diretora da Escola 1:

Entdo, a minha...a minha preocupagdo é sempre, é...a questdo organizacional né,
porque a gente sabe que uma escola que nao esta organizada ndo vai funcionar bem,
né, entdo, as coisas tém que acontecer, a gente trabalha muito para manter a rotina
diéria, é...sem muitas alteracfes para que os alunos saibam exatamente, olha vem,
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vai ter aula, se o professor faltar tem o substituto, tem aula para ser dada, tem
atividade, entdo a gente tem algumas organizag@es internas, nés temos um projeto
aonde os professores deixam atividades assim diversificadas, ah, ele faltou de Gltima
hora ndo deu para mandar aula, a gente vai la, tira da manga, tira essa atividade leva
para sala, entdo, tem...6...isso € uma preocupacdo constante, ndo deixar o aluno
0Ci0s0, Né, uma outra preocupacao nossa é buscar com 0s outros setores que quando
a gente fala na educacdo a gente pensa muito professor e aluno, mas eu tenho a
cozinha, eu tenho pessoal da limpeza, eu tenho pessoal da secretaria e a gente coloca
muito isso pra eles, que eles tem uma fungéo educadora aqui dentro, né, entéo, é na
cozinha as meninas trabalham com muito carinho, trabalham muito bem, fazem uma
merenda maravilhosa, né, os alunos gostam muito, entdo, é procurar fazer da escola
um espaco educativo e um espago prazeroso, né, eu acho que esse é o principal.

A diretora em questdo ressalta a existéncia de planejamento em sua escola, evitando
que seus alunos fiqguem ociosos e sem professor em sala de aula. Destaca que existe um
trabalho em equipe que compreende todos 0s setores da escola.

Esse trabalho em equipe descrito pela diretora é claramente citado por N6voa (2009),
na qual destaca que € de suma importancia as atividades coletivas e colaborativas, sempre se
envolvendo conjuntamente nos projetos da escola.

Ao realizar a mesma pergunta a professora da Escola 1, verificou-se:

[...] Como educadora a gente fica feliz porque quando a gente vé aquela pontuacéo
daquela turma que fez, é...que teve um bom assim desempenho na escola vocé vé
que voceé participou, né, tanto é, que quando é pontuado aqui na escola, ndo ¢ falado
assim da...do ano que foi realizada a avaliacio, mas assim da escola como um todo
porque todos os professores tém a sua participacdo ali, entdo isso impacta sim, a
gente fica muito feliz, né, de saber que vocé trabalha num local onde aquilo que
Vocé, é...estd assim organizando, trabalhando, defendendo, ele ta tendo né, um bom
resultado.

A diretora ressaltou a importancia de seu trabalho em relacdo aos resultados obtidos
pelo IDEB, sindnimo da participacdo de todos os professores.

Essa participacdo de todos os professores é evidenciada segundo Tardif e Raymond
(2000) na qual ressaltam a importancia do ensino, onde tais educadores assumem um papel,
desempenham uma fungéo e buscam atingir objetivos especificos ja definidos.

A diretora da Escola 2, destacou:

Com certeza numa reflex&o né, permanente ai né, para que possamos é...aprimorar o
nosso trabalho, eu acho que qualquer dado, mas o dado...dado de IDEB é um dado
nacional, é um dado que é de grande relevancia para a escola e no caso pessoal da
minha formagdo com certeza de que estamos no caminho certo, de que podemos
fazer cada vez melhor né, eu acho que a educagéo tem...tem lacunas né, nés sabemos
que essas lacunas elas envolvem também assim como eu disse as politicas pablicas,
a questdo da...do...do material que a escola possui né, da estrutura da escola, né,
entdo é..vocé acaba direcionando a sua reflexdo, se...se ja esta bom né, se o
resultado foi positivo pensando na formacdo académica do professor, pensando
nesse envolvimento de professores é...muito pode ser feito, né, o potencial que...que
as escolas possuem é muito grande né, acredito que seja isso.
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A diretora destaca o IDEB como uma ferramenta de reflex@o acerca das atividades ja
desenvolvidas e das que ainda serdo desenvolvidas, funcionando como um parédmetro para que
a escola possa aprimorar seu trabalho.

A professora da Escola 2 também contribuiu:

Eu trabalho numa area de conhecimento que é a arte que ela, ela tem como objetivo
formar o cidaddo mais pleno né, de dar a chance de conhecimentos que ndo seria s6
da linguagem ou sé da area de exatas né entdo eu complemento contetidos que vao
fazer desse cidaddo mais consciente né entdo eu me sinto também de uma certa
forma responsavel por isso né que eu tenho que contribuir para que para que o aluno
tenha conhecimento mais completo de tudo, que aquilo possa auxiliar até em outras
disciplinas como na disciplina de humanas ou de exatas né?

A professora em questdo enfatiza a importancia da area de educacdo artistica como
ferramenta de aprimoramento da aprendizagem do aluno em outras disciplinas.

Ao realizar esse mesmo questionamento a Diretora da Escola 44, ela afirmou:

E...entdo, através média que a gente percebe quando é divulgada a média, ah, tal
escola t& com tal média, porque ela é melhor todo mundo quer colocar o filho 13,
entdo, a gente quer uma escola também que o pai tenha prazer de deixar seu filho,
tenha confianca sabe, porque ele vai ter bons resultados, né, e se a média estd
abaixo, 0 que que a gente pode fazer para melhorar? A gente vai fazer um plano de
acdo, entdo para melhorar essa nossa média, € o que a gente ta fazendo, a gente t&
trabalhando com os alunos, né, tem a recuperacéo paralela, tem vérias €... atividades
diferenciadas para alfabetizar aqueles alunos que ndo conseguiram ser alfabetizados
pra gente conseguir, é...entrar ali na média, esse impacto é pra melhoria da
aprendizagem.

A diretora destaca o IDEB como ferramenta para criacdo de um plano de acdo, de
modo a se realizar melhorias nas respectivas médias.

A professora da Escola 44, também destaca:

Ele impacta pelos projetos que sdo determinados por conta das metas, entdo como
nos estavamos falando, é... quando existe o indicador se estabelece as metas e cada
profissional dessa escola ele precisa tragar um plano de acdo e dar conta disso, entdo
é um plano de agdo que preveé avaliacdes.

A professora destaca 0s projetos que precisardo ser implantados tendo como base o
IDEB, além de ressaltar o que ja foi abordado pela diretora de sua escola, no que diz respeito
a utilizagdo desse indicador como meio de criar um plano de acdo em prol de melhorias.

Ao perguntar sobre o tema, a diretora da Escola 45, enfatiza:

Ah, eu acho que é medir mesmo, né, 0os nossos avancos, né, é...ele é uma...um
termémetro, né, pra gente poder, né, para um pouquinho , refletir, o que deu certo, o
que que ndo deu, 0 que que a gente precisa pensar, quais metas temos que projetar
para o proximo ano pra...pra tentar melhorar, né, o que que deu certo, 0 que que nao
deu certo mesmo dentro da escola.
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Interessante destacar na fala da diretora, que ela ressalta o IDEB como forma de
reflexdo para futuras projecdes, na tentativa de obter melhorias, de compreender o que deu
certo e o0 que ndo deu, na busca de novos parametros.

E para finalizar, a professora da Escola 45, reflete:

Eu acho que como assim no ano passado foi positivo, né, teve esse avanco, 16gico
que vocé fica se sentindo um pouquinho, né, nossa, eu fiz um bom trabalho, mas eu
acho que isso é um trabalho de equipe, ndo foi s6 eu, né, mas tanto os alunos
também porque eu acho que se eles ndo fizessem a prova, feito por eles, nés nao
terfamos esse resultado, mas eu acredito que é importante tanto para o professor vé
que ele tem mesmo que ensina-los, tem que buscar, é...priorizar, né, essa questdo de
aprendizagem mesmo e ver que se 0 aluno tem potencial, mesmo aquele que tem
dificuldade, vocé pode pegar dele o que ele tem de positivo, acredito que todos 0s
alunos tém algo pra apresentar e a gente trabalhar dentro dessas habilidades deles faz
com que eles cresgcam mais, se desenvolvam mais e se envolvam.

Ela reflete positivamente acerca do trabalho exercido pelos professores bem como
pelo empenho dos alunos, como fator de resultado do IDEB.

Em sintese, p6de se observar que todas as educadoras atribuem os resultados do IDEB
ao trabalho em equipe de docentes e da gestdo. Afirmam ainda que os dados do IDEB séo de
suma importancia, tendo em vista que servem de pardmetros para futuras melhorias. E
considerado por todas como um medidor de desempenho, na qual avaliam o que deu certo e 0
que precisa ser revisto.

E interessante destacar ainda que tais educadoras ressaltam aspectos muito subjetivos,
relacionados a percep¢do de seu fazer cotidiano. Sendo assim, ndo apresentam, aspectos
objetivos do ponto de vista da atuacdo. E preciso verificar se de fato esta tudo tdo “perfeito”
qguanto a finalidade do IDEB, afinal, em momento anterior € possivel observar criticas no
sentido de que o IDEB ndo considera outros fatores que vdo além da frequéncia e notas
escolares. Observa-se uma agao “mecanicista”, na qual as educadoras sabem dos indices, mas
pouco se apropriam dessas avaliacBes. E necessério ainda, refletir sobre o problema da escola
de verdade, sendo que nesse Gltimo capitulo ndo se observa nas falas nenhum questionamento
quanto ao IDEB. E claro que os aspectos subjetivos merecem atencio e precisam ser
apropriados, visto que o indicador representa uma ferramenta norteadora para futuras acgoes
administrativas e pedagogicas, mas € preciso levar isso adiante, colocar tais aspectos

subjetivos na pratica, através do desenvolvimento de agdes concretas.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

E importante reunir aqui as consideracdes que se fazem necessarias em relagio aos
objetivos propostos na presente pesquisa. Ndo se pode afirmar que se existiu uma concluséo
efetiva, tendo em vista que ainda existem muitos questionamentos relacionados ao tema
estudado, visto sua importancia e amplitude.

Em relacdo aos objetivos do estudo, foi possivel responder por meio das entrevistas
realizadas com as educadoras, quais sdo alguns dos elementos intra e extraescolares que, em
suas percepcdes, tém impactado nos resultados de suas escolas localizadas em um municipio
do Vale do Paraiba. Além disso, também foi possivel verificar a relevancia do IDEB na
atuacdo dessas educadoras, vendo quais conhecimentos tem a respeito desta avaliacdo e qual
importancia dao a ela.

Assim, na andlise apresentada, primeiramente, foram abordados os resultados do
IDEB obtidos através do Portal do INEP. A partir da tabela presente no portal foi possivel
selecionar as duas escolas com maior pontuacdo e as duas escolas com menor pontuagcdo no
ano de 2015 quando comparadas com o ano de 2013, o que constituiu o critério para a selecdo
das entrevistadas e para a realiza¢éo das entrevistas.

Como instrumento de pesquisa, foram realizadas entrevistas de Historia Oral tematica.
A partir da transcricdo das falas das educadoras, foi possivel estabelecer narrativas que
puderam ser analisadas como documentos.

A partir da selecdo de palavras chave que compunham esses documentos, a andlise
desse estudo foi dividida em trés partes: fatores intraescolares, fatores extraescolares e,
relevancia na atuacdo de educadoras.

Com relacdo aos fatores intraescolares, observou-se por parte das educadoras das
escolas 1 e 2 aspectos bastante positivos, enfatizando as formagdes continuadas, reunides de
HTC, participacdo dos pais, atuacao dos professores, parceria da familia, trabalho da gestéo,
entre outros. Com relacdo a esses mesmos fatores, todavia, abordados pelas escolas 44 e 45,
notou-se a presenca de alguns problemas como rotatividade de funcionérios, licengas médicas,
falta de estagiarios, dificuldades com acessibilidade e localizag&o, etc.

No que diz respeito aos fatores extraescolares, observou-se que as escolas 1 e 2
trouxeram fatores positivos em relacdo ao aprendizado de seus filhos, entretanto, as escolas 44
e 45 destacam aspectos negativos, especificando a falta de suporte da familia, o

analfabetismo, o acesso complicado a escola bem como dificuldades de transporte.



104

Sobre a relevancia dos resultados do IDEB na atuacdo das educadoras, observou-se
que todas destacaram a importancia de seu trabalho, enfatizando a equipe e a gestdo, bem
como ressaltaram o valor do IDEB como parametro para futuras melhorias.

Foram encontrados diversos problemas que precisam ser verificados pela prefeitura do
municipio em questdo, tendo em vista a situagdo de vida desses alunos, bem como o impacto
em sua aprendizagem. Essa problematica foi analisada retomando os conceitos apresentados
por Bernard Lahire e Pierre Bourdieu relacionados aos aspectos de exclusdo e os fatores
relacionados ao fracasso escolar tomando como base Maria Helena Souza Patto, entre outros
estudiosos do tema.

A pesquisa trouxe um panorama dos estudos sobre a avaliacdo da educagéo oriundos
da CAPES e do Portal Dominio Publico, abrangendo teses e dissertacfes sobre o tema. Houve
ainda um capitulo dedicado aos artigos extraidos da Scielo compreendendo o tema
“Indicadores e Avaliacao Educacional”.

A presente fundamentagdo tedrica foi dividida em grandes eixos voltados para a
educacdo, compreendendo aspectos ligados ao histérico do direito a educacdo no Brasil; a
educacdo propriamente dita como direito; o Ensino Fundamental; fatores determinantes na
qualidade da educacdo; indicadores de avaliacdo da educacéo; criticas quanto ao processo de
ranqueamento realizado pelas unidades escolares e; o IDEB como foco de estudo.

Importante ressaltar os aspectos colocados pelos tedricos sobre as criticas ao
rangueamento, como agente norteador da educacdo, todavia, muitas das vezes, como agente
causador de competitividade, l6gica da economia de mercado e, excesso de testes que ndo
consideram o trabalho do dia a dia de cada escola. Tal percep¢do pode ser relacionada as
diferentes realidades das escolas estudadas e esta presente nas narrativas dos professores.

Esse estudo se justificou pela importancia que o IDEB assume ao medir o desempenho
dos alunos de educagdo basica. Este diagnostico é de relevante interesse da gestdo publica
municipal, pelo fato de que pode propor caminhos para alocacdo dos recursos financeiros e
contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas — de formacdo continuada ou
orientacdo pedagdgica - na area de educacao.

A pesquisa permitiu a partir das visdes de gestoras e professoras compreender
situacOes positivas e negativas destas instituicbes, 0 que impacta na aprendizagem desses
estudantes e no relacionamento das equipes dessas escolas. E de relevante interesse de toda a

comunidade escolar, visto que esse estudo se caracteriza como forma de buscar eficiéncia e



105

qualidade na educacdo e na problematizacdo das relagbes entre o IDEB e o proprio

desenvolvimento da educagéo.



106

7. REFERENCIAS

ALAVARSE, Ocimar M.; BRAVO, Maria H.; MACHADQO, Cristiane. AvaliagcOes externas e
qualidade na educacdo basica: articulacdes e tendéncias. Est. Aval. Educ., Sdo Paulo, v. 24,
n. 54, p. 12-31, jan./abr. 2013.

ALMEIDA, Alberto A. L.; DAMASCENO, Maria F. O neoliberalismo e a educacéo
brasileira: a qualidade total em questdo. Revista Educacéo, [S.I.], v. 10, n. 2. 2015.

ALVES, Herocilda de. O. Eficacia escolar: estudo de caso em uma escola de educacéo basica
em Pernambuco. Juiz de Fora: Universidade Federal de Juiz de Fora, 2015.

ANDRE, Marli. Formagcao de professores: a constituicio de um campo de estudos. Educagao,
Porto Alegre, v. 33, n. 3, p. 174-181, set/dez. 2010. Disponivel em:
<http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/faced/article/viewFile/8075/5719>.  Acesso
em: 06 jul. 2016.

Anuario Brasileiro da Educacdo Basica 2016. [S.l.]: Moderna, 2016. Disponivel em:
<http://www.todospelaeducacao.org.br//arquivos/biblioteca/anuario_educacao_2016.pdf>.
Acesso em: 21 jun. 2016.

BARBOSA, Mércio F. Experiéncia e narrativa. Salvador: EDUFBA, 2003.

BERNARDO, Elisangela da. S.; CHRISTOVAO, Ana C. Tempo de Escola e Gestdo
Democratica: 0 Programa Mais Educacdo e o IDEB em busca da qualidade da educacéo.
Educacdo & Realidade, Porto Alegre, v. 41, n. 4, p. 1113-1140, out./dez. 2016.

BOECHAT, Beatriz de. O. A gestéo integrada da escola (GIDE) como o caminho para as
mudancas de gestdo e do desempenho das unidades escolares na rede estadual de
educacdo do Rio de Janeiro: o caso do colégio estadual deputado Carlos Pinto Filho. Juiz de
Fora: Universidade Federal de Juiz de Fora, 2015.

BOGDAN, Robert; BIKLEN, Sari. Investigacdo Qualitativa em Educacdo: Uma introducéo
a teoria e aos métodos. Traducdo Maria Jodo Alvarez, Sara Bahia dos Santos e Telmo
Mourinho Baptista. Portugal: Porto Editora, 1994.

BOURDIEU, Pierre. A miséria do mundo. 7. ed. Petropolis: Vozes, 2008.

BRANDAO, Carlos da. F. Estrutura e Funcionamento do Ensino. S&o Paulo: Avercamp,
2004.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988). Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm>. Acesso em: 20 abr.
2016.

BRASIL. Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil (de 18 de setembro de 1946). Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao46.htm>. Acesso em: 28
nov. 2017.



107

BRASIL. Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil (de 16 de julho de 1934).
Disponivel —em:  <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao34.htm>.
Acesso em: 28 nov. 2017.

BRASIL. Lei 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE e
da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-
2014/2014/1€i/113005.htm>. Acesso em: 02 out. 2017.

BRASIL. Lei 11.114, de 16 de maio de 2005. Disponivel em: <http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11114.htm>. Acesso em: 12 set. 2016.

BRASIL. Lei 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacéo e da
outras providéncias.

Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110172.htm>. Acesso
em: 14 nov. 2017.

BRASIL. Lei 9.304, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacédo
nacional. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso em:
02 out. 2017.

BRASIL. Decreto 6.094 de 24 de abril de 2007. Dispde sobre a implementacdo do Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacdo, pela Unido Federal, em regime de colaboragéo
com Municipios, Distrito Federal e Estados, e a participacdo das familias e da comunidade,
mediante programas e agOes de assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizacdo social
pela.  melhoria da qualidade da  educagdo bésica. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm>. Acesso em:
14 nov. 2017.

BRAZ, Simone G. Educacéo do campo e professores de escolas rurais: as representagoes
sociais sobre competéncia. Taubaté: Universidade de Taubaté, 2014.

CANCLINI, Néstor G. Leitores, Espectadores e Internautas. Sdo Paulo: Iluminuras, 2008.

CERDEIRA, Diana G. da S.; ALMEIDA, Andrea B. de.; COSTA, Marcio da. Indicadores e
Avaliacdo educacional: percepcdes e reacfes a politicas de responsabilizacdo. Est. Aval.
Educ., Sdo Paulo, v. 25, n. 57, p. 198-225, jan./abr. 2014.

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia Cientifica. 6.
ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

CHIRINEA, Andréia M.; BRANDAO, Carlos da. F. O IDEB como politica de regulacio do
Estado e legitimacdo da qualidade: em busca de significados. Ensaio: aval. pol. publ. Educ.,
Rio de Janeiro, v. 23, n. 87, p. 461-484, abr./jun. 2015.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais. Petropolis:
Vozes, 2006.

COELHO, Maria I. M. Vinte anos de avaliagdo da educacédo basica no Brasil: aprendizagens e
desafios. Ensaio: Avaliacéo e Politicas Publicas em Educacéo, Rio de Janeiro, v. 16, n. 59,
p. 229-258, abr./jun. 2008.


https://producoeseconhecimentos.files.wordpress.com/2015/02/canclini-n-g-leitores-espectadores-e-internautas-sc3a3o-paulo.pdf

108

COSSIO, Maria de. F.D. Base Comum Nacional: uma discussdo para além do curriculo.
Revista e-Curriculum, S&o Paulo, v. 12, n. 03 p. 1570 — 1590, out./dez. 2014.

CURY, Carlos R. J. A Educagdo Bésica como Direito. Programa de po6s-graduagdo em
educacdo da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, Cadernos de Pesquisa, V.
38, n. 134, p. 293-303, mai./ago. 2008.

DOURADO, Luiz F. et al. Conselho escolar e o financiamento da educagéo no Brasil.
Brasilia: Ministério da Educacéo, Secretaria de Educacdo Basica, 2006.

DOURADO, Luiz F.; OLIVEIRA, Jodo F. de; SANTOS, Catarina A. A qualidade da
educacdo: conceitos e defini¢des. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, 2007.

DUTRA, Elza. A narrativa como uma técnica de pesquisa fenomenoldgica. Estudos de
Psicologia, Rio Grande do Norte, 2002, 7(2), p. 371-378. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/epsic/v7n2/a18v07n2.pdf>. Acesso em: 13 jul. 2016.

FERNANDES, Reynaldo. indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB): Metas
intermediarias para a sua trajetoria no Brasil, Estados, Municipios e Escolas. Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, Brasilia, MEC, 2007.

FERREIRA, Marieta de. M. et al. Entre-vistas: abordagens e usos da historia oral. Rio de
Janeiro: Editora da Fundagdo Getulio Vargas, 1994.

FLACH, Simone de. F. Direito a educacdo e obrigatoriedade escolar no brasil: entre a
previsdo legal e a realidade. Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n.43, p. 285-303,
set.2011.

FOUCAULT, Michel. As palavras e as coisas: uma arqueologia das ciéncias humanas. Séo
Paulo: Martins Fontes, 1985.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.
FRIGOTTO, Gaudéncio. A educacao e a crise do capitalismo real. Sdo Paulo: Cortez, 1995.

GARCIA, Carlos M. Formacéao de professores: para uma mudanca educativa. Porto: Porto
Editora, 1999.

GARRETT, Annette. A entrevista, seus principios e métodos. Traducdo Maria de Mesquita
Sampaio e outros. 6. ed. Rio de Janeiro: Agir, 1974.

GENTILI, Pablo. O direito a educacéo e as dindmicas de exclusdo na America Latina. Educ.
Soc., Campinas, vol. 30, n. 109, p. 1059-1079, set./dez. 2009.

GENTILI, Pablo. Pedagogia da exclusdo: critica ao neoliberalismo em educacdo. 19. ed.
Petropolis: Vozes, 2013.

GERHARDT, Tatiana E.; SILVEIRA, Denise T. Métodos de pesquisa. 1. ed. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2009.


http://www.scielo.br/pdf/epsic/v7n2/a18v07n2.pdf

109

GRIBOSKI, Claudia M. O Enade como indutor da qualidade da educacgéo superior. Est. Aval.
Educ., Sdo Paulo, v. 23, n. 53, p. 178-195, set./dez. 2012.

GROSSI, Patricia K.; GASPAROTTO, Geovana P.; VIEIRA, Monique S. Mercantilizacdo da
politica de educacdo: o processo de transformacdo do direito em mercadoria. XI Seminario
Internacional de demandas sociais e politicas publicas na sociedade contemporanea. VII
Mostra de trabalhos juridicos cientificos, 2014.

GUSMAO, Joana B. de.; RIBEIRO, Vanda M. A politica educacional do Acre e os resultados
do Ideb. Rev. bras. Estud. pedagog. (on-line), Brasilia, v. 97, n. 247, p. 472-489, set./dez.
2016.

INEP. Censo escolar da educacao basica 2016. Brasilia: INEP, 2017.

INEP. Conhega INEP. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/conheca-o-inep>. Acesso
em: 15 jun. 2016.

INEP. Geografia da Educacdo Brasileira/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais. Brasilia: O Instituto, 2002.

INEP. IDEB das escolas da 4% série/5° ano de um municipio do Vale do Paraiba.
Disponivel em: <http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=2511792>,
Acesso em: 04 nov. 2016.

INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep.
Consulta ao Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica. Disponivel em:
<http://ideb.inep.gov.br/>. Acesso em: 21 jun. 2016.

INEP. SAEB. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/educacao-basica/saeb>. Acesso em:
01 nov. 2017.

INEP. Sobre o INEP. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br>. Acesso em: 13 dez. 2017.
LAGE, Ana C. P. Pedagogia Escolanovista. Campinas: UNICAMP, 2017. Disponivel em:
<http://www.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/glossario/verb_c_pedagogia_escolanovista.ht

m>. Acesso em: 28 dez. 2017.

LAHIRE, Bernard. Sucesso escolar nos meios populares: as razoes do improvavel. Sao
Paulo: Atica, 1997.

LIBANEO, José C.; OLIVEIRA, Jodo F. de.; TOSCHI, Mirza, S. Educagdo Escolar:
politicas, estrutura e organizagdo. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

LUCKESI, Cipriano C. Avaliacdo da Aprendizagem Escolar: estudos e proposicdes. 22. ed.
Sé&o Paulo: Cortez, 2011.

MARCONI, Marina de. A.; LAKATOS, Eva M. Fundamentos de metodologia cientifica. 5.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.


http://portal.inep.gov.br/conheca-o-inep

110

MEC. A educacdo bésica, avancos e desafios. Brasilia: Ministério da Educacéo, 2011. 25 p.

MEC. ENEM - Apresentacdo. Ministério da Educacdo, 2016. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=183>.  Acesso
em: 01 nov. 2017.

MEC. IDEB - Apresentacdo. Ministério da Educacdo, 2016. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/conheca-o-ideb>. Acesso em: 30 set. 2017.

MEC. Prova Brasil. Ministério da  Educagdo, 2016. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/prova-brasil-sp-16996450 92>. Acesso em: 15 jun. 2016.

MEC. Secretaria de Educacdo Fundamental. Parametros curriculares nacionais: introducéo
aos parametros curriculares nacionais. Brasilia: MEC/SEF, 1997.

MEIHY, José C. S. B.; RIBEIRO, Suzana L. S. Guia préatico de histéria oral: para
empresas, universidades, comunidades, familias. Sdo Paulo: Contexto, 2011.

MICHAELIS. Dicionario On-line. Disponivel em:
<http://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavia=MEMORIA>. Acesso em: 17 jul.
2016.

MIZUKAMI, Maria da Graca Nicoletti. Ensino: as abordagens do processo. Sdo Paulo:
E.P.U., 2014.

MUNICIPIO DO VALE DO PARAIBA. . de 14 de outubro de 2015. Aprova o
Plano Municipal de Educacao, e da outras providéncias. Disponivel em:

<http:// T o> Acesso em: 25 jul.2016.

NEVES, José L. Pesquisa Qualitativa — Caracteristicas, Usos e Possibilidades. Caderno de
Pesquisas em Administracdo, Sdo Paulo, v.1, n. 3, 2° Sem./1996. Disponivel em:
<http://www.unisc.br/portal/upload/com_arquivo/pesquisa_qualitativa_caracteristicas_usos_e
_possibilidades.pdf>. Acesso em: 01 jul. 2016.

NOVOA, Antonio. Professores: imagens do futuro presente. Lisboa: EDUCA, 2009.

PATTO, Maria H. S. A producéo do fracasso escolar: historias de submissao e rebeldia. 2.
ed. Sdo Paulo: Casa do Psic6logo, 2000.

PILETTI, Nelson. Historia da Educac&o no Brasil. Sdo Paulo: Atica, 1991.

PIMENTA, Dulcymar de. M. G. O programa de intervencdo pedagogica — PIP/CBC em
trés escolas da SER — Curvelo: anélise das acOes gestoras que contribuem para a melhoria
dos resultados externos. Juiz de Fora: Universidade Federal de Juiz de Fora, 2015.

QEdu. Aprendizado dos alunos do Estado de S&o Paulo tomando como base os
resultados da Prova Brasil 2013. [ca. 2016]. Disponivel em:
<http://www.gedu.org.br/estado/125-sao-paulo/aprendizado>. Acesso em: 15 jun. 2016.



111

QEdu. Censo Escolar. [ca.2016]. Disponivel em: <http://academia.qedu.org.br/censo-
escolar/>. Acesso em: 15 jun. 2016.

QEdu. Evolucéo do IDEB até o ano de 2021. [ca. 2016]. Disponivel em:
<http://www.gedu.org.br/>. Acesso em: 21 jun. 2016.

QEdu. Prova Brasil. O que é a Prova Brasil. [ca. 2016]. Disponivel em:
<http://academia.qedu.org.br/prova-brasil/o-que-e-a-prova-brasil/>. Acesso em: 15 jun. 2016.

QEdu. SAEB. [ca. 2016]. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/web/saeb/aneb-e-anresc>.
Acesso em: 15 jun. 2016.

RIBEIRO, Suzana L. S. Tramas e Traumas: historias de vida e identidades em marcha. -
Sao Paulo: FFLCH/USP, 2007a.

RIBEIRO, Suzana L. S. Visdes e perspectivas: documento em Histéria Oral. Oralidades, Séo
Paulo, ano 1, n. 2, jul.-dez. 2007b.

RIOS, Mbnica P. G. Desafios da gestdo escolar para a melhoria da qualidade dos processos do
ensino e da aprendizagem do ensino fundamental. Universidade do Oeste de Santa
Catarina, Santa Catarina, 2012.

RODRIGUES, Luiz P. Fatores de eficacia escolar: o caso do Instituto de Educacdo Eber
Teixeira de Figueiredo. Juiz de Fora: Universidade Federal de Juiz de Fora, 2015.

RODRIGUES, Neidson. A Gestdo publica da educacdo — Responsabilidade da Unido, dos
Estados e dos Municipios. Em Aberto, Brasilia, ano 5, n. 30, abr./jun. 1986.

ROMANELLI, Otaiza de. O. Histéria da Educacdo no Brasil. 8. ed. Petrépolis: Vozes,
1986.

SAO PAULO. SECRETARIA DA EDUCACAO. Curriculo do Estado de S&o Paulo.
Disponivel em: < http://www.educacao.sp.gov.br/curriculo>. Acesso em: 22 set. 2016.
SEVERINO, Antbnio J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2007.

SAVIANI, Demerval. Escola e Democracia. Campinas: Autores Associados, 2012.

SAWAIA, Bader. Analise psicossocial e ética da desigualdade social. 2. ed. Petropolis:
Vozes, 2001.

SILVA, Silvana S. O. da. Politicas educacionais e formacao de professores: experiéncias e
préaticas pedagogicas. 1. ed. Curitiba: Appris, 2016.

SILVA, Tomaz. T. da. Alienigenas na sala de aula. Petropolis: Vozes, 1995.

SOARES, Laura T. R. Os custos sociais do ajuste neoliberal na América Latina. S&o
Paulo: Cortez, 2000.


http://academia.qedu.org.br/censo-escolar/
http://academia.qedu.org.br/censo-escolar/
http://www.qedu.org.br/
http://academia.qedu.org.br/prova-brasil/o-que-e-a-prova-brasil/
https://producoeseconhecimentos.wordpress.com/escola-curriculo-e-diversidade/cronograma/santomc3a9-j-t-culturas-negadas-e-silenciadas-no-currc3adculo-in/

112

SOUZA, Carla B. C. de. O programa de educacédo do estado do Rio de Janeiro: analise
dos resultados da Regional Serrana Il. Juiz de Fora: Universidade Federal de Juiz de Fora,
2015.

STREHL, Afonso; REQUIA, lvony da. R. Estrutura e funcionamento da educag&o basica:
subsidios para alunos, professores e candidatos aos concursos do magistério, de acordo com a
lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — LDB. Porto Alegre: Editora Sagra Luzzatto, 2000.

TARDIF, Maurice; LESSARD, Claude. O trabalho docente: elementos para uma teoria da
docéncia como profissdo de interagdes humanas. Petrdpolis: Vozes, 2005.

TARDIF, Maurice; RAYMOND, Danielle. Saberes, tempo e aprendizagem do trabalho no
magistério. Educacdo & Sociedade, ano XXI, n. 73, dez. 2000.

UNICAMP. Provao. Disponivel em:
<http://www.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/glossario/verb_c_provao.htm>. Acesso em:
01 nov. 2017.

VELOSO, Fernando et al. Educacéo basica no Brasil: Construindo o pais do futuro. Rio de
Janeiro: Elsevier, 20009.

VICENTE, lIsabela P.; BAQUIM, Cristiane A.; HERNECK, Heloisa R. «; Quem é que ndo
quer gue a sua escola fique la em cima?»: vozes que ecoam diante das avaliacbes externas
brasileiras aplicadas nas escolas da microrregido no Uba / MG. Educacion Vol. XXVI, N°
50, marzo 2017, pp. 104-122 .

ZAMPIRI, Marilene; SOUZA, Angelo R. O direito ao Ensino Fundamental em uma leitura
dos resultados do IDEB e da politica educacional em Curitiba-PR. Ensaio: aval. pol. puabl.
Educ., Rio de Janeiro, v.22, n. 84, p. 755-776, jul./set. 2014.



APENDICE I - OFICIO

Universidade de Taubaté

Autarquia Municipal de Regime Especial PRPPG - Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagéo
Reconhecida pelo Dec. Fed. n® 78.924/76 Rua Visconde do Rio Branco, 210 Centro Taubaté-SP 12020-040
Recredenciada pela Portaria CEE/GP n°. 241/13 Tel.: (12) 3625.4217 Fax: (12) 3632.2947

CNPJ 45.176.153/0001-22 prppg@unitau.br

UNITAU

Oficio n° PPGEDH - 039/2016

Taubaté, 20 de junho de 2016.

Prezado (a) Senhor (a)

Somos presentes a V. S. para solicitar permissao de realizagdo de pesquisa pela aluna Fernanda Araujo
Coronado, do Mestrado em Educagdo da Universidade de Taubaté, trabalho a ser desenvolvido durante

o corrente ano de 2016, intitulado “Desenvolvimento da Educa¢iio? Narrativas de educadores

sobre o IDEB em_. O estudo sera realizado com gestores e professores de
4 escolas municipais de_, duas delas com maior pontuagdo no IDEB e duas

com menor pontuagdo, sob a orientagdo da Prof. Dra. Suzana Lopes Salgado Ribeiro.

Para tal, serdo realizadas entrevistas por meio de um instrumento elaborado para este fim, junto
a populagdo a ser pesquisada. Sera mantido o anonimato da instituigdo e dos participantes.

Certos de que poderemos contar com sua colaboragdo, colocamo-nos a disposi¢do para mais
esclarecimentos no Programa de Pds-graduagdo em Educagdo e Desenvolvimento Humano da
Universidade de Taubaté, no endereco Rua Visconde do Rio Branco, 210, CEP 12.080-000, telefone
(12) 3625-4100, ou com Fernanda Araujo Coronado, telefone _ e solicitamos a
gentileza da devolugdo do Termo de Autorizagdo da Instituigdo devidamente preenchido.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de

estima e consideragao.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Edna Maria Querido Oliveira Chamon

Coordenadora do Mestrado Profissional em Educa¢io

Ilmo (a). Sr (a) Diretor (a) do Departamento de Educagio Bésica

_— Diretora do Departamento de Educag@o Basica |,
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APENDICE Il - TERMO DE AUTORIZACAO DA INSTITUICAO

prereiTURA MUNicipAL D NG
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO BASICA

AUTORIZAGAO PARA LEVANTAMENTO DE DADOS EM PESQUISA CIENTIFICA DE
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

Fernanda Araujo Coronado

Autorizamos a Pesquisa de Mestrado & aluna FERNANDA ARAUJO CORONADO,
do Programa de Pés-graduacdo em Educagdo e Desenvolvimento Humano da
Universidade de Taubaté, a ser realizada na Secretaria Municipal de Educa¢do com
gestores e professores de 4 escolas da Rede de Ensino Municipal, por meio da
coleta de dados do projeto intitulado: “Desenvolvimento da Educagdo?
Narrativas de Educadores sobre o IDEB em || |} NG ;- -
orientacdo da Prof* Dr? Suzana Lopes Salgado Ribeiro.

Confiamos que a pesquisa seré desenvolvida dentro dos principios éticos e legais,

portanto, orientamos que a participagdo de nossos gestores e professores, sujeitos
da pesquisa, ocorra sem prejuizo de suas atribuicées na unidade escolar.

. O de julho de 2016.

Ciretora do % nlo de “COducacdo DBeisica



Profissdo/Formacéo:
Grau de instrucdo:

Idade:

Area de atuacio:

10.

11.

12.

13.
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APENDICE Ill - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

ENTREVISTA

Dados Gerais

Sexo: Tempo na Instituicdo:

Roteiro de entrevista:

O que vocé entende por politicas publicas? Qual sua importancia?

Qual o seu tempo de atuacdo nesta escola?

O que vocé sabe sobre o IDEB — Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica? O
que ele indica? Como podemos entendé-lo? Qual sua importancia?

Vocé conhece o resultado atual do IDEB da sua escola?

Vocé conhece o comportamento ao longo dos anos do IDEB de sua escola?

O que a escola fez para que a nota do IDEB permanecesse ou aumentasse? E 0 que a
escola poderia fazer para aumentar ainda mais sua nota?

Qual a importancia do IDEB para a escola?

Como o IDEB impacta na sua atuacdo como educador?

De acordo com sua experiéncia, quais sao os fatores intraescolares que impactam nos
resultados do IDEB e, por conseguinte, no desenvolvimento da educacéo?

De acordo com sua experiéncia, quais sao os fatores extraescolares que impactam nos
resultados do IDEB e, por conseguinte, no desenvolvimento da educacéo?

Quando os fatores intra e extraescolares sdo negativos, de que forma poderiam ser
solucionados em prol do aprendizado dos alunos?

O tempo que os professores passam com o0s alunos impactam diretamente no IDEB?
Por qué?

Este indice esta dando conta de mobilizar a sociedade? Por qué?

14. Voceé associa o IDEB as politicas publicas? Por qué? Como?



APENDICE IV - ENTREVISTAS

Diretora Escola 1

Entrevistadora

Bom dia!

Entrevistada

Bom dia!

Entrevistadora

E...qual que é a sua profissdo?

Entrevistada

Sou professora P1 e estou como diretora de escola.

Entrevistadora

PEB 1, né?

Entrevistada

E

Entrevistadora

Seu grau de instrugdo?

Entrevistada

E...eu tenho o curso de pedagogia e pés-graduacdo completo.

Entrevistadora

Pds-graduacdo em que?

Entrevistada

Um MBA em gestdo escolar.

Entrevistadora

E...sua idade?

Entrevistada

45 anos.

Entrevistadora

Tempo na instituicdo?

Entrevistada

5 anos.

Entrevistadora

E area de atuacdo, diretoria né?

Entrevistada

Isso, gestdo né, que a gente gosta de...

Entrevistadora

E...Entdo, vamos la para as nossas perguntas. E...0 que que Vocé
entende por politicas pablicas?

Entrevistada

S4o, é...s80 as ac¢Oes que o0 governo é...realiza né, em parceria ai com 0s
orgaos legislativo, executivo, judiciario a fim de promover o bem-estar
da sociedade né, é... eu acredito que a educacao seja né, faca parte
desse rol de acdes.

Entrevistadora

A importancia que vocé vé é justamente pra sociedade, né?

Entrevistada

Isso. A qualidade de vida, bem estar, né?

Entrevistadora

Certo. Qual que € seu tempo de atuacdo nessa escola?

Entrevistada

Nessa aqui sdo 5 anos.

Entrevistadora

5 anos.

Entrevistada

Isso.

Entrevistadora

E na sua experiéncia como um todo?

Entrevistada

Eu tenho 26 anos de prefeitura como professora, quando eu completei
0s 20 anos de prefeitura eu acabei, achei que era hora de mudar, né,
sair da sala de aula e conhecer um pouco mais né, a questédo da escola,
a gestdo, ai eu trabalhei um ano como assistente da direcdo e vim para
ca como diretora.

Entrevistadora

E vocé ta gostando?

Entrevistada

Ah, eu adoro o que eu faco, gosto, gosto de estar com os alunos, gosto
de estar com os pais, gosto de fazer assembleias, de discutir os
problemas, de encontrar solugGes, sabe, gosto das coisas muito bem
organizadas, eu gosto do que eu faco.

Entrevistadora

Ai que bom. Mas vocé ndo sente saudade da sala de aula?

Entrevistada

Olha, sinto um pouco, sinto um pouco, mas eu acho que a dimenséao do
trabalho do gestor me...me encantou porque a gente tem, hoje eu nao
tenho s6 uma sala, eu tenho 32, né, entdo assim, o seu trabalho, assume
uma dimensao muito maior, isso € muito gostoso.
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Entrevistadora

E..o que que vocé sabe sobre o IDEB que é o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica?

Entrevistada

E...o IDEB é um indice importante para nossa escola né, nio so para a
nossa escola mas para todo municipio, é...n6s recebemos uma verba do
MEC baseado nessa, nesse IDEB, né, é...e ele também, é...d4 um norte
para...para 0s gestores, para os professores e para a comunidade escolar
sobre a qualidade da educacgédo oferecida aqui no municipio, na escola
né?

Entrevistadora

Como é que é essa divisao de recursos? E...cada escola tem o seu...

Entrevistada

Isso, cada escola recebe um valor direto do MEC, é um programa
chamado Dinheiro Direto na Escola, é...e quanto melhor a nota, o
quanto menor os indices de repeténcia e evasdo escolar, maior € o valor
que voceé recebe, né, esse valor ele vem pra ser gasto com material de
consumo e material permanente. O material de consumo sdo 0s que
duram menos de dois anos e material permanente sdo esses que tem
uma durabilidade maior, né, entdo a gente...e € o0 objetivo é que ele seja
investido na qualidade do ensino, né, entdo, vocé vai pegar, vocé vai
comprar material pedagogico, vocé vai comprar equipamento, vocé vai
ver qual a necessidade da escola para poder fazer.

Entrevistadora

Certo, entdo esse indice ele ta ligado diretamente, esses recursos estao
diretamente ligados ao...aos indicadores?

Entrevistada

Isso.

Entrevistadora

Quanto melhor é o indicador mais...

Entrevistada

Mais vocé recebe.

Entrevistadora

Ah, é mais vocé recebe? De acordo com...vocé é melhor, vocé recebe
mais...

Entrevistada

Vocé recebe mais.

Entrevistadora

Entendi. E...o que que ele indica para vocé assim, o IDEB? Como
podemos entendé-lo? Qual sua importancia?

Entrevistada

O IDEB aqui para mim, é...eu fui conhecer a sua...a dimensdo, 0 peso
que era, vamos dizer assim, quando eu cheguei nessa escola ela ja tinha
uma nota alta, qual era 0 meu desafio? Eu vim para substituir uma
diretora que estava aqui had 9 anos, o IDEB sempre foi um dos
melhores do municipio e nds tinhamos que manter essa qualidade
mesmo com a troca de gestdo, né, entdo, é...tem um peso muito grande
principalmente para a comunidade, a comunidade aqui ela é
esclarecida, ela pergunta, ela sabe o que é o IDEB e ela cobra da escola
e isso eu acho muito bacana, € porque faz a gente...motiva a gente a
sempre melhorar, olha ta alto mas no proximo tem que ter mais alto,
né, a gente ndo fala nunca em diminuir ou ah, se diminuir um
pouquinho ndo vai pesar...ndo...foi tanto...a gente tem que melhorar.

Entrevistadora

Ah, entdo tem uma cobranca por parte da propria sociedade...?

Entrevistada

Tem, tem. Os pais aqui a gente tem uma......0s pais sdo muito
esclarecidos é..é uma comunidade que embora ndo seja uma
comunidade muito atuante, eles ndo gostam muito de participar da
escola, mas eles cobram a qualidade, pelo peso que tem todo o
histérico da escola né, € uma escola antiga tradicional aqui na...na
cidade.

Entrevistadora

Certo. E...vocé conhece o resultado atual do IDEB da sua escola?
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Entrevistada

Sim, sim. NOs estamos entre as 5 melhores do municipio né, e nos anos
iniciais nds temos a melhor nota né, nos anos finais nem tanto, mas nés
estamos avangando, ta?

Entrevistadora

Certo. Vocé conhece o comportamento ao longo dos anos do IDEB da
sua escola?

Entrevistada

Sim, sim. Eu procuro acompanhar, é...quando a gente, quando eu
assumi entdo ela ja tinha uma média, € uma nota alta, ja tinha assim,
é...eu assumi aqui em 2011, ela j& tava com a média projetada para
2013, entdo, a nossa meta era sempre buscar mais né, estar a frente, ano
pass...6...no anterior, de 2013, os anos finais ndo tiveram uma nota
muito boa, ai nos conversamos muito, tracamos algumas metas,
tivemos algumas mudancas também na estrutura da rede municipal,
isso colaborou bastante para que esse ano a gente conseguisse avangar.

Entrevistadora

Entendi, é... 0 que que a escola fez para que a nota do IDEB
permanecesse ou aumentasse e 0 que que a escola poderia fazer para
aumentar ainda mais a sua nota?

Entrevistada

Uma das coisas que a gente faz né, que é um trabalho da escola é o
investimento, é...nos apoios, seja na recuperacdo paralela, é...naquela
recuperacdo intrinseca que é feita durante a aula, o acompanhamento
desses alunos que tém maior dificuldade, é..0s alunos com
necessidades especiais, a gente tem uma professora de sala de recursos,
a gente tem uma psicopedagoga, entdo, essa estrutura e a parceria com
a familia, a gente t4 sempre chamando, t4 sempre conversando, a gente
acompanha muito de perto esses...esse grupo que tem um pouco mais
de dificuldade daqueles...possam caminhar junto com 0s outros né, e
isso eu acho que vale é...0 investimento da escola, a gente tem uma
preocupacdo muito grande com isso.

Entrevistadora

Entdo, sdo cuidados especificos dessa escola?

Entrevistada

N&o, na verdade é uma linha de trabalho da rede municipal, né, mas
que eu acho que pelo grupo de profissionais que eu tenho aqui surge
um efeito melhor, por serem professores mais antigos a comunidade
conhece, é...tem....6...como é que eu posso...tem confianga no trabalho
que eles fazem, isso faz diferenga, né, entdo, por exemplo esse...a gente
tem uma turma que abriu, a mesma professora pegou no primeiro ano,
pegou este ano e vai pegar essa mesma turma no ano que vem, entéo,
ela vai ficar 3 anos com a mesma turma, isso vai dar uma diferenca
muito grande nos alunos porque ela conhece as dificuldades de cada
um, ela consegue trabalhar de uma forma muito especifica com eles,
né, e consegue investir naqueles que ja estdo caminhando, né, pelo, por
esse conhecimento, entdo, a gente fala que ano que vem ela vai pular
até a fase diagnostica porque ela ja sabe, né, entdo isso faz diferenca.

Entrevistadora

Mas vocés tém autonomia para algumas decisoes...?

Entrevistada

Temos...temos, essa foi...essa foi uma proposta da professora, né, de
duas professoras para a equipe gestora e nés achamos que vale a pena
investir, né?

Entrevistadora

E...qual que é a importancia do IDEB para a escola de modo geral?

Entrevistada

O reconhecimento...né, eu vejo de um modo geral é o reconhecimento,
o professor que vem de fora vem sabendo que aqui € uma excelente
escola, criam essa expectativa: - Nossa, eu vou trabalhar no [Escola 1],
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né? Entdo, é...isso traz uma expectativa para ele porque aqui € uma
escola bem conceituada, entdo, & o reconhecimento de todo um
trabalho, além dessa questdo da verba, dessa questdo dos pais estarem
apoiando as acdes da escola, eu acho que todo trabalho flui melhor por
eles confiarem aqui e ter esse resultado.

Entrevistadora

Entendi. Como que o IDEB impacta na sua atuagdo como educadora,
né?

Entrevistada

Entdo, a minha..a minha preocupagdo é sempre, é..a questdo
organizacional né, porque a gente sabe que uma escola que ndo esta
organizada ndo vai funcionar bem, né, entdo, as coisas tém que
acontecer, a gente trabalha muito para manter a rotina diaria, é...sem
muitas alteracdes para que os alunos saibam exatamente, olha vem, vai
ter aula, se o professor faltar tem o substituto, tem aula para ser dada,
tem atividade, entdo a gente tem algumas organizagdes internas, nos
temos um projeto aonde os professores deixam atividades assim
diversificadas, ah, ele faltou de Gltima hora ndo deu para mandar aula,
a gente vai 14, tira da manga, tira essa atividade leva para sala, entdo,
tem...6...iss0 € uma preocupac¢do constante, ndo deixar o aluno ocioso,
né, uma outra preocupacao nossa é buscar com 0s outros setores que
quando a gente fala na educacdo a gente pensa muito professor e aluno,
mas eu tenho a cozinha, eu tenho pessoal da limpeza, eu tenho pessoal
da secretaria e a gente coloca muito isso pra eles, que eles tem uma
funcdo educadora aqui dentro, né, entdo, € na cozinha as meninas
trabalnham com muito carinho, trabalham muito bem, fazem uma
merenda maravilhosa, né, os alunos gostam muito, entdo, € procurar
fazer da escola um espaco educativo e um espagco prazeroso, né, eu
acho que esse € o principal.

Entrevistadora

De acordo com a sua experiéncia, quais sdo os fatores intraescolares
que impactam nos resultados do IDEB e, por conseguinte no
desenvolvimento da Educagdo?

Entrevistada

Com relacdo a rotina da escola, eu acho que é o HTC que o0s
professores fazem essas reunides semanais, a formacao continuada que
é oferecida pela Secretaria de Educacdo, é...de uns anos para ca acho
que tem uns trés anos para ca nds temos uma matriz curricular da
secretaria que os professores trabalham em cima, seguem, isso norteia
todo planejamento deles, né, essa questdo da comunidade confiar no
nosso trabalho também isso tem um peso muito grande, é muito dificil
a gente chamar um pai aqui para conversar e 0 pai se voltar contra a
escola, achar que a escola esta errada, sdo assim, € uma minoria, a
grande maioria apoia, os professores tém, €...registram, sabe assim, nao
sdo professores que s6 falam, ndo, eles tém tudo ali documentado, tudo
registrado e isso facilita muito o0 nosso trabalho também aqui na gestéo.

Entrevistadora

De acordo com a sua experiéncia ainda, quais sdo os fatores
extraescolares que impactam nos resultados do IDEB e, por
conseguinte, no desenvolvimento da educacao?

Entrevistada

Uma das coisas é que os alunos daqui eles tém atividades
extraescolares, uma grande maioria fazem cursinhos, fazem inglés, tem
atividades no poliesportivo, fazem mdasica, participam de projetos da
Fundacdo Cultural, entdo, ndo sdo alunos, é...diferente de outros bairros
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onde a escola é o centro de tudo, aqui ndo, a escola € s6 mais uma
atividade, e eles tém muito acesso a tudo, a informacéo, a tecnologia e
isso facilita 0 nosso trabalho aqui, né, ele... o préprio bairro oferece
muita coisa para eles e eles aproveitam isso.

Entrevistadora

Entrevistada

N&o, ndo, sdo particulares que a familia busca, algumas sim, ne, igual
da Fundacdo Cultural, do poliesportivo, algumas sim, outras nao,
é...n0s temos assim um aluno da escola tem uma bolsa para fazer inglés
numa escola particular, né, esse € o apoio, mas é para um aluno so, né,
entdo a gente busca também, faz, é...procura dentro da disciplina de
inglés aquele aluno que se destaca, que ndo teria condicdes financeiras
de fazer esse curso, entdo, a gente oferece para ele, mas sdo coisas que
a prépria comunidade pode, as familias podem oferecer para seus
filhos, eles investem na educacdo, né, a mesma coisa acontece na
escola, se a gente faz um passeio pedagogico, a gente tem uma boa
frequéncia, se a gente faz um passeio de lazer a gente ndo tem, porque,
porque o lazer eles vdao com as familias, o pedagdgico ndo, quando
vocé fala de levar num teatro, num museu, isso as familias ndo fazem,
entdo, eles pagam para que escola possa levar, né, eles investem.

Entrevistadora

Isso, €...ainda falando dos fatores extraescolares, ja entrando um
pouquinho no assunto, com relacdo a questdo socioecondmica desses
alunos, né, porque até na minha fundamentacéo tedrica a gente vé que
tem alunos que ndo tem nem o que comer, né, e vai para a escola
justamente ndo para aprender, mas para se alimentar, é...com relacéo a
isso, como que vocé vé o perfil desses alunos?

Entrevistada

Hoje em dia, é...aqui no, aqui na escola a gente tem muitos alunos
vindos dessas grandes empresas que estdo um pouco, estdo quebrando,
GM, né, Embraer, entdo, existe uma instabilidade muito grande, esse
ano a crise, né, nds vemos realmente que as familias estdo com poder
econdmico menor, aquisitivo, né, menor que elas acabaram cortando
alguns gastos, algumas coisas, mas a comunidade aqui ndo é uma
comunidade carente em sua maioria, a gente tem alguns casos pontuais
e que a escola procura auxiliar, por exemplo, no caso de uniforme
escolar, nés temos uniformes ai, a gente doa para as criangas que nao
podem comprar, no caso de um passeio, a gente sempre consegue uma
cortesia, entdo, a gente busca colocar, mas porque é um ndmero
pequeno de alunos que ndo tem condigdes econdmicas de...financeiras
de acompanhar o que a escola ta propondo.

Entrevistadora

Ainda é a minoria né?

Entrevistada

Ainda é, aqui é.

Entrevistadora

Certo, é..quando que os fatores intra de dentro e fora, né,
extraescolares sdo negativos, de que forma poderiam ser solucionados
em prol do aprendizado dos alunos?

Entrevistada

Olha, a gente conversa na escola, a gente avalia muito nosso trabalho, é
uma das coisas que desde que eu assumi eu procuro fazer muito com
eles, avaliar 0 nosso trabalho seja por bimestre, seja por semestre e
anualmente também e eu acho que essas avaliacbes tém ajudado
bastante, é...essas discussdes, a gente busca sempre, olha, isso ndo ta
funcionando, como é que a gente pode fazer para melhorar e muitas
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vezes 0s proprios professores por ter esse momento do HTC trazem as
questbes para a gente discutir, olha essa semana, é...uso da lousa
interativa, né, que é uma, foi uma novidade nos ultimos anos, olha eu
t0 querendo usar mas eu ndo consigo, eu ndo sei fazer, entdo a gente
vai atrds de ajuda, a gente busca a parceria, né, para trazer e para
auxiliar esse professor, entdo a gente busca a¢des bem pontuais quando
a coisa ndo t& andando.

Entrevistadora

Certo, é...0 tempo que os professores passam com os alunos impactam
diretamente no IDEB? Por qué?

Entrevistada

Olha, eu realmente ndo sei por que eu...eu acho que 5 horas na sala de
aula é muito tempo para a crianga, eu sou, né, embora todo mundo fale
assim, ah, da escola integral, escola integral, eu sou a favor da escola
integral que mescla as atividades diversificadas com a sala de aula, né,
com os contetdos que ele tem que dominar para cada ano, mas eu acho
que 5 horas com mesmo professor na sala de aula é muito tempo, é...
entdo, mas isso tem um impacto porque com as 5 horas de aula, a gente
conseguiu por a recuperacdo paralela que € o momento em que a
maioria dos alunos vao embora e o professor fica uma aula com 0s
alunos que tém maior dificuldade, entdo ela pode dar uma atencéo
maior para esses alunos, né, tem o seu lado bom, mas eu ndo sei se
influencia tanto assim porque tem aluno que fica cansado sabe, que o
limite dele e a gente ainda ndo consegue...ele chega no limite ali depois
de 4 horas de aula e vocé ndo consegue trabalhar mais, desenvolver
mais.

Entrevistadora

N&o aprende, né?

Entrevistada

N&o aprende, ainda mais a gente tem aulas de arte, educacao fisica
nesse horario de aula, né, tem um professor especifico, mas ai vocé
para e pensa ele vai, faz duas aulas de educacdo fisica e depois vem pra
sala de aula, até conseguir retomar a calma, se concentrar, é bem
complicado.

Entrevistadora

E essa escola aqui € em tempo integral ou ndo?

Entrevistada

N&o, aqui € meio periodo so.

Entrevistadora

Certo, é...esse indice, né, o IDEB, vocé acredita que ele t dando conta
de mobilizar a sociedade? Por qué?

Entrevistada

Eu acho que sim, que muitos pais principalmente quando a gente abre
as inscricdes para matricula, né, de transferéncia, os pais pesquisam, ah
eu quero que estude l& porque é uma boa escola, é...porque a gente viu
na internet que tem uma boa nota, entdo, os pais buscam sim, é...e eles
vém atras por conta disso, uma das coisas que a gente faz é conferir
endereco, né, porque existe todo um processo para matricula aqui tanto
de primeiro ano quanto por transferéncia, tem que estar na area de
abrangéncia e tem pais que mentem o endereco porque querem que 0
filho estude aqui, ndo quer que va nem pro [escola proxima] que é uma
outra escola da prefeitura muito préxima, né, no final da rua e, ou, nem
para as escolas do estado, entdo, a gente tem isso.

Entrevistadora

Entdo, vocé acha que os professores eles tém conhecimento desses
indicadores, né, o IDEB, por exemplo, e por isso que eles escolhem a
escola?

Entrevistada

Sim, &, é.
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Entrevistadora

Certo, vocé associa 0 IDEB as politicas publicas? Por qué e como?

Entrevistada

Sim, associo sim, porque através, é...[municipio do Vale do Paraiba]
tem o IDEB muito alto, né, e isso tem que ser pensado, o investimento
que foi feito na escola interativa eu tenho certeza que ndo teria
sido...ndo teria acontecido se o IDEB do municipio ndo fosse alto,
entdo é aquela questdo, quanto maior a qualidade, mais vocé é cobrado,
né ,vocé tem que manter aquela qualidade, entdo alguns investimentos,
é...sdo em fungdo da esco...do municipio mesmo se despontar, ne, a
escola interativa foi um salto para nos aqui é...e a gente ta esperando o
impacto disso no IDEB no proximo, né, a gente quer ver isso na
pratica, qual foi a...como é que isso ficou, o impacto disso para escola,
né, porque os professores utilizam, hoje é uma da...foi uma das acdes
dos Gltimos anos que mais impactaram na atividade do professor.

Entrevistadora

Entdo vocé acredita que [municipio do Vale do Paraiba] tem um
diferencial em relacdo a muitos municipios?

Entrevistada

Tem, pela minha prdpria experiéncia com outros municipios de
conversar, é...eu ja trabalhei em curso...eu fui tutora de ensino a
distancia, né, de um curso de po6s-graduacdo a distancia, e ai eu tenho
muitas pessoas, eu conhe¢o muitas pessoas de outras cidades, elas
querem sempre vir aqui, pra conhecer porque é uma cidade que é muito
bem conceituada em termos de educacao.

Entrevistadora

Certo. E...eu quero agradecer vocé e assim saber se vocé quer dar
alguma sugestdo, alguma contribuicao...

Entrevistada

Ah, é dificil, né, ah, eu to aqui pensando, sera que eu fiz certo? Eu
espero poder ter ajudado, é... a escola € muito mais do que isso que eu
te disse, eu ah...eu vejo a escola como um organismo assim muito vivo,
acontece muita coisa na escola em um dia, né, entdo a gente...uma sala
assim, outra sala assim, de manha de um jeito, a tarde de outro, a noite
de outro, né, n6s temos trés periodos aqui, sdo, sdo, eu falo que sdo trés
escolas em uma s6 e isso € o grande desafio, né, vocé poder, vocé
manter a escola unificada e manter a qualidade nos trés periodos, né,
vocé ndo pode deixar nada de lado e é muito bom poder trabalhar numa
escola como essa.

Entrevistadora

Muito obrigada.

Entrevistada

Eu que agradeco.

Professora Escola 1

Entrevistadora

Professora, bom dia.

Entrevistada

Bom dia.

Entrevistadora

Primeiramente eu agradeco a atencdo e o tempo, né, aqui com VOcé...é
eu vou fazer um “roteirinho” de entrevista, né, sobre a minha pesquisa
que trata dos resultados do IDEB, é...e a escola, a escola que de vocés
foi a mais bem posicionada no ano de 2013 quando comparado com o
ano de 2015, alguns dados gerais, é...a sua profissdo, formacao?

Entrevistada

Entdo, eu sou professora, né, aqui na escola, é...trabalho com as séries
iniciais, né, sou formada em letras, tenho pos-graduacdo em educacéo
especial e psicopedagogia.

Entrevistadora

Educacao especial...
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Entrevistada

E psicopedagogia.

Entrevistadora

Ok, grau de instrucdo, né, acabou falando, sua idade?

Entrevistada

45 anos.

Entrevistadora

Tempo na institui¢do?

Entrevistada

Entdo, de prefeitura tenho 26 anos e nessa escola 18.

Entrevistadora

Bastante (Riso0s).

Entrevistada | (Risos).
Entrevistadora | Sua area de atuacdo, professora das séries iniciais...
Entrevistada | Iniciais, iSso.

Entrevistadora

Ok, vamos comegar. E... de modo geral né, o que vocé entende por
politicas publicas, né? Qual que é a sua importancia?

Entrevistada

Entdo, nesse todo tempo né, de trabalho na...na prefeitura eu vejo assim
que a cada né, tempo de cada gestdo nos temos assim, é...uma proposta
de trabalho e dentro dessa proposta nds vemos assim, €...a preocupacao
né, com a educacdo, entdo eu vejo sim aqui em [municipio do Vale do
Paraiba] por parte da prefeitura né, um grande investimento assim na
formacdo dos professores, que nos temos o horéario de trabalho
coletivo, né, o HTC, onde n6és somos convocados né, para muitas,
é...formacdes e isso contribui bastante, entdo nesse sentido eu vejo né,
um bom investimento aqui em [municipio do Vale do Paraiba] em
relacdo a formacao dos professores.

Entrevistadora

Em relacdo aos demais municipios, né?

Entrevistada

Aham.

Entrevistadora

Certo, nessa escola qual que € o seu tempo de atuagao?

Entrevistada

18 anos que eu ja estou aqui nessa escola, né, entdo eu ja tenho
acompanhado assim a formacao de bastante alunos, né?

Entrevistadora

Certo, vocé da aula de 12 a 42 série, né, 5° ano...

Entrevistada

E, 1° a0 5° ano.

Entrevistadora

Isso. O que que vocé sabe sobre o IDEB, né, sobre o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica? O que que ele indica para vocé
né, e como que nés podemos entendé-lo, qual que é a sua importancia?

Entrevistada

Uhum. Entdo nds sempre assim €...aqui na escola a gente participa
bastante né, tanto é quando sai a pontuacdo do IDEB é sempre
comunicado aos professores, né, eu vejo a importancia porque além de
vocé participar do local onde vocé trabalha e ver que assim ta tendo
frutos, que vocé estd vendo a evolucdo dos alunos, eu acredito assim, é
um indice importantissimo né, principalmente para o professor assim
que tem essa visdo do quao grande é importante a educacdo, inicio eu
vejo assim, é um indice que mostra realmente a evolucdo ne, do...do
trabalho da educacdo, como que os alunos estdo sendo desenvolvidos,
como esse trabalho esta sendo gerado né, entdo acho bastante
importante esse indice, né e como assim a cada momento que sai essa
pontuacdo, a escola, a gente vé um trabalho como um todo desde as
séries iniciais, né, os primeiros professores até 0 momento em que as
criangas séo avaliadas né, entdo vocé vé assim que ndo é o trabalho de
um unico professor, mas um trabalho conjunto da escola.

Entrevistadora

Da escola toda né?

Entrevistada

Da escola como um todo.

Entrevistadora

E...vocé conhece o resultado atual do IDEB da sua escola?
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Entrevistada

Entdo, né, aqui na escola sempre € fornecido, agora no momento eu
ndo tenho pra vocé né, o indice exato, mas eu sei que a escola é bem
pontuada, ja vem assim evoluindo a cada ano, né, que ela vai sendo
avaliada.

Entrevistadora

Certo, entdo, consequentemente €...vocé conhece o comportamento ao
longo dos anos do IDEB da sua escola?

Entrevistada

Sim, sim...a escola, a gente tem esse costume de estar sempre se
comunicando, tanto é que quando sai, a...parte gestora da escola
sempre comunica aos professores, a gente t4 sempre assim, €...atento
ao que ta...a0 que estd acontecendo, né, t4 atento ao resultado da
escola.

Entrevistadora

E...0o que que a escola fez para que a nota do IDEB permanecesse ou
aumentasse e 0 que que a escola poderia fazer para aumentar ainda
mais essa nota?

Entrevistada

Entdo, no inicio do ano nos temos o planejamento, o planejamento a
gente ja vai elencando algumas metas que a gente tem é...como
prioridades na escola e essas metas que a gente, é...inclui no
planejamento nos também assim, é...trabalhamos, é... de uma forma a
cada bimestre a gente vai assim, de acordo com a matriz que é o
documento oficial que n6s temos pra ta trabalhando, nés vamos assim,
é...vendo o que é possivel alcancar a curto, médio e longo prazo e nesse
trabalho, é...n6s vemos assim, as possibilidades que nds podemos estar
focando mais pra esse trabalho né, consiga dar certo e isso faz assim
uma..uma diferenca porque ndo é um trabalho assim de um
anico...como eu ja mencionei anteriormente, um Unico professor, mas
da escola como um todo, entdo, é...n6s vamos assim trabalhando com
os alunos, é...trabalhando também em parceria com a familia que é
muito importante para que isso, né, tenha um bom resultado, a nossa
escola atende uma...uma boa comunidade, os pais sdo bastante
participantes, entdo isso, tudo isso contribui para que nosso trabalho
consiga né, ter um bom resultado.

Entrevistadora

Entendi, entéo, vocés tém feito agdes...

Entrevistada

Da escola para que possa mediar esse trabalho.

Entrevistadora

Certo. E...qual que é a importancia do IDEB para a escola?

Entrevistada

Eu assim, particularmente quando penso em educacdo eu acho que o
sonho de todo professor é que o seu trabalho seja reconhecido ne, e
quando vocé assim foca naquilo que vocé gosta, vocé tem amor por
aquilo que vocé gosta, ha assim uma grande dedicacéo, claro que nds
contamos assim com fatores externos também, né, que muitas das
vezes ndo depende s@, Unico do trabalho do professor, a gente conta
com, €...assim a organizacdo da escola como um todo, é, o trabalho,
é...também de todas as pessoas ali envolvidas, contamos também com a
parceria da familia, e isso eu percebo assim, que quando nos vemos
que nosso trabalho t4 sendo assim é...favorecido, nosso trabalho ta
tendo, é...um bom reconhecimento, isso € de grande valia para gente,
né?

Entrevistadora

Certo, €...Como que o IDEB impacta na sua atua¢do como educadora?

Entrevistada

E...acredito que ja né, ja tenha até respondido né? Como educadora a
gente fica feliz porque quando a gente vé aguela pontuacdo daquela
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turma que fez, é...que teve um bom assim desempenho na escola vocé
V& que vocé participou, né, tanto é, que quando é pontuado aqui na
escola, ndo é falado assim da...do ano que foi realizada a avaliacéo,
mas assim da escola como um todo porque todos os professores tém a
sua participacao ali, entdo isso impacta sim, a gente fica muito feliz,
né, de saber que vocé trabalha num local onde aquilo que vocé, é...esta
assim organizando, trabalhando, defendendo, ele t4 tendo né, um bom
resultado.

Entrevistadora

Certo. E... vocé falou um pouquinho das questdes dos fatores né, que
impactam, isso € o ponto do meu trabalho, é...de acordo com sua
experiéncia, primeiramente quais sdo os fatores intraescolares que
impactam nos resultados do IDEB e por conseguinte, no
desenvolvimento da educagéo?

Entrevistada

E...na escola a gente trabalha assim com vérias realidades, né, entfo
assim, as vezes até mesmo a auséncia de alunos por motivos né, nos
dias das avaliagcOes, né, acaba assim por vocé, é...ndo conseguir, é...ter
uma avaliacdo 100%, né, nessa questdo, alunos também que a gente as
vezes percebe por problemas particulares também que é no seu
desenvolvimento intelectual, é...algumas necessidades especiais que
também acabam entrando na...na hora da avaliacdo, né, na computacdo
dos dados, percebemos também, é...a parceria da familia em algumas
auséncias também, também na questdo de algumas estratégias que as
vezes a gente também trabalha com os alunos e as vezes nao consegue
atender a todos, entdo eu vejo que esses fatores também eles acabam
interferindo, nds ndo temos assim um resultado 100% porque assim, a
gente sabe que nem tudo depende sé da escola, tem outras coisas que
também acabam entrando nessa questdo, né?

Entrevistadora

E assim quando vocé fala de um dos fatores, né, além de fatores
pedagdgicos, a gente sabe muito dos fatores, dos recursos financeiros...

Entrevistada

Dos recursos também...aham...

Entrevistadora

Vocé poderia falar um pouquinho pra gente com relacdo a esses
recursos, como é que funciona?

Entrevistada

Entdo, aqui na escola, né, nds temos assim, é...desde o tempo que eu
estou aqui a gente tem um local privilegiado, né, nds temos assim,
é...bastante assim...apoio em questdo de materiais, né, para trabalhar
com esses alunos, nds temos muitas trocas entre os professores, né, que
também, é...nesse horario nosso de trabalho coletivo, entdo assim
algumas coisas sim que a gente pode recorrer para poder melhorar esse
aprendizado, nds tendo essa... essa possibilidade, s6 que também nos
temos, nds vemos assim, poderia ser investido também um pouco mais
né, ne, né nessa questdo acho que assim no geral, no &mbito nacional,
né, em todas as escolas, na educacéo, a gente vé que a gente precisa
sim de...de maiores recursos, maior valorizacdo do profissional, né, e
outras questbes que a gente percebe assim também até por questdo
assim porque é todo um sistema, né, a escola, ela ndo funciona s6 a
escola, tem a questdo familiar, tem a questdo, é...as vezes até de
moradia, de acesso da crianga a escola, entdo, todas essas questdes nos
vemos também nisso, mas assim no geral aqui na escola nos temos né,
assim um bom, é...bons recursos para poder trabalhar com os alunos,
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né, e o envolvimento também dos professores que conta bastante
também.

Entrevistadora

E...com relacdo a isso, né, esse envolvimento, essa motivacao, €...e as
questbes salariais, também, né, que direta ou indiretamente acabam
afetando na atuacéo do professor, né, como que vocé vé isso aqui nessa
escola ou ho municipio como um todo?

Entrevistada

Entdo, todos os professores, né, é..tem assim como objetivo serem
valorizados, é...porém, a gente ndo pode acreditar que o seu trabalho é
vocé...se limite sé a essas questdes, né, é importante sim, todos, todo
profissional quer ser bem valorizado, né, porém, a gente tem assim um
trabalho a ser desenvolvido com alunos, com pessoas que dependem de
vocé, nds formamos cidaddos, entdo, a gente ndo pode é...deixar que
algumas questbes externas interfiram no nosso trabalho,
é...principalmente nesta questdo, n6s temos assim, que é procurar
desenvolver na melhor maneira possivel para que esses alunos
consigam também ter um bom acesso a educacdo, claro que vai
interferir, vai interferir, mas assim, o foco principal e que eu percebo
aqui na escola é que a gente t4& sempre assim, bem envolvido no
trabalho que a gente vai resolver, é...realizar com esses alunos, né, por
mais que os fatores externos vem a interferir, a gente tem uma matriz
para trabalhar porque quando esse aluno por ventura ele é transferido
da nossa escola, vai pra uma outra escola, ele tem que t& sendo
atendido com o0 mesmo contetido que a gente ta trabalhando aqui né, e
eu vejo assim € uma escola que eu gosto muito né, ja faz bastante
tempo que eu td aqui, tenho um carinho muito especial e eu vejo um
envolvimento muito grande dos professores, tanto dos professores dos
anos iniciais até os anos finais, né, ha esse...esse comprometimento dos
professores.

Entrevistadora

Certo, é...vocé falou um pouquinho dos fatores extraescolares ne,
entdo, ainda de acordo com sua experiéncia, quais sdo esses fatores
extraescolares né, que mais impactam nos resultados do IDEB e, por
conseguinte, no desenvolvimento da educagdo?

Entrevistada

Entdo, como fatores extraescolares, eu vejo assim, €...ha...essa...aqui na
prefeitura de [municipio do Vale do Paraiba] um trabalho assim
é...bastante focado na...na educacdo, a gente tem muitos cursos, tem
assim uma boa formacdo, porém, €...ha sempre assim questdes que a
gente ainda pode estar melhorando, né, a alfabetizacdo dos anos
iniciais, o trabalho também com a pré-escola também, isso acaba, é...a
gente é...0s alunos cada vez eles estdo vindo assim menores para a
escola, entdo a gente precisa as vezes ter uma infraestrutura que adeque
as condicdes dessa crianga quando entra, porque muitos quando vem da
pré-escola para o ensino fundamental ha para eles um chogue muito
grande, né, nessas questdes, €...inclusive até como exemplo, muitos
perguntam assim: - Professora, cadé o parquinho? Porque eles viam na
pré-escola tinha toda essa infraestrutura, entdo, a gente percebe
também, as vezes também a questdo do mobiliario pra eles, que as
vezes 0 mobiliario € um pouco, é...assim dificultoso pra eles no inicio,
entdo, essas questbes também acabam influenciando, temos também
assim, é...na...na escola, eu vejo assim, a...ansiedade também dos pais,
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né, em as vezes na evolucdo das criancas, eu como trabalho com os
anos iniciais eu vejo assim, é...muitas questdes nao dependem Unica e
exclusivamente s6 da escola, questdes também é que as vezes precisa
sim de um apoio de um psicélogo, de um assistente social, entdo, essas
outras questbes também acabam influenciando, é...problemas também
de saude de algumas criancas, é...vocé poderia especificar mais alguma
coisa que vocé queira que eu...

Entrevistadora

Sim, é...ainda com relacdo a esses fatores extraescolares, é...como é
que vocé vé a atuacdo desses pais, a participacdo deles na vida dessa
comunidade, desses alunos, eles séo atuantes ou ndo?

Entrevistada

Entdo, aqui na escola nos assim temos assim uma boa parceria da
comunidade, eles sdo participantes aqui na escola, eles, €...muitos pais
participam da AE, aqui da escola, participam do Conselho, é...séo
presentes nas reunides de pais, é...quando a gente solicita, a gente vé
assim um bom retorno dos pais nas reunides, é...porém ainda ndo é
100%, porque o sonho de todo professor é que quando vocé pega uma
sala, vocé pega uma sala de aula, vocé tenha assim o olhar de todos os
pais, a parceria de todos os pais, ndo sdo de todos, mas a grande
maioria aqui na escola a gente percebe bastante atuantes sim, é uma
comunidade bastante atuante na escola.

Entrevistadora

E ainda falando desses fatores, é...outra questdo que impacta muitas
das vezes né, é a questdo financeira desses alunos, né, socioeconémica,
como é que voceé enxerga o perfil desses alunos, porque até na minha
fundamentacdo tedrica, os autores muito falam de, é...dos recursos,
assim porque a crianga muitas das vezes vai para a escola porque nao
tem 0 que comer em casa, né, Como que VOCe V& isso nessa escola?

Entrevistada

Entdo, aqui na escola nds temos, né, é...a questdo da merenda ela é bem
estruturada, os alunos recebem um lanche, né, a cada intervalo dos
anos e no término também do periodo eles tém, né, um lanche, é...nesse
periodo que eu estou aqui, 0 que eu tenho observado assim,
pouquissimos alunos que a gente percebe que nao tém, né, essa
estrutura de chegar na escola bem alimentado, sdo pouquissimos 0s
casos, né, que nds temos aqui, a maior parte eles vem bem alimentados
pra escola, eles trazem lanche, né, entdo, assim nessa questdo da
alimentacdo é bem tranquilo, bem tranquilo nessa comunidade que eu
vivo né, trabalho, atuo agora, ja trabalhei em comunidades onde o foco
muitas vezes principal era alimentacdo, pra depois vocé pensar em né,
em...primeiro garantir a alimentacdo pra crianca pra depois vocé iniciar
0 seu trabalho, né, de...alfabetizacdo muitas vezes porque eram alunos
que ndo...ndo tinham né, o que comer em casa, entdo, como vocé vai
para a escola sem essa boa estrutura sua da alimentagdo, como que
VvOocé vai conseguir né, € um dos fatores que ne, acaba interferindo
também, ja vivi realidades assim, mas aqui na escola essa estruturacéo
é tranquila.

Entrevistadora

E tranquila né, e ainda com relacdo a atuacdo da propria prefeitura,
é...vocé enxerga a prefeitura atuante, uma prefeitura que da suporte?

Entrevistada

Entdo, nessa questdo da formacdo dos professores eu percebo, né, que
nos temos horario de trabalho coletivo, nds temos horério de estudo na
escola junto com a orientadora, entdo, hé essa formac&o, ela traz textos
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atuais aonde a gente pode, possa ta debatendo, é...conversando a
respeito, é...temos formacGes especificas, € no caso, ne...esse ano como
eu trabalho com 3° ano, nés tivemos formacdes, é...do livro ler e
escrever, entdo, como a gente, é...ia desenvolver o trabalho diante
desse material, entdo, eu vejo assim uma boa formacdo nesse sentido
sim.

Entrevistadora

E... 0 tempo que os professores, é...desculpa...é, quando os fatores intra
e extraescolares eles séo negativos, de que forma poderiam ser
solucionados em prol do aprendizado dos alunos?

Entrevistada

E..eu vejo assim, quando nds temos assim, algumas, é...alguns
problemas, né, que vai interferir o nosso trabalho, nés temos assim que
lancar méo as vezes de algumas €...estratégias pra poder melhorar essa
situacdo, né, como que eu posso especificar isso pra vocé, quando por
exemplo, eu vejo assim um pai que ndo é tdo participante, né, no...na
atuacdo do filho na escola, entdo, o que que nés fazemos, nds contamos
com o apoio da orientadora, né, orientadora pedagdgica, orientadora
educacional, que nos auxilia assim, é...com, até mesmo com conversas
individuais, € um trabalho de maior observacdo, langamos médo de
outras estratégias que nos podemos trabalhar com esses alunos, temos a
recuperacdo paralela, que ¢ um trabalho que a gente pode ta focando
mais individual, um trabalho com esse aluno, temos o laboratério de
aprendizagem na escola, que é onde a gente pode dar um suporte
psicopedagdgico para essas criancgas, €...entdo a gente lanca mao dos
recursos que a propria escola oferece para poder melhorar
aprendizagem dessas criancas, né, e aos poucos também através de
reunides que a gente vai solicitando essa familia, para que essa familia
é...tenha o melhor assim envolvimento com a crianca porque a escola,
ela assim, pra ela obter um bom sucesso, ela precisa, ela necessita da
parceria da familia, escola e familia caminhando juntos, a gente
percebe uma boa evolucgdo, é...pontos positivos que a gente encontra
é...no nosso trabalho e a gente vé também, né, favorecimento para
crianca também, né, entdo a gente vai lancando médo daquilo que a
gente tem, o nosso ambiente de trabalho para poder estar oferecendo
para essas criangas, para poder melhorar essas questoes.

Entrevistadora

E assim, e vocé falando dos pais, né, nos falamos da participacédo deles,
mas eles apenas cobram ou eles ajudam esses filhos, né, com relagdo a
tarefa...?

Entrevistada

Entdo, na...na questdo assim da, da...do auxilio dos pais, é todo inicio
do ano a gente tem uma boa assim...reunido de pais onde a gente faz
uma boa estruturacdo dessa reunido, daquilo que como que vai ser o
nosso trabalho, entdo a gente ja comenta com 0s pais como que vai ser
desenvolvido o nosso trabalho junto com aqueles alunos e quando,
é...eles tiverem alguma coisa que eles ndo concordem que eles tém
todo o acesso livre aqui na escola que eles podem vir conversar, tanto é
gue muitos pais eles vem aqui na escola para assim conversar com a
gente, perguntar assim...8...as vezes até dar sugestOes, né, entdo tem
essa participacdo dos pais nessa questdo também e nisso a gente ja
consegue é...ja ir desenvolvendo melhor o trabalho porque a partir do
momento que o pai participa falando assim é...professora como que eu
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posso auxiliar dessa maneira ne, um exemplo que eu vou te dar,
é...como eu t6 trabalhando com o 3° ano, a gente tem o contetdo de
matematica, é...da divisdo e muitos pais aprenderam a divisdo, né,
lancando assim a estratégia j& da técnica operatoria, entdo, ndo tem
todo aquele caminhar com material concreto com os alunos, eles ja
querem que o aluno ja coloque a técnica operatoria ali, ja faca a conta e
tem todo um trabalho, tem toda uma estrutura para que essa crianca
consiga chegar a esse processo, entdo, muitos pais vem, perguntam
como que a gente trabalha, como pode auxiliar em casa, como que eles
podem é...ta assim entendendo melhor para poder auxiliar essa crianca,
ja tive, eu tive muita essa experiéncia esse ano com muitos pais, entao,
eu percebo que assim, muitos pais cobram, mas também é...d&o
sugestdes, vem pedir apoio, vem pedir auxilio...

Entrevistadora

E até aprendem com os proprios filhos, né?

Entrevistada

E até aprendem, né...aham...e nas reunides a gente procura também
sempre assim contar o que foi trabalhado, né, e o que nds vamos
trabalhar, entdo, para se tirar um pouco aquela expectativa, aquela
ansiedade dos pais também.

Entrevistadora

E..o tempo que os professores passam com os alunos impacta
diretamente no IDEB? Por qué?

Entrevistada

E... eu tenho experiéncia dos anos iniciais, né, que nos trabalhamos
com todas as disciplinas desde, né, do inicio até o término, entdo assim,
esse contato ele ajuda bastante, né, porque a gente acaba conhecendo
muitas particularidades das criangas, a gente tem assim, maior
envolvimento, né, com os alunos e eu acredito que isso faz toda uma
diferenca porque vocé, é...acaba conhecendo ndo so6 o aluno ali, ndo s
0 aprendiz, mas até mesmo algumas caracteristicas particulares de cada
crianca, né, e a forma também como vocé vai assim, é...visualizar
como aquela crianca aprende, porque nos ja sabemos que as criancas
aprendem de varias maneiras, né, entdo isso também auxilia bastante.

Entrevistadora

E...vocé acredita, esse indice ta dando conta de mobilizar a sociedade?
Por qué?

Entrevistada

Olha, eu acho assim, que é importante né, vocé saber que a educacgdo
do municipio onde vocé ta atuando, ela ta sendo positiva, porém, eu
acredito que ele precisaria ser bem mais divulgado, precisaria, é...ter
assim um olhar melhor, né, ndo sé da Prefeitura em que a gente...no0sso
municipio esta inserido, mas um Brasil como um todo porque a
educacdo ela ndo é s6 aqui nesse municipio, a educagdo ela precisa
ser...ter uma assim, uma alavancada, né, no ambito nacional, né, entéo
precisaria que fosse bem mais divulgado, fosse assim, ndo sei, algum
meio que é...mostrasse a importancia da, né, da...da educagédo no pais,
né?

Entrevistadora

E...vocé associa o IDEB as politicas plblicas? Por que e como?

Entrevistada

Olha, essa questdo, ela...ela € bem polémica, né, porque é como um
todo, é um todo, né, o trabalho que o professor desenvolve na escola
depende também, né, de toda a estrutura da escola, da...da gestdo que
estd acontecendo no municipio, entdo, eu acredito assim que as
politicas publicas poderiam sim investir mais porque nds vemos assim
a nossa escola, ela teve um bom indice, mas outras escolas ndo, entéo
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por que as outras escolas ndo teve esse indice? O que que ta deixando
de ser investido também? O que que é...est4 assim, o0 que que pode ser
melhorado, né? Entdo acredito assim que precisa sim ter todo um
trabalho no...no geral, de todas as areas para que possa favorecer ndo
s0 algumas escolas, mas todas as escolas, né ter um acesso melhor para
todas as escolas.

Entrevistadora

Professora, €...vocé quer dar alguma sugestdo, alguma contribuicéo,
algo que seja relevante colocar na pesquisa?

Entrevistada

Eu acredito assim que pra que a educacdo ela consiga assim, é...ter
assim um bom rendimento em todos os sentidos que o professor, que a
sociedade precisa, é...acredito assim no respeito pelos educadores, ne,
uma maior valorizacdo dos educadores, sdo pessoas assim que se
dedicam, que estudam por que o professor, €...ele ndo...ele ndo recebe
sO a formacédo e estaciona, o trabalho na...na escola, o professor ele
tem, ele precisa ser atuante, ele precisa assim, estudar, ele precisa ta
envolvido naquilo que ele faz, é...em especial aqui na...na escola que
eu trabalho, né, ja faz 18 anos que eu estou aqui, eu vejo assim esse
envolvimento, esse cuidado com o profe...né, com os alunos, é...ndo so
nos anos iniciais porque quando a gente entrega ele para os anos finais
né, quando eles vdo para os outros professores a gente percebe esse
cuidado e quando os alunos muitas vezes saem daqui da escola e a
gente encontra, eles falam, é...que saudade da escola né, que saudade
porque, €é...vocé trabalha com seres humanos e para que Vocé, €...possa
valorizar esses seres humanos vocé...professor também precisa ser
valorizado, entdo acredito que a educacao no Brasil ela tem tudo para
é...ser assim bastante positiva, bastante sucesso, mas precisamos assim
de uma maior assim, é...trabalho nesse sentido de valorizacdo e
respeito do professor.

Entrevistadora

Professora, muito obrigada.

Entrevistada

Eu que agradeco, espero que eu possa ter respondido para vocé, né, e
que contribua para o seu trabalho.

Entrevistadora

Vai contribuir sim. Muito obrigada.

Diretora Escola 2

Entrevistadora

Professora, bom dia.

Entrevistada

Bom dia.

Entrevistadora

E..t0 realizando a minha pesquisa referente a minha dissertacio de
mestrado e com foco no IDEB, né, e nos fatores que impactam 0s
resultados é...da sua escola. Qual que é a sua profissdo/formagdo?

Entrevistada

Pedagoga, com especializacdo em psicopedagogia.

Entrevistadora

Certo.

Entrevistada

Gestdo escolar e das matérias basicas dos anos iniciais de educacdo
infantil também eu tenho uma especializa¢cdo, mas a minha formacéo
base é em pedagogia.

Entrevistadora

E...OK, sua idade?

Entrevistada

42 anos.

Entrevistadora

Seu tempo na instituicdo, na prefeitura e aqui nessa escola?

Entrevistada

Sdo 22 anos enquanto docente né, na rede Municipal de [municipio do
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Vale do Paraiba] sdo 12 anos e 4 anos enquanto gestora dessa unidade
escolar.

Entrevistadora

Certo e a sua area de atuacdo atualmente é a diretoria, né?

Entrevistada

Isso.

Entrevistadora

Ok, vamos comecar com roteiro de entrevistas, né, sobre o IDEB,é...0
que vocé entende por politicas publicas? Qual € a sua importancia?

Entrevistada

Acredito que sdo importantissimas né, as politicas publicas sdo todas as
acOes voltadas para a melhoria da qualidade de ensino de um municipio
e acredito que deveriam ser a prioridade nas agdes propostas em uma
administracdo.

Entrevistadora

Certo. E, acho que ja perguntamos né, mas qual seu tempo de atuacio
nessa escola?

Entrevistada

4 anos.

Entrevistadora

O que vocé sabe sobre o IDEB, o Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica, o que que ele indica, como podemos entendé-lo e
qual sua importancia?

Entrevistada

Ele é um referencial de aprendizagem né, para as unidades escolares,
eu acredito na importancia desse referencial né, esses indices eles vao
subsidiar as outras reflexfes sobre a pratica pedagdgica e o IDEB hoje
no Brasil ele é o indice que norteia as reflexbes acerca da
aprendizagem embasada nesse resultado enquanto Brasil né, é...ele
indica isso, ele é um referencial importante na pratica pedagogica da
escola, é...pra entendé-lo né, é necessario esse...esse cuidado, essa
analise, esse comparativo com o Brasil, com 0s municipios,
da...e...proximos a unidade escolar ne, e é um dado importantissimo,
nosso Unico dado enquanto Brasil que vem nortear essa pratica e as
reflexdes a partir dela.

Entrevistadora

Certo. E...vocé conhece o resultado atual do IDEB da sua escola?

Entrevistada

Sim.

Entrevistadora

E...Vocé conhece o comportamento ao longo dos anos do IDEB da sua
escola?

Entrevistada

Sim, é...[Escola 2] € uma escola que tem crescido t4, enquanto é...nesse
indice, né, foi assim motivo de alegria para escola né, desse resultado
tdo positivo em 2013, né, e agora repetimos né, a escola pdde continuar
com esse dado tdo positivo, entdo eu acredito que este dado ele...ele
vem reforcar de que estamos no caminho certo né, eu ndo quero me
antecipar nas perguntas ta, mas acredito nisso.

Entrevistadora

Ok. E o que que a escola fez para que a nota do IDEB permanecesse
né, ou aumentasse e 0 que que a escola poderia fazer ainda mais para
aumentar a sua nota?

Entrevistada

Eu acredito que é investir na visibilidade das acdes, reflexdo sobre a
pratica pedagogica, formacéo dos professores né, 0s nossos professores
sdo todos... é...todos tém um nivel académico muito bom né, é...nivel
de pds-graduacédo, alguns professores com mestrado, alguns cursando
doutorado, né, entdo o nivel académico do professor com certeza é algo
muito relevante nesse dado né, porque ha uma preocupacdo com essa
formacdo e eu acredito que seja ela a base de tudo.

Entrevistadora

Certo. Existe rotatividade de professores aqui ou é bem baixa?

Entrevistada

E..nos 4 anos né, o periodo em que estou aqui 0 grupo tem se
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consolidado né, algumas aposentadorias, era um grupo mais antigo,
mas ndo h& muita rotatividade, entdo para 2017, por exemplo, 0 grupo
ja esta formado, entdo isso é algo muito positivo porque ha um
pertencimento é...as pessoas conhecem os alunos, é...eu falo que o
corpo discente pertence a todos, né, 0s alunos Sa0 NOSSOS € essa €...essa
permanéncia dos professores com certeza também é um dado positivo.

Entrevistadora

Vocés acabam que pelo jeito ja tem até um planejamento no longo
prazo né?

Entrevistada

Sim...Sim...as professoras se organizam de um ano para 0 outro,
conhecem os alunos né, e outra...outro dado positivo sdo 0s pré-
conselhos, os conselhos de classe que sdo realizados com muito
profissionalismo, com muita seriedade né, na qual as professoras
podem é...estarem juntas nestes momentos de reflexao falando sobre os
resultados de aprendizagem bimestrais, entdo sdo pontos-chaves, né,
que eu acredito que combinaram para esse resultado positivo e ai
quando n6s paramos um pouquinho para pensar 0 que pode ser
melhorado acredito que é..as politicas publicas ai estejam
é...envolvidas nessa melhoria, acho que pra toda rede municipal, pra
toda unidade na qual prioriza essa formacao.

Entrevistadora

Certo. Entdo assim diferencial da sua escola ¢ mesmo a questdo da
formacdo dos professores...

Entrevistada

Sim.

Entrevistadora

E o corpo docente que vOcés tém...

Entrevistada

A estabilidade do grupo, a formacéo né, eu acredito que sejam esses 0S
itens que é...favoreceram né, esses dados.

Entrevistadora

Certo. E... Qual que é a importancia do IDEB para a escola?

Entrevistada

Eu acho que é motivar os alunos, motivar o grupo docente, € um
parametro né, é um dado importante, mas acredito que seja muito
relacionado a isso, & motivacdo para que os professores continuem
é...nesse caminhar, um caminhar de preocupacdo com aluno, de
preocupacdo com o seu desenvolvimento desde Ia do primeiro ano e
posse de escrita é...a situacdo...as condicdes dos espacos da escola
também para que é...a crianca seja atendida ndo sé na parte académica
mas também tudo que ela precisa.

Entrevistadora

Certo. E..como que o IDEB impacta na sua atuagdo como educadora?

Entrevistada

Com certeza numa reflexdo né, permanente ai né, para que possamos
é...aprimorar 0 nosso trabalho, eu acho que qualquer dado, mas o
dado...dado de IDEB é um dado nacional, é um dado que é de grande
relevancia para a escola e no caso pessoal da minha formagdo com
certeza de que estamos no caminho certo, de que podemos fazer cada
vez melhor né, eu acho que a educacdo tem...tem lacunas né, nds
sabemos que essas lacunas elas envolvem também assim como eu disse
as politicas publicas, a questdo da...do...do material que a escola possui
né, da estrutura da escola, né, entdo €...vocé acaba direcionando a sua
reflexdo, se...se ja estd bom né, se o resultado foi positivo pensando na
formacdo académica do professor, pensando nesse envolvimento de
professores é...muito pode ser feito, ne, o potencial que...que as escolas
possuem € muito grande, né, acredito que seja isso.

Entrevistadora

Acabamos que vamos entrar nesses fatores que vocé esta falando um
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pouquinho, né?

Entrevistada

Ah, estou me adiantando um pouquinho.

Entrevistadora

De acordo com sua experiéncia, quais sao os fatores intraescolares que
impactam nos resultados do IDEB e, por conseguinte, no
desenvolvimento da educacdo, mais especificamente a sua escola, né?

Entrevistada

Eu acredito que [Escola 2] é uma escola que pode ter resultados cada
vez melhores né, é...a rede Municipal de [municipio do Vale do
Paraiba] é uma rede privilegiada, amparada pela tecnologia né, hoje
nos temos a escola interativa é...implantada na rede municipal, mas eu
acho que muito pode ser feito né, a titulo de estrutura dos espagos,
é...de bem-estar para os alunos, né, é..porque o aluno feliz, o
adolescente feliz ele vai aprender mais, né, entdo, a escola hoje é uma
escola que tem uma estrutura basica mas que ela...ela poderia estar
melhor né, a titulo de materiais, a titulo de espaco, a titulo de conforto,
né, eu acho que isso iria com certeza repercutir para que esse dado
fosse ainda melhor.

Entrevistadora

Ainda melhor né. E..acabamos que respondemos a questdo dos
recursos que a Prefeitura destina para vocés, né?

Entrevistada

E eu posso, é...completar com esses recursos, eu acabei mencionando
da escola interativa né, mas a secretaria é...subsidia a escola com a
formacdo também, né, ah, com simpdsios, com palestras, isso também
€ muito positivo e com relacdo a essa estrutura fisica também ha um
amparo da rede, mas eu insisto de que isso pode ser aprimorado muito
mais.

Entrevistadora

Mas essa questdo dos simpdsios, das palestras € uma realidade da
escola de vocés ou é geral?

Entrevistada

N&o. E uma realidade da rede Municipal de Ensino de [municipio do
Vale do Paraiba].

Entrevistadora

Certo.

Entrevistada

H& uma preocupacdo com a formacdo, simposios eles ocorrem, as
palestras também, as visitas também t&, outros profissionais costumam
ter um intercdmbio com 0s nossos profissionais tanto da Educacgdo
Especial como também do corpo docente e das equipes gestoras ne,
hoje a escola € gerenciada por 4 gestores né, e também ha uma
preocupacdo em parcerias para a formacdo desses profissionais,
parcerias com o ITA, parcerias com instituicdes de ensino é...superior
né, para que pudéssemos, para que possamos alids aprimorar a nossa
pratica também enquanto gestores.

Entrevistadora

Certo. Mas por vocés estarem entre as melhores escolas do municipio
algum diferencial que vocés recebem da prefeitura?

Entrevistada

Nao.

Entrevistadora

N&o né, ta. E...de acordo com sua experiéncia, quais sio os fatores
extraescolares que impactam nos resultados do IDEB e, por
conseguinte, no desenvolvimento da educagéo, ainda especificando a
sua escola?

Entrevistada

Eu acredito que a parceria da familia, a comunidade participativa né,
entdo essa é uma caracteristica dessa comunidade, dessa unidade
escolar, ne, nos temos... as salas sdo heterogéneas ne, familias mais
participativas, outras né, nem tanto, mas a caracteristica
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é...predominante é de que as familias sdo participativas, sdo presentes,
entdo essa parceria ela é muito importante, entdo quando se pensa em
extracurricular né, é... € isso é...fica como é...algo muito significativo.

Entrevistadora

\océ percebe que 0s pais desses alunos sabem o que que € o IDEB?

Entrevistada

Sabem, sabem porque a escola também se preocupa em visibilizar os
resultados, ndo s6 do IDEB né, inclusive nds estamos em conselho
participativo de classe, uma das...dos itens do nosso conselho é
visibilizar para os pais que estdo participando neste momento de todos
os resultados positivos dos nossos alunos, Olimpiada Brasileira de
Matematica, o dado do IDEB né, que ja foi visibilizado em outros
momentos, alunos que conseguem bolsas no ensino médio, bolsas em
escolas renomadas né, entdo é€...esses dados positivos sdo do
conhecimento da nossa comunidade escolar porque a escola faz
questdo de visibilizar, eu acho inclusive isso algo muito importante que
escola visibilize o dado é...de resultado interno nas suas avaliacGes e
também do resultado externo né, é importante que a comunidade seja
orientada da importancia desse dado e do quanto ele é motivador para
familia que é nossa parceira e também para o aluno.

Entrevistadora

Certo. E qual que é o perfil, é...falando ainda um pouquinho desses
fatores, o perfil socioecondémico dessas familias, desses alunos,
é...especificamente assim, o habito de leitura desses pais, é...se eles sdo
analfabetos, se ndo sdo, €...se eles sdo participativos em reunides,
talvez isso ai vocé ja tenha até respondido de certa forma, né?

Entrevistada

Sim, sim, eu acredito que sdo pessoas que tém um nivel cultural bom,
né, é...6 um numero muito pequeno, uma porcentagem muito pequena
de pais que sejam analfabetos né, a maioria dos pais possuem uma boa
formacdo né, e eu acredito que isso...por isso que essa participacao dos
pais seja tdo efetiva por conta dessa formacdo cultural e dessas...e da
préopria condicdo socioecondmica da comunidade escolar.

Entrevistadora

Certo. Em termos culturais, esses alunos tém acesso a outras atividades
extraescolares como aulas de inglés, é...participacdo em teatro, cinema,
atividades culturais de modo geral?

Entrevistada

Dentro da matriz curricular, é...a Unica coisa prevista é a aula de inglés,
nos temos aula de musica que foi um diferencial também dos dltimos
anos, algo apreciado pela comunidade, mas os alunos participam sim, a
escola oportuniza o cinema, o teatro, ocasionalmente alguns passeios
também é...pra...passeios culturais né, oportunizando também para
esses alunos algumas vivéncias fora da escola, é 16gico que em parceria
com a familia ne, é...e também acho isso como muito positivo porque
muitas vezes as familias ndo podem oportunizar essas visitas, essas
vivéncias e a escola procura durante o ano letivo é...dentro do seu
planejamento é...oportunizar essas vivéncias positivas.

Entrevistadora

E a familia acaba de certa forma...

Entrevistada

Sendo privilegiada né, e também € algo que se estende para familia né,
nos temos aos sabados letivos que também a escola procura trazer as
vezes alguma atividade cultural, uma apresentacdo, uma danga, um
teatro é...abrindo para comunidade também essa participagéo.

Entrevistadora

Certo. E...s6 para finalizar em termos de fatores, é..até no nosso
referencial tedrico a gente cita a questdo da alimentacdo né, muitos
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alunos acabam indo dependendo da escola para escola por conta da
merenda escolar, é uma realidade presente aqui ou nao?

Entrevistada

Eu acho que sdo casos muito pontuais ta, é...a escola apesar da...da
comunidade, dessa participacdo, eu falei um pouquinho sobre o sécio
econémico da comunidade né, mas nao €, nao é algo instaurado, néo é
algo que...que seja o foco do aluno vir para a escola por conta dessa
alimentacdo né, as criangas apreciam, € uma merenda que nao é
terceirizada né, mas eu tenho sim, eu devo ter algum...alguns casos
pontuais de criangas que vem por conta da alimentacao...

Entrevistadora

Mas sdo casos isolados...

Entrevistada

Casos isolados, a escola tem hoje quase mil alunos, eu posso citar para
VOCé uns 3 casos.

Entrevistadora

Dos mil?

Entrevistada

Dos mil.

Entrevistadora

E quase nada.

Entrevistada

E quase nada. E sdo familias que sdo acompanhadas, sdo assistidas
também pelo Bolsa Familia né, que eu acredito que nem seja por conta
da situacdo socioecondmica, por conta de negligéncia mesmo da
familia né, e a escola procura tratar isso com bastante cuidado,
acompanhando, informando o Conselho Tutelar muitas vezes, mas é
assim, ndo é uma caracteristica de [Escola 2] que o aluno venha por
conta da alimentacao.

Entrevistadora

Certo. Quando os fatores intra e extraescolares sdo negativos, de que
forma poderiam ser solucionados em prol do aprendizado dos alunos?

Entrevistada

Eu acredito que é...a¢cdes planejadas junto a Secretaria Municipal de
Educacdo, né, a administracdo Municipal, né, eu acho que é buscar
com esses nossos dirigentes, nossas chefias esses apoios que séo tdo
importantes né, entdo quando se fala de dado de IDEB né, s6 para
amarrar a nossa conversa, sdo n fatores que interferem, né...eu...ndo,
ndo ha receita, nds estamos conversando aqui, estamos falando de
varias situacBes né, é..mas ha pontos chaves, né, a formacdo do
professor €...esse grupo permanente do corpo docente né, sem muita
rotatividade, ele é importante, esse comprometimento, envolvimento
dos professores, a comunidade € um item importante, mas
quando...nés, nés buscamos um pouco mais algo além, com certeza nés
precisamos assim amarrar isso com as nossas chefias, com a Secretaria
Municipal de Educacdo né, buscando subsidio ai para melhorar cada
Vez mais.

Entrevistadora

E pelo jeito vocés tém essas caracteristicas interligadas, né?

Entrevistada

Sim, sim... A rede é uma rede que tem uma historicidade, tem um
trabalho consolidado ao longo de muito tempo né, é...eu acho que
[municipio do Vale do Paraiba] tem caminhado para que esses dados
é... crescam cada vez mais né, algumas escolas com mais dificuldade
respeitando a sua comunidade, algumas escolas com pouco mais de
facilidade, mas o caminho néo foge disso, ndo foge da formacdo, ndo
foge da...dessa...desses recursos é€...internos da escola do...do material,
do conforto, do ambiente que também estd muito ligado ao bem-estar
do aluno.

Entrevistadora

E...professora, o IDEB é um indicador né, que mede tanto as notas
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quanto a frequéncia no dia da prova, né?

Entrevistada

Sim...

Entrevistadora

E... com relacdo a essa frequéncia, como que...que VOCé enxerga na sua
escola, os alunos em grande maioria vem e fazem a prova, por isso que
o resultado de vocés é alto...

Entrevistada

Sim... E isso...isso acontece porque os pais sabem da importancia
também né, vou voltar um pouquinho no que nds conversamos, essa
visibilidade para familia, esse pertencimento, essa unicidade, essa
parceria é...faz com que a familia também valorize e se a familia
valoriza o trabalho que é desenvolvido, consequentemente é...nos
acabamos trabalhando ai para que no dia desta avaliagdo 0s nossos
alunos estejam presentes né, entdo quem que falta nesse dia? E o aluno
que esta doente realmente, que ndo p6de comparecer, porque 0s demais
eles participam.

Entrevistadora

E a familia cobra né?

Entrevistada

E a familia cobra, e a familia é...se envolve e acompanha o resultado,
entdo acho que isso € uma construgdo né, ndo € um trabalho isolado
que escola faz, eu acho que esse envolvimento da comunidade, da
familia é importantissimo para que ele saiba o porqué as coisas
acontecem, porgue que a prova do IDEB é tdo importante né, porque
que esse resultado € tdo importante né, porque é a escola do filho
dele...é a escola do meu filho, né, entdo é...6 uma juncdo né, de acdes ai
de esforcos de todos.

Entrevistadora

Certo, é...0 tempo que os professores passam com 0s alunos impactam
diretamente no IDEB? Por qué?

Entrevistada

E...impactam, eu acredito que tenha que ser um tempo de qualidade,
entdo as vezes as pessoas pensam numa escola integral €...ndo é isso
que vai garantir qualidade, o que vai garantir qualidade é o tempo...é a
qualidade desse tempo, né, ndo é o tempo que o professor estd com ele,
nossa jornada ela, hoje ela garante...sdo 26 horas/aula.

Entrevistadora

Essa escola é de tempo integral?

Entrevistada

N&o, nossa escola ndo €... e um terco fora da sala de aula, esse um terco
também é importante, para que o professor possa trocar com 0s
parceiros, para que ele possa planejar a sua aula, entdo, por exemplo,
esses Ultimos quatro anos foi um periodo em que a rede municipal
conseguiu consolidar isso também, isso também foi algo positivo, essa
jornada, uma jornada planejada na qual o tempo com aluno seja tempo
de qualidade, entdo eu acredito muito...ndo é o aluno permanecendo na
escola o dia todo que vai garantir um bom resultado, € um tempo de
qualidade com o seu professor, que seja um tempo produtivo, é...que
realmente seja prazeroso e que o aluno saia da escola feliz, eu acho
que...que essa é a chave de tudo e ndo desgastado por uma rotina que
ndo foi interessante por algo, por...por praticas, por...por uma rotina
gue néo foi assim produtiva para o aluno e nem interessante para ele.

Entrevistadora

Certo, é...em relacdo a esse um terco que vocé falou fora da sala de
aula, como que seria isso?

Entrevistada

O professor hoje ele cumpre algumas horas na escola, ele pode trocar
com os parceiros, ele pode buscar informacdes, ele pode se inteirar dos
assuntos, ele pode pesquisar um livro, ele pode ter acesso a sala de
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leitura, & nossa biblioteca e ele tem um tempo fora da escola, ta, um
tempo remunerado, ele...alguns saem duas horas/aula mais cedo e além
disso eles ttm um tempo também é..em casa para 0 planejamento
pessoal, para sua organizagédo, entdo com certeza o professor faz isso
com mais prazer, né?

Entrevistadora

Até porque ele ndo fica tdo sobrecarregado, né?

Entrevistada

Sim, entdo isso € a qualidade de vida profissional é...do professor,
deste docente que atua ali, é...por isso estd muito voltada a questdo
profissional mesmo do professor em sala de aula, o quanto ele fica
satisfeito, o do quanto ele estd bem para criar, para planejar.

Entrevistadora

Certo, €...vocé acredita que esse indice ta dando conta de mobilizar a
sociedade? Por qué?

Entrevistada

Eu acho que... que as politicas publicas deveriam investir até um pouco
mais, deveriam investir um pouco mais, é...valorizando mais esse
indice, inclusive implantando outros tipos de prova externa.

Entrevistadora

Certo, é...talvez ja tenha respondido né, mas vocé associa 0 IDEB as
politicas publicas? Por qué? E como?

Entrevistada

Com certeza, né, eu acho que as politicas publicas elas deveriam
é...estar embasadas nesses dados de prova de IDEB, outros tipos de
prova que cada estado faca €...para aprimorar 0 seu trabalho, entéo,
esse...esse dado ele é um...6 um norte, alias ele € o Unico norte hoje
nacional.

Entrevistadora

Pra educacdo béasica, né?

Entrevistada

E as vezes as politicas publicas nao privilegiam tanto isso, né?

Entrevistadora

Professora, eu queria agradecer, €... e saber de vocé se vocé quer deixar
alguma contribuicdo, algum comentario em relacdo a, a importancia
dessa minha pesquisa para educacdo basica como um todo e
consequentemente também pra escola de vocés...

Entrevistada

Eu acredito que todos deveriam parar para, €...para reflexdo de algo tdo
importante né, eu acho esse trabalho de grande relevancia né, até
porque toda essa reflexdo vai culminar um trabalho académico né, e
que com certeza fago votos de que isso possa,é...subsidiar ai né,
reflexdes em outras instancias e que possamos melhorar cada vez mais
a educacao no Brasil.

Entrevistadora

Professora, muito obrigada.

Professora Escola 2

Entrevistadora

Professora, bom dia.

Entrevistada

Bom dia.

Entrevistadora

E...a gente ta aqui pra ta realizando um roteiro de entrevista referente a
minha pesquisa é...da minha dissertagdo de mestrado em educagdo e o
objetivo da minha pesquisa € compreender os fatores intra e extra
escolares, né, dessas escolas relacionados ao IDEB e como que o IDEB
impacta na atuacao de vocés como educadores.

E...primeiramente eu queria agradecer né a participacio.

E qual que é a sua formagc&o, sua profissdo?

Entrevistada

Entdo, a minha formac&o... a primeira formagdo minha universitaria eu
sou arquiteta, arquiteta e urbanista, e s6 que eu me dediquei por longos
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anos a situacdes variadas dentro do mercado de trabalho e quanto uns
dez anos atras eu resolvi retomar uma situacdo de vivéncia mais
educacional, eu sempre gostei dessa area ai eu fiz uma especializacéo
em licenciatura plena em educacdo artistica. Especializada em artes
visuais.

Entrevistadora

Certo... sua idade?

Entrevistada

Tenho 60 anos.

Entrevistadora

Seu tempo na instituicdo? Na prefeitura? E também nesta escola?

Entrevistada

Entéo, na prefeitura estou desde 2010. E nessa escola, fui removida pra
ca, em 2015. Entdo é o segundo ano, j& aqui. E agora estou ingressa
aqui e pretendo continuar aqui.

Entrevistadora

Nessa escola, né!
E a sua area de atuacdo? VVocé é professora?

Entrevistada

Eu sou agora... eles vdo modificando os nomes né, eu sou arte
educadora. Por que a arte educadora? Porque agora dentro da arte
existem quatro eixos de linguagem que a gente tem que trabalhar: que é
a linguagem teatral, musical, linguagem corporal, que é danca, e a arte
visual.

Entrevistadora

Certo. E n6s vamos comecar, né, com roteiro de entrevistas, ¢ em
relacdo, o foco é o IDEB né, o que que vocé entende por politicas
publicas? Qual que € a sua importancia?

Entrevistada

Entdo, ndo sei bem se eu posso me exprimir 0 que eu td sentindo na
fala bem pessoal, né? Porque eu ndo tenho grande conhecimento
técnico sobre uma politica publica, mas eu vejo hoje € que o ser
humano ele tem que ser atuante mesmo que ele ndo seja propriamente
um politico atuante, tem que ter uma consciéncia politica, né, e essa
consciéncia politica ela nos leva a ter um posicionamento dentro da
sociedade. Entdo, € na minha opinido vocé ter uma politica publica
seria uma coisa de conhecimento geral da populacdo, que todos estdo
integrando seguindo ou alguma regra ou algum objetivo geral, né?
Entdo, eu vejo a importancia da politica publica assim de vocé ter um
direcionamento, um objetivo para um povo, para uma regido, né, que
pra trabalhar para que o cidaddo seja pleno, né? Tenha condicGes de
vida plena, que seja educacdo, saude, né, trabalho, emprego, entdo, eu
vejo assim né, uma forma mais humana, néo sei se é técnico ne.

Entrevistadora

E... qual seu tempo de atuacio nessa escola?

Entrevistada

Dois anos.

Entrevistadora

O que que vocé sabe sobre o IDEB, o Indice de desenvolvimento da
Educacdo Basica? O que que ele indica? Como podemos entendé-lo?
Qual a sua importancia?

Entrevistada

E uma pergunta ampla porque realmente... eu vejo que isso é uma
exigéncia primeiro governamental, né, de vocé ter um indice para
trabalhar com uma média geral. Um pais tdo grande como 0 nosso,
precisa, precisam criar... é... meios de avaliacdo pra depois uma tomada
de posigédo. N&o é... porque eu ndo posso dizer que o Nordeste € menos
desenvolvido que o Sudeste, ja que hoje a gente tem uma unificagdo de
programas de proposta curricular. Existe um programa nacional, né,
que normaliza isso. Entdo, a formacao dos professores hoje ela é feita
de uma maneira nacional, também eles exigem a mesma formacéao de
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diploma, né. Vocé tem que fazer o colegial, primeiro o ensino
fundamental, o ensino médio, depois uma formacio superior. E... e
assim também eu acho que tem haver com os alunos, ne, entdo vocé vai
fazer, vai tirar uma media pra ver como que esta o aprendizado da
populacdo. Entdo, eles tentam unificar. Entdo, esse indice de
desenvolvimento acho que no meu ponto de vista é pra fazer uma
avaliacdo do...aonde estd precisando ser... é... mais intensificado
alguma esse ou aquele tipo de forma de ensinar né, entdo, existem hoje
as teorias dos grandes pensadores que a gente tenta acompanhar, mas a
rede nacional, estadual e municipal elas vao se adequando né, criando
as propostas pedagogicas né, mas a gente tem que saber como é que
esta indo e como é que t& indo, a gente vai ver se uma crianga tem
febre pondo o termdémetro, entdo eu vejo isso como um termémetro de
avaliacdo de aprendizado nacional, né e... agora a forma que esse
indice foi projetado ou feito o pedido eu ndo tenho conhecimento.

Entrevistadora

Sim, é... vocé conhece o resultado atual do IDEB da sua escola?

Entrevistada

Conheco, porque foi citado, né pelo orientador pedagogico, pela
direcdo que € uma escola que... j& trabalhei em outras escolas da rede e
quando eu vim pra ca, s6 depois de algum tempo que eu fiquei sabendo
que era um IDEB bem alto né, um dos maiores da rede.

Entrevistadora

Sim, é... vocé conhece o comportamento ao longo dos anos do IDEB
da sua escola?

Entrevistada

SO atraves de graficos, né, que a gente teve conhecimento dos indices,
dos nimeros, né, entdo assim eu ja fiquei conhecendo sim.

Entrevistadora

E... 0 que que a escola fez para que a nota do IDEB permanecesse ou
aumentasse? E o que que a escola poderia fazer ainda mais pra
aumentar a sua nota?

Entrevistada

Pelo que foi explanado pela equipe gestora, né desde que eu estou na
escola e que é pela minha percepcdao também eu vejo 0 que a equipe
gestora e a equipe...professores, a equipe, a equipe docente, existe uma
boa integracdo, entdo eu vejo uma boa unido entre os professores na
medida em que vocé tem que no inicio do ano fazer um bom
planejamento para ser trabalhado com aquela comunidade, o
conhecimento da propria comunidade, né, sao alunos e pais exigentes,
né, entdo isso nos obriga a trabalhar de uma forma bem elaborada, bem
trabalhada mesmo para que aquilo seja efetivamente trabalhado durante
0 ano, né?

Entrevistadora

Entdo existe uma unido entre vocés professores que acaba fazendo com
que a sua nota suba, ne?

Entrevistada

Isso, e ja é uma meta pessoal de cada professor que a minha turma vai
ser a melhor, a minha turma vai produzir muito, vou fazer o melhor que
eu posso por aquela turma, né? Entdo, ndo existe assim acomodagéo...
existe...

Entrevistadora

Existe uma competic¢do positiva, né?

Entrevistada

Uma competicdo positiva exatamente.

Entrevistadora

Entendi... E qual que é a importancia do IDEB para escola?

Entrevistada

N&o sei bem o0 que vocé quer saber...

Entrevistadora

Em termos de... € vocé falou que € um indicador de referéncia para
educacdo, é vocé acha que isso é importante...
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Entrevistada

Do ponto de vista administrativo, da equipe gestora e professores e a
prépria comunidade eu acho que ndo... em primeiro lugar é uma
conquista, um orgulho, né, dessa soma de professores, equipe gestora e
comunidade que se sentem orgulhosos de colaborar para que seja uma
escola que tenha um nome, né, que tenha, que tenha entre aspas a fama
de boa escola, né? Mesmo sendo uma escola publica, né, porque a
escola publica de uns anos pra ca de ensino fundamental e secundario
ela perdeu um pouco a credibilidade, a escola...pelo menos escolas
estaduais, né? A escola Municipal de [municipio do Vale do Paraiba]
ela sempre teve uma, ela sempre teve nome, né ela sempre teve essa
caracteristica de uma linha de trabalho muito boa, né?

Entrevistadora

Sim... E, como que o IDEB e seus resultados, né, eles impactam na sua
atuacdo como educadora?

Entrevistada

Eu trabalho numa éarea de conhecimento que € a arte que ela, ela tem
como objetivo formar o cidaddo mais pleno né, de dar a chance de
conhecimentos que ndo seria s6 da linguagem ou s6 da area de exatas
né, entdo, eu complemento conteddos que véo fazer desse cidaddo mais
consciente, né entdo eu me sinto também de uma certa forma
responsavel por isso né que eu tenho que contribuir para que, para que
0 aluno tenha conhecimento mais completo de tudo, que aquilo possa
auxiliar até em outras disciplinas como na disciplina de humanas ou de
exatas, ne?

Entrevistadora

A questdo da interdisciplinaridade, ne?

Entrevistada

Interdisciplinaridade que h& uns anos atrds a gente chama de eixo
transversal né, que sdo as disciplinas que a gente pode colaborar para
alimentar, para transformar aquele cidaddo, um cidaddo mais
consciente e pleno, né? Entdo eu vejo que para mim € importante
demais isso porque faz com que eu me especialize mais, que eu
pesquise mais, trabalhe mais e crie mais, ndo figue acomodada numa
coisa rigida, né, sem possibilidades.

Entrevistadora

De acordo com sua experiéncia, quais sdo os fatores intraescolares que
impactam nos resultados do IDEB e, por conseguinte, no
desenvolvimento da educacdo mais especificamente nessa escola?

Entrevistada

Entdo, eu ja trabalhei em varias escolas da rede e a rede ela tem uma
caracteristica que €é a uniformidade do ensino, existe um
comprometimento com a nossa supervisora de area, na area de
conhecimento de passar contetdo e criar proposta de planejamento de
aulas unificado iguais para todas escolas da rede, entdo, o que que
diferencia, que faz a diferenca no caso, € aquilo que eu te falei, é a
soma da unido de trabalho das equipes que é a equipe gestora, equipe
docente, os alunos e a comunidade que da suporte para os alunos,
seriam 0s pais, né ou responsaveis.

Entdo tudo isso junto que forma uma massa bem bacana que o
fermentinho ali vai crescendo e produzindo.

Entrevistadora

E 0 que é esse relacionamento entre esses grupos?

Entrevistada

Entdo, o relacionamento é assim nds temos primeiramente horario
normal de aula né, as horas de planejamento dos professores né, e
existe também conselhos de escola né que sdo colocados todo sistema,
todos os temas relacionados ao ensino e a parte fisica, monetéria,
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administrativas, tudo colocado em conselho também né, e o trabalho
também pessoal da equipe docente que tem que estimular junto aos
alunos, né, esse tipo de...de febre, de vontade, de querer melhorar, de
querer estudar, de querer participar, né?

Entrevistadora

Existe essa...

Entrevistada

Existe, e dentro do... hoje na nossa sociedade de uma forma geral to
falando do Brasil né, que existe essa procura pelas escolas publicas
universitarias, né, ou cursos técnicos também que seria um publico
também né, entdo existe essa competicdo, né de vocé querer crescer,
estudar e ter um conhecimento que te prepare para prestar uma prova
de um concurso ou uma prova classificatoria, ai vocé tem que ter uma
boa base de conhecimento né, agora existe também um fator
importante aqui na regido que eu vejo que o perfil econdmico da regido
né, que é um bairro...ndo é um bairro carente, um bairro totalmente
autdbnomo né, entdo isso ja...

Entrevistadora

A escola esté localizada numa regido...

Entrevistada

Que eles chamam aqui da regido nobre...da...da...do municipio né, que
é uma faixa grande entdo, tem muita gente que diz que ndo, mas ela faz
parte da zona da regido nobre da cidade né, aqui tem familias carentes,
tem, mas eu diria que ndo é a maioria, € a minoria, ndo vou dizer que a
gente ndo tem dificuldade, temos, bastante dificuldade, a classe média
né, mas existe essa diferenca em relacdo a outras cidades, a outras
escolas na cidade, né.

Entrevistadora

A gente vai acabar entrando na préxima questdo né, de acordo com sua
experiéncia, quais sdo os fatores extraescolares que impactam nos
resultados do IDEB e, por conseguinte, no desenvolvimento da
educacdo? Ainda destacando a sua escola.

Entrevistada

E... eu acho meio intrinseco né, meio misturada essa coisa dos fatores
internos e externos, fatores externos a rede como eu ja falei, a rede
municipal ela é bem conectada, existe um controle muito maior da area
central de planejamento da secretaria educagdo com as escolas. Porque
apesar de ser mais uma cidade grande, a comunicacao entre a secretaria
da educacdo é muito ampla, muito facil né, mesmo a gente estando
longe da secretaria que € no outro lado da cidade, né, mas?

Entrevistadora

Mas existe uma relagdo?

Entrevistada

Existe uma relacdo e... [municipio do Vale do Paraiba] é uma cidade
industrializada, altas industrias, existe também uma...uma demanda
grande, uma cobranca da propria comunidade escolar em relagdo a area
externa que seria vOcé preparar ja& o jovem ne, que ta saindo daqui
depois para o curso técnico que ofereca j& possibilidade de trabalho
nestas industrias ou visando essa...essa insercao dentro do mercado de
trabalho ja né, entdo isso é uma...eu vejo como uma rede, assim, uma
mistura né da parte externa com a parte interna na demanda que vai
levando a outra né, diria que é um pouco de ambicgéo de...de pensar no
futuro né, de ter uma vida melhor, entdo ndo, vocé néo...

Entrevistadora

E...ainda falando desses fatores extraescolares, vocé citou a questio do
perfil sdcio-econdmico né, dessas familias, dos alunos aqui da regido,
é...com relacdo a participagdo desses pais na vida dos filhos em termos
de reunido, de tarefas que vao para casa, COmo que € essa participacao,
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essa relacdo entre os pais e os filhos na vida académica?

Entrevistada

Eu vejo que existe uma participacdo bem grande, a gente ndo é tao rara,
se a gente conversar, € muito comum a gente conversar com 0s pais e
eles virem saber: - ah, meu filho ndo levou tarefa, serd que tem tarefa,
porgue eu acho que tem que ter bastante atividade extracurricular, tem
que ter bastante atividade para fazer em casa, para pesquisa, entdo uma
boa parte dos pais aqui sdo preocupados com isso, né?

Entrevistadora

Entdo, eles cobram?

Entrevistada

Cobram...cobram da escola sim, cobram se...se ndo tem uma grande
produtividade, se ta faltando alguma coisa, eles tém, existe uma
cobranca grande sim da comunidade em relacdo ao retorno da escola,
né?

Entrevistadora

Entendi...\Vocé acha que os pais sabem o que que é o IDEB? Esses
indicadores da educacao, eles estdo tomando conhecimento?

Entrevistada

Eu acho que hoje talvez, mas eu acho que existe ainda um grande
desconhecimento sobre isso, porque nos nossos conselhos de escola,
por exemplo, a diretora, 0 OP estdo sempre comentando, é sempre
comentado, que esse més o indice foi tal, pra esse ano foi isso, tantos
alunos entraram em escolas como a escola da [escola conceituada da
cidade], que conseguiram bolsa para tal lugar ou as provas que existem
estaduais, nacionais né, de conhecimento, todos eles...

Entrevistadora

Existem aprovacdes aqui da escola nessas escolas, é...como que eu
posso dizer, depois que eles saem daqui eles ja tém alguma perspectiva
de conseguir alguma bolsa, alguma vaga em alguma...

Entrevistada

A escola numero um da cidade, a escola da [escola conceituada da
cidade], né, e os alunos do nono ano eles ja comecam a fazer curso
preparatério para entrar, a média da...a média...a média de 7, 8, 10
alunos € considerado um alto indice de ingresso, porque nao sao todos
os alunos que fazem e vocé tem que também depois comprovar renda,
tem um limite de renda para vocé conseguir entrar nessa escola ne,
aluno que tem um poder um pouquinho mais alto ndo tem condicédo de
entrar, mas mesmo assim esses alunos as vezes conseguem bolsas de
100% em outras escolas né, particulares, entdo existe uma boa...uma
boa aprovacdo dos pais e um comprometimento desses pais para que 0
filho consiga ingressar numa boa escola, né?

Entrevistadora

Quando esses alunos né, concluem o ensino fundamental eles
geralmente eles vdo para escola estadual ou eles, esses pais tém
condicdes de colocar numa escola particular, os que ndo conseguem as
bolsas?

Entrevistada

Existe aqui em [municipio do Vale do Paraiba] uma meta de primeiro
fazer provas de bolsa né, que a maioria das escolas particulares
oferecem bolsas de 20, 30, 40, 50 até 100% né, entdo muitos alunos
participam dessas provas ne, os alunos aqui da comunidade do [Escola
2], né que ndo participam dessas provas de bolsa, eles acabam sendo
absorvidos pelas escolas estaduais daqui da regido, né?

Entrevistadora

E...ainda falando um pouquinho desses fatores, pensando em termos de
habito de leitura dos pais, por exemplo, nas questdes culturais dessas
familias, como que vocé enxerga o perfil dessas...dessas familias,
desses pais desses alunos, eles séo... eles leem, eles incentivam seus
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filhos a lerem, ou eles sdo analfabetos, eles buscam atividades extra
escolares né, como cinema e teatro né, um museu ou...ou eles sdo um
pouco mais limitados em termos culturais e em termos de leitura?

Entrevistada

Aqui na comunidade [Escola 2] eu vejo que é bem mesclado, ndo
existe uma...um perfil muito leitor ou menos leitor, eu vejo que é bem
mesclado, mas eu percebo que o trabalho da professora de sala de
leitura que eu acompanhei aqui 0 ano passado, este ano ne, que existe
um comprometimento bem grande dos alunos em relacdo a sala de
leitura, que eles sdo, eles ttm uma vez por semana e vao para sala de
leitura, eles levam livros para casa para leitura, eu vejo o retorno de
pais assim que fazem o acompanhamento, que os livros todos sao
devolvidos pontualmente, tem aluno que cresceu muito né, nesse habito
de leitura, agora o brasileiro de uma forma geral, o indice de leitura é
muito baixo né, existe um trabalho na tentativa, de compromisso de
aumentar esse indice de leitura né, entdo € um pouco da caracteristica
do perfil do brasileiro né, mas eu vejo que aqui a criangcada, os alunos
novos tem um habito bem interessante de leitura.

Entrevistadora

E os pais sdo bastante participativos, né?

Entrevistada

Que como esse ano, ja dois anos td6 dando aula do primeiro ao quinto
ano, entdo, eu vejo quando eu trabalho uma atividade em sala,
geralmente eles vém pedir: - Professora posso ler meu livro? Eu falei: -
Pode. Entdo é bem comum os aluninhos cada um lendo no seu canto 1a
o livrinho que pegou na sala de leitura, interessante.

Entrevistadora

Eles buscam né, quando ndo tem alguma atividade eles proprios criam
né?

Entrevistada

Exato.

Entrevistadora

Entendi. Quando os fatores intra e extraescolares sdo negativos, de que
forma poderiam ser solucionados em prol do aprendizado dos alunos?

Entrevistada

Mas do ponto de vista em relacdo ao IDEB, ndo? Pra focar o IDEB,
néo?

Entrevistadora

Sim, os fatores assim quando falta recurso, quando os fatores
extraescolares, de condicdo de vida, de estrutura familiar, €...todos os
fatores né, intra e extra sdo negativos é...de que forma poderiam na sua
percepcao ser solucionados né, em prol do aprendizado?

Entrevistada

Eu diria que aqui na rede municipal n6s tivemos um grande presente
né, que foi a insercdo da educacdo digitalizada, entdo é...s8o0 agdes que
antes a gente so via em escola particular, nds temos agora na rede que é
o0 auxilio digital dentro da sala de aula, entdo aquele aluno que por
algum motivo ndo tem em casa uma televisdo, ou algum instrumento
que a midia possa ajudar, um computador, celular, entdo tudo isso a
gente oferece hoje para o aluno dentro da sala de aula que é modernizar
a educacdo né, fazer a vida aqui dentro da escola ficar igual a de fora
em termos de comunicagdo, entdo hoje na minha area de
conhecimento, se eu quero mostrar uma obra, entrar no museu mais
importante do mundo, o Museu do Louvre, eu ligo a lousa digital e
faco aquela visita virtual, entdo eles tém acesso a imagem hoje para
todos os alunos né, todos alunos podem pegar um tablete, fazer uma
pesquisa e ajudar e complementar né, o conhecimento através
da...desse...dessa modernidade ne, desse equipamento virtual.
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Entrevistadora

E a escola utiliza essas ferramentas?

Entrevistada

Todas, diariamente, todos os professores, desde o primeiro ano até o
nono ano.

Entrevistadora

Entendi.

Entrevistada

Entdo, cada professor tem o seu notebook, nos temos a lousa digital,
tenho tablet para cada aluno né, se eu quiser um para cada aluno vai ter
na sua mesinha, fora isso é...a escola e os professores, a gente requisita
0 material que vocé precisa para o desenvolvimento naquela...naquele
objetivo pedagogico né, aquele plano que vocé fez de ensino para
aquele aluno, entéo, dentro da medida de tempo e do professor eles tém
uma bagagem bem grande aqui, né pra gente desenvolver, aquele tema
de ensino né, entdo, eu acho que aqui todos ficam bem nivelados na
mesma situacao de aprendizagem, né?

Entrevistadora

Né&o tem aqueles problemas, né mais gritantes...

Entrevistada

E...uma coisa que eu acho interessante também dentro da escola aqui
como eu ndo sou sou pedagoga de...de anos iniciais, €...que VOCé tem
acompanhamento de reforco né, para os alunos que tem mais
dificuldade e tem os professores psicopedagogos que fazem o
acompanhamento pra...pra...para os alunos que tem uma dificuldade
maior de aprendizado, né,

Entrevistadora

N&o existe esse trabalho aqui?

Entrevistada

Existe...

Entrevistadora

E..o tempo que os professores passam com os alunos impactam
diretamente no IDEB? Por qué?

Entrevistada

O tempo que?

Entrevistadora

Que os professores passam com os alunos impacta diretamente no
IDEB? Por qué?

Entrevistada

Eu acredito que sim, né, que sem uma orientacdo né, como a gente diz,
nGs somos 0s orientadores, né, acho que tem que dar o caminho para o
aluno conseguir desenvolver aguele aprendizado né, entdo, hoje a
crianca, a gente tem que passar para que...ensinar para crianga e tentar
desenvolver na crianga uma autonomia e hoje com essa tecnologia
digital eles avancam muito mais rapido do que a minha geracdo por
exemplo, né, e d& um tema, da uma pesquisa ou dad um material para
ser trabalhado eu acho bem interessante né, eu acho que impacta néo
somente nessa forma de vocé ter...ele ter orientacdo e quanto mais vocé
puder orientar mais de perto ali melhores absorvem, melhor desenvolve
cria autonomia.

Entrevistadora

Sim... E vocé acha que o tempo que hoje a escola destina para cada
professor com esses alunos é o suficiente em sala de aula ou vocé acha
que deveria ter mais tempo ou tempo é de qualidade, ja é o suficiente...

Entrevistada

N&o sei, existe uma grande discussdo a respeito da escola integral e
da...que eu vejo a escola integral um molde interessante, o aluno vali,
fica o dia todo, mas existe um limite também, né, porque vocé tem o
COrpo e a mente.

Entrevistadora

Entrevistada

Sim, até quanto o aluno aguenta, ne?

E, vocé ndo vai trabalhar s6 a mente ou s6 o corpo né? Porque a gente
precisa as vezes de quebrar agueles momentos pra tirar, sair da rotina,
né?
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Entrevistadora

Sim, é... Esse indice, o IDEB, ele ta dando conta de mobilizar a
sociedade? Por qué?

Entrevistada

N&o sei dizer, como forma de avaliacdo, de conhecimento de uma
populagdo eu acho interessante, agora eu ndo tenho realmente a
formula ideal, ndo sei dizer se...eu acho que estamos caminhando, né?

Entrevistadora

Eu falo assim em termos de eles tomarem conhecimento do que seja o
indice, de cobrar da escola, né, sera que ta mobilizando a escola em
favor da educagéo, em favor do aprendizado do seu filho?

Entrevistada

Sim, € uma forma de avaliacdo, todo indice, toda pesquisa, é...tem que
ser feita, vocé sO vai poder se avaliar se vocé tiver uma média, né, eu
ndo posso dizer se sou a pessoa mais inteligente do mundo se eu néo
conhecer uma outra pessoa inteligente também, assim como a gente
compara beleza, o conhecimento tem que ser comparado também, né, e
tem que ser de acordo com a cultura daquele pais, né?

Entrevistadora

Sim, daquela regiao.

Entrevistada

Porque cada realidade tem uma demanda de exigéncias diferentes, né?

Entrevistadora

E...vocé associa 0 IDEB as politicas publicas? Por qué e como?

Entrevistada

Se eu associo a politica publica? Associo porque ela...as politicas
publicas séo feitas, eu acho que a gente espera que sempre com uma
boa intencdo so, que € o bem do ser humano, que é o progresso do ser
humano né, agora, a gente fica aborrecida com a politica colocada em
primeiro plano como uma...um objetivo pessoal s6 né, de crescimento
de uma minoria. Entdo é isso que a gente ndo quer, né?

Entrevistadora

N&o, com certeza. Professora, eu queria agradecer e saber se vocé quer
complementar com alguma informacdo que a gente ndo tenha
perguntado ou até mesmo em questdo de falar da importancia da minha
pesquisa né, para a escola de vocés e para a educacdo de modo geral.

Entrevistada

N&o, eu quero complementar que o seu tema de estudo, eu acho
essencial, que é a gente refletir, pensar e chegar num ponto, saber se
realmente as coisas que sdo feitas né, elas estdo satisfazendo realmente
as exigéncias ou os objetivos pré-determinados, né, porque as vezes
vocé tem um objetivo e as coisas ndo vdo seguindo aquele caminho
ideal, né?

Entrevistadora

Se estd no rumo certo ou ndo, né?

Entrevistada

Se estd no rumo certo ou ndo, agora eu vejo que a perfeicdo é dificil
mesmo porque 0 ser humano € um universo né, nds temos que unir
varios universos né, varias situacdes, mas o...a gente comparando com
paises desenvolvidos né, entdo nds estamos ainda no caminho ainda,
arduo, que néo é facil, mas...

Entrevistadora

Falta ainda muita coisa...

Entrevistada

Falta muita coisa e uma das coisas muito importantes que eu vejo é a
valorizagdo justamente dessa... do formador educacional, tem que ser
valorizado, porque sendo se se perde o estimulo, né, entdo quando vocé
trabalha como eu aqui numa comunidade que valoriza o educador, que
vocé pbe valores humanos como sendo importantes, isso também
enriquece muito o trabalho, né?

Entrevistadora

N&o, com certeza professora, é a razdo de ser da escola né, o professor
e 0 aluno né?

Entrevistada

O professor e o aluno.
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Entrevistadora

Sem o aluno o professor nao trabalha e sem o professor o aluno néo
aprende, entdo, ambos estdo interligados né, o cora¢do da escola.

Entrevistada

Verdade...verdade.

Entrevistadora

Professora, eu queria agradecer a vocé, é..muito obrigada, é...vai
contribuir ricamente na minha pesquisa, muito obrigada.

Entrevistada

Parabéns pelo trabalho, espero ter contribuido pelo menos um
pouquinho.

Entrevistadora

Com certeza.

Diretora Escola 44

Entrevistadora

Professora, bom dia!

Entrevistada

Bom dia!

Entrevistadora

E..n6s vamos comecar a entrevista, né, sobre meu projeto de
dissertacdo que trata do IDEB, né, propriamente dito e do que esta por
tras desses resultados em termos de fatores intra e fatores extra-
escolares e qual que é o impacto desse indicador na sua atuagdo como
diretora da escola, é...em primeiro lugar qual que é a sua profisséo,
formacéo?

Entrevistada

Eu sou pedagoga, né, fiz pedagogia, atuei como professora, né por um
bom tempo e depois eu assumi a direcdo, participei de um processo de
selecdo na SME e ja estou como especialista 15 anos.

Entrevistadora

E...a sua idade?

Entrevistada

56 anos.

Entrevistadora

O seu tempo na instituicdo na... aqui na prefeitura e na escola?

Entrevistada

Na prefeitura 20 anos, na escola 5 anos.

Entrevistadora

Ta.

Entrevistada

Nesta escola 5 anos.

Entrevistadora

E como diretora?

Entrevistada

5 anos porque eu trabalhei como especialista nos outros anos mas como
assistente.

Entrevistadora

Certo, agora nds vamos comecar nosso roteiro de entrevista, é...0 que
que vocé entende por politicas publicas? Qual que € a sua importancia?

Entrevistada

Politicas publicas sdo um conjunto de ac¢des, né, decisdes do governo
voltadas para solucdo de problemas encontrados na sociedade que
atendem as necessidades da populacédo, a importancia eu acho que é o
incentivo a qualidade, é...qualidade da educagdo e oportunidade para
todos.

Entrevistadora

E...acho que ja perguntamos, né, mas qual que é o seu tempo de
atuacao nessa escola?

Entrevistada

5 anos.

Entrevistadora

O que que vocé sabe sobre o IDEB, o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica? O que que ele indica para vocé? Como podemos
entendé-lo? Qual que é a sua importancia?

Entrevistada

E um indicador criado pelo governo federal para medir a qualidade de
ensino nas escolas publicas, ele foi criado, né para medir a educacgdo
bésica e a media calculada pela proficiéncia e pelo fluxo, entéo, o fluxo
versus a proficiéncia, da a média do IDEB.

Entrevistadora

Certo, é...vocé conhece o resultado atual do IDEB da sua escola?
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Entrevistada Sim, é...6.4.
Entrevistadora | No ano de...?
Entrevistada 2015.

Entrevistadora

Certo, vocé conhece o comportamento ao longo dos anos do IDEB da
sua escola?

Entrevistada

Existe sim um comportamento anterior que quando a escola era do
estado, mas a gente assim deixou de lado essa parte, vamos verificar s6
depois que municipalizou, entdo em 2013, a nossa nota foi 5.5.

Entrevistadora

Certo, mas cresceu...?

Entrevistada

Cresceu, quase um ponto.

Entrevistadora

E o que que escola fez para que a nota do IDEB permanecesse ou
aumentasse e 0 que que a escola poderia fazer para aumentar ainda
mais a sua nota?

Entrevistada

E...0 que nos fizemos assim, chamar os pais a responsabilidade mesmo,
fizemos a reunido, né, com os pais, mostramos nossos dados, nossas
notas e falamos com eles, olha, existe também, ndo é s6 a escola que
resolve tudo, tem que ter a participacdo da familia também, entdo no
caso 0 aluno que tem o abandono, né, que as vezes o0 pai ndo manda
para escola, ai é retido por falta, isso vai interferir na nossa nota
porque? Porque o que que acontece, faltou, foi reprovado por
frequéncia que nos tivemos casos...aluno...no ano de 2015 que foi
retido por frequéncia, isso vai impactar na nossa nota do IDEB porque
o fluxo de aluno é de acordo com censo, né, entdo por mais que a
escola faca pra gente desenvolver aqui, ter um bom, é...na proficiéncia,
termos bons resultados, se o pai nao fizer a parte dele que é mandar o
filho para escola, vai abaixar a nossa nota.

Entrevistadora

Mas nos dias da prova, como é que € esse indice de frequéncia?

Entrevistada

De frequéncia € bom, no dia ele é bom, o que prejudica é aquele que é
retido ou evadido por falta, isso que atrapalha porque 14 no censo a
gente coloca, o aluno foi evadido, entdo, se eu tinha 30 alunos, foram
aprovados 27, porque que esses outros ndo foram aprovados? Foi por
frequéncia ou entdo aqueles que foi evadido mesmo, eu tenho caso de
aluno que ndo compareceu, a gente procura, manda carta, manda para o
Conselho Tutelar, mas ndo aparece e isso vai impactar na nossa média.

Entrevistadora

Entendi, entdo assim, vocé ressalta mesmo a questdo da participacéo
dos pais na vida desses alunos...

Entrevistada

Também, entdo a gente ta chamando o pai pra responsabilidade dele,
entdo, n6s mostramos tudo isso e a gente é...tem melhorado bastante a
frequéncia, fazemos reposicdo de aula, ah, faltou? Tem 14 o livro, a
gente ndo espera chegar no final do ano pra fazer reposicéo, a cada
bimestre, terminou o conselho j& vai fazer reposicao.

Entrevistadora

Certo, é...vocé poderia por favor contar um pouquinho a respeito da
escola mesmo, né, sobre 0 que vocé ja tinha me comentado que é uma
escola recém municipalizada, né, como que foi esse processo?

Entrevistada

O primeiro ano foi muito dificil porque a escola...a prefeitura tem uma
politica, o estado trabalha com outro tipo de politica, apesar de ser a
base comum de todo mundo, ah, terceiro ano é terceiro ano e vale em
todo lugar, mas mesmo dentro da escola vocé tem uma organizagéo
que é diferente e para os pais foi dificil aceitar essa organizacdo,
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essa transicdo, mas correu tudo bem, o primeiro ano foi dificil, mas
agora a gente ja est4, ja entende, j& sabe como que funciona a escola da
rede, n6s ndo temos...um exemplo, antes o pai chegava, deixava a
crianca no portdo ali e ia embora antes do horério, o estado tinha
inspetor de aluno para cuidar, nés ndo temos, o professor chega ja
passa 0 cartdo e vai trabalhar, se essa crianca chega antes, fica aqui
uma hora antes, quem vai cuidar dessa crianca? Ele ta dentro da escola
e se acontece um acidente? O diretor vai responder, entdo, essas coisas
que eles tinham de entrar direto na sala qualquer hora, pegar o aluno, a
gente ndo, a gente tem todo um controle, veio buscar, porque, assina
que ta levando o filho, ndo é qualquer pessoa que vem buscar, quem
esta autorizado a retirar seu filho, se a crianca ta no primeiro ndo vai
embora sozinha, tem que ter um responsavel buscando essa crianca.

Entrevistadora

Quando a escola era estadual ela tinha o terceiro ano do ensino médio?

Entrevistada

Né&o, ela também era até o quinto ano so.

Entrevistadora

Ah entendi, entdo assim, a estrutura nesse sentido ndo mudou?

Entrevistada

Né&o, ndo, atende a mesma faixa etaria do primeiro ao quinto ano, o que
mudou € essa organizacdo mesmo que eles tinham alguns funcionarios
para cuidar dessa crianca, o pai vinha buscar o do periodo da manha, ja
deixava 0 que estudava no periodo da tarde e ia embora, ele deixou
dentro da escola, a gente ndo tem uma estrutura para isso, e tem a
preocupacdo com a seguranca das criangas, entdo eles sentiram muito
nessa parte, depois ja entenderam também que é para o bem do filho,
né, entdo eles comecam a entender, ja temos as parcerias, assim, ta
muito muito tranquilo agora, gracas a Deus, a gente...eles gostam da
escola, valorizam a escola.

Entrevistadora

Essa escola é em tempo integral?

Entrevistada

N&o, ndo é porque nos ndo temos espaco, 0 espaco fisico dela é muito
pequeno.

Entrevistadora

Certo, €...qual que € a importancia do IDEB para a escola?

Entrevistada

Olha, ela mostra os resultados, né, numéricos da aprendizagem dos
alunos, através dele a escola elabora acbes e direciona seus recursos
pedagogicos e financeiros, né, pra atender melhor os alunos e para
melhorar, entdo, esses resultados que a gente ja estava conversando,
para gente enquanto direitor, a gente quer que nossos alunos estejam
acima da média, nunca abaixo da média, entdo para a rede, apesar da
gente ter 5.5, foi pra 6.4, pretendemos melhorar mais ainda, mas ainda
estamos abaixo da média da rede e o0 que a gente quer é ficar acima da
média, cada dia melhorar mais, cada vez, cada ano melhorar mais.

Entrevistadora

Certo, é...como que o IDEB impacta na sua atuagdo como educador,
como educadora, né?

Entrevistada

E...entdo, através da média que a gente percebe quando é divulgada a
média, ah, tal escola ta com tal média, porque ela é melhor todo mundo
quer colocar o filho Ia, entdo, a gente quer uma escola também que o
pai tenha prazer de deixar seu filho, tenha confianga sabe, porque ele
vai ter bons resultados, né, e se a média esta abaixo, o0 que gque a gente
pode fazer para melhorar? A gente vai fazer um plano de agéo, entéo
para melhorar essa nossa média, é o0 que a gente ta fazendo, a gente ta
trabalhando com os alunos, né, tem a recuperacao paralela, tem varias
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é...atividades diferenciadas para alfabetizar aqueles alunos que néo
conseguiram ser alfabetizados pra gente conseguir, é...entrar ali na
média, esse impacto € pra melhoria da aprendizagem.

Entrevistadora

Certo, e esses pais tém procurado a escola para colocar os seus filhos?

Entrevistada

Tem, procuram, gracas a Deus, eu t6 indo...

Entrevistadora

E esse numero tem aumentado?

Entrevistada

Ah, o bairro € muito pequeno, entdo, o que acontece na nossa escola, a
gente recebe muitos alunos de fora, [bairro da Escola 44], tem van da
prefeitura que traz alunos para c4, para estudar aqui também de outros
bairros, entdo existe também a rotatividade de alunos também, porque
eles vém para ca porque nao conseguiram vaga la naescola mais
préxima, quando consegue ele vai, ai chega outro, um pai que chegou
de mudanca que as vezes o filho ta até sem estudar um bom tempo,
entra também na escola.

Entrevistadora

Ah, entdo a prefeitura ela fornece esse recurso a mais pra esses alunos?

Entrevistada

Fornece, fornece, para que a crianca €...a mais de 2 km de distancia da
escola, se ndo tem uma escola préximo da residéncia, ele tem uma van
que busca, vem aqui, vai la na residéncia, busca, traz a crianca e leva
de volta.

Entrevistadora

Sem nenhum custo...?

Entrevistada

Sem nenhum custo, ndo, basta, né, ter os comprovantes de que ndo tem
escola mais proxima com vaga.

Entrevistadora

Certo, mas isso acontece s nessa regido ou na cidade toda?

Entrevistada

Toda rede, toda rede, toda rede é oferecida esse transporte para a
crianga que ndo consegue vaga proximo da sua residéncia, ja é uma
politica da prefeitura.

Entrevistadora

E interessante. E...de acordo com sua experiéncia, quais sio os fatores
intraescolares que impactam nos resultados do IDEB e,
por conseguinte, no desenvolvimento da educagdo? Os fatores intra, né,
de dentro da escola.

Entrevistada

Intraescolar, é€...rotatividade de professor, licencas médicas e falta
também de apoio de um estagiario na sala de aula, porque as vezes a
gente tem alunos que necessita de um acompanhamento mais de perto
para dar aquele apoio para o professor e muitas vezes a gente ndo tem a
gente, a gente ndo tem o numero suficiente, primeiro ano, teria direito
ao estagiario, trabalhamos o ano todo sem estagiario nos primeiros
anos, entdo, isso causa impacto, né, porque uma sala com 30 alunos, s6
um professor...

Entrevistadora

E complicado.

Entrevistada

Mas se tivesse esse apoio, a gente ja teve né, época de ter esse apoio, a
gente nota que o desempenho é melhor.

Entrevistadora

Certo, mas isso porque a prefeitura ndo tem mais os estagiarios ou é
aqui da realidade da escola?

Entrevistada

Né&o, teve uma queda dos estagiarios, atualmente a gente s6 tem pra
acompanhar alunos com deficiéncia.

Entrevistadora

Entendi.

Entrevistada

Entdo, existia sim no primeiro ano esse acompanhamento, mas com
reducdo de gastos e tudo, entdo, foi priorizando algumas coisas e a
escola, a gente sentiu essa necessidade.
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Entrevistadora

Certo e em temos de rotatividade que vocé falou, né, porque que vocé
acredita que existe ainda essa rotatividade aqui na escola?

Entrevistada

A localizacdo da escola, ela ndo favorece, ela vocé vé, o ponto de
onibus é 14 embaixo, tem que subir o morro, entéo, o professor que ndo
tem carro, até mesmo o estagiario, ele fala, ah, eu gosto muito daqui,
mas infelizmente esse morro eu ndo consigo subir, entdo, eles
procuram escola de mais facil acesso.

Entrevistadora

Entendi.

Entrevistada

Entendeu? Entdo tém, as pessoas gostam da escola, os professores
gostam, que é uma escola pequenininha, aconchegante, tudo, ta ali
comecando, porém, ela tem uma dificuldade de acesso, até mesmo 0s
pais quando sobem, tem que subir o morro, chego aqui falo, nossa, ai
como é longe, ndo € que ela seja longe, € 0 acesso que é mais
complicado, pra gente que tem carro, facilita, vocé chegou, entrou, mas
pra quem nao tem um veiculo proprio, ja dificulta.

Entrevistadora

E bem complicado, né?

E ainda falando dos fatores intraescolares, em termos pedagd6gicos, né,
de...até de recursos que a prefeitura destina, é...vocé citou a lousa
digital, como que funciona isso na pratica de vocés? VVocés tém esse
apoio da prefeitura?

Entrevistada

Olha, nds recebemos este equipamento este ano, por qué? Porque a
nossa escola ela ndo tinha uma rede que suportava tudo isso, teve que
fazer uma reforma na rede elétrica da escola pra poder colocar todos
esses equipamentos, entdo, é...e para o professor trabalhar com esses
equipamentos, ele precisa de uma formacdo, porque ndo basta ter o
equipamento, ele tem que saber utilizar aquele equipamento, né, mas
foi oferecido também a formacdo para todos, entdo, é...na realidade, a
gente vai ver resultados disso para 0 ano que vem, porgue esse ano, o
ano que foi instalado é o ano da formacao, entdo agora que o professor
ta tendo dominio para trabalhar com esses recursos.

Entrevistadora

Entendi, e em termos de formacdo inicial, formacdo continuada dos
professores aqui, como que Vocé enxerga essa realidade?

Entrevistada

Olha, a prefeitura ela oferece varios cursos, é...acho assim, s6 quem
ndo quer, as vezes nao pode, né, por problemas particulares, mas ela
oferece bastante curso em todas as areas, quem quiser ter uma
formacdo, ele consegue pra...de acordo com a dificuldade que ele tem e
também tem os HTCs, né, que a orientadora pedagdgica, ela passa por
uma reunido toda sexta feira, onde ela recebe, é...orientacGes e
formacdes que ela repassa para os professores durante o horério de
HTC que é na terca e na quinta feira, duas horas e meia, entdo, ela faz
um levantamento com os professores, qual a necessidade, 0 que que
vocés estdo precisando, né, pra poder melhorar o desempenho em sala
de aula? Entdo, ela busca e faz, procura uma formacéo direcionada para
aquilo, pra necessidade.

Entrevistadora

E...de acordo com sua experiéncia, quais sio os fatores extraescolares
que impactam nos resultados do IDEB e, por conseguinte, no
desenvolvimento da educagédo?

Entrevistada

Entdo, eu acredito muito assim na parceria da escola com a familia e a
familia, muitas vezes ela deixa de fazer a parte dela, que ¢é
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simplesmente mandar o filho para escola, conforme eu falei, se ndo...se
mora longe, tem a van que busca, mas a gente fica triste quando vocé
V€ que a van passou e a tia da van fala, olha, eu tenho passado l1a, uma
semana, t6 1& no mesmo horério e a crianga néo esta 14, ai a gente tem
que ir atras, saber 0 que ta acontecendo, ah, é que a van nao passou,
ndo, a van passou, a van pegou o coleguinha que estava I& no mesmo
ponto ou no mesmo local, porque que vocé ndo levou? Tem lugares
que as vezes tem que andar um pouquinho, mas € 50 metros, no
maximo, e o pai ndo leva, ah, perdi a hora, eles ndo tém aquela, alguns,
a mentalidade estd mudando, muitos falam, ah, eu ndo sei ler nem
escrever, sobrevivi até hoje, porque que ele ndo vai sobreviver? Mas
vocé ndo quer o melhor para o seu filho? Ta sendo oferecida aqui a
oportunidade de transporte pra levar, entdo, ai a responsabilidade da
familia mesmo que eu acho que impacta porque ele ndo manda o filho
pra escola, o filho ndo aprende, ou muitas vezes ele é evadido porque
ndo aparece mais, vocé vai atras, ja mudou de residéncia, ndo mora
mais 14, e o pai também ndo da nenhuma informacao.

Entrevistadora

Certo, entdo assim, ainda tem aquela mentalidade de antigamente?

Entrevistada

De antigamente.

Entrevistadora

Porgue hoje em dia é completamente diferente, né?

Entrevistada

E, mas a gente tem muitos casos aqui que a gente assusta com isso,
mae que as vezes ndo sabe assinar nem 0 nome, nGs temos casos aqui
que vocé tem que mandar o carimbo, colocar a digital da mae, e € uma
pessoa jovem, com Varios locais de aula a noite, né, tem a EJA que
poderia ta frequentando, pelo menos pra saber ler, escrever o nome,
alguma coisa, ndo, e ela ndo valoriza e se ela acha que ta sobrevivendo
até hoje sem aprender escrever o nome, que a filha dela ja sabe muito,
ja sabe assinar o nome dela, é o suficiente.

Entrevistadora

N&o enxerga o futuro, né?

Entrevistada

E, é dificil pra eles, mas a gente vem trabalhando com eles isso, muitas
vezes a gente trabalha com a crianga, porque as vezes Vocé vai pra
familia e a familia ndo tem essa percepcao, entdo vamos trabalhar com
a crianca.

Entrevistadora

Em relacdo as préprias criancas, né, a perspectiva dela quando tem pais
que falam, ah, pra qué, né, é...eles também tém esse pensamento ou
néo?

Entrevistada

Tem, tem, eles também acham que ndo € importante a escola, porque
passa né, mas a gente comeca a trabalhar, a mostrar, muitas vezes o
professor passa tarefa, a tarefa ndo volta, ah, o irmdozinho pegou,
rasgou, entdo, bom, a gente sabe que aquele aluno vocé ndo pode
passar tarefa, porque ele ndo tem nem o local apropriado pra fazer,
entdo, 0 que que a gente faz, vai fazer na escola.

Entrevistadora

A propria tarefa de casa, né?

Entrevistada

E, vai ta fazendo na escola, por isso que eu te falei, a falta do estagiario
nesses momentos pra atender esses casos entendeu, que a gente sabe
que ele ndo tem um apoio familiar e que as vezes, muitas vezes 0
professor ndo da pra dar esse apoio na sala com outros alunos,
entendeu?

Entrevistadora

Certo, é...ainda falando desses fatores né, extraescolares, falando ainda
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da participacdo da familia, ne, é...alguns autores, né, a gente cita no
nosso trabalho que...a questdo da alimentagdo, né, muitos alunos,
muitos filhos vdo para as escolas simplesmente por conta da merenda
escolar, isso é uma realidade presente aqui ou ndo?

Entrevistada

Olha, eles gostam da merenda, mas acontece que eu observo o
seguinte, chegou, tem o lanchinho da manh&, vocé pode contar os
alunos que pegam o lanchinho da manhd, eles tomam café em casa,
eles tém uma alimentag&o antes de vir pra escola porque é um péozinho
gostosinho que é servido, tudo, e eles, € opcdo, né, uma bolachinha
recheada, eles ndo pegam, ndo sdo todos que pegam, pelo nimero da
escola, digamos que seja assim 15% somente para pra pegar alguma
coisa, entdo, gente, acredita-se que ele deve ter comido alguma coisa
em casa, entdo, a gente acha que aqui ndo...na nossa realidade eu acho
que ndo é, e depois também € fornecido a merenda, ai no horério da
merenda, € comida, eles comem bem porque a comida é gostosa, bem
feitinha, mas assim, ndo percebo isso, essa desnutricdo digamos assim
que a crianca aqui na escola, na nossa realidade néo.

Entrevistadora

Entendi, embora os pais em alguns casos, né, sejam até analfabetos, ne,
como voceé disse, eles tém...

Entrevistada

Tem, essa preocupagdo com alimentacdo, deve fornecer alguma coisa
em casa.

Entrevistadora

Certo, e vocé acredita que assim talvez...talvez sim, talvez ndo, né, mas
na maioria dos casos esses pais tem algum conhecimento do que seja o
IDEB?

Entrevistada

Olha, a gente tem aqueles pais que s&o mais participativos, com a
mente um pouquinho mais aberta, mas esses pais realmente eles ndo
tem nocao.

Entrevistadora

N&o sabem nem o que que €, né?

N&o, ndo sabem, ndo sabem e ndo tem interesse de saber e até mesmo
para conversar com eles as vezes fica complicado, a respeito do filho
dele.

Entrevistadora

Entendi.

Entrevistada

Mas a gente sempre t4 falando mesmo que a gente saiba alguma
coisinha fica, entdo a gente mostra, olha teve a reunido de pais 1a, nos
mostramos 0 nosso indice, aonde a gente pretende chegar e o que
precisa melhorar, o que eles podem fazer para ajudar e ter melhorado.

Entrevistadora

Certo, mas vocé acredita que eles procuram a escola por qual motivo,
essa escola quando eles vao fazer uma matricula do seu filho? Por
conta da localiza¢ao?

Entrevistada

No caso vocé ta perguntando qual tipo de pai que procura...? No geral?

Entrevistadora

E...ah, eu vou colocar meu filho nessa escola porque é mais proxima da
minha casa...

Entrevistada

Municipal, escola municipal, as vezes vem gente de outros bairros
porque a escola municipal ela é vista, né, pelos pais que ela é melhor
do que a estadual, é pela organizacdo que existe, a gente aqui ta mais
proximo, né, da Secretaria da Educacdo, entdo, eles, qualquer escola
municipal, ela é mais procurada do que escola estadual.

Entrevistadora

Certo, é...vocé ainda enxerga algum fator fora da escola que impacta
nos resultados, nos indices, algum fator da propria vida desse aluno,

152



é...talvez o habito de leitura dos pais, né, vocé ja mesmo ja falou que
uma boa parte, né, ndo sabe nem ler, nem escrever...?

Entrevistada

N&o, ndo € uma boa parte ndo t4, sdo poucos, a maioria sdo bem
esclarecidos, t4, 0s nossos pais aqui, existe aquela parcela que eu falei
que vem que as vezes ndo consegue vaga em outro lugar, entdo,
mandou pra cd, tem alguns também préximos aqui, mas é s, poucos
casos pontuais, a maioria sao bem esclarecidos, entdo eles tém assim,
é...0 acompanhar a tarefa em casa que a gente cobra, é...0 habito da
leitura, nds temos a prefeitura da sala de leitura que empresta livrinhos,
entdo, ela direciona que o aluno depois vai contar a historinha que leu,
né, para...para os outros coleguinhas, entdo, na forma de forcar também
a leitura em casa.

Entrevistadora

E em termos de participacdo nas reunides, os pais sdo atuantes...”?

Entrevistada

Sdo, sdo atuantes sim, eles...comec¢ando devagarinho, né, t& crescendo
e agora eles sdo bem participativos, bem atuantes.

Entrevistadora

Certo, é...quando os fatores intra e extraescolares sdo negativos, de que
forma poderiam ser solucionados em prol do aprendizado dos alunos?

Entrevistada

E...quando os fatores intraescolares sdo negativos...extraescolares, olha
0 que a gente faz é o seguinte, faz alguns encaminhamentos porque se
0 pai ndo manda o filho para escola, porque que ndo t& mandando?
Entdo, a gente manda uma carta registrada, a gente vai no enderego, as
vezes nao consegue localizar e encaminha para o conselho tutelar,
aquilo que a escola ndo da conta ela encaminha para o conselho tutelar.

Entrevistadora

Entendi, geralmente vocés conseguem resolver esses problemas?

Entrevistada

Consegue, consegue, consegue porque ai eles ja ficam com medo, né, é
chamado no conselho, ai é chamada a responsabilidade, né, agora,
infelizmente a gente ndo consegue 100%, eu tenho caso aqui do aluno
ndo compareceu nenhum dia esse ano, ja foi feito todos
encaminhamentos, entdo é um aluno que vai constar como evadido,
mas eu fui na residéncia, ja ndo ta morando mais 4, foi encaminhado,
mas aonde esta essa crianca? Entdo foge também da nossa
governabilidade, até onde a escola consegue ir.

Entrevistadora

E as vezes nem o conselho tutelar encontra essa crianga, né?

Entrevistada

E, entdo fica dificil, onde estd essa crianca, ta& sem estudar? Ta
estudando em alguma escola?

Entrevistadora

Entendi.

Entrevistada

A gente ndo sabe.

Entrevistadora

Entrevistada

Fica assim, porque € uma crianca, né? De 12 a 42 série...

E uma crianca, estaria frequentando o 5° ano e ndo compareceu
nenhum dia, fui na residéncia, levei, a gente tem tudo registrado, tudo
documentado, a gente documenta tudo, entdo, ah, por exemplo, mudou,
eu acho que foi para o estado do Rio, mas eu acho, entdo, a gente fez
todos 0s encaminhamentos.

Entrevistadora

Entendi, complicado, ne?

Entrevistada

O tempo que os professores passam com os alunos impacta diretamente

Entrevistadora

no IDEB? Por qué?

E...impacta sim, porque quanto mais tempo o professor passar com 0
aluno, mais tempo de aprendizagem esse aluno vai ter, entéo,
certamente vai impactar.
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Entrevistadora

Certo, vocé acredita que esse indice ta dando conta de mobilizar a
sociedade? Por qué?

Entrevistada

Eu acredito que sim a partir do momento que a gente mostra para 0s
pais esse resultado do IDEB, a responsabilidade que eles tém também
que a escola sozinha ndo da conta, a valorizacdo da escola que eles
também tém que ter, né, é bom, meu filho t4 14 naquela escola, esta
aprendendo, eu vou acompanhar, eu vou participar, entdo, a partir do
momento que tem a participacdo de pais também, nos tivemos caso
aqui de aluno que era bem desinteressado, a partir do momento que o
pai comecou a participar da escola, a frequentar mais a escola, ele
melhorou e conforme vocé fez sua pergunta, entdo, vai impactar onde?
Nos nossos resultados.

Entrevistadora

Diretamente, né?

Entrevistada

E, nos nossos resultados.

Entrevistadora

Entendi, a participacdo da familia é fundamental.

Entrevistada

O que eu percebo mais, a escola sozinha ndo da conta, ela tem que ter a
parceria da familia, quando existe essa parceria caminha e infelizmente
em alguns casos a gente ndo consegue.

Entrevistadora

E vocés acabam fazendo o papel da familia, né?

Entrevistada

Uhum, é porque a crianca esta aqui, a gente tem que fazer o melhor pra
ela, se ndo tem ninguém que faca, se o pai |4 pra ele ta bom,
simplesmente a crianca saber ler, escrever e assinar o nome ja ta bom,
porque ele ndo sabe nem escrever o nome dele, ele tem que procurar o
melhor para o filho dele, o0 bom é que ndo sdo todos, nos fizemos uma
pesquisa, né, com a comunidade e a maioria ela almeja o ensino
superior para o filho, entdo, esses sdo casos pontuais, mas que a gente
quer atingir a 100%, a gente ndo quer, ndo fica feliz com pouco,
entendeu, se tem aquele aluninho, e € 0 que mais preocupa porque Vocé
pensa, nossa ele ndo tem ninguém por ele, que a familia ndo ta
investindo nele.

Entrevistadora

Entendi, mas existe uma perspectiva de crescimento, né, tanto da parte
desses pais quanto das préprias criancas, entdo, na maioria dos casos?

Entrevistada

E, a maioria dos casos aqui a gente notou que quando a gente fez a
primeira pesquisa em 2012 pra montar o projeto politico pedagdgico,
almejava o ensino médio, a gente percebeu, agora ndo, ja teve, almeja o
ensino superior para o filho, entdo quer dizer, eles estdo querendo, téo
buscando, sabe que para melhorar, né, a qualidade de vida, do futuro,
tendo estudo facilita muito mais.

Entrevistadora

Ah sim, com certeza.

Entrevistada

E...vocé associa o IDEB as politicas publicas? Por qué? Como?

Entrevistadora

Olha, eu associo da seguinte forma, a partir do momento que eles
pesquisam, verificam o que estd precisando, pra atender ne, a
necessidade, entdo, ta melhorando, eu estou vendo ali pra atender o que
precisa e tudo o que € oferecido, mais educacdo, também, é que a gente
ndo tem um espaco aqui ainda, mas muitas escolas entraram no mais
educacdo, que a crianca pode fazer curso no periodo contrario ao de
aula, entdo as politicas publicas estdo acontecendo, né?

Entrevistadora

Professora, é...eu queria agradecer a vocé e saber também se vocé quer
complementar com alguma coisa, alguma informacdo que eu acabei
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ndo, alguma pergunta que eu nao fiz, alguma coisa que vocé queria
colocar.

Entrevistada

Agradeco voceé por ter vindo, né, de ter aceitado o horario que a gente
tinha disponivel, né, mas eu acho que o que vocé perguntou ai, ndo sei,
dentro do que vocé precisa, né, também fique a vontade se quiser fazer
alguma outra pergunta que ndo esteja no roteiro, pode ficar a vontade.

Entrevistadora

Em termos de...da importancia da minha pesquisa, é...pra escola, pra
sua escola, né, vocé acha que vai contribuir de alguma forma?

Entrevistada

E...eu acho que tudo que vem pra escola contribui porque a partir do
momento que vocé veio, eu fui olhar o meu IDEB com outro olhar,
porque ai vocé ja olha, nossa, ai eu ja fui ver 2021, a gente t4 quase
pertinho ali, vamos bater antes essa meta, entdo tudo é pra refletir, a
gente faz uma reflexdo, tudo que vocé faz, ah, vou refletir, entdo,
geralmente é pra melhorar.

Entrevistadora

Entdo ta certo, professora, muito obrigada.

Entrevistada

Obrigada vocé.

Professora Escola 44

Entrevistadora

Professora, bom dia!

Entrevistada

Bom dia!

Entrevistadora

E...primeiramente muito obrigada pela sua participacdo e em relacéo,
eu estou desenvolvendo um trabalho, né, em relacdo & minha
dissertacdo de mestrado, sobre os fatores que impactam nos resultados
do IDEB e, consequentemente na atuagdo de vocés como educadores.
E...qual que é a sua profissio, formacdo?

Entrevistada

Eu sou professor P1, quer dizer anos iniciais, é ensino fundamental,
educacdo infantil e eu tenho formacéo em literatura infanto-juvenil, né,
ndo completada, mas também tenho pds-graduacdo em psicopedagogia.

Entrevistadora

Certo.

Entrevistada

Além do magistério, além da pedagogia.

Entrevistadora

Sua idade?

Entrevistada

Estou com 49 anos.

Entrevistadora

E...seu tempo na instituicio, na prefeitura e aqui nessa escola?

Entrevistada

Na prefeitura 30 anos, nessa escola 3 anos, 3,4 anos.

Entrevistadora

Certo, e a sua area de atuacao atualmente...?

Entrevistada

E a sala de leitura, ou seja, eu atendo todos os alunos em projetos de
leitura da escola.

Entrevistadora

De 12 a 42 série..?

Entrevistada

De 12 a 5° ano.

Entrevistadora

E...0o que que vocé entende por politicas pablicas? Qual que é a sua
importancia?

Entrevistada

As politicas publicas elas tém por objetivo desenvolver acgdes e
programas que auxiliem na cidadania, que elas procurem auxiliar
resolvendo questdes culturais ou até mesmo tematicas dentro do que a
gente considera do ambito de cidadania, eu acredito que sdo muito
importantes, deveriam ser muito mais assim conhecidas, porque muitas
vezes as pessoas conhecem 0s programas como coisas fragmentadas e
ndo como uma agdo conjunta da sociedade.
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Entrevistadora

E ainda mais em termos de educacéo, ne?

Entrevistada

Isso mesmao.

Entrevistadora

Ja perguntei, né, mas qual que € o seu tempo de atuacdo nessa escola?

Entrevistada

2014, entdo, 2014...3 anos.

Entrevistadora

3 anos.E...o que vocé sabe sobre o IDEB? O indice de desenvolvimento
da educacéo béasica? O que que ele indica? Como podemos entendé-lo?
Qual que é a sua importancia?

Entrevistada

Ele é importante porque ele da, ele é um indicador oficial, entdo na
primeira parte ele te dd o parametro de como a escola esta diante das
outras, entdo, iSso € importante, porque VOCé comeca observar o que
muitas vezes ndo é observado no dia a dia, né, as questdes, ah, porque
que de repente uma escola que n6s conhecemos que seja muito
préxima da nossa realidade estd as vezes com um indice maior ou
menor, entdo isso também é importante, ah, pra nos essa avaliacao ela é
parametro, né, na nossa escola nés fazemos, nés temos o projeto
pedagdgico, entdo todas as acbes ndo sé dos professores como de todos
os profissionais dentro da escola eles sdo determinantes em metas, em
planejamentos, em acBes, em projetos, entdo ele € importante por isso
porque ele determina, ele d& parametros pra esse trabalho pedagdgico,
esses objetivos, essas metas que a escola vai se propor até porque ela
pretende e quer, né, alcancar um indice, melhorar, quem néo quer, todo
profissional ele entra pra fazer o melhor, ndo o pior, né, entdo € isso
que a escola quer, quer fazer o melhor, n6és enquanto escola, né, nés
todos profissionais, entdo o indice ele vem pra ajudar, ele deveria ser
estruturado, porque algumas questdes dele que precisam ser revistas,
que toda avaliacdo é isso, né, nenhuma avaliacdo ela é fidedigna no
sentido de conseguir abranger todos os elementos que ela deveria
abranger, o IDEB ele tem infelizmente algumas coisas pra serem
revistas urgentemente, uma outra coisa assim, nossa escola ela
aumentou o indice...

Entrevistadora

Sim, quase 1 ponto.

Entrevistada

SO a mais, esse indice foi muito menor do que a gente sabe que
realmente aconteceu, entdo a evasdo escolar, teve um aluno, quer dizer,
um aluno derruba duas, trés salas.

Entrevistadora

Impacta diretamente na nota final, né?

Entrevistada

Isso, entdo, €...isso ndo é justo, porque a questdo da...considerada todas
as questdes de vocé ir atrés porque o aluno, ah, ele se mudou, entdo a
gente ta falando dai dessa questdo dessa imigragdo, ele ndo deixou de
frequentar a escola, mas ele deixou de contar aqui, entdo ndo se tem
como oficialmente registrar isso, né, ndo tem como se colocar, por
exemplo, uma crianga, uma crianga que ela tem uma dificuldade de
aprendizagem, entdo, o sistema, ndo existe no Brasil ainda, em
nenhuma escola, melhor, uma escola ou mais, em nenhum lugar, né, no
Brasil uma rede de protecdo para a escola acessar, 0 que que a gente
entende como uma rede de protecdo, né? Esse aluno tem problemas de
dificuldades de aprendizagem, ele precisa de um fono, ndo é condigéo
da escola, ndo é a competéncia da escola, mas atinge diretamente no
nosso indice porque ele vai apresentar outras coisas, entdo nao, muitos
ndo podem ser justificados porque ndo existem laudos, mas nos
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sabemos que existem as dificuldades, entdo, como tratar igual o que é
diferente? Entdo, no indice nds aumentamos o nosso indice, e ai
quando a gente, n6s comecamos, quando nds pontuamos e vemos, olha,
sim, mas ele ndo é verdadeiro diante da nossa realidade.

Entrevistadora

Porque falta essa estrutura, né?

Entrevistada

Falta esses elementos que ndo compdem, né, falta esses elementos que
ndo sdo avaliados no IDEB.

Entrevistadora

E que a escola ndo tem condi¢do de resolver, né?

Entrevistada

N&o, a condicdo socioeconémica, vocé, por exemplo, essa escola € uma
escola de transicdo, entdo o aluno que entrou hoje e é um aluno 10, ele
sai, entrou outro aluno que nédo foi objeto, objeto de...quero dizer, ele
ndo foi o nosso agente trabalhado, ele vem de outra escola, ele vai
entrar na avaliacdo, s6 que o que saiu de 10 daqui que € resultado do
trabalho daqui vai pontuar 14 na outra escola e ndo aqui porque aqui é
uma escola de transicdo, entdo a escola vai ser sempre prejudicada por
sua localizacdo, vai ser sempre prejudicada pela...por esta tramitagéo
de aluno, ah ele esta aqui hoje, amanha, este ano, por exemplo, na
primeira série com a professora [determinada professora], ela fez um
trabalho maravilhoso, cinco alunos dela, ndo foram cinco, posso
confirmar assim, certeza foram trés, trés alunos alfabetizados, os trés
sairam, entraram trés que ndo estavam alfabetizados, como que pontua
no final do ano?

Entrevistadora

E na hora de fazer a prova quem vai fazer a prova sao esses alunos...

Entrevistada

Que ndo fizeram parte do trabalho.

Entrevistadora

Entendi.

Entrevistada

Entdo, isso tudo sdo questdes a serem avaliadas porque aonde esse
aluno estudou, qual foi o trabalho que ele foi, se é uma escola, entdo a
localizacdo ela influi diretamente no indice.

Entrevistadora

Sim.

Entrevistada

Porque se ela esta aqui hoje, ela foi batizada, ela vai fazer ponto na
outra escola.

Entrevistadora

E, e que acaba mascarando o resultado, né?

Entrevistada

Mascara o resultado e sem contar que um aluno 10, ele precisa, todos
sdo, 1 aluno com 3, ele quebra uns 5, 7, 8 que sdo medianos e para ter
um igual a ele, precisa ter mais nimero de 10, entdo, todas essas
questdes avaliativas precisam ser estruturadas no IDEB e ndo acontece
iSS0.

Entrevistadora

E complicado, né?

Entrevistada

Entdo assim, quando vocé falou assim, essa avaliagdo é positiva? Sim,
porque ela aponta, né, ela da esses parametros, mas como toda
avaliagdo precisa ser repensada.

Entrevistadora

Sim, vocé conhece o resultado atual do IDEB da sua escola?

Entrevistada

Sim, a nossa escola ela era 5 ponto...era 5 e agora ta em 6, nos
aumentamos quase 10.

Entrevistadora

Foi quase 1 ponto, né?

Entrevistada

Quase 1 ponto, né, entdo € mais ou menos, pra nds é muito, porque a
nossa escola vem de uma histéria, né, n6s somos uma escola que antes
era uma escola estadual, entdo e ai muitas questdes do estadual, ah mas
por qué? Por que elas passaram ser realmente muitos mais reais, 0S
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alunos, algumas, alguns indicadores eles passaram a ser mais reais,
nossos alunos, como eu disse, os alunos de dificuldade eles séo de
dificuldade mas eles ndo podem ser apontados porqué ndo tem laudo
que é uma caracteristica da rede municipal, eles ndo podem ser
colocados como alunos de dificuldade se ndo existem laudos e nos
sabemos que muitos profissionais ndo dao laudo.

Entrevistadora

Certo.

Entrevistada

Entdo assim, muitos profissionais ndo ddo laudo, hoje e é uma questo
ética, ne, até de quase todos os profissionais, que hoje em dia muitos
profissionais como fono, psicdlogos, eles ndo ddo laudo, eles levam
muitos anos para darem os laudos até porque eles podem ser
responsabilizados por estes, entdo, esses profissionais a maioria deles
td optando porque, por colocar é...suposicdes e suposicdes ndo sdo
laudos.

Entrevistadora

E pra vocés ndo adianta nada.

Entrevistada

N&o, porque ai oficialmente ndo existem laudos, isso quando eles
conseguem acompanhamento, entdo, tem muitos, isso que nds falamos
da rede de protecdo que ndo existe, ndo existe uma rede de protecao,
um aluno que tem uma dificuldade de interacdo, entdo a escola sente
iISSO muito de perto, mas ndo tem a quem recorrer porque nao existe
essa rede de protecdo em volta dele, vocé vai encaminha-lo pra um
servigo de SUS e ai nesse SUS o fono vai levar de 2 a 3 a 5 anos, sdo 5
anos de uma vida de ensino dentro da escola em que é o periodo maior
de aprendizagem dele, entdo, uma crianga que entra na primeira série e
ele tem uma dificuldade e ele ndo consegue ser encaminhado com
urgéncia, isso vai refletir diretamente na aprendizagem dele porque ele
vai, se ele ndo consegue falar, se ele ndo consegue ter isso sendo
acompanhado, como que ele vai conseguir resolver? E isso cai no
IDEB, entdo t4& no IDEB, ndo consegue colocar essas questdes, nao
existe e sem contar outra coisa que é muito séria e isso para mim € uma
das questdes muito sérias hoje, nds damos o atestado de inabilidade da
escola porque muitas vezes quando a crianca ela ndo consegue dar
conta, ndés vamos fazer o que? Ndés vamos fazer o que a lei permite,
isso é permitido e é o que é possivel ser feito, a crianga ela sai nos
altimos anos com um curriculo adaptado, é...de uma maneira geral
parece até alguma coisa positiva, mas nao é, entdo é um atestado de
mobilidade da escola, da escola e da sociedade porque ndo foi sé a
escola na verdade, a escola ndo vai dar conta de questdes que ndo sao
dela, né?

Entrevistadora

E é uma realidade aqui dessa escola?

Entrevistada

N&o, ndo necessariamente, ndo necessariamente, nessa escola ndo, a
gente, nés temos varios casos de...de alunos que sdo alunos com
flexibilidade curricular, mas nos temos muitos alunos que ndo tém
esses laudos.

Entrevistadora

Entendi, certo.

Entrevistada

Muitos, tanto que eu disse para vocé, é...acaba 0 nosso indice, podia ser
maior, né, nos tamos ai, conseguimos 6,4, era 5,2...5,5, né, ai 0 5,5 a
gente foi pra 6,4, sinto muito, € mais, muito mais, né, porque nos
contamos ai com...com, € profissionais indo na casa e ndo sdo alunos
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que ndo tiveram esse...esse direcionamento, que a gente tem esse
trabalho na escola, né, da OE da escola de ir...esses dias mesmo, a
[diretora da Escola 44] falou, ah, saiu daqui, saiu do servico, ela, a
[outra funcionaria],é...saindo fora do horario de trabalho para ir na casa
de aluno saber o que aconteceu, porque que nao fez matricula, porque
que ndo foi no médico, porque...vai no postinho conseguir consulta,
quer dizer sdo atribuicdes que ndo Sao0 nossas.

Entrevistadora

Nao sdo da escola.

Entrevistada

N&o € da escola, vocé concorda comigo que ndo é da escola, mas que €
feito porque, pra poder conseguir o maximo possivel, ne, de que as
coisas realmente consigam acontecer, entdo assim, na nossa escola
existem muitos alunos com casos de...falta de laudo, e alunos que
precisam...e esses alunos seja ai, 7, 8, 9, 10, esses 10, eles realmente...o
indice vai cair.

Entrevistadora

Por conta desses alunos, né?

Entrevistada

Por conta desses alunos, entdo todo um trabalho da escola inteirinho,
eu nao t6 dizendo que a culpa é do aluno, ndo é culpa do aluno porque
ele ndo tem essa culpa.

Entrevistadora

O que falta é estrutura pra poder resolver isso, né?

Entrevistada

E, que é uma estrutura no outro &mbito, que ndo € o ambito escolar, ne
que essa rede...

Entrevistadora

Familiar...

Entrevistada

Familiar que é, mais do que isso, € no &mbito publico mesmo, né, a
familia muitas vezes até quer procurar, mas ela chega no SUS ela nao
consegue um atendimento de psicdlogo, ela ndo consegue atendimento
no forno, de um terapeuta, de um fisio, né, entdo tudo isso é
complicado.

Entrevistadora

E...vocé conhece o comportamento ao longo dos anos do IDEB da sua
escola?

Entrevistada

Conheco, porque todos os anos € feito com todos os professores o
projeto politico pedagdgico da escola.

Entrevistadora

Certo.

Entrevistada

Entdo ai existe essa...esse trabalho de acompanhamento de toda a
escola, os pais todos sdo chamados, né, eu participo do conselho da
escola, todas as questes de aprendizagem...também de aprendizagem,
todo o projeto politico pedagogico, o IDEB ele determina metas na
escola, entdo essas metas elas vao para o projeto pedagdgico da escola,
e elas vao ter que, ai eles abrangem todo mundo desde os pais, 0O
conselho escolar, os professores, até na cozinha isso chega porque € um
trabalho feito com a escola inteira porque nos acreditamos que a escola
ndo da pra, ndo é s6 a sala de aula que ensina, tudo ensina, todos 0s
projetos da escola precisam se voltar para as metas e porque se néo, ela
ndo vai acontecer, né, entdo sim toda escola conhece e nos
acompanhamos, as vezes a gente ndo guarda assim se é 5,5, 5,2, mas
nos sabemos que nds aumentamos, né, aumentou, ndo diminuiu,
quando nds recebemos antes dos 5,5, tinha sido menor, tinhamos
abaixado no IDEB, né, para a gente foi assim, na verdade uma
constatacdo, como nods estdvamos vindo ai, nds tinhamos resultado
verdadeiro do trabalho que foi feito com...enquanto escola estadual,
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entdo, ai realmente ela...ela refletiu ndo no nosso.

Entrevistadora

Mas o que vinha vindo antes.

Entrevistada

Mas o que ja vinha vindo antes, apesar de ja ter passado mais ou menos
acho que quase um ano, né, mas em um ano vocé ndo faz modificacdes
significativas.

Entrevistadora

E, mas vocés fizeram de 2013 para 2015, né, e de alguma forma vocés
ja comecaram a dar um salto um.

Entrevistada

Que ja vinha vindo, um salto qualitativo, né?

Entrevistadora

E 0 que que a escola fez para que a nota do IDEB permanecesse ou
aumentasse, né, no caso de Vocés e 0 que gque a escola poderia fazer
para aumentar ainda mais a sua nota?

Entrevistada

Entdo, como eu disse nds tivermos o projeto politico pedagdgico da
escola, um projeto politico pedagdgico da escola ndo é trazido s6
a...mostrar s6 os indices do IDEB, mas nés trazemos também toda a
realidade que cada professor tem, que a escola se vé como um todo,
entdo, foi feito questionario na época com os pais, 0s elementos que o
IDEB néo nos deu, n6s fomos buscar, entdo de conhecer a realidade da
escola, de conhecer as necessidades, de conhecer melhor este aluno e ai
nos tivermos assim também neste periodo alguns professores que eram
muito efetivos aqui, eles eram notados aqui, isso também contribui, é
uma das coisas depois até eu quero colocar um pouquinho a mais sobre
isso, né, e isso com certeza contribui, entdo, assim eu tenho um
trabalho durante um ano, vocé conhece aquele aluno, mas existe todo
um trabalho de troca entre os professores sobre a aprendizagem
daquele aluno, ndo s6 aprendizagem que nés estamos falando aqui, ndo
SO a pedagogica como até educacional no sentido geral, né, em termos
de estabelecimento de normas, como que, como que ele aprende, né,
que sdo suas condicBes especificas, cada um tem sua condicdo de
aprendizagem, né, e ai isso foi feito, entdo, depois disso foi feito por
cada area um plano de acdo, entdo cada area, por exemplo, eu sou sala
de leitura, entdo, qual que era a meta que mais é...dentro do que eu
trabalho eu precisaria ta trabalhando, claro, leitura, né mas leitura do
qué...? Quais sdo...no qué no indice do IDEB também mostrava as
provas das avaliacGes precisavam ser muito mais aprimoradas, muito
mais focadas, entdo, ai eu comecei, fiz um plano de acdo para trabalhar
essas questdes especificas na sala, entdo, de uma forma diferente, entdo
0 aluno via isso com o professor na sala e depois ele ia ver comigo de
uma forma diferente ou de uma forma mais ludica, né, no outro
ambiente, entdo, a escola para cada segmento da escola, para cada
professor, para cada atividade que a gente tem na escola, foi feito um
plano de acdo com objetivos especificos, olha nds precisamos pensar
nisso, né, dentro...0 que que € esse indicador? O que esse indicador
pede? O que que nos precisamos fazer para esse indicador? E esse € um
trabalho continuo, né, este ano foi feito no comecgo do ano, agora no
final do ano nos temos as reunides de RPA que sdo as reunibes
administrativas pedagogicas, né, que acontece 3 vezes no ano em que
se faz essa parada para veros resultados, para ver o que precisa ser
refeito, como que nds vamos planejar isso para 0 ano que vem, entéo
assim, sdo trés reunibes e é o grupo todo, ndo é s6 de professor, é 0
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grupo todo, todos os profissionais da escola, todos os funcionarios.

Entrevistadora

Todo mundo engajado, né?

Entrevistada

Todo mundo engajado, entdo ai e até porque e também os pais sdo
chamados para poder participarem disso, existem além das RPA’s
também as reunides de conselho que sdo as reunibes, é..tem as
reunides particulares do grupo de conselho e as reunides que s&o
chamados todos os pais para mostrar como € que ta indo o progresso
das metas em si, além do conselho de sala que também tem o conselho
que os professores falam dai de toda a escola, a escola como um todo,
como € que t& indo o desenvolvimento das criangas na escola como um
todo, da sala e ai especifico de cada aluno e que cada pai precisaria
estar ajudando, entdo muitas vezes é dado o auxilio, 6 pai entdo vamos
incentivar mais, vamos...ele ta precisando, ele ta ficando mais focado
nas suas tarefas, entdo, é feito uma avaliacdo, isso também eu acredito
que ajuda muito porque o pai ele ndo pode dizer, olha eu ndo tava
sabendo disso, eu ndo td participando disso, né?

Entrevistadora

Ele ta sabendo, né?

Entrevistada

Ele tem a oportunidade de participar, né, o que infelizmente a gente
percebe e isso ndo € uma coisa sO dessa escola, alids essa escola eu
acho que tem o numero de participacdo muito maior dos pais até
porgue sdo...e uma escola s6 de anos iniciais, né, entdo a gente percebe
que assim a estrutura ela acaba sendo muito melhor, né, eu ja trabalhei
em escolas que ndo tem 30 anos, eu ja trabalhei em outras escolas e
quando eu chega do quinto ano em diante a frequéncia dos pais na
escola é minima.

Entrevistadora

E que o pai, eu acho que talvez tenha uma imagem assim, ah, meu filho
ja td maior, entdo ele se vira, né?

Entrevistada

Se vira...

Entrevistadora

E ndo é bem assim, né?

Entrevistada

N&o, ele é menor ainda, né, entdo assim, nas outras escolas a gente
observa isso.

Entrevistadora

Sim, até o ensino médio, né, o pai e a mde deveriam acompanhar e
parece que ele entende que o filho ja é um adulto, né?

Entrevistada

Tem que dar conta de si mesmo, né?

Entrevistadora

Entdo...nem depois de adulto nds damos conta né, imagina uma crianga
da quinta série...

Entrevistada

E no momento muito fragil, né do quinto até o nono ano é um
momento muito fragil, né da vida dele.

Entrevistadora

Que ta descobrindo muita coisa, né?

Entrevistada

Ele ta tendo assim uma interagio com o mundo de uma forma
diferente, entdo, aqui na escola nds temos assim gracas a Deus porque é
primeiro ao quinto ano, entdo eu sempre digo para as meninas, nossa
gente...ah, porque faltou...faltou, sim, mas se vocé for contar a maioria
nos temos presente, ne? E isso € muito bom, isso contribui também.

Entrevistadora

N&o, com certeza, qual que é importancia do IDEB para escola, para
sua escola e para as outras escolas de modo geral, na sua opiniao?

Entrevistada

Entdo, foi o que eu disse ele serve de pardametro, né, ele é um
parametro e para as escolas ele determina essas metas, séo indicadores,
ndo sdo todos, mas sdo indicadores e importantes porque se é oficial,
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VOCE para para pensar, né, ah, pera ai, é oficial, entdo vamos ver o que
que esse indicador ta dizendo...

Entrevistadora

Sim.

Entrevistada

Entdo ele tem essa importancia de ser assim, é...ser um indicador que
auxilia diretamente, ele interfere diretamente nas metas que escola tem,
né, as metas que ela determina para um projeto pedagdgico
normalmente é para quatro anos, mas nds o revemos todos 0s anos.

Entrevistadora

E, isso é muito importante.

Entrevistada

Né, entdo, o projeto pedagdgico politico pedagdgico da escola ele vai
contemplar esses indicadores do IDEB, até porque também tem até
outras questdes, a verba ndo € nem tanto as questes pra gente, né, a
questdo principal € isso, é a questdo do indice de aprendizagem porque
nos assusta quando vocé, ah, caiu, gente, mas caiu? Caiu porque? O
que que...entdo é, porque na verdade acaba sendo uma avaliacdo do
trabalho da gente também, né?

Entrevistadora

Sim, com certeza.

Entrevistada

E isso é importante.

Entrevistadora

E reflete na escola, né?

Entrevistada

Com certeza.

Entrevistadora

Como que o IDEB impacta na sua atuacao como educadora?

Entrevistada

Ele impacta pelos projetos que sdo determinados por conta das metas,
entdo, como nés estdvamos falando, é...quando existe o indicador se
estabelece as metas e cada profissional dessa escola ele precisa tracar
um plano de acdo e dar conta disso, entdo € um plano de acdo que
prevé avaliagoes.

Entrevistadora

E como se fosse um laudo, né, que vocés tém que atingir e sdo
pequenas a¢les que vao levar voceés a isso, né?

Entrevistada

ISso mesmao.

Entrevistadora

De acordo com sua experiéncia, quais sao os fatores intraescolares que
impactam nos resultados do IDEB e, por conseguinte, no
desenvolvimento da educacao?

Entrevistada

Entdo, isso é polémico, como eu disse para vocé, eu ja tenho
experiéncia de trabalhar em outras escolas e aqui o que foi o fator que
auxiliou muito para que a gente conseguisse ampliar os indices? Além
do planejamento, além das aches, além de toda essa questdo, € de um
corpo docente fixo, entdo nos tivemos uma boa parte do grupo, boa
parte que se manteve, isso é um fator positivo porque é percebido
quando existe muito rodizio do professor, né, e aqui nds temos muitos
professores, é...muita, a maioria dos professores aqui tem carro, vamos
ser assim sinceros porgue pela localizacdo da escola s6 mantem aqui 0s
professores que tém carro porque o dnibus ndo para, tem que subir,
entdo, se vocé for pensar...

Entrevistadora

Os outros acabam indo embora, né?

Entrevistada

Indo embora, entdo assim a localizacdo da escola ela € um fator que da
diferenga, né?

Entrevistadora

Que impacta negativamente, ne, nos resultados...

Entrevistada

Entdo, nés sé ndo tivemos melhores resultados por isso, porque 0 corpo
todo docente da escola, ndo s6 o docente, por exemplo, o estagiario, 0
estagiario ele ndo, muitas vezes ele ndo vem para ca por qué? Era
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muito interessante isso, né? A gente observa isso durante os anos, ele
pode escolher o lugar, que eu acho errado, desculpa, mas eu acho
errado, se vocé esta como estagiario, t& ganhando para isso, vocé ta
ganhando passe para isso, ele tem mais perninha, t& mais jovem, a
gente acredita, ne, ele deveria ser indicado na regido dele, né, entéo,
mas aqui ndo, aqui a maioria ndo gosta porque...? Porque tem que subir
0 morro, porque o dnibus nao passa na porta, entdo quer dizer, ndo é so
o professor, né, entdo, ah, um estagiario ou as vezes um outro
funcionario da escola, entdo, esses outros funcionarios que sdo, ne,
como diz assim, respaldo na escola porque todos sdo importantes faz
diferenca, € preciso um estagiario muitas vezes para acompanhar um
aluno que...que... seja uma dificuldade, uma coisa, normalmente a
politica se ter um estagiario, mas ele ndo quer vir para ca, ou seja, ele
ndo vem, ndo tem o estagidrio, sobrecarrega 0 professor no
atendimento que poderia ser diferente, entdo, a localizacdo interfere
diretamente nisso, entdo, entdo, isso € um intra mesmo, né, o primeiro
intra seria os professores, os professores, os funcionarios ndo serem
fixos na escola até porque tem aquela questdao do conhecimento, entéo
vocé faz a formacdo num ano daquele profissional, no outro ano ele ja
ndo ta mais, ai vocé comeca do zero.

Entrevistadora

E um fator que leva o outro, né, assim talvez a rotatividade por conta
da localizagdo, né?

Entrevistada

E e ai assim é...sdo dois fatores que sdo...e ndo sdo considerados no
IDEB, né?

Entrevistadora

Nao.

Entrevistada

Entdo, outra coisa, né, qual que € um outro intra? A questdo... a questdo
cultural das criancas apesar de parecer um extra, um extra escola
porque vai acabar entrando, vocé vai falar do extra, né, do extracurrilar,
ele...extraescolar, ele assim dentro da escola, essa localizacdo, né, essa
localizagdo ela vai atender uma x clientela, entdo vocé ndo pode
comparar com [Escola 1].

Entrevistadora

Sim, que ta & no primeiro lugar do IDEB.

Entrevistada

Por qué? Porque, por exemplo, a gente ta4 falando de um intra, um
extra, as duas coisas se misturam por que dentro da escola ele ta aqui
dentro, entdo vocé vai pegar o que ele tem, um aluno do [Escola 1], ele
td numa escola do [Escola 1] porque essa escola ela tem, a rede
municipal tem uma, tem uma cultura de ser uma das melhores, né, é
considerada melhor, tanto que existe aquele negdcio, ninguém quer ir
para o estado, ainda existe essa cultura, o que que é vocé vai falar do
extra, né, o que que € a clientela do [Escola 1]? S&o de criangas que
tém tablet, sdo criangas..mas ndo é esse tablet nosso que tem...é
acesso, a gente ta falando de acesso, 0 acesso a internet, acesso a...ali
ndo precisa, o proéprio lugar te da uma outra convivéncia, um outro
acesso a informacgdes, diferentes das criangas nossas aqui.

Entrevistadora

E acaba que a gente entra né, na questdo né, que...quais sao os fatores,
né, extraescolares que impactam nos resultados do IDEB e, por
consequéncia no desenvolvimento da educagdo, né...?

Entrevistada

Entdo...

Entrevistadora

E outra realidade, né?
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Entrevistada

E outra realidade, sdo socioecondmicos e culturais, né, e aqui o que é
muito engracado, ndés fizemos uma pesquisa sociocultural, nds
comecgamos a rir, que tinha, nés colocamos, né, se tem, o que que tem
em casa, fizemos assim uma enquete e tal, baseado em questionario,
uma pesquisa interna para saber que clientela € essa que nés temos, €
cultural, a maioria daqui s6, quais sd8o o0s passeios dessas criangas?
Igreja e igreja, entdo, eles ndo tém é quando nos fazemos algum
passeio aqui eu me assustei quando eu fui pro parque da cidade, meus
alunos ficaram maravilhados em ver, ndo € um passeio de custo caro,
6?

Entrevistadora

Né&o, é gratuito, ne?

Entrevistada

O acesso que € dificil porque tem que pegar 6nibus, entdo, uma familia
inteira pegar onibus, entdo assim vocé imagina que ai realmente nédo sai
barato, ndo sai de graca, mas ai a gente comeca a imaginar assim, sim,
mas e uma familia que tem carro? Entdo, ndo existe a cultura, é...de ir
num parque, ndo existe a cultura de ir num teatro, ndo existe a cultura
desse tipo de diversdo, diversdo sim os mais, os melhorzinhos, a
cultura e shopping.

Entrevistadora

Mas ¢é isso porque vocé acha que eles ndo tém condigdes financeiras
para ta indo nos parques, em museus, né, teatro, cinema ou porque
é...0s pais tém essa cultura de que ndo é necessario, na realidade dessa
escola?

Entrevistada

S&o as duas coisas nessa escola, n6s temos uma boa parte que ela é
uma parte muito carente, entdo, realmente ndo tem acesso financeiro,
ndo tem acesso, ndo tem nem condi¢cBes financeiras para ta
acompanhando, mas nos temos a questao cultural também.

Entrevistadora

Entendi.

Entrevistada

Entdo, assim, a cultura é assistir televisdo que é uma das coisas mais
incentivadas hoje em dia, né, é assistir TV, no mais ou menos quando
la aparece agueles shows que sao aqueles shows de cantores populares,
ai sim ah, eu fui no show, ndo sei 0 que, entdo, sdo as duas coisas
juntas, entdo, a gente comeca a perceber que a metade €...tem uma boa
parte que realmente ndo tem condicdo financeira, mas que de uma
forma geral, o que mais, € 0 que é mais importante, entdo assim, o
principal qual que é o lazer deles? Ou € ir para a igreja ou é ir para casa
de parente, isso € um indicador muito sério, de pensar na questdo
cultural, né, entdo, essa criancga ela ndo vai ter acessos culturais, ela ndo
vai ter outras linguagens para ela comparar, ela ndo vai ter forma, entéo
ai tudo chega aqui na escola, outro dia eu conto muitas historias para 0s
nossos alunos e ai nds trabalhamos bastante...na sala de leitura, isso é
muito observado um dia desses nos estavamos conversando sobre...ah,
0 abacaxi, n6s temos aqui na escola um projeto que é o Ler e Comer,
entdo, nos trabalhamos essa...a sustentabilidade, véarios conteudos
abordados na sala de aula sdo abordados na sala de leitura de uma
forma diferente, entdo, assim, com pesquisa de campo e pesquisa
também bibliografica e ai nos temos o Ler e Comer que € um projeto
de horta que é feito junto com a dona [funcionaria] da cozinha, eu
fiquei assim é...absurdada quando eu vi, conversando com as criangas,
nos temos 0s nossos canteiros e do lado nds temos varias plantas,

164



arvores e tal, e eu levo eles para 14, ai eu levei eles para 14 e falei assim,
a gente aqui ndo é uma situacdo rural, mas também nds somos
periferia, ai eu levei as criancas para |4, eu falei: - Gente vocés sabem
do pé do que € isso? Meia hora depois um levanta, ah, abacaxi! Isso
mesmo, € um pé de abacaxi porque reconheceu, né, a coroa e ai aonde
nasce o abacaxi? Aonde nasce o fruto do abacaxi? Num tempo de
internet onde a informacdo é uma coisa tdo acessivel ne, parece uma
coisa assim que todo mundo t& no mundo da internet, eles me saem de
baixo da terra, quando ai nds tiramos as arvores que estavam I3,
demorou um ano para esse abacaxi, ele... da um fruto e foi por causa do
sol, isso n6s descobrimos junto com as criancgas e ai quando apareceu 0
fruto do abacaxi e eu levei, falei: - Gente nasceu um bebé. Bebé? E, ai
quando eu levei para eles verem, a surpresa deles em verem, ah e dai
que sai 0 abacaxi? N&o parece uma coisa muito, muito...

Entrevistadora

Obvio para gente, né, que isso nem o minimo, né, talvez eles nio
saibam.

Entrevistada

Sim, ai entdo n6s comecamos a ver a questdo cultural, né, entdo tem
criangas nossas que vao colocar a méo na terra, treme a méozinha,
porque tem medo de machucar a plantinha, entdo assim, ah mas séo
criangas que ndo sdo, vamos dizer assim, criangas que...que sdo, sao
criancas de periferia sim, mas ndo sdo crian¢as que tao...tdo...tdo vamos
dizer assim, que tem uma dificuldade de aprendizagem, ndo tem
dificuldade de aprendizagem, o que falta é cultura, a cultura de
observar, a cultura de ver, de conhecer, né, hoje é essa cultura de massa
atinge, essa clientela é uma clientela de massa, entdo vocé vé eles
trazendo o que ta na TV, entdo é eu vejo TV de manhd, de tarde e de
noite, isso é cultural, isso é lazer, isso é preocupante para escola porque
perde o viver, né, e perde o principal da aprendizagem, né, que é vocé
conseguir elaborar outras coisas, entdo eu acredito que aqui o extra é
uma das coisas que tem atrapalhado, que atrapalha bastante aqui é o
socioecondmico, mas também o cultural.

Entrevistadora

Entendi, e com relacdo ao habito de leitura, né, desses pais desses
alunos como que vocé enxerga essa questdo? Vocé que € uma
professora, né de sala de leitura, vocé acha que esses pais, até entrando
ja na questdo da participacdo desses pais na vida escolar, a participacdo
nas reunides, a participacdo nas tarefas escolares desses filhos, como
que vocé enxerga essa atuacdo desses pais?

Entrevistada

Entdo, ela € uma questdo, é como eu disse, sdo questdes culturais, né,
uma das questdes que precisa ser revisto engquanto politica publica € a
valorizacdo da escola como um lugar de aprendizagem, um lugar
gostoso, desde pequenininha até no WhatsApp a gente vé, é assim...ai,
eu vou passear, ai fala, ai que bacana, vou pra tal lugar, tem umas
coisas de crianca, vocé vai para escola, para escola ndo mamée. Desde
0S quatro anos, a gente vai vendo esse tipo de incentivo.

Entrevistadora

Parece que é um lugar de tortura, né?

Entrevistada

Tortura, entdo ai VvoOCcé...vocé pega, encontra esse pensamento, as
criancas falam, ai, Jesus, gracas a Deus. Eu amava quando falavam
para mim que eu tinha aqui para escola, férias era uma tortura, entdo a
escola acaba sendo um lugar onde os alunos sé querem vir para
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encontrar oS amigos.

Entrevistadora

E ndo de fato aprender, né?

Entrevistada

E ndo de fato aprender, entdo, e ndo sdo, ndo é uma questdo de vocé
assim, as vezes fala, ah, é preciso uma tecnologia, n6s ndo podemos
esquecer que o maior indice do Brasil ndo tem acesso a tudo que nds
temos e essa € uma pergunta que nos temos feito, ndo €, ndo ¢, ndo é o
recurso necessariamente que basta, ndo que nao seja importante, eu
acho que vocé entendeu o que eu disse.

Entrevistadora

Sim, que até influencia, né, de alguma forma, né, mas que néo € tudo,
né?

Entrevistada

N&o, mas que € preciso que é exatamente essa valorizagcdo que a gente
t4 dizendo, né, entdo aqui por exemplo, vocé me perguntou de leitura,
nos fizemos isso também, o que que os pais Iéem? Os pais ndo leem
jornal aqui, 0 maximo que se faz é ler revistinhas, aquelas revistinhas
de novelinha, sabe aquelas, quando Iéem, aqui eu faco um trabalho com
os alunos de contarem para mim o que leu e eu falo assim, gente pede
para mae, nos fazemos esse incentivo com o0s pais todas as reunides e
dizemos assim, seu filho vai ficar no minimo 30% mais inteligente se
VOCé e outra, muito mais amoroso se vocé der cinco minutos de leitura
por ele por semana, se for 10 minutos, meia hora que vocé der para ele
por semana, vocé vai ajudar seu filho a ser 30% mais inteligente, isso é
comprovado, entdo €...a gente vai dando estimulos, entdo tem alguns
pais que realmente fazem isso, agora pode contar que os alunos que
tém dificuldade ndo sdo criancas que tém os pais que vao estar
presentes.

Entrevistadora

E, ai acaba que a escola é obrigada a fazer o papel deles, né?

Entrevistada

E é isso que eu acho que é um dos comprometimentos da escola hoje, é
dar conta do que néo é dele, do que é dela.

Entrevistadora

E isso que eu tenho observado, né, em todas as outras escolas, né,
que...0 quanto a participacdo dos pais faz a diferenca, né?

Entrevistada

Faz, aqui os alunos que n6s vemos que tém dificuldade e que todos sdo
chamados, todos, mas os que realmente resolvem, que podem ser
diferente e fazem diferente, a gente percebe o avango do aluno, mas
aqueles ai 0 que vocé faz com relacdo aquele que ndo quer ou aquele
que realmente ndo...nd0 vai fazer? E interessante essa...essa colocagio
porque também nds temos ai uma politica por tras que tem incentivado
muito sabe, essa...essa...essa retirada de responsabilidade, essa
responsabilizacdo dos pais, ne, uma das questdes, por exemplo, a
questdo da tarefa, se vocé estudar numa escola publica e o meu filho
estudou na escola publica e estudou também na escola particular, na
escola particular meu filho trazia tarefas de todas as matérias e eu sabia
que era o melhor para ele, hoje ele estuda sozinho, ele ndo precisa que
ninguém diga para ele, ele ndo tem dificuldade de pegar um texto,
sentar e ler porque isso foi um habito que ele adquiriu, ele conseguiu
ter independéncia, autonomia no estudo, a tarefa € autonomia,
independéncia para estudar, isso é formac&o, isso é necessario para sua
vida de estudante, se vocé ndo tiver isso logo desde o comeco, essa
obrigacdo, eu vou ter que estudar porque eu quero melhorar, no
comeco ele passa por atividades que...é igual a um jogador de futebol.
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Entrevistadora

Sim.

Entrevistada

Vocé quer ser um jogador de futebol, meu amigo vocé vai ralar muito,
entdo da impressdo sabe que aquele idolo ta, eu sempre falo isso com
os alunos e ai 0 que a gente percebe? Que o pai vem na escola reclamar
porque ta com tarefa demais, uma tarefa que as vezes é colocada num
final de semana, ela... entdo, uma das questdes nossas aqui é a questao
desse comprometimento dos pais, ah, eu nao tive tempo, a gente ja teve
bilhetes assim, uma das amigas ha uns dois anos atras, achei muito
engracado, nés rimos muito, né, é rir para ndo chorar, a mae dizendo
assim, professora, vocé é paga para ensinar na escola, eu tenho mais o
que fazer.

Entrevistadora

Gente, que absurdo.

Entrevistada

Ai vocé comeca a pensar, ta, mas vocé acha que uma crianca dessa vai
valorizar o professor?

Entrevistadora

E nem ela propria vai adquirir uma consciéncia porque uma crianga de
primeira a quarta série para ela adquiri esta autonomia se néo tiver um
pai, uma mée do lado, ela é uma crianca, como é que ela vai ter o
gosto, criar 0 gosto pelos estudos, né?

Entrevistada

Ou melhor o habito, né, porque as vezes a gente tem habito de coisas
que a gente ndo tem que gostar, mas tem que fazer.

Entrevistadora

Tem que fazer ndo tem jeito, né?

Entrevistada

Ndo é? Nao é verdade? Tem muita coisa que a gente, isso € um
conceito que tem que ser mudado, sabe porque a gente vive assim, a
crianca tem que fazer porque gosta, ndo, ela tem que fazer porque
precisa, nds fazemos coisas que ndo € porque a gente gosta, ndo é
porque € gostoso, porque € preciso, eu como verdura porgque eu
preciso.

Entrevistadora

E uma questdo de necessidade, né?

Entrevistada

Porque se tivesse que escolher, vocé escolhe chocolate, mas vocé nao
vai comer chocolate o tempo todo porque vocé sabe que ndo faz bem,
entdo assim, hoje esse conceito, sabe, & preciso...alguns conceitos
foram culturalmente estabelecidos de uma forma em que...ah, a crianca
tem que ter prazer, gente 0 maior prazer é quando vocé consegue, por
exemplo, ah, vamos ter que dar significado pra tudo, isso a gente tem
questionado, né, vocé da varias continhas, qual o maior prazer? VVocé
conseguir realizar, ndo é porque...porgue aquela continha vocé tem que
se pintar de palhaco, sabe entdo, as coisas elas tomaram uma outra e
Isso dificulta na escola porque quando vocé precisa pegar o0 que é
escolarizado, o escolarizado ele vai que o aluno, ndo é porque ele
gosta, mas € porque ele precisa.

Entrevistadora

Ainda mais nos dias de hoje, ne?

Entrevistada

Entdo assim, vocé pode dar uma aula maravilhosa, mas e isso vocé Vvé,
essa escola conta com lousa interativa, ne, nds temos o projeto x midia
que os alunos fazem o jornal e site da escola, entdo nds vamos trazendo
elementos para que ele goste, mas nds vamos perdendo isso, de que
existem coisas na vida da gente que precisam ser feitas, né, a minha
casa, eu nao gosto de varrer a casa, mas vocé tem que varrer.

Entrevistadora

N&o tem jeito, né? Se ndo ninguém vai fazer por vocé, né?

Entrevistada

Eu ndo gosto de tabuada, mas eu tenho que aprender, eu posso aprender
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com jeito gostoso, mas vai chegar uma hora que eu tenho que
memorizar, seja por uma brincadeira, seja, ah, mas eu ndo gosto, ndo
quero, ndo tem vocé gostar ou ndo querer.

Entrevistadora

\/0océ precisa.

Entrevistada

Vocé precisa, o professor pode usar recursos para poder vocé aprender
brincando, rindo e ndo sei 0 qué, mas vocé vai precisar dele, né, entdo
essas questdes sdo questoes...

Entrevistadora

E. Quando os fatores intra e extraescolares sio negativos, né, de que
forma poderiam ser solucionados em prol do aprendizado dos alunos?
Acho que a gente meio que ja falou isso, né?

Entrevistada

E e assim acho que é de uma politica de valorizacdo profissional, seja
ele qual for dentro da escola, nos falamos ai também da criagdo de uma
rede de protecdo dos profissionais e do aluno porque hoje se faz uma
leitura muito errada dos direitos do ECA, vocé vé os direitos do aluno e
politicamente ndo existe ali uma... entdo, nGs vemos os pais perdidos,
entdo tem isso também, entdo o pai, n6és ficamos criando mini tiranos
que esquecem que tem deveres, ali no ECA prevé, ah, todo mundo
critica 0 ECA, o ECA é 6timo, s6 que o ECA prevé acdo disciplinar, sé
que ndo é politicamente...ndo é popular falar disso, entdo, assim, ai
hoje nds vemos, o aluno tomando uma responsabilidade sobre si que
ele ainda ndo tem, entdo a escola é cobrada o tempo todo pelos pais
como se o professor fosse magico e que tivesse que dar conta de todos
0s problemas que o aluno tem, entdo assim tudo € o professor, entdo
vocé pode reparar, existe uma politica para isso atras, entdo, precisa
existir uma mudanca de politica publica.

Entrevistadora

Sim.

Entrevistada

E uma outra coisa também que eu tinha colocado que eu acho que é
importante e a gente vé isso, eu vejo isso aqui € eu vejo isso em todas
as escolas, é a revisdo da lei de inclusdo, isso é um crime que se faz
com as criangas brasileiras, ndo existe inclusdo, isso é falso porque a
inclusdo ela acontece no papel e uma inclusdo fisica, ndo existe, por
exemplo, eu vou dar o exemplo nosso, aqui de um aluno nosso, nds
temos um aluno que € autista, ele é acompanhado por um professor
especializado uma vez por semana.

Entrevistadora

Certo.

Entrevistada

E ele é acompanhado com professor da sala de aula e acompanhado por
um estagiario diariamente, este aluno quando chega as 15h00 da tarde,
esse aluno grita pela escola porque ele é um autista e quem conhece a
condicdo de um autista sabe que o barulho pra ele é como se fossem
explosdes na cabega dele, agora como vocé coloca um garoto incluso
dessa forma dentro de uma sala de aula com 30 alunos falando? Porque
nos estamos ai considerando que a sala de aula ndo € mais aquela sala
de aula em que todo mundo fica com a boca fechada e que ndo existe
troca e que vocé vai fazer todas as atividades, entdo ai nds estamos
falando de um outro tipo de pedagogia, num recreio como vocé permite
que...que vocé, é...0 siléncio absoluto, existe a inclusdo? N&o, esse
aluno ndo pode ser mandado embora mais cedo, esse aluno ndo tem um
atendimento especifico para ele todos os dias, 0 estagiario, o professor
na sala de aula ndo é formado para a especialidade dele.
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Entrevistadora

N&o recebe um preparo para lidar com essas situacoes, né?

Entrevistada

N&o, até recebe, mas ndo tem formacédo, o que que é diferente de uma
orientacdo e de uma formacdo? Vocé vai ser orientada, sim vocé
orienta, vocé trabalha dentro de um determinado &mbito. O que que €
ter a formacgé@o? VVocé vai criar um ambiente dentro da formacéo que eu
tenho, eu crio um ambiente especifico para aprendizagem dele, na rede
e no estado sdo raras as criangas que tem Sindrome de Down que saem
alfabetizadas, ndo é muito triste? Porque a APAE consegue alfabetizar?
Porque é especifico, entdo, a gente trabalha hoje dentro de uma lei que
é obrigado aceitar o aluno e ai nés temos... 0 estado que nega, entdo o
estado ele ndo recebe e a prefeitura recebe, este aluno vem para ca e o
que que vai acontecer? Toda estrutura da escola precisa mover a partir
dele, entdo vocé imagina que muitas vezes a escola ndo tem as
condicdes para fazer isso.

Entrevistadora

Um trabalho que precisa ser feito, né?

Entrevistada

Entdo, tem um pensador que ele dizia assim, ele era um jornalista e tal,
ele falava, dizia o seguinte, que nds precisamos ter o direito de ser
iguais quando a diferenca nos prejudica, n6s temos o direito de ser
diferentes quando a igualdade nos prejudica.

Entrevistadora

E, é verdade.

Entrevistada

Entdo, isso é um outro fator que também determina, nos temos, por
exemplo, nGs temos esse autista...que...que...quer dizer, ele comecou a
gritar aqui, imagina todas as salas e ndo...6 uma condi¢do dele, ai assim
é...tem toda uma condicdo socio, mas é dele, entdo, ou seja, ele ndo ta
conseguindo ser incluido e ndo vai ser e ndo é essa escola que vai dar
conta, nenhuma outra que vai dar conta, vocé percebe que ndo € uma
condicdo da escola porque tem um professor que ta interessado, tem
um estagiario que t4 acompanhando e tem um professor especializado,
mas o que falta para ele? Um ambiente para a diferenca dele.

Entrevistadora

Que ainda ndo existe...

Entrevistada

E ele ndo tem condicgdo de interagir com ninguém porque o autista ele
ndo consegue enxergar além dele, entdo qual a inclusdo que ele ta
tendo?

Entrevistadora

Nossa, € bem complicado, é uma questdo bem complexa, né?

Entrevistada

N&o é? Entdo isso também é uma das questdes.

Entrevistadora

O tempo que os professores passam com os alunos impacta diretamente
no IDEB? Por qué?

Entrevistada

Com certeza, por que..mas ndo € um tempo, é a qualidade do
professor.

Entrevistadora

Sim, e a qualidade desse tempo também.

Entrevistada

E ai eu fagco uma critica até mesmo para a formacdo desse professor
porque hoje e isso...a desorganizacao da carreira t4 de uma forma téo
grande que guem ta vindo, primeiro porque o estagio é mais facil,
entdo ja consegue um empreguinho no estagio, faz uma faculdade de
um dia por semana, entdo, ai 0 que nés comegamos a receber, 0s
profissionais mais antigos que estdo saindo tem as questdes de
disciplina ja muito bem estabelecidas porque isso € aprendido, entdo
néo, é...se consegue encontrar didaticas suficientes para trabalhar o que
precisa e assim, eu ndo digo que é culpa porque tem...claro, existe
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grandes excecOes, eu fico muito feliz que aqui eu tenho muitas
excecOes, professora [determinada professora], as meninas...sdo
professoras que estdo comecando agora, sdo excecdes e eu nao to
falando por aqui, porque e eu td falando pra vocé a nivel de uma coisa
geral, mas, por exemplo, esses tempos atrds nds recebemos uma
estagiaria que ndo sabia cortar papel, pedi para ela cortar a folha em
duas partes, ela ficou olhando para mim esperando que eu ensinasse
como que se dobra uma folha pra cortar em duas partes, como que tira
um quadrado de um sulfite, parece coisas muito bobas, o que que isso
interfere? N&o nds estamos dizendo que essa formagdo tad sendo
deficiente, sem contar os erros absurdos de portugués, entdo o
professor vocé olha no quadro, vocé olha aqueles erros, vocé fala
assim...(espanto).

Entrevistadora

E isso que eles estdo ensinando, né?

Entrevistada

E, e ai com certeza, ai de novo os profissionais desvalorizados porque
vocé pode dizer assim, vocé pode ter 10 professores 6timos, se tiver 1
que tem essa formacédo e que também ndo € culpa dele essa formacdo,
vocé concorda comigo que ndo é?

Entrevistadora

E da propria da bagagem que ele carrega da universidade que ele, fez é
uma culpa...que tem todo um histérico envolvido, né?

Entrevistada

De uma politica publica.

Entrevistadora

Sim.

Entrevistada

Né, entdo, ai s6é que aquele professor, o tempo que ele deixou, na
parede branca é o que vai aparecer, ai a sociedade inteira diz: o
professor ndo sabe, o professor € isso, o professor aquilo, entdo, a gente
vive hoje uma época em que o professor é desvalorizado até dentro do
seu proprio...ah, ha uns 30 anos ja dizia que a carreira ndo era boa, mas
eu me lembro muito bem que a gente pegava, chegava em qualquer
lugar, pegava o crachd, sou professor em [municipio do Vale do
Paraiba], entdo era 6timo, se chegava aqui falava, eu sou professor,
vocé conseguia creche em todo lugar, hoje vocé precisa apresentar
holerite, precisa apresentar, por que? Para comprovar renda e muitas
vezes a sua renda de professor hoje ndo é suficiente para vocé
conseguir comprar determinadas coisas, nao é assustador?

Entrevistadora

E outra realidade né, que a gente vive hoje em dia.

Entrevistada

Entdo, assim a escola, a nossa escola ela, o que ela...quais sdo sdo 0s
indices que atrapalha, sdo os indices que é de todo mundo, é por isso
que o indice do Brasil inteiro ndo melhora, n6s estamos ainda acima do
indice do Brasil, née porque o indice do Brasil é 6.

Entrevistadora

E triste, né?

Entrevistada

N&o é triste? NOs estamos ai, n0s conseguimos encontrar o indice,
passar do indice em 3,4 anos.

Entrevistadora

E se Deus quiser vocés ainda vao crescer mais ainda...

Entrevistada

Vamos, mas é assustador vocé pensar que a média brasileira € 6.

Entrevistadora

E muito baixo.

Entrevistada

Entdo, os indices precisam mudar nessa questdo de formular, de pensar
outra coisa, né a escola outro fator que é muito importante, eu falei foi
triste vocé me pegar minha amiga que eu falo demais, entéo, outro fator
que a gente precisa rever, que a gente ta falando do IDEB, depois a

170



gente fala dos indicadores, né, o IDEB da& os indicadores, 0s
indicadores vao pensar em politicas porque depois vocé me colocou a
questdo de...o que que o IDEB tem a ver com essas politicas, né,
porque tem a ver com isso, né, que a gente acredita que se vocé faz
uma avaliacdo, por algum motivo, é para vocé saber para qué, né, para
que que vocé t& fazendo, vocé td fazendo para saber o que que
realmente precisa melhorar, a questdo da inclusdo que eu falei, a
questdo da valorizacdo, a questdo da seguranca, nds ndo temos aqui
nessa escola um problema muito sério de seguranca, é...esses dias teve
aqui um pai que teve um furto, né, e ai ele ficou aqui na porta, ai a
gente pegou, chamou e tudo, entdo, foi um caso em todos 0s anos que
eu tive aqui, foi o primeiro caso que eu vi com pai com furto e na
verdade é uma questdo meio especifica, né, pontual, mas o que a gente
percebe nas escolas, né essa falta de seguranca, qual a seguranca de um
professor quando da aula? NGs temos casos de...a crianca em casa, ela
t4 tendo dificuldade do pai ter autoridade porque o ECA diz que ele
tem todos os direitos, entdo filhinho, vocé quer o qué? Ah, vocé nédo
quer estudar agora? Entdo ndo precisa. Ai quando chega na escola a
autoridade € o professor.

Entrevistadora

Que diz outra coisa, né, o contrario.

Entrevistada

Que diz outra coisa, e ai nds temos um sério problema por qué? Porque
se ele vai ser a Unica autoridade ele...o aluno banca, e se ele banca, tal
pai ndo apaia, entdo ai o que vai acontecer nas escolas brasileiras? Hoje
eu tenho amigos, amigas que amam dar aula na Fundagdo Casa, Por
qué? Porque os alunos ndo déo trabalho, tem um policial na porta, ndo
é uma coisa preocupante? Entdo assim, a gente precisa pensar nessa
valorizacdo do profissional e também na questdo, na questdo da
seguranca dos profissionais, a escola precisa ser um lugar onde ela
possa realmente ter isso desenvolvido, ah, o professor tem que ser
bonzinho, ndo, gente, a questdo ndo é essa, a questdo ndo € essa, COMO
eu disse a escola, ela traz autoridade de coisas que precisam ser feitas
também, claro que ela vai trabalhar com pedagogias, com didatica, com
tecnologia porque isso faz parte dela.

Entrevistadora

Sim.

Entrevistada

Mas aprender, ele é um trabalho de realmente crescimento, né, fisico,
emocional, tudo isso junto.

Entrevistadora

E que deve ser feito em parceria com a familia.

Entrevistada

Nunca sozinho, entdo a gente tem ai essa questdo também, qual que é a
questdo, a questdo também da seguranga nossa.

Entrevistadora

Da seguranca publica.

Entrevistada

Da seguranga publica, quer dizer e ai entra uma outra coisa, uma outra
questdo que € a questdo que muitas politicas hoje em dia, elas estdo
voltadas para minorias, bullying, preconceito racial, eu ndo t6 dizendo
que isso ndo é importante ndo, mas nds trabalhamos as minorias e
quando a gente trabalha minoria, nos trabalhamos a diviséo, eu vou ser
minoria em qualquer lugar, vocé concorda? VVocé pode ser minoria em
qualquer lugar, se eu no meio sO de gente magrinha, eu sou minoria
porque eu sou bolinha, eu sou minoria porque eu sou mulher.

Entrevistadora

Entdo sempre de alguma forma a gente vai ser minoria, né?
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Entrevistada

Agora o que faz a diferenca? E a minha capacidade de resiliéncia, a
minha capacidade de superacao, entdo o que é...deveria ser focado nas
escolas como sdo em muitas escolas fora do pais, principalmente as
escolas mais, é que tem um indice maior, é o foco na superagdo e na
resiliéncia do todo porque se eu sou capaz de ser resiliente e se alguma
coisa ruim que acontece comigo e eu fui o tempo todo incentivado que
eu tenho que tirar o melhor de mim aonde eu néo tenho porque isso é
superacao, é quando vocé tira o melhor de vocé aonde vocé nao tem,
ndo € isso?

Entrevistadora

Sim, com certeza.

Entrevistada

Isso é desafio, agora a escola tem sido incentivada assim, ndo gente,
olha, vamos facilitar pra ele, eu acho...sabe, vamos facilitar porque
tadinho, tem dificuldade, ndo, eu tenho que ver a condicdo que ele tem
e do que ele tem, eu tenho que conseguir o melhor, ele tem que saber
que ele vai conseguir o melhor dele, ele ndo precisa ser melhor que o
outro, mas ele precisa ser o melhor...isso é superacdo, uma crianga que
cresce assim, ela nunca vai se sentir vitimizada.

Entrevistadora

Isso, infelizmente, ndo é trabalhado em nenhuma escola.

Entrevistada

N&o, ndo porque a gente, ndo é possivel ser trabalhado dentro de tanto
trabalho de minoria hoje, agora eu vou fazer o trabalho de bullying, um
trabalho contra bullying, apostilas, apostilas e apostilas que na verdade
eles estdo fazendo o oposto, estdo criando criangas vitimizadas, vocé
tem que me dar porque eu sou um coitado, sabe, entdo a gente encontra
hoje adolescentes pedindo esmola na rua, como se isso fosse uma
condicdo, sabe.

Entrevistadora

E ndo faz algo para tirar eles daquela realidade, né?

Entrevistada

N&o porque desde crianc¢a, entdo assim, vocé da nota porque, coitado
ele tem dificuldade, né?

Entrevistadora

E complicado, né?

Entrevistada

Entdo isso € um outro fator que essa politica de que tudo vai pra escola,
vamos trabalhar bullying porque acaba, vamos trabalhar preconceito
racial, ndo vai terminar porque a resiliéncia, porque a minoria vai
sempre existir, eu sou minoria, voceé é.

Entrevistadora

E verdade.

Entrevistada

Né, entdo isso também sdo questdo que vao impactar no IDEB, ah, mas
como, de novo, politica publica.

Entrevistadora

Ta tudo associado.

Entrevistada

Se o IDEB diz, agora quando o IDEB comecar colocar, ne, exatamente
isso, esses elementos dentro dele, que ele possa ver essas questdes
socioecondmicas, culturais, né, que que esses alunos podem ter acesso?
Que grupo, que clientela é essa? E ai ndo é analisar, eu comparo de
mim para mim mesma, ndo de mim para um [Escola 1], ndo de mim
para a escola, porque a nossa escola é o céu se vocé for ver uma escola
do Nordeste.

Entrevistadora

Tem tudo, né?

Entrevistada

Entdo assim, essa escola é uma escola que tem toda a estrutura que
vocé possa imaginar, eu digo assim que € uma escola de primeiro
mundo, vocé concorda comigo? A estrutura é estrutura do estado, que a
estrutura do estado é péssima, né, existe esse...porque se vocé comparar
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a estrutura fisica da escola municipal e da escola...

Entrevistadora

Ah sim, ndo tem nem comparagao, né?

Entrevistada

As escolas que foram construidas pela prefeitura vocé vé até...um
cadeirante, nosso, cadeirante, o cadeirante existe uma sequéncia de
sala, todas as vezes, se entrar trés cadeirantes na escola, a gente nédo
tem como atender esse cadeirante se tiver um em cada série porque 14,
ai imagina todos os dias vocé vai ter que catar o garoto, subir a escada
porque ndo tem rampa, onde estd 0 acesso?

Entrevistadora

E a inclusdo, né?

Entrevistada

Inclusao.

Entrevistadora

Como vocé mesmo falou.

Entrevistada

No6s temos um aluno cadeirante na escola, né, ai esse aluno cadeirante
quando, o ano passado teve que mudar a sala quando ele entrou e teve
que descer a sala inteira porque, né?

Entrevistadora

E complicado, né? Esse indice, o IDEB, né, ele td dando conta de
mobilizar a sociedade? Por qué?

Entrevistada

N&o, ndo porque acho que assim, aquilo que a gente conversou, né, ele
deveria promover essa reflexdo, essa tomada de outras politicas, mas
como ele ndo faz essa reflexdo, né, e como a cultura também néo é uma
cultura, ndo existe uma politica de mudanca de cultura, que a gente
precisa mudar a cultura, vocé concorda?

Entrevistadora

Sim.

Entrevistada

Ja tdo conseguindo mudar porque...ele parou tudo, fechou, vamos
mudar essa cultura, em 10 anos ele conseguiu atingir o maximo do
indice dele.

Entrevistadora

E vocé acha que os pais dessa escola especifica, eles sabem o que que é
o IDEB?

Entrevistada

Sabem, sabem porque como eu disse desde o inicio do ano, isso é
falado o tempo todo, mas ndo...ndo...

Entrevistadora

N&o porque eles buscam...?

Entrevistada

N&o porque eles buscam.

Entrevistadora

Entendi

Entrevistada

Entdo, ai também tem isso, né, a questdo assim, muitos a gente percebe
que o que que € valor, né, no que que o IDEB déa valor? D4 valor para a
escola, de uma forma geral, as vezes a gente até coloca para 0s pais que
isso interfere nas verbas porque aonde a gente diz assim para ver se
afeta o bolso.

Entrevistadora

Sim.

Entrevistada

Mas no6s ndo temos uma cultura de...assim...quem...&, bom, se um
presidente da Republica conseguiu chegar a ser presidente sem estudar,
qual é a maior desvalorizagdo?

Entrevistadora

E complicado, né?

Entrevistada

Entdo, assim, nos vivemos, independente de bandeira politica porque
ndo tenho nenhuma, bandeira ndo, ndo tenho bandeira politica, mas é...
mas nado deixei de ser, ndo deixo de ser politica, né, porque a gente tem,
a gente € critica.

Entrevistadora

Precisa ta engajada.

Entrevistada

E, a gente tem a nossa critica, autonomia, isso acredito que autonomia
de pensamento, mas € interessante vocé ver assim que hoje no Brasil
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tem que mudar, o IDEB ele precisa melhorar, estruturar esses outros
elementos que a gente td colocando aqui, localizacdo, né, a
contemporaneidade, sabe contextualizar mesmo, a contextualizacéo,
que lugar que essa escola esta, que publico que ela atende, ndo da para
tratar igual dois lugares, [determinada escola], nds aumentamos o
[determinada escola], eu tive 14 durante um bom tempo, nés temos um
projeto maravilhoso la.

Entrevistadora

E uma escola?

Entrevistada

E uma escola, também da prefeitura, nds fizemos um indice barbaro, la
é..foi assim uma coisa fantastica, por qué? Porque os pais la se
mobilizavam junto com a escola, entdo os indices la foram altissimos,
t4, no outro ano a prefeitura me abre outro loteamento, ai se faz 5
escolas, 5 salas dentro da escola para atender criancas que vinham de
origem de favela, o indice...?

Entrevistadora

Caiu...

Entrevistada

E a escola foi penalizada por qué? Porque vocé abaixou, mas, perali,
ndo é a mesma clientela s6 to explicando por causa disso.

Entrevistadora

Sim, que as vezes aquele perfil que foi até uma boa parte do ano néo é
0 mesmo que vai fazer a prova no final do ano.

Entrevistada

No final do ano, entdo assim o perfil mudou, a escola mudou, entrou,
40% da escola se tornou outro perfil, de pais que ndo estavam
presentes, de pais que ndo estava..de pais que deixava a crianca
trancada dentro de casa para ir trabalhar e a crianga para ir para a
escola pulava a janela, né, entdo assim, quando diz assim é importante?
Sim, ele promove reflexdo, precisa ser estruturado? Com certeza,
precisa dar esses elementos sim.

Entrevistadora

Acredito que ja tenha respondido, né, se vocé associa o IDEB as
politicas publicas, né, porque...como...n€, eu acredito que ja, vocé disse
que sim, né,é...professora, eu queria agradecer, né, imensamente a sua
participacdo, né, e vai contribuir bastante para minha dissertacao e eu
queria além de agradecer saber se vocé quer deixar algum comentério,
alguma coisa até como forma de contribuir mesmo para minha
dissertacdo, se vocé acha que é importante para escola essa pesquisa
que eu t6 realizando...

Entrevistada

Nossa, eu acredito que é importante, muitas vezes nés fazemos no
trabalho no dia a dia, a gente nao para pra ver o que o olhar do outro de
fora, né, eu digo para vocé assim essa escola é uma escola muito
querida porque nds passamos por isso, passamos pela emocgéo, né, é
uma escola que eu amo muito em trabalhar, amo pra trabalhar porque é
uma escola que ela consegue fazer isso, né, consegue ter
essa...essa...esse...além mais, sabe, além do mais, aléem de, palavra
certa, além de, né, eu acho importante isso porque é importante refletir
e sempre tenho dito, muitas coisas que aqui na escola nds vivemos
sdo...e as vezes nos ficamos muito tristes porque nds vemos que ndo
estd no nosso @mbito e que deveria existir sabe, trabalhos como esse
que vocé ta fazendo para mostrar, olha ta, ndo € porque o professor nao
quer porgue a diretora ndo faz, ndo, ta todo mundo fazendo.

Entrevistadora

Mas tem uma realidade que impede, né?

Entrevistada

E e é preciso se pensar educacéo por educadores.
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Entrevistadora

Essa é a ideia.

Entrevistada

Né, por pessoas que realmente saibam o que acontece dentro de uma
escola porque € muito facil vocé determinar leis, decretos pra dizerem
que a escola precisa ser assim ou ndo, um exemplo que eu falei foi a
inclusdo, nos Estados Unidos ndo existe mais isso, isso foi abolido, por
qué? Porque ndo funcionou, entdo, tem, é..ndés falamos sobre a
progressao, né, progressdo ta sendo revistas muitas coisas, sim, mas,
no6s temos modelo que é o modelo de César Coll, s6 que o César Coll
onde isso foi colocado, existiu um trabalho posterior de inclusdo, entdo
a escola tinha uma outra estrutura, entdo, sabe de pegar modelos de
pessoas de fora, tentar colocar aqui como se isso fosse se adequar, é
como se vocé pegar uma roupa de nimero 50 e tentar colocar uma
roupa de numero 45, tentar colocar numa pessoa que pesa 150 quilos,
um exemplo bem tipico, ndo vai, entdo, é importante que as pessoas
facam muitos trabalhos como o seu para mostrar isso, que as vezes um
nimero é muito frio, ah, aumentou 10, sim, que bom, nossa
preocupacdo é quando cai um indice que as vezes nao é culpa da
escola.

Entrevistadora

Que tem muitas coisas por tras, né?

Entrevistada

Tem, entdo eu queria agradecer vocé, obrigada e como eu disse para
vocé, eu falo demais.

Entrevistadora

Imagina.

Entrevistada

Mas, muito obrigada.

Entrevistadora

Eu que agradeco.

Diretora Escola 45

Entrevistadora

E...bom dia!

Entrevistada

Bom dia!

Entrevistadora

Gostaria de conversar um pouquinho, né sobre a minha pesquisa de
mestrado, é...sua profissdo?

Entrevistada

Sou professora.

Entrevistadora

Certo, sua formagéo?

Entrevistada

Eu sou formada em pedagogia, sou formada em letras — espanhol e sou
formada em psicopedagogia.

Entrevistadora

Certo, sua idade?

Entrevistada

Tenho 48 anos.

Entrevistadora

Tempo nessa instituicdo e na prefeitura?

Entrevistada

Assim, eu tenho um histérico nessa escola, né, essa escola ela foi
municipalizada em 2003, né, entdo desde 2003 eu estou nessa escola,
né, comecei aqui como professora mesmo nos anos iniciais, depois fui
professora dos anos finais e em 2009 fui efetivada, né, antes disso
estava, €... trabalho através de contrato com prazo determinado, né, e
em 2009 eu fui efetivada e logo que fui efetivada fui convidada a
participar da equipe gestora como um membro de apoio a equipe
gestora que por eu ser da comunidade, né, aqui a gente tinha muito
problema com a comunidade, né, por eu ser da comunidade eu fui
convidada a participar, ndo ainda enquanto membro oficial porque eu
estava em processo de estagio probatério, né, porque tinha sido
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efetivada recentemente, né, mas eu ja vim para a equipe como um
apoio técnico a equipe e desde entdo, ai eu ndo, ndo sai quando apds ter
completado os trés anos de estagio probatdrio eu fui convidada a ser,
eu fiquei como coordenadora nessa época, como coordenadora da
EFET, né, porque a nossa escola era uma escola de tempo integral, né,
entdo eu fiquei como coordenadora da EFET e ai quando eu passei no
estagio probatdrio eu vim pra...ca como orientadora educacional, passei
a ficar na escola como orientadora educacional e s6 em 2014 que eu me
tornei diretora da escola, né, entdo estou na direcdo ha pouco tempo,
né, no meu terceiro ano, fiquei 2014, 2015, no meu terceiro ano, a
minha experiéncia era mais pedagdgica, né, que eu atuava como
orientadora pedagdgica na...na...na parte da...da...da jornada ampliada e
agora eu estou como diretora nesse momento,né, ta sendo para mim um
aprendizado também porque a parte técnica, né, desse...dessa funcéo,
ela é também relativamente nova para mim, né, porque eu tinha
conhecimento da parte pedagdgica, né, entdo eu estou nessa escola
desde a fundacao e hoje nesse momento estou como diretora da escola.

Entrevistadora

Certo, é...um “roteirinho” da entrevista, é...0 que que vocé entende por
politicas pablicas e qual que é a sua importancia? Enfatizando mais a
questdo da educagdo mesmo...

Entrevistada

E... politica publica para mim sdo os direitos, como que eu posso
colocar...acho que sdo direitos universais que a gente tem né, e que
podem e devem ser garantidos através de programas, atividades que o
governo €...assegure, né para..para as pessoas de modo geral, né?
e...qual é a outra...?

Entrevistadora

Qual a importancia dessas politicas publicas?

Entrevistada

Eu acho que as politicas publicas elas garantem de certa forma, né, é...a
organizacdo...a organizacdo das agdes que...que favorecerdo o
desenvolvimento das instituicbes, principalmente a escola né, a
educacgéo, acho que ela precisa ser, estar centrada em algumas coisas
que...que favorecam essa organizagao.

Entrevistadora

Qual que é seu tempo, vocé até ja falou, né, o seu tempo de atuacdo
nesta escola?

Entrevistada

E, entfo, como eu disse eu td desde...na verdade, eu presto servicos a
prefeitura com prazo determinado desde 99.

Entrevistadora

Pra essa escola?

Entrevistada

N&o, pra prefeitura, mas ai durante esse tempo eu trabalhei em escola,
na escola de educacéo infantil e para essa escola desde quando ela foi,
é...que ela se municipalizou, desde 2013.

Entrevistadora

Certo, é..0 que que vocé sabe sobre o IDEB, o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica? O que que ele indica? Como
podemos entendé-lo? Qual que é sua importancia?

Entrevistada

E...ele indica a qualidade do ensino, né, ele indica como estamos
dentro das estatisticas, né, e assim, é...como que a gente pode entendé-
l0? A gente pode entendé-lo como um disparador, né, de acdes que a
gente possa planejar, cuidar pra...pra melhorar a questdo da escola,
como que a escola esta diante desse indice, né, ele tem, ele é
progressivo, né, é para ser progressivo, né, entdo a gente entende que
ele pode nos nortear em relacdo as nossas a¢des dentro da instituicao.
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Entrevistadora

Certo, é...vocé conhece o resultado atual do IDEB da sua escola?

Entrevistada

Sim, nos estamos, é...nos tivemos, né, desde 2005 a nossa escola veio
num crescente em relacdo ao indice do IDEB, né, era assim com muito
pesar que a gente foi considerado, né, é...uma das piores escolas em
relacdo ao indice, mas quando a gente pega assim o resultado, a gente
percebe que nds tivermos um...pequenos avangos, mas ao longo dos
anos considerando desde 2005, nds tivemos avancos, €...significativos,
né, tivermos em dois mil e...dois mil e....deixa eu pensar...2009/2011 a
gente se manteve, em 2013 a gente foi para...para 5.4, aumentou um
pouquinho, né, e em 2015 nds tivemos um salto bem bacana, né, nds
fomos pra 6.4, né, e a meta projetada era 5.6, entdo a gente subiu
bastante em relacdo a isso, né, entdo nds ficamos mais felizes porque
muitas coisas envolvem esse...esse resultado, né?

Entrevistadora

Entdo assim, acabou que ja respondeu a cinco né, vocé conhece o
comportamento ao longo dos anos do IDEB...

Entrevistada

Aham.

Entrevistadora

O que que escola fez para que a nota do IDEB permanecesse ou
aumentasse como foi 0 caso? E o que que a escola poderia fazer para
aumentar ainda mais a sua nota?

Entrevistada

Entdo, a escola, ela né depois de uma conversa bastante séria entre a
equipe gestora e os orientadores pedagogicos sdo...estdo diretamente
ligados aos professores, né, a gente pensou em algumas coisas que
pudessem favorecer né, entdo nos fizemos reunides...nas reunides de
pais, nas reunides de conselhos, né, a gente trabalhou de forma
sistematica que conseguissemos trazer os pais para escola porque a
gente tem uma dificuldade muito grande dos pais participarem da
escola né, participarem das reunides, participarem dos conselhos, é...0s
conselhos de classe que sdo participativos, né, entdo a porcentagem de
pais era muito pequena e a gente fez algumas modificacdes
nesse...nessas, é...nesses segmentos pra que a gente pudesse tornar
mais agradavel para os pais virem pra escola e acreditar mais na escola
também ne, entdo, é...foi um trabalho dificil porque o pai quando vem
pra escola ele ja vem perguntando que horas que ele vai embora, né, e a
gente precisa ter o pai aqui, entdo nds fizermos nas reunibes de pais,
nos conscientizamos bastante sobre essa...essa questdo da importancia
do filho participar, né, do...antes tinha o SARESP, né, o IDEB,
é...outras ferramentas que também norteavam a aprendizagem da
escola, o nivel de aprendizagem da escola, entdo a gente trabalhou em
cima dessa conscientizagdo e nds conseguimos 100% de frequéncia dos
alunos no dia da prova que é um fator que conta bastante, né, entdo nos
tivemos 100% de frequéncia, as atividades que a gente desenvolvia
com os alunos, né, assim a cada resultado a gente foi observando o que
que era solicitado dos alunos, o que que eles precisavam saber para que
no proximo ano eles pudesse avancar, entdo, ao longo do ano ne, as
orientadoras pedagogicas trabalhavam nas formagbes de HTCs
voltadas para, é..0 IDEB, né, entdo estudavam os descritores, né,
desenvolviam os descritores, né, quando era...assim a gente se detinha
com criancas com mais dificuldade, mesmo mais individual, ai
trabalhava-se bastante em relagdo a isso também, e a nossa escola por
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ser escola integral, a gente tem assim uma ligacdo muito grande com as
professoras do periodo contrdrio que tem um momento do
acompanhamento pedagogico e nesse acompanhamento pedagdgico a
gente intensificava também as atividades que favoreceriam,
fortaleceriam a questdo do...do...desse...dos descritores e desse avanco,
entdo sdo acdes que fizemos, né, além das formacgdes nos HTCs, né?

Entrevistadora

Dos professores, né?

Entrevistada

Uhum.

Entrevistadora

Qual que é a importancia do IDEB para a escola?

Entrevistada

Ah, eu acho que é medir mesmo, né, 0s NOSSOS avangos, ne, é...ele é
uma...um termdmetro, né, pra gente poder, né, para um pouquinho ,
refletir, o que deu certo, 0 que que ndo deu, 0 que que a gente precisa
pensar, quais metas temos que projetar para 0 proximo ano pra...pra
tentar melhorar, né, o que que deu certo, 0 que que ndo deu certo
mesmo dentro da escola.

Entrevistadora

De acordo com sua experiéncia, quais sdo os fatores intraescolares que
impactam nos resultados do IDEB e, por conseguinte, no
desenvolvimento da educagéo?

Entrevistada

Entdo, eu acho que os fatores internos é a estabilidade no quadro de
professor, € uma coisa que favoreceu bastante nos anos iniciais, a gente
teve durante um tempo, é...mais professores efetivos, que por ser um
local distante de [municipio do Vale do Paraiba], a gente tem muita
dificuldade dos professores escolherem, virem pra cé, se efetivarem
aqui, porque é uma escola de dificil acesso, né, entdo agora a gente ja
ta uns dois, trés anos assim com um quadro de professor mais efetivo,
né, entdo isso eu acho que favorece, porque mesmo que o professor ndo
acompanhe a turma naquele ano, ele tem uma relagdo muito direta com
os professores que...que estdo, né, e o professor, vai, eles vao trocando,
eles vao conversando, né, entre si e a gente consegue dar uma
sequéncia, na...na, nesse desenvolvimento para os alunos e nas acdes
que também vao favorecer esse desenvolvimento.

Entrevistadora

E pensando em termos de recursos, ne, financeiros, é...por parte da
prefeitura, apoio de todas as formas, como que vOcé enxerga, é...esses
recursos pra escola?

Eu acho a prefeitura muito...muito boa nesse quesito sabe, ela oferece
excelentes formacoes, né, ela oferece, €...HTCs externos, fora os que
acontece aqui de formacédo, ela oferece outros cursos fora da...da
escola, a infraestrutura da nossa escola € muito boa, a gente compra
computador, lousa digital, né agora esse ano, mas a gente ja tinha
recursos anteriores, né a gente tinha sala de informatica, sala de leitura,
laboratério de aprendizagem, sala de recursos, entdo a gente é bem
respaldado nesse...nesse sentido, né entdo o professor que...que tem
aquele interesse, aquele comprometimento, aquela responsabilidade
com a educacéo, ele vai tranquilamente ter um bom desenvolvimento.

Entrevistadora

Tem uma base, né?

Entrevistada

Tem uma base, tem um apoio.

Entrevistadora

Certo, é...de acordo ainda com sua experiéncia, quais sdo os fatores
extraescolares que impactam nos resultados do IDEB e, por
conseguinte no desenvolvimento da educacdo, seja positiva ou
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negativamente?

Entrevistada

E...eu acho que negativamente, 0 que...que era muito ruim é essa Vvisio
da escola, né, entdo é..a escola era assim...enxergada pelo...pela
comunidade externa de que era tudo uma bagunca, as coisas nao
funcionavam, tudo dava errado, né entéo, é...esse € um fator que eu
acho que prejudica bastante essa desvaloriza¢do da escola, mas que a
gente teve assim muito ganho agora, ja isso ja se modificou bastante
porque a gente nem tem problema com o 156 que é um sistema de...de
reclamacdo, né em relacdo a escola, a gente nem tem mais essas
reclamacfes, 0 que vem chega para a gente, pontual, a gente ja
consegue esclarecer, resolver, né, como todas escolas temos sérios,
varios problemas, né mas é possivel resolver tudo, né, um fator que a
gente...que prejudica externamente, por exemplo, também, por
exemplo, na época de...de prova, da prova mesmo do IDEB, da
aplicacdo da prova, se for um dia por exemplo, se cair num dia que é
chuvoso, que...que o dia ndo ta legal, o que que vai acontecer, nos
vamos correr 0 risco de ndo conseguir trazer os alunos pra escola,
porque as criangas moram em bairros afastados, né, e quando chove o
transporte escolar ndo consegue chegar, né, entdo sdo fatores que
prejudicam, porque prejudica a porcentagem de frequéncia do aluno,
né, e também eu vejo que o indice de escolaridade dos pais, né, o0s
pais...a gente tem muita familia que os pais ndo sdo alfabetizados, né,
entdo a responsabilidade da escola ainda € maior porque a gente tem
que dar conta desses fatores que s@o externos, né, a familia sem muita,
é...cultura nesse sentido, né, entdo é meio complicado em relacdo a
iSS0, mas a gente consegue chegar.

Entrevistadora

Entdo a escola acaba tendo que fazer o papel de escola e de familia, né?

Entrevistada

Sim, sim.

Entrevistadora

Para garantir esse aprendizado...

Entrevistada

Exatamente, né, entdo aqui que ele vai, ele vai conhecer...€...poder
assistir um filme e poder discutir sobre ele, aqui que ele vai conhecer
as ferramentas tecnoldgicas de internet, de...né, aqui que ele vai
conhecer um pouco do mundo e até, por exemplo, ir em passeios
externos, né, visitas...visitas pedagdgicas, né, que a gente vai poder
oferecer, por exemplo, um museu para ele, uma atividade
extracurricular, né, que favoreca porque ele tem..tem pouca
possibilidade de sair para isso, né, ndo sdo todos, mas a porcentagem
da nossa escola em relacdo a essa deficiéncia cultural familiar € muito
grande.

Entrevistadora

E... quando a gente fala de fatores extraescolares, né, é até citado por
muitos autores a questdo da alimentacdo, né, que muitos alunos as
vezes vem pra escola justamente por conta da merenda, € uma

Entrevistada

realidade presente aqui ou ndo?

E sim, ndo é uma grande porcentagem, mas ela faz parte da nossa
realidade sim, tem criangas que estdo aqui, €...ndo sO para estudar, mas
é talvez a refeicdo maior deles seja aqui na escola sim, temos situacoes,
infelizmente, mas...

Entrevistadora

E ainda falando, né, desses fatores, com relacdo ao habito de leitura, a
importancia que os pais dao para os estudos dos seus filhos...é...a

179



participacao desses pais nas reunides, como que vocé enxerga diante da
sua realidade aqui na escola?

Entrevistada

Eu enxergo que ha muito pra crescer ainda, muito, a leitura ndo é um
habito constante dessas criangas, né, €...e enquanto até mae mesmo, eu
Vejo que, né, se os pais ndo leem, os filhos ndo lerdo, ne, entdo vai ficar
mais uma vez essa responsabilidade pra escola, né, e ai o que que
acontece, a escola, ela tem que estar muito aberta e disponivel
para...para atender essa necessidade da crianca, né, e eu vejo que
infelizmente a gente ndo consegue dar conta da maneira que a gente
queria que fosse, né, a gente queria ter assim uma sala maravilhosa,
que a crianca viesse para escola e ficasse o tempo todo aqui, que fosse
prazeroso ir para sala de leitura, mas a gente enquanto professor,
enquanto escola, tem que dar conta de uma série de outras coisas, né,
mas & medida que a gente consegue, né, ir inserindo a leitura na vida
deles, a gente insere né, nds temos aqui a sala de leitura, eles vao para
sala de leitura semanalmente, né, participam de atividades, contacéo de
histdria, escutam, leem também, né, é emprestamos os livros, sdo acdes
que escola desenvolve, é...com o intuito ja de favorecer esse item, né?

Entrevistadora

E os pais sdo participativos na vida desses filhos, eles vdo nas
reunifes?

Entrevistada

Entdo, ndo muito, ndo muito, j& melhorou também como eu disse a
principio, a gente ja tem bastante ganho nesse...nesse quesito ai, a
gente ja teve muita...muita melhora, os pais ja vem para reunido,
é...com o olhar diferente, que antes eles vinham para reunido: “- Ah, ja
da pra falar do meu filho porque eu preciso ir embora?” Agora nao,
entdo as nossas reunides, elas sdo elaboradas diferente, entdo tem o
momento la na entrada, que € o momento do administrativo, entdo eu
pontuo pra eles tudo que...que, né, que precisa né, de atualizacdo de
dados, de né, cadastro de...de datas que tem que cumprir, entdo, a gente
atualiza 14, eu fago essa atualizacdo 1& no inicio sobre uniforme, piolho,
reposicdo de aula, toda parte administrativa e a gente tem uma segunda
parte que sdo as parcerias com o distrito que isso também é uma coisa
que cresceu bastante em relacdo a trazer a familia para escola, entdo a
gente combina com a UPA, Unidade de Pronto Atendimento para ver,
fazer uma palestra, a gente fala com o SHA que € de alimentacdo para
fazer uma palestra também, entdo, é...procuramos sempre diferenciar a
reunido porque dai o pai vem, ele fica um tempo 14 embaixo depois ele
gente sobe com o professor, entdo a nossa reunido que era de 10, 15
minutos anteriormente, isso eu vivenciando enquanto professora, agora
ela ja € uma reunido de 2 horas, 2 horas e pouco, ai a gente introduziu
também o café coletivo, entdo o pai vem, traz o cafezinho, passa a
primeira parte, a gente se reune toma um cafezinho para subir para
segunda parte, entdo sdo agOes pequenas, muito pequenas...

Entrevistadora

E isso é muito interessante porque é uma ideia simples, mas que faz
com gue o pai integre, né, ele, o filho e a escola.

Entrevistada

Exatamente. Entdo, sdo acOes pequenas mas que estdo surtindo
resultado.

Entrevistadora

Quando os fatores intra e extraescolares sdo negativos, de que forma
eles poderiam ser solucionados em prol do aprendizado dos alunos?
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Entrevistada

Entdo, é...a gente em relacdo a valorizacdo da escola, que que a gente
fez, a gente, tudo em tudo quanto € reunido, né, que a gente tem tanto
de reunido de pais quanto de conselhos de escola, a gente organiza tudo
que aconteceu na escola naquele bimestre, entdo teve um evento de
interclasse, tem um evento, um sarau poético, teve uma...uma
caminhada com tal objetivo tudo que acontece a gente faz um
“apanhaddao” no bimestre e apresenta pro pai, entdo teve agdes na
jornada ampliada, o que que aconteceu, a gente apresenta pro pai, pro
pai ir entendendo a escola e participando mesmo que nao presente, mas
que ele possa visualizar que as coisas acontecem na escola, a crianga
ndo veio aqui sO pra...pra, ndo veio aqui pra brincar, né, ela tem
momentos de...de ludico, de lazer, mas todos com objetivos, né, todos
voltados para um objetivo.

Entrevistadora

E assim, falando desses objetivos ainda, né, eles enxergam o futuro
dessas criangas?

Entrevistada

Olha, eu vejo que a porcentagem deveria ser maior, a gente tem sim
criangas que...que buscam, né, passar numa escola da Embraer, entrar
em algum cursinho de inglés, eu vejo que tem, mas eu acho muito
pouco, muito pouco, eu sinto que a expectativa, a perspectiva deles
ainda precisa ser mais, né, trabalhada, ndo sei se...cabe a escola, mas
acho que incentivada, né, mas eu acho que cabe a familia também,
acho que € um pouco cultural, de repente para eles terminar aqui o
colegial ja td bom, porque eles vao trabalhar no distrito mesmo, néao
tem muita...muita visdo de...de...de futuro, né, acho que isso falta
bastante ainda.

Entrevistadora

Mas isso talvez por conta da realidade deles, de ser uma realidade mais
rural, ou por conta, vocé pensa que € algo global, algo das outras
escolas?

Entrevistada

Eu acho que ¢é da realidade rural mesmo, né, eu acho que é esse
enfrentamento para..fora da..do ambito aqui de [distrito do
municipio], acho que é mais...da realidade rural, do meio que vivem,
muitos deles, eu por exemplo, eu sou nascida e criada aqui, né, e eu sai
pra estudar e retornei, né, entdo, eu sou, hoje eu sou, €...sou efetiva
tanto na prefeitura quanto no estado, entdo eu sou produto desse meio
aqui, né, mas eu tive o incentivo da familia pra estudar.

Entrevistadora

Que é 0 mais importante...

Entrevistada

E o mais importante, entdo eu vejo que ainda falta muito da parte da
familia, né, que a escola, ela poderia dar conta de muitas outras coisas
se ela ndo precisasse dar conta de questdes que cabem a familia, ne,
infelizmente.

Entrevistadora

O tempo que os professores passam com o0s alunos impacta diretamente
no IDEB? Por qué?

Entrevistada

Eu acho que impacta, né, porque eu acho que o professor ele tem todo
esse discernimento, né, de que esse..aquele aluno ali ¢é
responsabilidade da escola, é responsabilidade dele, € responsabilidade
nossa, né, e a gente ta aqui para fazer ndo ir embora pra casa da mesma
forma que chegou, né, todo dia ele tem que levar um pouquinho da
escola, né, ele tem que levar um pouquinho de conhecimento, ele tem
que ter aprendido alguma coisa aqui, né, e eu acho que o professor tem
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essa...essa clareza, as vezes as coisas ndo acontecem conforme a gente
prevé, conforme a gente quer, né, por inumeros fatores, como a gente
falou ai mesmo, familiar, econdmico, né, as vezes até politico mesmo,
as vezes as politicas publicas mesmo interferem nesse meio, hoje €
uma coisa, amanhd € outra, esquecendo um pouquinho da esséncia da
escola, né, as vezes a gente fica a mercé de algumas coisas, né,
decisbes politicas que prejudicam um pouco a escola, né, mas...e
relacdo ao professor, eu acho que impacta diretamente no IDEB porque
€ 0 compromisso e a responsabilidade dele de fazer com que esse aluno
avance é fundamental, né, a gente precisa contar para ele mesmo.

Entrevistadora

Certo, é...esse indice t4 dando conta de mobilizar a sociedade? Por
qué?

Entrevistada

Eu acho que a sociedade ainda ndo se...ndo se...como que eu vou dizer,
ndo se ateve, né, a essa, essa, a importancia que é o IDEB, né, porque
se ela, é..acho que até é falta de conhecimento mesmo, talvez a
gente...a gente tenha apresentado pra escola, tem falado, né, mas eu ndo
vejo que ha muito interesse da sociedade em vir, buscar, se a escola
ndo faz o papel de dizer, de contar como a escola esta, como ela estava
aqui, o que favoreceu esse ano, a prépria comunidade ndo procura
saber, ndo procura buscar.

Entrevistadora

Entdo, assim vocé vé que 0s pais ndo sabem nem o que que € 0
IDEB...?

Entrevistada

Eu acho que a grande maioria ndo sabe, ouviu falar de alguma forma
aqui na escola, mas ndo se atenta por procurar, se aprofundar mais em
relacdo a isso, acho que ainda falta bastante, embora ainda seja
pontuado ai na midia, pontuado na escola como um todo, mas eu ainda
acho que falta mais, é...ndo sei se informacéo, acho que a gente precisa
buscar novas formas de fazer com que o pai, €...busque saber e valorize
esse momento, né?

Entrevistadora

Vocé associa o IDEB as politicas publicas? Porque e como?

Entrevistada

Eu acho que ele esta sim diretamente, ligado né, porque é
responsabilidade do Estado também, né, assegurado por lei ai de varias
formas, né, é oferecer também condicGes para as escolas, né, poderem,
é...ofertar aos seus alunos o melhor, né, entdo, a formacéo do professor
é importantissimo, né, cabe né as politicas publicas garantir isso, né,
essas formacdes ndo sé aqui na escola, mas também é...externo, ne,
é..que mais... eu acho que ta diretamente ligado sim atraves dos
programas, das atividades que norteiam a educa¢do como um todo, né?

Entrevistadora

Professora, muito obrigada, €...eu queria saber se vocé quer contribuir
com mais alguma coisa, é...alguma informacgdo que talvez a gente ndo
tenha levantado...

Entrevistada

N&o, eu acho que é isso mesmo, acho que vocés deram conta nesse
roteiro de entrevista de ta perguntando tudo que cabe, né, mas assim eu
queria colocar que a minha experiéncia ainda é pouca, eu espero
também ter podido contribuir de alguma forma, né, mas a minha
experiéncia de gestora é muito pouca ainda, né entdo aqui no tempo
com certeza eu vou ta aprendendo até com o resultado do seu trabalho
mesmo, ta, entdo eu gostaria que se fosse possivel compartilhar com a
gente, né, ndo sei se pode, ndo sei como € que funciona...
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Entrevistadora

Com certeza.

Entrevistada

Seria bacana até para nortear as nossas a¢cbes mesmo, ver o que que a
gente de uma maneira geral, ouvindo outras escolas também, outras
realidades, né, que que a gente pode captar aqui pra nossa realidade e
poder inserir também.

Entrevistadora

Com certeza, assim que eu concluir eu disponibilizo para vocés.

Entrevistada

Muito obrigada.

Entrevistadora

Muito obrigada professora.

Entrevistada

Eu que agradeco Fernanda e vocé é muito simpética, viu?

Entrevistadora

Obrigada.

Professora Escola 45

Entrevistadora

Bom dia!

Entrevistada

Bom dia!

Entrevistadora

E...poderia me falar um pouquinho sobre a sua profissdo, a sua
formacéo...?

Entrevistada

E, eu sou professora ja ha 15 anos, né, eu sou formada em historia,
tenho pedagogia, psicopedagogia e midias na educacao.

Entrevistadora

E...a sua idade...?

Entrevistada

Tenho 36 anos.

Entrevistadora

Tempo aqui na instituicao?

Entrevistada

Tenho 2 anos na escola.

Entrevistadora

E...sua area de atuacdo, é professora, né?

Entrevistada

Isso.

Entrevistadora

Um “roteirinho” de entrevista. O que que vocé entende por politicas
publicas?

Entrevistada

Eu acredito que tudo aquilo que é voltado para melhorar tanto a
questdo de educacdo, né, que a gente sabe que 0 nosso pais ele é
grande, mas eu acredito que cada cidade, cada subdistrito, como é o
nosso fizer sua parte, a educacdo ela pode evoluir, a gente ndo tem que
s6 que depender do governo, acho que ele faz sim a parte dele, mas
depende de cada 6rgdo também se responsabilizar e construir isso e
também cada professor, né, na sua atuacdo, mostrar o quanto é
importante a educacdo estar melhorando sempre para 0 nosso pais.

Entrevistadora

Entendi, entdo, a importancia para vocé é...nas politicas publicas...

Entrevistada

E o fato de..da gente entender tudo isso que acontece, né, que a
politica pablica ndo entendo que é s6 o governo dando dinheiro, mas
sim o papel de cada um né, nesse...tanto os pais como o professor
entender que é importante o aluno aprender e essa aprendizagem que
vai mudar tanto nossa cidade, pais, né, se os alunos forem é...bem
educados na questdo da aprendizagem mesmo, eu acredito que nds
teremos um Brasil bem melhor do que nos estamos tendo hoje.

Entrevistadora

Qual que é o seu tempo de atuagao nesta escola?

Entrevistada

2 anos.

Entrevistadora

O que que vocé sabe sobre o IDEB, o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica? O que que ele indica? Como podemos entendé-lo?
Qual que é a sua importancia?

Entrevistada

E...ele indica se a escola ou né, ta se cumprindo seu papel de ensinar
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esses alunos e quando ele é positivo, a gente vé o lado que a gente
melhorou e quando ele é negativo o que nos precisamos melhorar, o
que nos temos, qual ferramenta de ensino nos temos que buscar para

Entrevistadora

que a gente possa melhorar esse resultado.
E...vocé conhece o resultado atual da sua escola, do IDEB?

Entrevistada

Conheco.

Entrevistadora

Vocé conhece o comportamento ao longo dos anos do IDEB da sua
escola?

Entrevistada

Mais ou menos (risos). Eles passaram, né, pelo aumento que teve, mas
eu ndo sei assim em notas te falar como era antes, eu ndo sei.

Entrevistadora

Vocé sabe dizer se melhorou...?

Entrevistada

Melhorou, isso eu sei, que foi bem colocado, né, que teve um salto
bem...bem positivo, significativo.

Entrevistadora

E..e 0 que que a escola fez para que a nota do IDEB permanecesse ou
aumentasse como vocé esta falando? E o que que a escola poderia fazer
para aumentar ainda mais a sua nota?

Entrevistada

Entdo, eu lembro que o ano passado, né, eu trabalhei com a turma que
fez a provinha Brasil e foi assim uma questdo, além da matriz
curricular que nds ja temos que seguir as atividades dos nossos alunos,
também a gente pegou bastante, €...simulados, né, da provinha Brasil e
fomos trabalhando em cima daquilo que eles apresentam mais
dificuldade, que ndés achdvamos que teriamos que melhorar, eu acho
que foi um trabalho da orientadora pedagdgica na época e 0s
professores que atuavam juntamente com os alunos do quinto ano que
fizeram essa avaliagdo e acho que também vem dos anos anteriores, né,
a formacdo que eles ja foram tendo, os resultados que eles ja tinham
obtido, e...mas eu acho que o fator importante foi isso, trabalhar dentro
do que era proposto para...para a avaliacao.

Entrevistadora

Certo. E...com relacio a prefeitura, vocés tém o apoio em termos de
recursos financeiros, €...de recursos pedagdgicos...?

Entrevistada

Ah, 0 que nds temos aqui na escola, é...para aqueles alunos que tém
muita dificuldade de aprendizagem, é o LA, né, que é o laboratério de
aprendizagem e a recuperacao paralela que é dado pelo professor da
sala mesmo, entdo, se vocé vai avaliar o aluno no come¢o do ano e
vocé vé que ele precisa de um reforco a mais, vocé da recuperacao
paralela e ajudando naquilo que ele aprendeu e tem mais dificuldade,
isso € um fator positivo, né, e também nos tinhamos antes a
recuperacdo intensiva e esse ano nds ja ndo tivemos e eu acredito
também que o projeto Ler e Escrever trouxe bastante essa questdo de
trabalhar a parte de escrita mesmo com os alunos e isso também
favorece.

Entrevistadora

Entdo, vocé acredita que todos esses fatores contribuiram para vocés
terem saltado, é...entre 0s anos?

Entrevistada

Eu acredito e também o envolvimento eu acho do professor e aluno, né,
quando vocé tem uma sala que vocé consegue é..um bom
relacionamento, consegue mostrar pra eles a importancia de estar
aprendendo, de estar avancando, eu acho que isso € um fator que
também contribui e muito na aprendizagem do aluno.

Entrevistadora

E isso acontece aqui?
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Entrevistada

Eu assim, eu vi bastante, eles estdo assim, € diferente o publico
também, né, da pra vocé trabalhar com mais...por mais que a gente
tenha bastante aluno, nessa época a gente tinha 36 alunos na sala, mas
tem isso ainda, esse afeto, essa troca, que eu acho que favorece
bastante o conhecimento.

Entrevistadora

E...qual que é a importincia do IDEB para a escola?

Entrevistada

Pra avaliar se a sua...se 0 seu fator de aprendizagem esta evoluindo né,
no sentido ndo de evolugdo assim, mas no sentido de ver se os alunos
estdo aprendendo, se estdo dentro de uma média nacional porque o
IDEB ndo vai medir s6 aqui, vai medir o Brasil todo, entéo assim, pra
VOCE Ver se vocé estad seguindo o caminho certo com seus alunos, com
a escola...

Entrevistadora

Entdo, vocé acha que é um indicador importante?

Entrevistada

Eu acho, né, porque dai mostra também o que vocé tem que melhorar,
0 gue que vocé tem que frisar com seus alunos e isso eu acho que é
importante porque a gente ndo prepara o aluno pra ficar s6 em [Distrito
do municipio], né, mas a gente prepara o aluno pra ta ali fora né,
agindo na sociedade, eu acho que isso a gente tem que pensar porque
muitos daqui véo...eu tenho alunos que ja estdo no Rio de Janeiro,
entdo, vocé vé que se expandiram né, foram para outros lugares, entéo,
tem que prepara-los para todos 0s...

Entrevistadora

Né&o ficaram s6 aqui, né?

Entrevistada | N&o so6 aqui, é.
Entrevistadora | Como que o IDEB impacta na sua atua¢do como educadora, como
professora?

Entrevistada

Como assim, no ano que eles estdo tendo prova?

Entrevistadora

E...na sua atuago, isso impacta de alguma forma no seu dia a dia?

Entrevistada

Eu acho que como assim no ano passado foi positivo, né, teve esse
avanco, légico que vocé fica se sentindo um pouquinho, né, nossa, eu
fiz um bom trabalho, mas eu acho que isso € um trabalho de equipe,
ndo foi s6 eu, né, mas tanto os alunos também porque eu acho que se
eles ndo fizessem a prova, feito por eles, nés nao teriamos esse
resultado, mas eu acredito que é importante tanto para o professor vé
que ele tem mesmo que ensina-los, tem que buscar, é...priorizar, ne,
essa questdo de aprendizagem mesmo e ver que se o aluno tem
potencial, mesmo aquele que tem dificuldade, vocé pode pegar dele o
que ele tem de positivo, acredito que todos os alunos tém algo pra
apresentar e a gente trabalhar dentro dessas habilidades deles faz com
que eles crescam mais, se desenvolvam mais e se envolvam.

Entrevistadora

Mas aqui na sua realidade, vocé acha que ainda tem mais coisa pra
melhorar?

Entrevistada

Claro, eu acho que sempre tem, né, a gente teve um indice ai que foi
bom, mas eu acredito que sempre tem que melhorar a educagédo, no
Brasil ainda ndo é a que nés deveriamos ter, né, se vocé for comparar
com outros paises e com tudo que nds temos mesmo de recursos, ainda
€ um pais que tem recurso, mas se vocé for comparar ainda é muito
baixo, acho que a gente tem que melhorar muito ainda.

Entrevistadora

E...de acordo com sua experiéncia, quais sio os fatores intraescolares
que impactam nos resultados do IDEB e, por conseguinte, no
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desenvolvimento da educacéo?

Entrevistada:

Eu acho que como eu ja tinha comentado, que é o envolvimento tanto
do professor quanto do aluno, né, eu acho que a minha pratica
pedagogica, 0S recursos que vocé usa para atender seus alunos e aqui
nos tivemos bastante melhoria, né, na parte tanto de midias que é um
fator que também contribui porque hoje em dia eles gostam, né, que a
escola, s6 o passado ja ndo da mais para atender os nossos alunos e
acho que a entrada das midias faz com que também eles busquem esse
novo conhecimento, ndo fique sé...uma...sé o professor dando, né, eles
também trazem as coisas e eu acredito que isso favorece esse
desenvolvimento tanto de um quanto do outro, esse do aluno e
professor.

Entrevistadora

Uhum, e falta muita coisa pra vocés dentro da escola?

Entrevistada

Ah, tipo assim, & um processo, nos estamos seguindo esse processo, ne,
eu acredito que a prefeitura de [municipio do Vale do Paraiba] assim
pelo que eu ja trabalhei ela tem essa estrutura, a gente tem bastante
recurso, né, agora tem lousa digital, tem tablet para vocé trabalhar na
sala de aula, vocé tem os livros didaticos, entdo favorece essa
aprendizagem e também o0s nossos alunos porque em casa eles ja tém
computador, a maioria, ndo sdo todos, mas que também favorece
porque eles ja conhecem muita coisa hoje, ja € amplo o conhecimento
deles, eles j& trazem muita coisa, entdo tem que partir disso que eles ja
sabem e pra estar sempre melhorando, aprimorando o conhecimento,
né, tanto do aluno quanto o seu porque vocé vai aprendendo junto com
eles tambem.

Entrevistadora

Sim, com certeza. E...de acordo com sua experiéncia, quais S30 0s
fatores extraescolares que impactam nos resultados do IDEB e, por
conseguinte, no desenvolvimento da educacdo? Fatores positivos e até
mesmo negativos fora da escola...

Entrevistada

Eu acredito que assim que a familia ainda é um fator muito importante
porque a familia é que vocé percebe que leva seu filho a valorizar a
educacdo, vocé percebe que eles ja trazem uma bagagem maior e uma
vontade a mais de estudar, valoriza a educacdo, 0 ensino, porque
quando vocé vé que os pais eles ja ndo se importam tanto, seu aluno
também ndo se importa, mas quando ele vé que ele precisa, que hoje
em dia é muito competitivo, né, eu to trabalhando o quinto ano, mas
eles j& tém essa nogdo, entdo assim, quando eles ja vem de uma familia
que j& ta estruturada, que mostra pra eles que a educacao é importante
para ampliar, né, os seus caminhos depois tanto continuar, fazer uma
faculdade, ja tinha aluno que falava muito sobre isso, ah, porque eu
tenho que melhorar, eu quero fazer uma faculdade, vocé vé que ja vem
da familia, né, e também o que acontece externo, sdo cursos, €...tem o
SESC também que favorece para alguns cursos que eles fazem, e eu
acho também que o interesse do aluno que acontece ndo sé dentro da
sala de aula, mas em casa, com 0s pais.

Entrevistadora

Mas como que é a sua realidade aqui nessa escola com relagdo aos
pais, é...0 habito de leitura deles, a importancia que eles ddo para os
estudos...?

Entrevistada

Entdo, a gente tem esses dois lados, aqueles pais que sdo analfabetos

186



que ndo contribuem ndo porque ndo querem, mas porque nao tiveram
essa oportunidade antes porque eu acho que agora é bem mais facil, né,
vocé ingressar numa escola, tudo, toda questdo politica, é...de leis
mesmo, né, que antes nao era assim, por exemplo, eu tenho pais que
séo analfabetos, como que vocé vai cobrar isso, mas eles mesmo sendo
analfabetos eles falam...nossa...a importancia do filho conhecer e eu
acho que esse conhecimento, essa vontade de aprender, mesmo que
eles sejam analfabetos passam para o seu filho e isso é importante, né,
e a gente vé bastante aqui, a gente trabalha com os pais, a maioria da
zona rural, mas eles trazem isso, por mais que eles ndo saibam eles
querem que os filhos aprendam, que os filhos caminhem como eles
falam, eu quero que o filho faca uma faculdade, entdo isso também
influencia, como temos aqueles outros que ndo tem vontade, tem
vontade de ficar mesmo na zona rural fazendo servicos rurais, ndo que
€ ruim porgue eu acho que sempre vai existir os dois lados, mas que...

Entrevistadora

Isso o pai ou o filho?

Entrevistada

O filho, mas mesmo assim eu acho que a maioria mostra para os filhos
essa importancia de seguir outros caminhos, de ampliar, de ter outros
horizontes.

Entrevistadora

E eles participam das reunifes?

Entrevistada

Participam, a gente tem um bom indice bom de participacdo, por
exemplo, tem uma sala de 26, a sala desse ano, vem 20, 19, entdo, é
uma boa participacdo, né, e quando ndo vem eles mandam bilhete
porque que ndo puderam vir, marca reunido outro dia, entéo, eles estdo
interessados na evolucdo dos seus filhos assim na questdo de
aprendizagem, ver como que eles estdo, ndo sO isso porque eles
também se preocupam em questdo de comportamento, né, que € uma
coisa que a gente vé também que influencia, né, a questdo de drogas,
de bebidas, mas que aqui a gente tem, mas com 0s menorzinhos ainda é
menor esse impacto, mas eu acredito que ainda os pais favoregam
bastante essa relacdo com a escola, com a aprendizagem, com a
aprendizagem mesmo assim uma questdo de ndo ficar sé naquilo que
eles tinham antes, mas de ver os seus filhos evoluirem na questdo de
conseguir um emprego melhor, né, isso pesa bastante nas questfes que
eles passam pra nos nas reunides, quando eles veem 0s avancos dos
filhos, ai que legal, eu vi que esse ano meu filho aprendeu, ta lendo, ta
escrevendo, entdo pra nés professores, isso € um ganho significativo,
né, é o principal, esse ano mesmo eu tive varios alunos que
chegaram...quinto ano que ja ndo deveriam estar assim, mas que nao
escreviam, ai 0 pai, nossa quando eu vejo ele com vontade em casa
pegando o caderno, ler, ai professora, obrigada, acho que isso também
faz com que a gente tenha vontade, por mais que seja dificil hoje a
questdo de vocé ser professor, de educacdo, mas quando vocé gosta do
que vocé ta fazendo, eu acho que € um fator positivo, por mais que
fazem todas as influéncias, né, politicas ai de fora, mas acredito que
isso va...da aquele animo, né, de vocé continuar.

Entrevistadora

Certo, vocé trouxe uma questdo importante, ne, a relagdo dos alunos
com os computadores, com a tecnologia e, a0 mesmo tempo diz que
eles sdo de area rural, né, mas mesmo sendo de area rural, eles tém
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acesso a essas tecnologias, o0s pais tentam fazer com que eles tenham
esse acesso...?

Entrevistada

Eu t6 falando assim na maioria dos meus alunos sim, né, por mais que
as vezes nao tenham s6 em casa, eles tém aqui outros lugares que eles
podem estar acessando, que sdo lugares publicos, tem a EFET, né, que
também proporciona, que € a escola integral, nés somos escola integral
e na escola também, mas a maioria deles tem computador em casa, tem
um ou outro que ndo tem por questdo financeira mesmo, mas a maioria
ja possui sim.

Entrevistadora

Certo, é...quando os fatores intra e extraescolares sdo negativos, de que
forma poderiam ser solucionados em prol do aprendizado dos alunos?

Entrevistada

E..eu acredito que uma politica, como nds falamos na primeira
questdo, uma politica publica ela tem que ampliar todo o horizonte de
uma escola, eu acredito assim, por mais que esses fatores como a gente
ja tem visto bastante que é a questdo de drogas que influencia, que nés
temos bastante que é bebida, os pais eles acabam também seguindo
esse caminho, mas eu acredito assim quando a escola tem o seu
proposito, a politica pedagogica, né, o que ela quer, eu acredito que
isso amplia, né, faz com que esses fatores negativos ndo sejam téo
negativos na vida desses alunos, 16gico, a gente sabe que hoje em dia
tem o conselho tutelar, né, se o aluno deixou de vir pra escola, que vai
atras desses alunos, a gente tem toda uma estrutura na escola, tem uma
pessoa responsavel se o aluno ta faltando, porque que ele ta faltando,
vocé passa pra ela, pra OE, ela vai atrés, entdo, nGs temos esse recurso,
né, da prefeitura, talvez outras ndo tenham, mas aqui foi positivo,
porque eu acredito que todos os fatores que venham negativos, né, de
as vezes ta tendo essas faltas porque os pais, €...ndo tdo se importando
tanto, a gente tem por outro lado esses outros 6rgdos que faz com que
esses alunos permanecam na escola, que hoje € lei, né?

Entrevistadora

A cobranca, né?

Entrevistada

A cobranca e é uma questdo de lei mesmo, né, entdo, vocé sabe que a
escola ndo ta4 fazendo isso por fazer, entdo, a gente tem todo um
aparato dentro da escola e isso eu acredito que é muito importante, ne,
que a gente vé que traz...acontecer tudo isso de aprendizagem do aluno
tem que ter segmentos, tem que ter érgdos, tem questdo de salde, a
gente tem parceria com UPA, entdo, é uma escola que tem a chance de
ter tudo isso aqui.

Entrevistadora

Mas essa realidade que vocé falou de drogas, de bebidas, ainda é uma
realidade presente até os pequenininhos, de 12 a 42 serie?

Entrevistada

E, porque se vocé for pensar, seu pai ele é usuéario, vai influenciar em
VOCé porque as vezes ele ta tdo mal, né, ele ndo vai mandar o filho pra
escola, entdo, ele sabe que as vezes ele manda porque se ndo mandar
tem a escola que vai atras, tem, né, a questdo do ECA, também, né, que
hoje é muito forte, o Estatuto da Crianca e do Adolescente e a questdo
de ter também esse amparo de toda a rede pablica, né, que hoje em dia
se vocé vé um aluno na rua, vocé pode ligar, né, tem o conselho tutelar,
cada regido a gente tem um conselheiro que é responsavel, eu acho que
isso favorece, mas l6gico que a gente vé que esses alunos gque 0s pais
apresentam isso, eles tém mais dificuldade, né, tanto de interagdo
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quanto nas aprendizagens mesmo, eles precisam de um olhar especial e
ndo é porque estamos num subdistrito, mas acontece bastante essas
questdes ainda, eu acho que o mais forte como vocé falou assim de
extra, né, de negativo.

Entrevistadora

O que mais VOCé VE...

Entrevistada

Fora da escola, é...

Entrevistadora

Aham...e a escola da uma...é...um apoio, ne?

Entrevistada

Um apoio.

Entrevistadora

E ainda falando desses fatores extraescolares, é..até na minha
dissertacdo eu cito alguns autores que tratam das questdes de
alimentacdo, muitos alunos vém pra escola simplesmente por conta da
merenda, né, ainda é...isso ocorre aqui nessa escola?

Entrevistada

Olha, pelo que eu vejo tem sim, mas é pouco, mas também a gente ta
num subdistrito, a parte rural querendo ou ndo vocé produz ali uma
horta, né, tem um, é..tem frutas, entdo eu acredito que pra eles
ainda...mas tem alguns, mas ndo € essa grande maioria da escola néo.

Entrevistadora

Justamente por estar numa area rural...

Entrevistada

E...ndo que...tem gente que mora aqui no centro, mas a gente percebe
que eles ndo tem essa, tanto essa necessidade, eu t6 vendo pelos meus
alunos por exemplo, eu nao tenho aluno que vem pra escola so pra
comer, sabe, légico assim, as vezes tem aquilo que eles ndo comem em
casa, mas gue é sé mais uma consequéncia.

Entrevistadora

Mas que ndo é uma necessidade.

Entrevistada

E..

Entrevistadora

Certo, é...0 tempo que os professores passam com os alunos, impacta
diretamente no IDEB? Por qué?

Entrevistada

Sim. E como nds ja conversamos, se vocé tem uma boa relacdo com o
aluno e esse tempo que vocé tem com ele que de primeiro ao quinto
ano é bastante, que é diferente, né, dos se vocé for, por exemplo, sexto
ano voceé ja vai ter aquela aula de 50 minutos, é muito diferente, né, a
relacdo, mas acredito que de primeiro ao quinto ano vocé fica um
tempo maior, entdo, vocé tem muita afinidade com seu aluno, tem
aquela troca, que ndo € so da parte de aprendizagem do aluno, ai hoje
eu to triste, eu quero falar com vocé sobre isso e hoje em dia existe
isso, nos professores ndo somos sO passar o0 conhecimento, né, ou
dividir com eles, contribuir com eles, eu acredito que hoje também tem
esse lado afetivo que os alunos procuram bastante, né, quero conversar,
quero falar sobre o que ta acontecendo comigo, ou vocé vé que eles
chegam meio assim, ja conhece o seu aluno pelo tempo que vocé ta, né,
e voceé sabe quando por exemplo, vocé esta dando uma aula que aquele
que apresentou mais dificuldade, porque vocé ja conhece cada um
deles, entdo, quando vocé tem esse tempo maior com eles favorece
vocé conhecé-lo, e quando vocé conhece fica muito mais facil de vocé
entender o que ta acontecendo naquele momento, né, como tem aluno
que tem medo de prova, tem que fazer todo um trabalho para no dia da
prova ele ndo t4 mal, ele vé que é s6 uma das avaliagcOes, né, que tem
varios outros que vocé vai ta sendo avaliado e assim se ele tem
afinidade com o professor, é mais facil, eu acho ele perde esse medo,
né, ele vai vendo que mais do que sO estudar, né, eles estdo sendo
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preparados ndo s para ser nota 10 em tudo, mas pra ser um cidadao,
pra participar da vida em sociedade, de conhecer seus direitos, seus
deveres, eu acho que a escola tem esse papel fundamental e o professor
na sala de aula tem esse intuito de passar também, eu acho que isso é
uma obrigacdo nossa, de ver hoje o aluno, né, Paulo Freire fala bastante
sobre isso, de ver o aluno ndo s6 como aquele que vocé vai passar o
conhecimento e ele vai acatar e pronto, pelo contréario, eles também
trazem muita coisa, entdo, € uma troca de conhecimentos, também,
quando vocé ama o que vocé faz € mais facil, né, fica assim, é...nitido
pra eles que vocé t& ali ndo somente por um dinheiro, mas porque vocé
quer que eles aprendam, quer que eles se tornem pessoas especiais,
pessoas que vdo mudar ai 0 nosso pais, né, que eu acho que hoje a
gente vé tanta questdo politica que ta tdo...tdo assim detonada mesmo,
né, e é importante vocé mostrar pra eles que a gente tem que ser mais
que isso, a gente tem que mudar esse pais, né, eu lembro que agora na
época de eleicdo a gente no quinto, a gente trabalha essa questdo
também politica, né, a gente trabalhou bastante e falamos sobre tudo o
que tava ocorrendo, as corrupgdes, né, impeachment da Dilma, e como
vocé acha gue eles ndo entendem, vocé vé que os alunos entendem sim,
que isso influencia na vida deles, dos pais, porque dai os pais
comentam em casa, quando os pais sdo a favor, eles trazem isso pra
escola também.

Entrevistadora

Entdo eles sdo criticos, né?

Entrevistada

Eles séo, eles sabem, a gente acha que ndo, nossa, os alunos, mas ele
ndo t4 a parte, longe de tudo que acontece, eles entendem sim porque
tem hoje as midias, né, computador, internet, tv, t& bem ligado na vida
deles, entdo, eu acredito que hoje a escola também ela ndo pode...ela
tem que ampliar isso, né, ndo pode ter aquele horizonte muito fechado
porque sendo vocé ndo atende mais esses alunos e eu acho que cada
vez mais, né, quando eu fiz mesmo midias na educagdo, eu achei nessa
importancia, de contribuir com eles mesmo porque eu sei que tem o
lado negativo da midia, né, que a gente tem que trabalhar também, mas
tem o seu lado positivo que € propagar tudo que acontece de positivo
no seu pais, ou negativo, eles conhecerem o que sdo direitos, o que sdo
deveres, de conhecerem, é...um direito esta sendo violado ou um direito
que ele tad adquirindo e trabalhar isso em sala de aula eu acho
fundamental pra vocé ter os dois lados, ndo que eu acho que tem que
deixar tudo sabe, de prever, nada disso, mas eu acho que a midia é
muito assim favoravel a esse desenvolvimento, vocé vé esse ano que as
lousas digitais comecaram a ser mais assim, usadas pelos professores, 0
quanto eles...quanto a aprendizagem, ela evolui, né, porque assim eles
trazem também, ah, professora, eu achei tal site, vamos ver se esse site
ta legal mesmo, aonde ta essas ferramentas, esse texto é um texto que a
gente pode trabalhar, tem fonte, ne, qual o autor dele, entdo, vocé vai
trabalhando questfes assim que mais tarde vai favorecer né?

Entrevistadora

E incentiva eles a serem pesquisadores, ne, a buscar o conhecimento,
né?

Entrevistada

E...isso & muito legal, mas tem os dois lados, as vezes vocé ouve assim,
nossa professora, ai meu Deus eu ndo conhego essa ferramenta ainda,

190



né, mas é legal que dai vocé troca, vocé aprende muito com eles, eu
acho que com a midia trouxe bastante essa questdo, do professor ja ndo
ser 0 detentor assim de todo os saberes, né, porque eles, 0s meninos
estdo luz a frente de nds, na questdo de tecnologia.

Entrevistadora

E eles questionam se eles acham que o professor de alguma forma ta
errado no que t& dizendo, eles sdo bastante questionadores?

Entrevistada

Essa turma que eu tenho esse ano, eles sdo, eles sdo bastante assim,
vocé da alguma coisa, eles querem que vocé, mas professora, porque
gue acontece isso, sabe, eles tém essa parte critica, ndo todos, né, mas a
maioria eles conseguem ter essa visdo além do que vocé ta dando ali,
entdo vocé tem sempre que pensar, eu sempre quando vou preparar
uma aula, hoje eu penso, tem tal aluno que pode perguntar tal coisa,
sabe, instiga vocé até a estudar mais, conhecer mais, ler mais, e como
eu gosto de midias, pra mim ndo foi um fator dificil, como eu vejo que
tem colegas que, né, eles tém mais dificuldade, é...porque assim, na
verdade, 0 que que acontece, eu acho que nds ndo somos preparados, 0
Estado, o governo da, ah, eu t6 dando uma lousa digital pra vocés e
pronto, mas ndo prepara o professor pra usar tal ferramenta, né, porque
parece que ta na cabeca que todo mundo j& sabe, eu acho que entdo
acontece de alguns ter esse medo, ndo usar tanto, mas quando vocé usa
vocé vé que é bem positivo, eu gosto.

Entrevistadora

Legal, é...esse indice, o IDEB, né, ele esta dando conta de mobilizar a
sociedade? Pensando aqui na sua realidade e por que.

Entrevistada

E..ndo0 sei se de mobilizar a sociedade, quando vocé pensa em
sociedade vocé ta falando sé de escola né, tudo que vocé constroi aqui,
mas que ta fora daqui j&, eu ndo sei se as pessoas tém essa nocao do
que seja o IDEB ainda, nds como conhecemos 0 que a escola faz, o que
vocé ouve falar, vocé vé na TV, né, falando, como eu ouvi esses dias
que o ensino médio ta bem ruim, entdo, né, ta pior que 20 anos atras,
entdo, ta correndo toda uma mudanca, né, nas disciplinas, na forma de
atuacdo, mas eu acho que ainda a sociedade t4 bem...bem por fora
ainda do que seria a importancia desse IDEB para sociedade, os pais
em geral, de conhecer o que seria isso.

Entrevistadora

Os pais aqui da realidade de vocés entéo eles ndo tém conhecimento do
que gue seja o IDEB, para que que serve...

Entrevistada

Eu acho que assim pode ser falado na reunido, mas ele ndo sabe direito
pra que gue serve isso, logico, aqueles pais mais esclarecidos, que ja ta
em tudo ai pode ser que sim, eu ndo tive nenhum retorno pensando
nisso, assim, nenhum pai conversou comigo, falou de IDEB, se a
escola melhorou ou néo, porque eles frisam que eles acham assim
essencial, importante, € o avanco do filho, ne, ndo tem essa questdo de
que o IDEB néo é so6 do filho dele, é de uma escola, de uma sociedade,
né, de um pais, eles ndo tém essa nocdo ainda, talvez falta a escola...

Entrevistadora

E...se a escola td bem ou ta mal...

Entrevistada

Né&o, eles ndo tém essa nocao, eles s6 acham que aqui € uma boa escola
porque em comparagdo as outras que eu vejo por ai, questdo de
disciplina, eu acho que eles veem desse olhar, ndo da questdo de
aprendizagem.

Entrevistadora

Certo.
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Entrevistada

No meu ponto de vista referente ao que eu vi, né, que eu participei do
IDEB da...da provinha Brasil do ano passado e desse ano, com 0s pais
eu ndo Vi esse impacto, s6 com a escola, com os professores, mas com
0S pais néo.

Entrevistadora

Certo. Vocé associa o IDEB as politicas publicas? Por qué? Como?

Entrevistada

E...porque eu acredito assim, se td muito ruim eles vio ter que investir,
né, infraestrutura, de como sera, €...material didatico, professores mais
capacitados e a politica publica eu acho que tem esse caminho, né, se
vocé acha que t& muito ruim como ta acontecendo com o ensino médio,
acho que vdo mudar a proposta, né, ele j& viu véarias propostas que
foram mudadas, ja trabalhei no estado também e vocé vé também, sé
que as vezes esquece de ver a propria realidade, a gente compra muitas
ideias da Alemanha, de outros paises que ndo tem a ver com a nossa
realidade, né, quando vocé vé mesmo o Plano Curricular Nacional,
vocé vé que tem muitas ideias que ndo sdo questionadas, nem pensadas
para 0 nosso pais, eu acho que € legal vocé pensar assim pra ver o que
ocorreu de bom em outro pais, mas primeiro partir da realidade, a gente
vé, ndo s6 pensando aqui na nossa cidade, mas no Brasil em geral,
muitas escolas ndo tém uma sala de aula pra vocé dar aula, vocé nédo
tem uma mesa, entdo, politica publica pra mim é pensar no todo, nao é
sO pensar na escola onde estou e a gente vé que a realidade do nosso
pais ainda estd muito longe de ser o que seria o ideal, eles né, falaram,
ai diminuiu os analfabetos no Brasil, né, mas a gente vé que esse indice
ndo é verdade, tem muito, né..ainda € muito escondido o que
realmente acontece, como, ah, eu ja sei escrever meu nome ja ndo sou
mais analfabeto, né, analfabeto funcional, mas eu acredito que ainda
somos muito atrasados em questdo de educacdo, num pais que paga
muito imposto, num pais que tem muita corrupcdo, né, e eu acho que
isso também, é...muda tudo isso porque esse dinheiro que deveriam ser
investido e ndo tdo sendo, né, e a politica publica acredito que tem que
pensar em tudo isso, numa estrutura de uma escola, como esses alunos
chegam na escola, né, via de transporte, aqui a gente tem tudo isso, mas
tem lugares que ndo tém, eu vi esses dias uma reportagem que as
criancas iam de carroca pra escola, quase cairam da carroca, eram
varias criangas, isso é 0 nosso pais, acho que o IDEB néo é Brasil?
Entdo tem que ver tudo isso, a gente tem que analisar todas as questdes
que ndo é uma questdo s6 da nossa cidade, acho que quando vocé
pensa em sociedade e politica publica, vocé jamais pode pensar soO
numa escola, porque hoje eu t6 aqui, amanhd eu talvez ndo esteja né,
entdo a gente muda, o professor nunca fica assim...se ele ndo quiser
muito tempo numa escola ou por outros fatores, né, as vezes nao
consegue aula, a gente tem tudo isso, mas eu acredito ainda que a
politica publica é muito importante pra mudar toda essa realidade, ndo
é so dar um livro didatico, € mudar realmente a estrutura, é...fazer os
seus professores buscarem esse conhecimento, mas dar caminhos para
eles buscarem, melhorar sim a questdo de salario, de tudo, porque tudo
isso vai influenciar na politica pablica, porque isso é tdo falado, né,
vocé vé pelo congresso hd pouco tempo mesmo eles estavam
questionando essa relacdo de professor, ndo sei 0 que, mas vocé vé que
a valorizagdo do professor no Brasil ndo ocorre, né, e se vocé ndo
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favorece aquele que vai transmitir, ndo transmitir, €...s0 ele detentor de
conhecimento, mas ele que t& a frente, como que vocé vai conseguir
melhorar tanto esse indice, né? Porque a base que € o professor ele ndo
é valorizado no nosso pais.

Entrevistadora

Isso que € legal de ouvir de vocés, né, porque vocés que estdo além do
IDEB, vocés que conhecem a realidade desses alunos, conhecem e
sabem se de fato eles estdo aprendendo ou nao.

Entrevistada

E, porque vocé tem que ver essa realidade toda, porque tem aquele
aluno que aprende com facilidade e tem aquele que ndo, mas que tem
outras habilidades, eu acho que a gente ndo pode hoje em dia ver s6 um
aluno, aquele que escreve, nota 10, pelo contrario, eu tenho aluno que
as vezes tem dificuldade de escrever, mas ele é super criativo, ele
desenha muito bem, e hoje a gente sabe que todos os estudos ai, que as
habilidades elas sdo importantes de vocé, né, valorizar o que cada, 0
que seu aluno aprende, mesmo que seja um pouquinho, é importante
pra ele, é importante pra vocé, pra tudo que acontece na escola, e as
habilidades eu acho que hoje é sim, quando a gente mede o indice de
desenvolvimento, ai o IDEB, ndo t& vendo tudo isso, porque ali é s6
uma prova, vocé so vai colocar o que realmente, o conhecimento que o
aluno tem, né, mas tudo que ¢ trabalhado como as habilidades vocé ndo
vai conseguir colocar nessa prova, né, porque as vezes nao € so
habilidade de escrita, € habilidade de criar, de pensar, eu tenho aluno
que tem muita dificuldade de escrever, mas que se vocé der uma caneta
pra ele, ele inventa as coisas, sabe ele é muito criativo para as coisas, se
ele acha uma coisa assim jogada, ele cria um brinquedo, entdo, ele tem
habilidade e ndo é a que a provinha Brasil indicaria, né, ali seria s6 o
conhecimento dele mesmo, de aprendizagem, o conhecimento
especifico, eu acho que a gente tem que pensar assim também, como a
gente tem toda midia, tudo ai, €...ampliar como é na real essa provinha.

Entrevistadora

Certo, é...professora eu queria agradecer...

Entrevistada

N&o sei se eu respondi tudo.

Entrevistadora

Respondeu sim. E saber se vocé quer contribuir com mais alguma
coisa, deixar algum comentario, nao sei...?

Entrevistada

E...eu acho legal assim, essas iniciativas de estudar, de buscar novos
meios, como vocé estd fazendo mestrado, é bem bacana, é...eu acho
que a gente precisa disso, mostrar, né, o que que ta acontecendo em
NOSSO pais e ter pessoas que pense pra melhora-lo, né?

Entrevistadora

Que pense pra frente, né?

Entrevistada

E l6gico, como vocé vai ver, nio sei as outras escolas, 0s outros
professores 0 que pensam, mas eu acho que a gente com senso de
politica publica, ndo pensa s6 no nosso estado, é Brasil, né, a gente ta
vendo ai com tudo que aconteceu das corrupcfes, e que nosso pais ta
em crise, um pais que produz tudo, como que pode ta em crise, né? Por
ser mal administrado e quando nds mexemos com pessoas, estamos
formando desde o primeiro ano, acho que nés estamos formando
cidaddo para serem prefeitos, vereadores, né, a gente tem que pensar
nessa questdo, como € importante essa formacdo de todo ser, criando
cidaddos mesmo pra ser pais, maes, né? Entdo é importante vocé ter
esse olhar e ver que a gente ndo faz so pra n6s, mas pro mundo todo,
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né, pro Brasil todo, tem criancas que saem fora do nosso pais, né? Vai
estudar em outros lugares, entdo tem que mostrar essa dimensdo de
como é importante a educacgdo, os pais, a familia, tudo isso, isso tudo
né?

Entrevistadora

Sim, professora, muito obrigada!

Entrevistada

De nada.

Entrevistadora

Muito obrigada mesmo.
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ANEXO A-TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES SOBRE C
IDEB EM

Orientador: Prof. Dra. Suzana Lopes Salgado Ribeiro

Voce esta sendo convidado(a) para participar, como voluntério, em uma pesquisa. Apos ser esclarecido(a) sobre
as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em
duas vias. Uma delas € sua e a outra é do pesquisador(a) responsivel. Em caso de recusa vocé ndo serd
penalizado(a) de forma alguma.

Infor magdes sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES
soere o 10E8 v I

Objetivo da pesquisa: Analisar nas narrativas de gestores e professores, segundo a visdo, deles quais os
sentidos e significados atribuidos ao IDEB e quais os elementos intra e extraescolares associados por eles ao
desenvolvimento da educagfio das escolas estudadas no ensino fundamental de|

Coleta de dados: A pesquisa terd como instrumentos de coleta de dados entrevistas, que serdo aplicadas junto a
4 diretores ¢ 4 professores das duas escolas com maior e das duas escolas com menor pontuagéio no IDEB nas
cidade de

Destino dos dados coletados: A pesquisadora ser a responsével pelos dados originais coletados por meio de
entrevistas, permanecendo de posse dos mesmos por um periodo néo inferior a 5 (cinco) anos, quando entio 0s
mesmos serdo destruidos. Os dados originais serdo guardados, tomando-se todo o cuidado necessdrio para
garantir 0 anonimato dos participantes. As informagdes coletadas no decorrer da pesquisa, bem como os
conhecimentos gerados a partir dos mesmos nfio serdio utilizadas em prejuizo das pessoas ou da instituigio onde
0 pesquisa seré realizada. Os dados coletados por meio de entrevistas serfio utilizados para a dissertagio a ser
apresentada a0 Mestrado em Educacéio da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por
meio de publicagdes em peribdicos e/ou apresentagdes em eventos cientificos.

Riscos, prevencdo e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a pesquisa podera causar
aos voluntérios é que os mesmos poderdio se sentir desconfortéveis, inseguros ou nfio desejarem fornecer alguma
informagdo p | solicitada pelo pesquisador, por meio de entrevistas. Com vistas a prevenir os possiveis
riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de
abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim
proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta ndio sejam utilizados. O
beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa serd o fato de oferecer aos participantes ¢ 4 comunidade
académica maiores informagdes e conhecimentos acerca dos aspectos que compdem o Desenvolvimento da
Educagfio na 4* série/5° ano da rede municipal de ||| ]SS to21do como base o IDEB. Cabe
aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo, os
conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderfio despertar o interesse de profissionais, instituigdes,
pesquisadores e fundamentar estudos em outras 4reas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de
pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderfio se apresentar somente ao final do
mesmo, quando das conclusdes do mesmo.

Garantias e indenizagdes: fica garantido o direito as indenizagdes legalmente estabelecidas aos individuos que,
por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal causado pelos instrumentos ou técnicas de coleta de
dados. Os particip tém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais ¢ finais da pesquisa,
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para isto, a qualquer momento do estudo, terio acesso aos pesquisadores responséveis pela pesquisa para
esclarecimento de suas diividas.

Esclarecimento de duvidas: a investigadora ¢ mestranda da Turma 2016 do Mestrado em Educagio da
Universidade de Taubaté (SP), Fernanda Araujo Coronado, residente no seguinte enderego:

- - I - . 1ocendo também ser contatado pelo telefone (I I
-, incluindo ligagdes a cobrar. A pesquisa seré desenvolvida sob a orientagdo da Prof. Dra. Suzana Lopes
Salgado Ribeiro a qual pode ser contatado pelo telefone ') _ A supervisdo da presente pesquisa
serd feita pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio
Branco, 210 —Bairro: Centro, Taubaté-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa ndo acarretard quaisquer tipos de 6nus e/ou desp aos particip , sendo os dados
coletados nas dependéncias da Institui¢dio, onde os participantes que compordio a amostra atuam, em horario
condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a participagdo no
presente estudo ¢ em cardter voluntério, ndo havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participagdo no
mesmo, ficando excluidas as indenizagSes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizagSes por
danos s pelo pesquisador.
As informag3es serdio analisadas e transcritas pela pesquisadora, néio sendo divulgada a identificagio de nenhum
participante. O anonimato seréd assegurado em todo processo da pesquisa, bem como no momento das
divulgagBes dos dados por meio de publicagio em periodicos e/ou apresentagdo em eventos cientificos. O
depoente teré o direito de retirar o consentimento a qualquer tempo. A sua participagio dara a possibilidade de
ampliar o conhecimento sobre o Desenvolvimento da Educagdo na 4* série/5° ano da rede municipal de
tomando como base o IDEB.

d T,

NOM E DO PESQUISADOR: FERNANDA ARAUJO CORONADO
TELEFONE: I < | NCL US| VE LIGACOESA COBRAR"
E-MAIL:

Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsével

DECLARAGAO:

Declaro que li e que compreendi todas as informagdes contidas neste documento, sanei todas as minhas dividas,
junto ao pesquisador, quanto a minha participagdo no presente estudo, ficando-me claros, quais sdo os propdsitos
da presente pesquisa, os procedimentos a serem realizados, os possiveis desconfortos e riscos, as garantias de
ndo utilizagdo das informagdes em prejuizo das pessoas no decorrer € na conclusio do trabalho ¢ da
possibilidade de obter esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que a minha participagdo ndo serd
paga, bem como nfo terei despesas, inclusive se decidir em desistir de participar da pesquisa.

Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer momento, sem necessidade
de justificar o motivo da desisténcia, antes ou durante a pesquisa, sem penalidades, prejuizo ou perda de
qualquer beneficio que possa ter adquirido.

I, /-L e TG g6,

Assinatura do Participa
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Nome do Participante:

Fernanda Araujo Coronado

Pesquisadora Responsavel

Declaramos que assistimos & explicagdo da pesquisadora ao participante, que as suas explicagdes deixaram
claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a metodologia que serdio adotados no decorrer da
pesquisa.

Testemunha
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.ANEXO A-TERMO DE CONSENTIMENTO.LIVRE E ESCLARECIDG

Pesquisa: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCA¢AO? NARRATIVAS DE EDUCADORES SOBRE C
IDEB EM

Orientador: Prof. Dra. Suzana Lopes Salgado Ribeiro

Vocé estd sendo convidado(a) para participar, como voluntdrio, em uma pesquisa. Apds ser esclarecido(a) sobre
as informagGes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em
duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador(a) responsivel. Em caso de recusa vocé nfio serd

penalizado(a) de forma alguma.
InformagGes sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES
SOBRE O IDEB EM|

Objetivo da pesquisa: Analisar nas narrativas de gestores e professores, segundo a visio, deles quais os

sentidos e significados atribuidos ao IDEB e quais os elementos intra e extraescolares associados por eles ao
desenvolvimento da educaggo das escolas estudadas no ensino fundamental ded

Coleta de dados: A pesquisa terd como instrumentos de coleta de dados entrevistas, que serdo aplicadas junto a
4 diretores ¢ 4 professores das duas escolas com maior e das duas escolas com menor pontuagéo no IDEB nas
cidade de

Destino dos dados coletados: A pesquisadora seré a responsével pelos dados originais coletados por meio de
entrevistas, permanecendo de posse dos mesmos por um perfodo ndo inferior a 5 (cinco) anos, quando entéio os
mesmos serdo destruidos. Os dados originais serdo guardados, tomando-se todo o cuidado necessério para
garantir o anonimato dos participantes. As informagdes coletadas no decorrer da pesquisa, bem como os
conhecimentos gerados a partir dos mesmos ndo serdo utilizadas em prejuizo das pessoas ou da instituigio onde
0 pesquisa serd realizada. Os dados coletados por meio de entrevistas serdio utilizados para a dissertagdo a ser
apresentada ao Mestrado em Educagéio da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por
meio de publicagBes em periddicos e/ou apresentagbes em eventos cientificos.

Riscos, prevenggo e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a pesquisa poderé causar
aos voluntdrios € que os mesmos poderdo se sentir desconfortdveis, inseguros ou nfo desejarem fornecer alguma
informagdo pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio de entrevistas. Com vistas a prevenir 0s possiveis
riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de
abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim
proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta nfio sejam utilizados. O
beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa serd o fato de oferecer aos participantes e 4 comunidade
académica maiores informagbes e conhecimentos acerca dos aspectos que compdem o Desenvolvimento da
Educagio na 4" série/5° ano da rede municipal de _ tomando como base o IDEB. Cabe
aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo, os
conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderdo despertar o interesse de profissionais, instituigSes,
pesquisadores e fundamentar estudos em outras dreas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de
pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderdo se ap somente ao final do
mesmo, quando das conclusBes do mesmo.

Garantias e indenizagdes: fica garantido o direito as indenizag3es legalmente estabelecidas aos individuos que,
por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal causado pelos instrumentos ou técnicas de coleta de
dados. Os participantes tém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e finais da pesquisa,



para isto, a qualquer momento do estudo, terio acesso aos pesquisadores responsdveis pela pesquisa para
esclarecimento de suas dividas.

Esclarecimento de ddvidas: a investigadora ¢ mestranda da Turma 2016 do Mestrado em Educagiio da

jversidade de Taubaté (SP), Fernanda Araujo Coronado, residente no seguinte enderego: _
"I h—., podendo também ser contatado pelo telefone () [
-, incluindo ligagdes a cobrar. A pesquisa serd desenvolvida sob a orientagio da Prof. Dra. Suzana Lopes
Salgado Ribeiro a qual pode ser contatado pelo telefone ')_ A supervisdo da presente pesquisa
sera feita pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio

Branco, 210 — Bairro: Centro, Taubaté-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa ndio acarretard quaisquer tipos de dnus e/ou despesas aos participantes, sendo os dados
coletados nas dependéncias da Instituigdo, onde os participantes que comporio a amostra atuam, em hordrio
condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a participag@o no
presente estudo é em cardter voluntério, no havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participagdo no
mesmo, ficando excluidas as indenizagSes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizagdes por
danos causados pelo pesquisador.

As informagdes serdio analisadas e transcritas pela pesquisadora, nio sendo divulgada a identificagéo de nenhum
participante. O anonimato serd assegurado em todo processo da pesquisa, bem como no momento das
divulgages dos dados por meio de publicagio em periddicos e/ou apresentagdo em eventos cientificos. O
depoente terd o direito de retirar o consentimento a qualquer tempo. A sua participaco dard a possibilidade de
ampliar o conhecimento sobre o Desenvolvimento da Educagdo na 4* série/5° ano da rede municipal de-
hmmando como base o IDEB.

NOM E DO PESQUISADOR: FERNANDA ARAUJO CORONADO
TELEFONE: I < | NCL US| VE LIGAGOESA COBRAR”
E-MAIL:

Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsdvel

DECLARAGAO:

Declaro que li e que compreendi todas as informagdes contidas neste documento, sanei todas as minhas ddvidas,
junto ao pesquisador, quanto a minha participagfio no presente estudo, ficando-me claros, quais sdo os propésitos
da presente pesquisa, os procedimentos a serem realizados, os possiveis desconfortos e riscos, as garantias de
ndo utilizagdo das informagGes em prejuizo das pessoas no decorrer ¢ na conclusdo do trabalho e da
possibilidade de obter esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que a minha participagdo ndo serd
paga, bem como nfio terei despesas, inclusive se decidir em desistir de participar da pesquisa.

Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer momento, sem necessidade
de justificar o motivo da desisténcia, antes ou durante a pesquisa, sem penalidades, prejuizo ou perda de
qualquer beneficio que possa ter adquirido.

’
I /- e T G 01
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Nosge PaniCipxnle: _7‘

Fernanda "Araujo Coronado

Pesquisadora Responsavei

Declaramos que assistimos & explicdcdo da pesquisadora ao participante, que as suas explicagBes deixaram
claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a metodologia que serfio adotados no decorrer da
pesquisa.

estemunha Testemunha
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ANEXO A ~TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: *DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES SOBRE O
ioes ev I

Orientador: Prof. Dra. Suzana Lopes Salgado Ribeiro

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntéirio, em uma pesquisa. Apos ser esclarecido(a) sobre
as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em
duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador(a) responsdvel. Em caso de recusa vocé ndo serd
penalizado(a) de forma alguma.

| nformagBes sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES
SOBRE O IDEB EM ;

Objetivo da pesquisa: Analisar nas narrativas de gestores e professores, segundo a visdo, deles quais os

sentidos e significados atribuidos ao IDEB e quais os elementos intra e extraescolares associados por eles ao
desenvolvimento da educagdo das escolas estudadas no ensino fundamental ded

Coleta de dados: A pesquisa tera como instrumentos de coleta de dados entrevistas, que serdo aplicadas junto a
4 diretores e 4 professores das duas escolas com maior e das duas escolas com menor pontuagdo no IDEB nas
cidade de

Destino dos dados coletados: A pesquisadora sera a responsdvel pelos dados originais coletados por meio de
entrevistas, permanecendo de posse dos mesmos por um periodo néio inferior a 5 (cinco) anos, quando entdo os
mesmos serdo destruidos. Os dados originais serdo guardados, tomando-se todo o cuidado necessério para
garantir o anonimato dos participantes. As informagdes coletadas no decorrer da pesquisa, bem como os
conhecimentos gerados a partir dos mesmos n#o serdo utilizadas em prejuizo das pessoas ou da instituicdo onde
o pesquisa seré realizada. Os dados coletados por meio de entrevistas serfio utilizados para a dissertacdio a ser
apresentada ao Mestrado em Educagdo da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por
meio de publicagdes em periddicos e/ou apresentagdes em eventos cientificos.

Riscos, prevengZo e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a pesquisa poderé causar
aos voluntérios ¢ que os mesmos poderdio se sentir desconfortaveis, inseguros ou néio desejarem fornecer alguma
informagdo pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio de entrevistas. Com vistas a prevenir os possiveis
riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de
abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim
proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta nfio sejam utilizados. O
beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa serd o fato de oferecer aos participantes € a2 comunidade
académica maiores informagdes e conhecimentos acerca dos as| s que compdem o Desenvolvimento da
Educag#o na 4° série/s° ano da rede municipal de ﬂ tomando como base o IDEB. Cabe
aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo, os
conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderdo despertar o interesse de profissionais, instituigdes,
pesquisadores e fundamentar estudos em outras 4reas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de
pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderdio se apresentar somente ao final do
mesmo, quando das conclusdes do mesmo.

Garantias e indenizagdes: fica garantido o direito as indenizag3es legalmente estabelecidas aos individuos que,
por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal causado pelos instrumentos ou técnicas de coleta de
dados. Os participantes tém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e finais da pesquisa,
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para isto, a qualquer momento do estudo, terdo acesso aos pesquisadores responsaveis pela pesquisa para
esclarecimento de suas dividas.

Esclarecimento de duvidas: a investigadora é mestranda da Turma 2016 do Mestrado em Educagdo da
Universidade de Taubaté (SP), Fernanda Araujo Coronado, residente no seguinte enderego:

- - B B rodendo também ser contatado pelo telefone () [
-, incluindo ligagdes a cobrar. A pesquisa serd desenvolvida sob a orientagdo da Prof. Dra. Suzana Lopes
Salgado Ribeiro a qual pode ser contatado pelo telefone ') _ A supervisdo da presente pesquisa
sera feita pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio
Branco, 210 — Bairro: Centro, Taubaté-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa nfio acarretard quaisquer tipos de dnus e/ou desp aos particip sendo os dados
coletados nas dependéncias da Instituigio, onde os participantes que comporfio a amostra atuam, em horério
condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a participagdo no
presente estudo é em cardter voluntario, ndo havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participag@io no
mesmo, ficando excluidas as indenizagBes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizagdes por
danos ¢ dos pelo pesquisador.

As informagBes serdo analisadas e transcritas pela pesquisadora, ndo sendo divulgada a identificagdo de nenhum
participante. O anonimato serd assegurado em todo processo da pesquisa, bem como no momento das
divulgagBes dos dados por meio de publicagdo em periédicos e/ou apresentagdo em eventos cientificos. O
depoente tera o direito de retirar o consentimento a qualquer tempo. A sua participagdo dara a possibilidade de
ampliar o conhecimento sobre o Desenvolvimento da Educagio na 4* série/5° ano da rede municipal de|

tomando como base o IDEB.

NOM E DO PESQUISADOR: FERNANDA ARAUJO CORONADO
TELEFONE: I | NCLUSIVE LIGAGOES A COBRAR"
AlL:

Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsével

DECLARACAO:

Declaro que li e que compreendi todas as informagdes contidas neste documento, sanei todas as minhas davidas,
junto ao pesquisador, quanto a minha participagio no presente estudo, ficando-me claros, quais s&o os propésitos
da presente pesquisa, os procedimentos a serem realizados, os possiveis desconfortos e riscos, as garantias de
ndio utilizagdo das informagdes em prejuizo das pessoas no decorrer ¢ na conclusdo do trabalho € da
possibilidade de obter esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que a minha participagéo ndo serd
paga, bem como néio terei despesas, inclusive se decidir em desistir de participar da pesquisa.

Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer momento, sem necessidade
de justificar o motivo da desisténcia, antes ou durante a pesquisa, sem penalidades, prejuizo ou perda de
qualquer beneficio que possa ter adquirido.

L SEEERE A:%’z:myzmde 2016.
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Nome do Participante: -

Y%

“Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsavel
Declaramos que assistimos & explicagdio da pesquisadora ao participante, que as suas explicagdes deixaram
claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a metodologia que serfio adotados no decorrer da

pesquisa.

Testemunha Testemunha
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDC

Pesquisa: “ DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES SOBRE T
IDEB EM

Orientador: Prof. Dra. Suzana Lopes Salgado Ribeiro

Vocé estd sendo convidado(a) para participar, como voluntério, em uma pesquisa. Ap6s ser esclarecido(a) sobre
as informag3es a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esti em
duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador(a) responsdvel. Em caso de recusa vocé ndio serd
penalizado(a) de forma alguma.

I nformagdes sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES
SOBRE O IDEB EM

Objetivo da pesquisa: Analisar nas narrativas de gestores e professores, segundo a vis3o, deles quais os
sentidos e significados atribuidos ao IDEB e quais os el intra e ylares associados por eles ao
desenvolvimento da educagio das escolas estudadas no ensino fundamental ded.

Coleta de dados: A pesquisa terd como instrumentos de coleta de dados entrevistas, que serdo aplicadas junto a

4 diretores ¢ 4 professores das duas escolas com maior e das duas escolas com menor pontuagéo no IDEB nas
cidade de

Destino dos dados coletados: A pesquisadora serd a responsvel pelos dados originais coletados por meio de
entrevistas, permanecendo de posse dos mesmos por um periodo nfo inferior a 5 (cinco) anos, quando entfio 0s
mesmos serdio destruidos. Os dados originais serdo guardados, tomando-se todo o cuidado necessario para
garantir o anonimato dos participantes. As informagdes coletadas no decorrer da pesquisa, bem como os
conhecimentos gerados a partir dos mesmos nfo serdo utilizadas em prejuizo das pessoas ou da instituicdo onde
o pesquisa serd realizada. Os dados coletados por meio de entrevistas serfio utilizados para a dissertagfio a ser
apresentada ao Mestrado em Educago da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por
meio de publicagdes em periddicos e/ou apresentagdes em eventos cientificos.

Riscos, prevencéo e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a pesquisa podera causar
aos voluntarios é que os mesmos poderdio se sentir desconfortiveis, inseguros ou néio desejarem fornecer alguma
informagdo pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio de entrevistas. Com vistas a prevenir os possiveis
riscos gerados pela presente pesquisa, aos particip ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de
abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim
proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados. O
beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa sera o fato de oferecer aos participantes e 2 comunidade
académica maiores informagSes e conhecimentos acerca dos s que compdem o Desenvolvimento da
Educag8o na 4* série/5° ano da rede municipal de ﬂ tomando como base o IDEB. Cabe
aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo, os
conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderfio despertar o interesse de profissionais, instituigdes,
pesquisadores e fundamentar estudos em outras 4reas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de
pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderfio se apresentar somente ao final do
mesmo, quando das conclusdes do mesmo.

Garantias e indenizagdes: fica garantido o direito as indenizagdes legal tabelecidas aos individuos que,
por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal causado pelos instrumentos ou técnicas de coleta de
dados. Os participantes tém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e finais da pesquisa,




para isto, a qualquer momento do estudo, terio acesso aos pesquisadores responsaveis pela pesquisa para
esclarecimento de suas dividas.

Esclarecimento de dlvidas: a investigadora é mestranda da Turma 2016 do Mestrado em Educacgfo da
Universidade de Taubaté (SP), Fernanda Araujo Coronado, resid no seguinte enderego:

- - B »oicndo também ser contatado pelo telefone (Il I
-, incluindo ligagdes a cobrar. A pesquisa serd desenvolvida sob a orientagdo da Prof. Dra. Suzana Lopes
Salgado Ribeiro a qual pode ser contatado pelo telefone (i) BBl A supervisio da presente pesquisa
seré feita pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio
Branco, 210 — Bairro: Centro, Taubaté-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa nfio acarretaré quaisquer tipos de onus e/ou despesas aos participantes, sendo os dados
coletados nas dependéncias da Instituigéio, onde os participantes que compordo a amostra atuam, em hordrio
condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a participagéo no
presente estudo ¢ em cardter voluntario, nfio havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participagdo no
mesmo, ficando excluidas as indenizagdes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizagdes por
danos causados pelo pesquisador.

As informagdes serfio analisadas e transcritas pela pesquisadora, ndo sendo divulgada a identificagfio de nenhum
participante. O anonimato serd assegurado em todo processo da pesquisa, bem como no momento das
divulgagdes dos dados por meio de publicagio em periddicos e/ou apresentagio em eventos cientificos. O
depoente teré o direito de retirar o consentimento a qualquer tempo. A sua participagio dard a possibilidade de
ampliar o conhecimento sobre o Desenvolvimento da Educagéo na 4* série/5° ano da rede municipal de|
h tomando como base o IDEB.

NOM E DO PESQUISADOR: FERNANDA ARAUJO CORONADO
TELEFONEIIEEE < \NCLUSI VE LIGAGOESA COBRAR"
EMAIL

Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsével

DECLARAGAO:

Declaro que li e que compreendi todas as informagdes contidas neste documento, sanei todas as minhas davidas,
junto ao pesquisador, quanto a minha participagdo no presente estudo, ficando-me claros, quais séo os propdsitos
da presente pesquisa, os procedimentos a serem realizados, os possiveis desconfortos e riscos, as garantias de
nfio utilizagio das informacdes em prejuizo das pessoas no decorrer ¢ na concluséo do trabalho e da
possibilidade de obter esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que a minha participagdo ndo serd
paga, bem como niio terei despesas, inclusive se decidir em desistir de participar da pesquisa.

Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer momento, sem necessidade
de justificar 0 motivo da desisténcia, antes ou durante a pesquisa, sem penalidades, prejuizo ou perda de
qualquer beneficio que possa ter adquirido.

[ NEWT diqu(kml’/"qzzom

Assinatura do Participante !
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vore o aricoen: [N

Fernanda Araujo Coronado

Pesquisadora Responséve!

Declaramos que assistimos & explicagdio da pesquisadora ao participante, que as suas explicagdes deixaram
claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a metodologia que serfio adotados no decorrer da
pesquisa.

7 - e - SN g
/'| Testemunha 4 Testemunha




ANEXO A -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDG

Pesquisa: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES SOBRE C
IDEB EM

Orientador: Prof. Dra. Suzana Lopes Salgado Ribeiro

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntério, em uma pesquisa. Apds ser esclarecido(a) sobre
as informagGes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em
duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador(a) responsivel. Em caso de recusa vocé ndo serd
penalizado(a) de forma alguma,

I nformagdes sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES
SOBRE O IDEB EM

Objetivo da pesquisa: Analisar nas narrativas de gestores e professores, segundo a visdo, deles quais os
sentidos e significados atribuidos ao IDEB e quais os elementos intra e extraescolares associados por eles ao
desenvolvimento da educagfio das escolas estudadas no ensino fandamental ded

Coleta de dados: A pesquisa terd como instrumentos de coleta de dados entrevistas, que serdo aplicadas junto a

4 diretores e 4 professores das duas escolas com maior e das duas escolas com menor pontuagio no IDEB nas
cidade de

Destino dos dados coletados: A pesquisadora serd a responsével pelos dados originais coletados por meio de
entrevistas, permanecendo de posse dos mesmos por um periodo nfio inferior a 5 (cinco) anos, quando entfio os
mesmos serdo destruidos. Os dados originais serfo guardados, tomando-se todo o cuidado necessdrio para
garantir 0 anonimato dos participantes. As informagSes coletadas no decorrer da pesquisa, bem como os
conhecimentos gerados a partir dos mesmos ndo serdo utilizadas em prejuizo das pessoas ou da instituigdo onde
o pesquisa serd realizada. Os dados coletados por meio de entrevistas serdo utilizados para a dissertacio a ser

ntada a0 Mestrado em Educagio da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por
meio de publicagSes em peribdicos e/ou apresentagOes em eventos cientificos,

Riscos, prevengao e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a pesquisa poderé causar
a0s voluntérios € que os mesmos poderdio se sentir desconfortaveis, inseguros ou néio desejarem fornecer alguma
informagéio pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio de entrevistas. Com vistas a prevenir os possiveis
riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de
abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim
proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta nfo sejam utilizados. O
beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa serd o fato de oferecer aos participantes ¢ 4 comunidade
académica maiores informagSes e conhecimentos acerca dos as) s que compdem o Desenvolvimento da
Educagio na 4° série/5° ano da rede municipal de ﬂ tomando como base o IDEB. Cabe
aqui ressaltar também que, pelo aspecio interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo, os
conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderfio despertar o interesse de profissionais, instituigdes,
pesquisadores e fundamentar estudos em outras 4reas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de
pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderdo se apresentar somente ao final do
mesmo, quando das conclusbes do mesmo.

Garantias e indenizagdes: fica garantido o direito s indenizag3es legalmente estabelecidas aos individuos que,
por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal ¢ do pelos instr »s ou técnicas de coleta de
dados. Os participantes tém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e finais da pesquisa,
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para isto, a qualquer momento do estudo, terfio acesso aos pesquisadores responsaveis pela pesquisa para
esclarecimento de suas dividas.

Esclarecimento de duvidas: a investigadora ¢ mestranda da Turma 2016 do Mestrado em Educago da
Universidade de Taubaté (SP), Fernanda Araujo Coronado, residente no seguinte enderego:

B D RSN I podcndo tisém s contaado peo teleione (DI
- incluindo ligagBes a cobrar. A pesquisa serd desenvolvida sob a orientagdo da Prof Dra. Suzana Lopes
Salgado Ribeiro a qual pode ser contatado pelo telefone ') _ A supervisdo da presente pesquisa
serd feita pelo Comité de Ftica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio
Branco, 210 — Bairro: Centro, Taubaté-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa ndo acarretard quaisquer tipos de 6nus e/ou despesas aos participantes, sendo os dados
coletados nas dependéncias da Instituigfo, onde os participantes que comporo a amostra atuam, em horério
condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a participagdo no
presente estudo é em cardter voluntirio, nio havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participagdo no
mesmo, ficando excluidas as ind ¢Oes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizagdes por
danos ¢ dos pelo pesquisador,

As informagdes serdo analisadas e transcritas pela pesquisadora, ndo sendo divulgada a identificagdo de nenhum
participante. O anonimato serd assegurado em todo processo da pesquisa, bem como no momento das
divulgagdes dos dados por meio de publicagdo em periédicos e/ou apresentagdio em eventos cientificos. O
depoente terd o direito de retirar o consentimento a qualquer tempo. A sua participagdo dard a possibilidade de
ampliar o conhecimento sobre o Desenvolvimento da Educacio na 4* série/5° ano da rede municipal de|
h tomando como base o IDEB.

NOM E DO PESQUISADOR: FERNANDA ARAUJO CORONADO
TeLEFONE: IR < | NCLUSIVE LIGACOESA COBRAR"
E-MAIL:

Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsével

DECLARAGAO:

Declaro que li e que compreendi todas as informagdes contidas neste documento, sanei todas as minhas dividas,
junto ao pesquisador, quanto a minha participagéio no presente estudo, ficando-me claros, quais sdo os propdsitos
da presente pesquisa, os procedimentos a serem realizados, os possiveis desconfortos e riscos, as garantias de
ndo utilizagio das informagGes em prejuizo das pessoas no decorrer e na conclusio do trabalho e da
possibilidade de obter esclareci per Ficou claro também que a minha participagdo nio serd
paga, bem como ndo terei despesas, mcluswe se decidir em desistir de participar da pesquisa,

Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer momento, sem necessidade
de justificar o motivo da desisténcia, antes ou durante a pesquisa, sem penalidades, prejuizo ou perda de
qualquer beneficio que possa ter adquirido.

_,ﬂde%ﬂﬂmaezom

& 2~ THEs

Assinatura do Participante



209

Nonedo puricorc:_| [

Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsével

Declaramos que assistimos & explicagio da pesquisadora ao participante, que as suas explicagdes deixaram
claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a metodologia que serdo adotados no, decorrer da
pesquisa.

\ Testemunha
J
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ANEXO A-TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES SOBRE T
IDEB EM

Orientador: Prof. Dra. Suzana Lopes Salgado Ribeiro

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntario, em uma pesquisa. Apos ser esclarecido(a) sobre
as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em
duas vias. Uma delas ¢ sua ¢ a outra é do pesquisador(a) responsdvel. Em caso de recusa vocé ndio serd
penalizado(a) de forma alguma.

I nfor magBes sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES
SOBRE O IDEB EM

Objetivo da pesquisa: Analisar nas narrativas de gestores e professores, segundo a visdio, deles quais os

sentidos e significados atribuidos ac IDEB e quais os elementos intra e extraescolares associados por eles ao
desenvolvimento da educagdo das escolas estudadas no ensino fundamental ded

Coleta de dados: A pesquisa terd como instrumentos de coleta de dados entrevistas, que serdo aplicadas junto a
4 diretores e 4 professores das duas escolas com maior ¢ das duas escolas com menor pontuagdio no IDEB nas

cidade de | NEENENEN

Destino dos dados coletados: A pesquisadora seré a responsével pelos dados originais coletados por meio de
entrevistas, permanecendo de posse dos mesmos por um perfodo n#o inferior a 5 (cinco) anos, quando entfio os
mesmos serdo destruidos. Os dados originais serdo guardados, tomando-se todo o cuidado necessério para
garantir o anonimato dos participantes. As informagdes coletadas no decorrer da pesquisa, bem como o0s
conhecimentos gerados a partir dos mesmos néo serdo utilizadas em prejuizo das pessoas ou da instituicdo onde
0 pesquisa seré realizada. Os dados coletados por meio de entrevistas serdio utilizados para a dissertacdo a ser
apresentada a0 Mestrado em Educagdo da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por
meio de publicagdes em periddicos e/ou apresentagdes em eventos cientificos.

Riscos, prevencao e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a pesquisa poderé causar
aos voluntérios é que os mesmos poderdio se sentir desconfortéveis, inseguros ou nfio desejarem fornecer alguma
informagdo pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio de entrevistas. Com vistas a prevenir os possiveis
riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de
abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim
proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados. O
beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa serd o fato de oferecer aos participantes ¢ a comunidade
académica maiores informagdes e conhecimentos acerca dos s que compdem o Desenvolvimento da
Educaglo na 4° série/s° ano da rede municipal de ﬂ tomando como base o IDEB. Cabe
aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo, os
conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderdo despertar o interesse de profissionais, instituigSes,
pesquisadores e fundamentar estudos em outras 4reas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de
pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderdio se apresentar somente ao final do
mesmo, quando das conclusdes do mesmo.

Garantias e indenizagdes: fica garantido o direito as indenizagdes legalmente estabelecidas aos individuos que,
por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal do pelos instr s ou técnicas de coleta de
dados. Os participantes tém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e finais da pesquisa,




para isto, a qualquer momento do estudo, terfio acesso aos pesquisadores responsdveis pela pesquisa para
esclarecimento de suas dividas.

Esclarecimento de duvidas: a investigadora ¢ mestranda da ‘Lurma 2016 do Mestrado em Educagio da
Universidade de Taubaté (SP), Fernanda Araujo Coronado, residente no seguinte enderego:

- - - B »occndo também ser contatado pelo teletone [ ] |
-, incluindo ligagBes a cobrar. A pesquisa serd desenvolvida sob a orientagiio da Prof. Dra. Suzana Lopes
Salgado Ribeiro a qual pode ser contatado pelo telefone .)_ A supervis@o da presente pesquisa
sera feita pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio
Branco, 210 — Bairro: Centro, Taubaté-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa ndo acarretara quaisquer tipos de 6nus e/ou despesas aos participantes, sendo os dados
coletados nas dependéncias da Instituigdo, onde os participantes que compordio a amostra atuam, em horério
condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a participagdo no
presente estudo é em caréter voluntério, nfio havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participagio no
mesmo, ficando excluidas as indenizagdes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizagdes por
danos causados pelo pesquisador.

As informagdes serdio analisadas e transcritas pela pesquisadora, ndo sendo divulgada a identificagdo de nenhum
participante. O anonimato serd assegurado em todo processo da pesquisa, bem como no momento das
divulgagdes dos dados por meio de publicagdo em periédicos e/ou apresentagdo em eventos cientificos. O
depoente terd o direito de retirar o consentimento a qualquer tempo. A sua participag@o dard a possibilidade de
ampliar 0 conhecimento sobre o Desenvolvimento da Educagéo na 4* série/5° ano da rede municipal de

tomando como base o IDEB.

NOM E DO PESQUISADOR: FERNANDA ARAUJO CORONADO
TELEFONE R | NCL US| VE LIGAGOES A COBRAR”
M AIL:

Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsavel

DECLARAGAO:

Declaro que li e que compreendi todas as informagdes contidas neste documento, sanei todas as minhas ddvidas,
junto ao pesquisador, quanto a minha participagéo no presente estudo, ficando-me claros, quais sdo os propdsitos
da presente pesquisa, os procedimentos a serem realizados, os possiveis desconfortos e riscos, as garantias de
ndo utilizagio das informagdes em prejuizo das pessoas no decorrer ¢ na conclusio do trabalho e da
possibilidade de obter esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que a minha participagdio ndo serd
paga, bem como nio terei despesas, inclusive se decidir em desistir de participar da pesquisa.

Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer momento, sem necessidade
de justificar o motivo da desisténcia, antes ou durante a pesquisa, sem penalidades, prejuizo ou perda de
qualquer beneficio que possa ter adquirido.

B 07« Lzembac 2o

do Participante
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Nome do Participante:

Fernanda Araujo Coronado

Pesquisadora Responsavel

Declaramos que assistimos & explicagio da pesquisadora ao participante, que as suas explicagdes deixaram
claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a metodologia que serdio adotados no decorrer da

pesquisa.

Testerunha
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: * DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES SOBRE ©
IDEB EM

Orientador: Prof. Dra. Suzana Lopes Saigado Ribeiro

Vocé estd sendo convidado(a) para participar, como voluntario, em uma pesquisa. ApGs ser esclarecido(a) sobre
as informagOes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em
duas vias. Uma delas é sua e a outra € do pesquisador(a) responsével. Em caso de recusa vocé ndo serd
penalizado(a) de forma alguma.

I nformagdes sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES
SOBRE O IDEB EM

Objetivo da pesquisa: Analisar nas narrativas de gestores e professores, segundo a visdo, deles quais os

sentidos e significados atribuidos ao IDEB e quais os elementos intra e extraescolares associados por eles a0
desenvolvimento da educagdo das escolas estudadas no ensino fundamental ded

Coleta de dados: A pesquisa terd como instrumentos de coleta de dados entrevistas, que serdio aplicadas junto a
4 diretores e 4 professores das duas escolas com maior e das duas escolas com menor pontuagéio no IDEB nas
cidade de

Destino dos dados coletados: A pesquisadora sera a responsavel pelos dados originais coletados por meio de
entrevistas, permanecendo de posse dos mesmos por um perfodo néio inferior a 5 (cinco) anos, quando entéio os
mesmos serdo destruidos. Os dados originais serfio guardados, tomando-se todo o cuidado necessdrio para
garantir o anonimato dos participantes. As informagdes coletadas no decorrer da pesquisa, bem como os
conhecimentos gerados a partir dos mesmos ndo serdo utilizadas em prejuizo das pessoas ou da instituigdo onde
© pesquisa ser4 realizada. Os dados coletados por meio de entrevistas serfio utilizados para a dissertagfio a ser
apresentada a0 Mestrado em Educagio da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por
meio de publicagSes em periédicos e/ou apresentagSes em eventos cientificos.

Riscos, prevenggio e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a pesquisa podera causar
20s voluntérios é que os mesmos poderdio se sentir di fortaveis, inseguros ou néio desejarem fornecer alguma
informagéo pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio de entrevistas. Com vistas a prevenir os possiveis
riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de
abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim
proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta nfio sejam utilizados. O
beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa serd o fato de oferecer aos participantes e 4 comunidade
académica maiores informagbes e conhecimentos acerca dos as s que compdem o Desenvolvimento da
Educago na 4* série/5° ano da rede municipal de ﬂ tomando como base o IDEB. Cabe
aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo, os
conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderfio despertar o interesse de profissionais, instituigdes,
pesquisadores e fundamentar estudos em outras reas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de
pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderfio se apresentar somente ao final do
mesmo, quando das conclusbes do mesmo.

Garantias e indenizagdes: fica garantido o direito as indenizagGes legalmente estabelecidas aos individuos que,
por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal causado pelos instrumentos ou técnicas de coleta de
dados. Os participantes tém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e finais da pesquisa,
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para isto, a qualquer momento do estudo, terdo acesso aos pesquisadores responsaveis pela pesquisa para
esclarecimento de suas dividas.

Esclarecimento de dividas: a investigadora é mestranda da Turma 2016 do Mestrado em Educagio da
Universidade de Taubaté (SP), Fernanda Araujo Coronado, residente no seguinte endereco: _

- - I - . ooccndo também ser contatado pelo telefone () I
-, incluindo ligagBes a cobrar. A pesquisa serd desenvolvida sob a orientagio da Prof. Dra. Suzana Lopes
Salgado Ribeiro a qual pode ser contatado pelo telefone .) _ A supervisdo da presente pesquisa
serd feita pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio
Branco, 210 — Bairro: Centro, Taubaté-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa nio acarretard quaisquer tipos de 6nus e/ou desp aos particip sendo os dados
coletados nas dependéncias da Instituigdo, onde os participantes que comporio a amostra atuam, em horério
condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a participagéo no
presente estudo € em cardter voluntdrio, ndo havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participagio no
mesmo, ficando excluidas as indenizagdes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizagdes por
danos dos pelo pesquisador.

As informagdes serdo analisadas e transcritas pela pesquisadora, ndo sendo divulgada a identificagio de nenhum
participante. O anonimato sera assegurado em todo processo da pesquisa, bem como no momento das
divulgagdes dos dados por meio de publicagdo em periddicos e/ou apresentagdio em eventos cientificos. O
depoente terd o direito de retirar o consentimento a qualquer tempo. A sua participagfo dard a possibilidade de
ampliar o conhecimento sobre o0 Desenvolvimento da Educacdo na 4* série/5° ano da rede municipal de|

tomando como base o IDEB.

NOM E DO PESQUISADOR: FERNANDA ARAUJO CORONADO
TELEFONE: I ‘| NCLUS VE LIGACOESA COBRAR"
MAIL:

Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsavel

DECLARAGAO:

Declaro que li e que compreendi todas as informagdes contidas neste documento, sanei todas as minhas dividas.
junto ao pesquisador, quanto a minha participagfio no presente estudo, ficando-me claros, quais sfo os propésitos
da presente pesquisa, os procedimentos a serem realizados, os possiveis desconfortos e riscos, as garantias de
ndo utilizagio das informagbes em prejuizo das pessoas no decorrer e na concluséo do trabailho e da
possibilidade de obter esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que a minha participagéio nfio serd
paga, bem como ndo terei despesas, inclusive se decidir em desistir de participar da pesquisa.

Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer momento, sem necessidade
de justificar o motivo da desisténcia, antes ou durante a pesquisa, sem penalidades, prejuizo ou perda de
qualquer beneficio que possa ter adquirido.

I OC - c%@m%me 2016.

!!inatura do Participante
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m———_

Fernanda Araujo Coronado

Pesquisadora Responséve:

Declaramos que assistimos & explicagfio da pesquisadora ao participante, que as suas explicagSes deixaram
claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a metodologia que serfio adotados no decorrer da

pesquisa.

. .

Testemunha Testemunha
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ANEXO A -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDC

Pesquisa: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES SOBRE ©
ioes ev I

Orientador: Prof. Dra. Suzana Lopes Salgado Ribeiro

Vocé estd sendo convidado(a) para participar, como voluntdrio, em uma pesquisa. Apés ser esclarecido(a) sobre
as informagBes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em
duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador(a) responsivel. Em caso de recusa vocé nfio serd
penalizado(a) de forma alguma.

Informag3es sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: “DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO? NARRATIVAS DE EDUCADORES
sosrE 0 10e8 ev G

Objetivo da pesquisa: Analisar nas narrativas de gestores e professores, segundo a visdo, deles quais os
sentidos e significados atribuidos ao IDEB e quais os elementos intra e extraescolares associados por eles ao
desenvolvimento da educagfio das escolas estudadas no ensino fandamental ded

Coleta de dados: A pesquisa terd como instrumentos de coleta de dados entrevistas, que serfio aplicadas junto a
4 diretores e 4 professores das duas escolas com maior e das duas escolas com menor pontuagio no IDEB nas
cidade de

Destino dos dados coletados: A pesquisadora serd a responsével pelos dados originais coletados por meio de
entrevistas, permanecendo de posse dos mesmos por um perfodo néio inferior a 5 (cinco) anos, quando entfio 0s
mesmos serdo destruidos. Os dados originais serfio guardados, tomando-se todo o cuidado necessdrio para
garantir o anonimato dos participantes. As informagOes coletadas no decorrer da pesquisa, bem como os
conhecimentos gerados a partir dos mesmos ndo serdo utilizadas em prejuizo das pessoas ou da instituicdo onde
o pesquisa serd realizada. Os dados coletados por meio de entrevistas serfio utilizados para a dissertagéo a ser

tada ao Mestrado em E 4o da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por
meio de publicagdes em periédicos e/ou apresentagdes em eventos cientificos.

Riscos, prevenggo e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a pesquisa podera causar
aos voluntdrios é que os mesmos poderdio se sentir desconfortaveis, inseguros ou nfo desejarem fornecer alguma
informagéo pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio de entrevistas. Com vistas a prevenir os possiveis
riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de
abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim
proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados. O
beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa serd o fato de oferecer aos particip e & comunidad
académica maiores informagbes e conhecimentos acerca dos as; s que compdem o Desenvolvimento da
Educagio na 4° série/5° ano da rede municipal de & tomando como base o IDEB. Cabe
aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo, os
conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderdio despertar o interesse de profissionais, instituigdes,
pesquisadores e fundamentar estudos em outras dreas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de
pesquisa. Contudo, os principais beneficios do p estudo poderdo se apresentar somente ao final do
mesmo, quando das conclusfes do mesmo.

Garantias e indenizagdes: fica garantido o direito as indenizagSes legalmente estabelecidas aos individuos que,
por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal causado pelos instrumentos ou técnicas de coleta de
dados. Os participantes tém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e finais da pesquisa,
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para isto, a qualquer momento do estudo, terio acesso aos pesquisadores responsdveis pela pesquisa para
esclarecimento de suas dividas.

Esclarecimento de dividas: a investigadora é mestranda da Turma 2016 do Mestrado em Educagdo da
Universidade de Taubaté (SP), Fernanda Araujo Coronado, residente no seguinte enderego:

—_— _—., podendo também ser contatado pelo telefone ')-
-, incluindo ligagOes a cobrar. A pesquisa serd desenvolvida sob a orientagdo da Prof. Dra. Suzana Lopes
Salgado Ribeiro a qual pode ser contatado pelo telefone ') _ A supervisdo da presente pesquisa
sera feita pelo Comité de Ftica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio
Branco, 210 — Bairro: Centro, Taubaté-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa nfo acarretard quaisquer tipos de 6nus e/ou desp ao0s particip sendo os dados
coletados nas dependéncias da Instituicdo, onde os participantes que compordo a amostra atuam, em horério
condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a participagdo no
presente estudo € em cardter voluntirio, ndo havendo nenhum tipo de pagamento pela sua participagdo no
mesmo, ficando excluidas as indenizagdes legalmente estabelecidas pelos danos decorrentes de indenizagdes por
danos ¢ dos pelo pesquisador.

As informagdes serdo analisadas e transcritas pela pesquisadora, ndo sendo divulgada a identificagdo de nenhum
participante. O anonimato serd assegurado em todo processo da pesquisa, bem como no momento das
divulgagdes dos dados por meio de publicagio em periédicos e/ou apresentagio em eventos cientificos. O
depoente ter4 o direito de retirar o consentimento a qualquer tempo. A sua participagio dard a possibilidade de
ampliar o conhecimento sobre o Desenvolvimento da Educagfio na 4* série/5° ano da rede municipal de-
h tomando como base o IDEB.

NOM E DO PESQUISADOR: FERNANDA ARAUJO CORONADO
TeLEFONE: I < INCLUSIVE LIGACOESA COBRAR"
E-MAIL:

\

Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsével

DECLARAGAO:

Declaro que li e que compreendi todas as informagdes contidas neste documento, sanei todas as minhas diividas,
junto ao pesquisador, quanto a minha participacio no presente estudo, ficando-me claros, quais sdo os propdsitos
da presente pesquisa, os procedimentos a serem realizados, os possiveis desconfortos e riscos, as garantias de
ndo utilizagio das informagbes em prejuizo das pessoas no decorrer ¢ na conclusiio do trabalho e da
possibilidade de obter esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que a minha participacdio nfio serd
paga, bem como nfo terei despesas, inclusive se decidir em desistir de participar da pesquisa.

Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer momento, sem necessidade
de justificar o motivo da desisténcia, antes ou durante a pesquisa, sem penalidades, prejuizo ou perda de
qualquer beneficio que possa ter adquirido.

I O de@% TS 3016,

LI .

ssinatura'do Participante
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Nome do Participante:

Fernanda Araujo Coronado
Pesquisadora Responsavei
Declaramos que assistimos & explicagio da pesquisadora ao participante, que as suas explicagdes deixaram

claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a metodologia que serfio adotados no decorrer da
pesquisa.

. T,

Testemunha Testemunha






