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RESUMO

A presente pesquisa, realizada nos anos de 2016 a 2017, apresenta como tema a percepcdo dos
professores sobre a formacdo continuada nos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio. O
propdsito da pesquisa foi compreender a percepcdo de professores de um curso técnico
integrado ao Ensino Médio sobre as reunides de formacao continuada que acontecem em uma
instituicdo de ensino publico da rede federal que esta localizada na Regido Metropolitana do
Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN), que oferece cursos técnicos, cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio, superiores e cursos de extensdo, e identificar as possiveis
contribuicBes dessa formacdo continuada para o desenvolvimento da pratica pedagdgica dos
professores. Por meio da pesquisa, foi possivel verificar como o processo de formacao
continuada e as atividades foram implantadas na instituicdo e que os professores consideram
essas reunibes de formacdo continuada como palco para o desenvolvimento de préticas
inovadoras na sala de aula. Os participantes deste estudo foram quatro professores que atuam
nos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio. Trata-se de uma pesquisa de natureza
qualitativa, realizada por meio da metodologia da historia oral, que possibilitou uma reflexao
sobre as narrativas dos professores em relacdo a formacdo continuada. Os dados foram
coletados por meio de entrevistas de historia oral tematica, com roteiro previo de perguntas
abertas, nas quais buscou-se categorizar a realidade social da populagéo estudada. Para a anélise
das entrevistas, foi realizada uma leitura das narrativas, que, transformadas em documentos,
puderam ser interpretadas. Com o resultado, identificamos que as reunides sdo parte de um
processo de formacéo continuada que acontece a longo prazo, que se da de diferentes maneiras
em diversos contextos. Acontecem de forma esporadica: em 2016, as reunies aconteciam uma
vez por més; em 2017, aconteceram quatro reunifes durante o ano, necessarias para 0S
professores no sentido de aprofundar seu conhecimento sobre determinado assunto, trocar
experiéncias e interagir com os professores de outras areas, e inevitaveis, porque as reunides
ocupavam o espaco da reunido pedagogica — na instituicdo, chamada de reunido de area — essa
reunido compde a carga horaria dos professores, por isso eles ndo podem faltar a ela. Também
foi possivel identificar, nas narrativas, que as reunides promovem a troca de experiéncia entre
os professores. Ao fazer uma reflexdo sobre as reunides de formacdo continuada, trés dos
professores destacaram que houve mudanga na sua pratica pedagodgica, favorecendo o
aprendizado do aluno. Quanto as proposicdes para as reunides, foi possivel perceber que os
professores defendem a necessidade de que as reunides sejam planejadas e organizadas, além
de entenderem como mais proveitoso se fossem realizadas reunides em grupos menores de
professores, possibilitando um melhor aproveitamento das atividades de formag&o nas reunides.

Palavras-chave: formacao continuada; percepcao dos professores; educagdo; historia oral.



ABSTRACT

TEACHER’S PERCEPTION OF CONTINUED TRAINING: technical course integrated
to high school

The focus of this research project, conducted from 2016 to 2017, is technical course integrated
to high school teacher’s perception of continued training. The objective was to comprehend the
perception of teachers of a technical course integrated to high school of the continued training
meetings that are held in a public federal high school institution of located in Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN), which has technical courses,
technical courses integrated to high school and extension courses, as well as identifying the
possible contributions of continued training to the development of teacher’s pedagogical
practices. It showed how the process of continued training and the activities were implemented
in the institution and that the teachers considered those meetings as instances of development
of innovative practices in the classroom. The participants of this study were four teachers who
work in technical courses integrated to high school. It is a qualitative study, conducted by means
of oral history methodology, which enabled the reflection on teachers’ narratives about
continued training. The data were collected by means of oral theme history interviews, using a
previously planned guide of open-ended questions, by which there was an effort to categorize
the social reality of the studied population. The results show that the meetings are part of a long-
term process of continued training, which actually takes place in diverse ways and contexts.
They are held sporadically: in 2016, there were meetings once a month; in 2017, there were
four meetings throughout the whole year and they were important to the teachers as an
opportunity to deepen their knowledge about certain issues, exchange experiences and interact
with teachers of different fields and also unavoidable, because they were held during the
pedagogical meetings of the institution, called area meetings — this meeting is part of the
teachers’ working hours and, thus, they are mandatory. In their narratives, it was also possible
to identify that the continued training meetings favor the exchange of experiences among the
teachers. When reflecting upon the continued training meetings, three of them pointed out that
there were changes in their teaching practices which favored the teaching-learning process. As
for the proposals concerning the meetings, the teachers defended that they be planned and
organized, besides emphasizing that they would be more fruitful if conducted in smaller groups,
which would make it possible for them to benefit more of the activities developed.

Keywords: continuing education; teacher’s perception; education; oral history.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa buscou compreender a percepcdo dos professores sobre
formacdo continuada, o que eles pensam e o que eles esperam dessa formacao.
Paralelamente, selecionamos 0s materiais das propostas de formacéo continuada de uma
instituicdo de ensino publico da rede federal que esta localizado na Regido Metropolitana
do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN) e analisamos esta documenta¢do de modo
a avaliar o que foi proposto, qual a aderéncia dos professores as reunides e qual a
percepcao deles sobre todo o processo. Esta analise foi embasada na revisdo de literatura,
no referencial tedrico sobre o tema formacdo continuada dos professores e na realizacao
de entrevistas tematicas, na qual analisamos as narrativas dos professores.

Desde 2014, trabalho na instituicdo de ensino pesquisada, ocupando o cargo de
pedagoga da area administrativa, area de minha segunda formacdo, que é pedagogia.
Encontrei-me na educacdo hd muito tempo e estar nessa instituicdo fez com que
preocupacdes antigas, individuais e de formacao continuada se tornassem coletivas. Para
que acontecesse essa formacgdo dentro da instituicdo, ocorreram varios encontros, em
2014, com a Diretoria de A¢des Pedagdgicas. Esses encontros proporcionaram discussdes
sobre as possiveis acOes de formacgdo continuada a serem implantadas dentro dessa
instituicdo de ensino.

Para a realizacdo das reunides na instituicdo de ensino, foi necessario criar uma
equipe de formacdo continuada para conduzir as atividades junto com os professores e,
como ocupo o cargo de pedagoga da area administrativa, aceitei fazer parte da equipe de
formacéo continuada da instituicdo e enfrentei varios desafios, sendo eles: ter a adeséo
dos professores nas reunides de formacdo; fazer a organizagdo dos temas a serem
trabalhados nas reunides; estabelecer a dindmica de trabalho; envolver os professores que
atuam em areas diferentes; estabelecer trocas de experiéncias e trabalhar em grupo. Essa
equipe buscou realizar, junto aos professores, acGes de formacdo para o aprimoramento
da prética pedagogica.

Neste contexto das reunides de formacgdo continuada, os professores refletem
sobre sua pratica em sala de aula, trocam experiéncias com 0s outros professores e buscam
nestes encontros o aperfeicoamento de sua pratica pedagogica, ampliando seus

conhecimentos.
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Consequentemente, diante da diversidade dos alunos e da realidade social em que
nos encontramos, percebemos a importancia de se trabalhar em grupos e, com isso,
trabalharmos as emoc0es, as atitudes e o desenvolvimento profissional dos professores.

Tomando a formagédo continuada como um dos processos de desenvolvimento
profissional dos professores, a equipe de formacao organiza os temas das reunides a partir
das necessidades apontadas pelos professores em reunifes anteriores e também acolhe
temas que sdo sugeridos pela Diretoria de A¢BGes Pedagodgicas. Nesse contexto, a proposta
das reunides é pedagbgica e trata de temas voltados para a sala de aula e para 0s espagos
de aprendizagem.

Existem varios tipos e varios programas de formacdo continuada para 0s
professores, dentre eles podemos destacar 0s cinco que seguem: programas de
capacitacdo que sdo desenvolvidos pelas secretarias de educacéo estadual e municipal,
cursos de extensdo; especializagdo; incentivo a pesquisa para realizagdo de cursos de
mestrado e doutorado; formacdo continuada em servico.

A instituicdo de ensino publico da rede federal realiza esta formacéo continuada
em servigo, dentro do contexto escolar dos professores, favorecendo uma troca de
experiéncias entre as diferentes areas e as diferentes formagdes dos professores. Por ser
uma instituicdo que oferece cursos superiores de licenciatura, engenharia, cursos técnicos
profissionalizantes e cursos técnicos integrados ao Ensino médio, contamos com uma
realidade institucional em que as reunides precisam abranger todas as areas, pois temos
professores que atuam em Varios cursos dentro da instituicéo.

A equipe de formacéo participa de reunides na Reitoria com a Diretoria de A¢Oes
Pedagogicas e recebe orientacbes para o desenvolvimento das atividades com o0s
professores. Além das reunides com a Diretoria de A¢des Pedagdgicas, existem também
0s encontros de formacdo de formadores, que acontecem uma vez por ano.

Nesses encontros, sdo discutidos os temas que foram abordados nos encontros
anteriores e 0s temas que serdo abordados nas proximas reunides da equipe na instituicao.
Além disso, também sdo levantados os pontos positivos e 0s negativos das atividades que
foram desenvolvidas e 0s possiveis ajustes necessarios para 0s proximos encontros. A
equipe de formacdo leva em consideracao as necessidades apontadas pelos professores e
também é um espaco que a equipe utiliza para trocar experiéncia entre as outras equipes.

A partir da andlise das narrativas dos professores, pretendemos indicar caminhos

e perspectivas para ampliar a adesdo e estabelecer elos de maior engajamento dos



14

professores — do ensino técnico integrado ao Ensino Médio, técnico e superior — com a
formacéo e com a adogédo de novas praticas em sala de aula.
Nesse sentido, surge a necessidade de compreender a percepc¢do dos professores

sobre as reunides de formacdo continuada que acontecem dentro da instituicao.

1.1 Problema

A partir da participacédo e da vivéncia como pedagoga e como membro da equipe
de formacéo continuada, passamos a nos preocupar com a baixa adesdo dos professores
no processo de formacdo que acontece na instituicdo de ensino publico da rede federal.
Muitas sdo as resisténcias dos professores para participar, dentre elas o horario em que
acontecem as reunides, a realizacdo do trabalho em equipe, a efetivacdo de troca de
experiéncias, o envolvimento com professores de outras areas e a participacdo nos
encontros de formacé&o.

Considerando a formagéo continuada dos professores como um dos processos de
desenvolvimento profissional em que o professor exerce um papel importante no contexto
no qual esta inserido, assim como na formacdo do aluno, e por acreditarmos ser a
formagéo continuada um importante caminho a ser percorrido pelos professores na busca
por um aperfeicoamento de conhecimentos e, posteriormente, por uma melhoria de sua
pratica, surgiu como problema para esta pesquisa: quais as percepgdes atribuidas pelos
professores ao processo de formacéo continuada?

Sendo assim, a questdo apresentada reflete a preocupacéao da equipe de formacao
continuada de proporcionar aos professores uma formacao dialdgica e vinculada a prética,
favorecendo uma troca de experiéncia entre os professores de diferentes areas, acéo esta
inviabilizada, no caso da nédo participacdo dos professores ou de posicionamentos

resistentes por parte deles.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Compreender as percepcOes de professores de um curso técnico integrado ao

Ensino Médio sobre a formacdo continuada.
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1.2.2 Objetivos especificos

> ldentificar as possiveis contribuicdes da formacdo continuada para o
desenvolvimento da préatica dos professores;

» analisar os documentos e as propostas institucionais de formacéo continuada;

» relacionar semelhancas e diferencas apresentadas em documentos oficiais da
instituicdo, narrativas dos professores e propostas institucionais sobre o processo
de formacdo continuada e de desenvolvimento profissional;

» avaliar, a partir das narrativas dos professores, as reunides de formacao continuada

e propor estratégias para a melhoria das reunides.

1.3 Delimitacéo do estudo

A pesquisa foi realizada com o objetivo de compreender as percepgdes dos
professores sobre as reunides de formacdo continuada que aconteciam na instituicdo
publica federal de ensino abordada nesta pesquisa, localizada na regido metropolitana do
Vale do Paraiba. Os cursos oferecidos pela instituicdo sdo: cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio, cursos técnicos concomitantes e subsequentes, licenciaturas, engenharias,
po6s-graduacdo e cursos de extensao.

Para atender a demanda dos cursos, ha 64 professores, que estao distribuidos entre
as areas tecnicas, superior e ensino técnico integrado ao Ensino Medio. Sendo assim,
dentro da instituicdo ha professores formados nas areas de engenharia, de gestdo e das
licenciaturas.

Para que a formacdo continuada acontecesse na instituicdo de ensino, foi
necessario criar uma equipe. Assim, pudemos ver, a partir da documentacéo institucional
consultada, que a reitoria, localizada no municipio de S&o Paulo e responsavel por 37
campi espalhados dentro do estado, criou nos campi equipes de formacéo continuada que
podiam ser compostas por diretores, técnicos administrativos, pedagogos e professores,
sendo 0s membros desta equipe, nesse momento de implantacao, escolhidos por indicacédo
do diretor de cada instituigéo.

A equipe da instituicdo de ensino era composta por pedagogos, técnicos em
assuntos educacionais, psicologo e docentes, que, conjuntamente com esta pesquisa,

realizava as reuniGes uma vez por més no espacgo da reunido pedagogica.
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1.4 Relevancia do estudo / justificativa

A relevancia desta pesquisa se fundamenta em trés dimensdes distintas e
complementares: a primeira, institucional; a segunda, pessoal, e a terceira, académica.
Entendemos essas trés dimensdes como complementares, posto que se entrelagam, mas
séo apresentadas separadas neste texto apenas por uma questdo de organizagao da escrita.

Em um primeiro momento, destaca-se que, institucionalmente, compreende-se a
necessidade de promover a formacao continua do corpo docente e a sensibilizacdo para o
trabalho com diversas praticas pedagogicas. Essa € preocupacdo presente no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e também no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
instituicdo estudada.

Assim, a articulacdo entre teoria e préatica e a reflexdo sobre a propria pratica
fundamentada e contextualizada passa a ser de grande importancia para o bom andamento
das atividades docentes dentro da instituigdo. De modo que a instituicdo assume seu papel
na articulagdo e na promocéo de reunides para garantir a formagéo continuada de seus
professores em servico.

Na instituicdo estudada, entendemos que isso também deva ser relevante para que
os docentes troquem experiéncias com os professores de outras areas, ou seja, favoreca o
aperfeicoamento da pratica pedag6gica, a melhoria do desenvolvimento das atividades
junto aos discentes e o envolvimento entre os professores, favorecendo o dialogo.
Entretanto, serd importante saber se essa opinido € compartilnada por parte dos
professores entrevistados por esta pesquisa.

Em segunda instancia, pode-se dizer que o envolvimento pessoal com o projeto
institucional se deu gracas ao desempenho de atividades profissionais junto a equipe
pedagogica. Dessa maneira, mediante a participacdo na equipe de formac&o continuada e
nas reunides de formacao junto aos professores da instituicdo, passamos a nos preocupar
com as demandas apresentadas por parte dos professores que apresentavam seus temas e
suas necessidades de aprendizado particulares, associados ou ndo a um levantamento
institucional realizado pela reitoria.

Esses professores sdo formados em diversas areas, como engenharia,
processamento de dados, gestdo, enfermagem e licenciatura, ou seja, sdo areas diferentes
trabalhando no mesmo espaco. Esse fato me chamou a atencéo sobre qual era a percepgéo
desses profissionais sobre as reunifes de formagao continuada. A diversidade dos campos

de formacédo apresentou desafios para o trabalho conjunto, que demandava da equipe
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pedagdgica um acompanhamento continuo de processos de ensino, de aprendizagem e de
avalicéo.

Motivados por tais desafios, propusemo-nos a desenvolver estudos tedricos a
respeito da formagao continuada.

Assim, academicamente, podemos justificar a importancia de tal estudo. Sendo
assim, as referéncias consultadas apresentam-se como algo de importancia para 0s
professores no sentido de fazer com que eles ampliem seus conhecimentos e melhorem
sua pratica em sala de aula.

Relacionando pratica profissional e pesquisa académica, podemos dizer que, nesse
contexto, passamos a nos preocupar com o significado e com as contribuicdes das
reunides de formacdo continuada para a pratica dos professores em sala de aula e nos
espacos de aprendizagem, favorecendo o0 seu desenvolvimento profissional e
consequentemente pessoal.

Segundo Marcelo Garcia (1999), o desenvolvimento profissional e o

desenvolvimento do profissionalismo dos professores referem-se

[...] ao proprio professor como pessoa, como profissional, como sujeito que
aprende. Se noutras alturas enfatizamos o conceito de desenvolvimento, agora
referimo-nos a importancia de aprofundar o profissional como dimensdo
necessaria da formagao de professores (MARCELO GARCIA, 1999, p. 145).

Partindo deste contexto, o desenvolvimento profissional do professor afeta toda a
comunidade escolar e, por isso, espera-se das reunides de formacdo continuada
contribuicbes para uma melhoria da prdtica pedagogica, possibilitando o
desenvolvimento da profisséo.

Quanto a formacéo continuada, Oliveira (2016) destaca que:

A formacéo continuada transforma-se no espago desejado para a concretiza¢do
do desenvolvimento profissional delineado pelos estudiosos e, por meio desse
espago, 6rgdos educacionais iniciam reformas em suas politicas de formagéo
para alcanga-la (OLIVEIRA, 2016, p. 264).

Nessa perspectiva, justifica-se a pesquisa na busca por resultados que nos mostrem
as percepcdes de professores em relacdo as reunides de formacdo continuada que
acontecem na instituicdo para a pratica pedagdgica dos professores em sala de aula e para

o desenvolvimento profissional do professor no contexto em que estao inseridos.
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1.5 Organizacéo do estudo

Este estudo esta organizado em quatro se¢fes, sendo elas: introducéo, revisao de
literatura, metodologia e resultados e discussdes.

Na introducdo, nos preocupamos em descrever sobre o tema, ou seja, 0 que 0S
professores entrevistados pensam e 0 que eles esperam das reunifes de formacao
continuada que acontecem na instituicdo assim como a percepcao deles sobre as reunides.
Também estdo compreendidos na introducdo o problema, os objetivos, a delimitacéo, a
justificativa e a organizagédo do estudo.

Na sec¢do revisao de literatura, preocupamo-nos com estudar os seguintes temas:
estudos recentes sobre formacdo continuada, fazendo um levantamento de artigos,
dissertacdes e teses; intencionalidades das reunides de formagéao continuada, item em que
nos preocupamos com a intengcdo que a instituicdo tem em proporcionar aos professores
as reunides de formacédo continuada; formacgéo continuada dos professores, em que nos
preocupamos em apresentar o referencial tedrico para esta pesquisa; desenvolvimento
profissional dos professores, pensando na formagéo continuada; Ensino Médio: reformas
e formacéo para o mercado de trabalho, item em que nos preocupamos em apresentar um
pouco da trajetoria do Ensino Médio, e, por ultimo a educacdo profissional de nivel
técnico integrada ao Ensino Médio.

Na terceira se¢do, optamos por descrever a metodologia da histéria oral, tipo de
pesquisa, populagcdo/amostra, os instrumentos utilizados, os procedimentos para coleta de
dados e a analise de dados. Os conceitos de historia oral tematica sdo apresentados de
forma com que o leitor possa se familiarizar com esses procedimentos metodoldgicos.

J& na quarta secdo, por meio da realizacdo das entrevistas, foi possivel organizar
cinco eixos tematicos que sdo apresentados na analise, sendo eles: 0 eixo que trata do
perfil dos participantes, destacando a idade, o tempo de atuacdo como professor, a
formacéo e 0s cursos em que atua na instituicao; no segundo eixo, buscamos compreender
0 que o entrevistado entende sobre ser professor; no terceiro eixo, buscamos compreender
a percepcdo dos professores sobre a formacgdo continuada; o quarto eixo é dedicado a
fazer uma reflexdo sobre as reunides de formacdo continuada que envolvem a
participacao dos professores, como as reuniées ampliaram o conhecimento, se ja usou 0s
conhecimentos adquiridos nas reunides em sua pratica em sala de aula e se pode destacar
mudancas na pratica pedagdgica advindas das reunides, e, por Gltimo, o quinto eixo foi
pensado em dar proposicoes para o processo de formagéo continuada.
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A quinta secdo dedicamos as consideracdes finais, na qual sistematizamos a
importancia da percepg¢do dos professores, envolvidos na pesquisa, sobre as reunides de

formagéo continuada que acontecem na instituicéo.
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2 REVISAO DE LITERATURA

O proposito desta sessdo € fazer um levantamento dos estudos recentes sobre
formagdo continuada dos professores, desenvolvimento profissional e educagédo
profissional de nivel técnico integrada ao Ensino Médio. Esse levantamento dos estudos
recentes € interessante para o desenvolvimento desta pesquisa, pois 0s professores
precisam ampliar seus conhecimentos para acompanhar as mudancas que vém ocorrendo
na educacéo e na sociedade.

Nessa perspectiva de mudanca, os professores se deparam com turmas
heterogéneas, ou seja, precisam adequar suas estratégias de ensino para atender aos
diversos alunos que vém de culturas e contextos diferenciados. E, na instituicao de ensino
pesquisada, além das turmas serem heterogéneas, os professores atuam em cursos
superiores, técnicos, de ensino técnico integrado ao Ensino Médio e nos cursos de
extensdo, ou seja, 0 ambiente de trabalho também é diverso.

Nesse contexto de diversidade, a instituicdo, por meio das reunides de formacéo
continuada, busca aprimorar o conhecimento dos professores para que eles possam
desenvolver suas atividades em sala de aula e, com isso, contribui com o processo de
ensino e aprendizagem dos alunos.

Por isso, no item seguinte, apresentamos estudos recentes sobre formacéo

continuada e desenvolvimento profissional dos professores.

2.1 Estudos recentes sobre formacao continuada

Ao apresentar um panorama dos estudos sobre a formacgdo continuada e o
desenvolvimento profissional dos professores, temos como objetivo tracar apontamentos
feitos por pesquisadores sobre a tematica. Procedeu-se ao levantamento de trabalhos
cientificos no banco de teses e dissertacbes da Universidade de S&o Paulo (USP),
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Banco de
DissertacOes da Universidade de Taubaté (UNITAU).

Para o levantamento dos artigos, teses e dissertacfes foram mantidos todos os
filtros, a fim de direcionar a busca por referenciais favoraveis ao estudo, usando 0s
descritores “formacao continuada”, “desenvolvimento profissional dos professores” e

“educacao profissional de nivel técnico integrada ao Ensino Médio”.
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Apols a realizacdo da pesquisa, foram encontrados varios artigos, varias

dissertagbes e varias teses relacionadas com os descritores, ou seja, pesquisas

desenvolvidas sobre o tema, conforme disposto no quadro 1:

Quadro 1. Estudos recentes de artigos, dissertacdes e teses

Banco de dados Filtros Textos Descritores N° de textos
Banco de teses e Dissertacdes | Formagdo Continuada de 51.609
dissertac6es da USP Teses Professores 50.200
Formacédo Continuada de 627
Professores
Formagdo Continuada 1.174
Desenvolvimento 412
Profissional dos Professores
CAPES Todos 0s Artigos Visédo dos Professores
indices Brasil Sobrg Formagao 16
Continuada
Educacdo Profissional de
Nivel Técnico Integrada ao 18
Ensino Médio
Banco de x .
dissertacOes da Dissertactes E?ggzgg?egontmuada de 7
UNITAU
Textos selecionados 104.063

Fonte: elaborado pela autora, a partir de dados coletados no banco de teses e dissertagdes da USP, CAPES
e banco de dissertaces da UNITAU. Dezembro/2017.

Considerando os descritores de busca “formagao continuada”, “desenvolvimento

profissional dos professores” e “educagdo profissional de nivel técnico integrada ao

Ensino Médio”, foram encontrados 104.063 estudos realizados até dezembro de 2017.

A partir da pesquisa apresentada, no banco de dados da USP, foram selecionados

artigos, dissertaces e teses defendidas nos periodos de 2004 até 2017, conforme o quadro

2:

Quadro 2. Artigos, dissertacdes e teses

Ano de publicagéo

Artigos

Dissertacoes

Teses

2004

1

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

N NI T T T T P T TN T

VINOTO|BRININ IR W W[

PR INIWINININ|IFP (P W

Total Selecionado

18

32

17

Fonte: elaborado pela autora, a partir de dados coletados no Banco de Teses e Dissertacdes da USP e

CAPES. Dezembro/2017.
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Pela pesquisa apresentada, dos 18 (dezoito) artigos, selecionamos 3 (trés) artigos
de acordo com o tema educacao profissional de nivel técnico integrada ao Ensino Médio
e 3 (trés) artigos relacionados com o tema percepcdo dos professores sobre formacéo
continuada, das 32 (trinta e duas) dissertacOes e 17 (dezessete) teses, foram selecionados
os estudos de maior relevancia para o trabalho de acordo com o tema formacédo
continuada, sendo 03 (trés) dissertacOes e 03 (trés) teses, 0s quais mostraremos a seguir
com uma sintese da proposta dos autores dos trabalhos selecionados.

Justifica-se a escolha destas pesquisas realizadas neste periodo compreendido
entre 2004 até 2017 devido a relacdo com o tema formagdo continuada dos professores e
educacéo profissional de nivel técnico integrada ao Ensino Médio.

Dos 18 artigos, selecionamos 3 (trés) mais centrais para as discussdes deste
trabalho. O primeiro deles, o artigo de Hobold e Silva (2014), com o tema Percepcao de
docentes sobre as agOes de formacdo continuada, promovidas pela rede municipal de
ensino, apresenta as percepcbes dos docentes em relacdo as acdes de formacdo
continuada.

O artigo de Pinheiro et al (2015), com o tema Percepgdo dos professores dos
cursos técnicos e tecnoldgicos sobre a formagdo continuada, mostra que a educagéo
profissional e tecnoldgica demonstra uma distancia entre a formacdo especifica e a
pedagdgica, ou seja, o profissional que atua nos cursos técnicos e tecnoldgicos precisam
de uma formacdo pedagbgica, mas o estudo de Pinheiro et al (2015) mostra que a
experiéncia profissional, o trabalho executado e as conversas informais, entre os pares,
contribuem para formacéo dos professores. No entanto, os professores precisam de uma
formacdo continuada que os leve a compreender o processo pedagdgico para o
desenvolvimento de suas atividades em sala de aula. O nosso estudo busca compreender
a percepcéo dos professores sobre as reunides de formacao continuada, e vai de encontro
com o artigo de Pinheiro et al (2015) por estarmos tratando de educacao profissional.

Oliveira et al (2017), em seu artigo de Educacdo profissional de nivel técnico
integrada ao Ensino Médio, traca um panorama geral da educacao profissional brasileira.
Esse estudo contribui para 0 nosso estudo no sentido de estarmos discutindo sobre ensino
técnico integrado ao Ensino Médio.

Souza (2007), em seu trabalho Formacéo continuada dos professores e professoras
do Municipio de Barueri: compreendendo para poder atuar, preocupa-se com as
transformacGes percebidas pelos professores em sua pratica docente frente aos cursos de

formagéo continuada. O autor descreve um processo de desenvolvimento de um curso de
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formacdo continuada realizado no municipio, em que foi pesquisado um grupo de
professores de Matematica que fizeram o curso de formacédo continuada oferecido pela
Secretaria Municipal de Educacéo de Barueri.

O estudo que foi realizado difere da pesquisa de Souza (2007) nos seguintes
aspectos: os professores que foram entrevistados ndo sdo professores de uma mesma
disciplina, sua formacéo é em areas distintas e a formacéao continuada oferecida ndo é um
curso, mas reunides que acontecem esporadicamente no espacgo da reunido pedagogica.

Sobre incluséo escolar e formagdo continuada, Leodoro (2008) desenvolveu uma
pesquisa em que envolvia a incluso, a formag&o continuada de professores e as politicas
educacionais, e com os resultados foi possivel analisar a evolucdo nas politicas de
formacéo continuada em relacédo a inclusdo dos alunos com necessidades especiais nas
classes comuns.

Nesse sentido, a pesquisa desenvolvida por Leodoro (2008) contribuiu para este
estudo no que se refere a formacdo continuada dos professores. No caso da pesquisa
citada, essa formacéo continuada era direcionada para o lado da inclusao dos alunos com
necessidades especiais. No caso deste estudo, a formacdo continuada oferecida pela
instituicdo é voltada para as necessidades dos professores.

Silva (2009), em sua tese Ensinando e aprendendo num programa de formacao
continuada: reflexos de um trabalho coletivo, teve como objetivo entender o papel do
trabalho coletivo na formacao continuada dos professores de Fisica e, para fazer a analise,
ele partiu de dois aspectos bésicos: a pratica do professor e as implicagdes do trabalho
coletivo. Percebe-se que o autor escolheu trabalhar com um grupo de professores de
Fisica e, para nosso estudo, selecionamos professores com formacéo em areas diferentes,
pois a nossa reunido de formacdo continuada engloba os professores que atuam em
diversos cursos da instituicao.

Silva (2015), em seu trabalho Formacédo continuada de professores no espaco
escolar e o exercicio do saber formacional de diretores e coordenadores em Sao Bernardo
do Campo: contribui¢des para uma profissionalidade emergente, identificou na formagéo
de professores em servico 0s percursos realizados por diretores e coordenadores
pedagogicos na construcdo de saberes necessarios a formacao de professores. O estudo
realizado ocorreu dentro do espaco escolar em reunides pedagodgicas, por isso, sua
dissertacdo aproxima-se do estudo que foi realizado no sentido de que as reunides de

formacgédo aconteciam no espago das reunides pedagogicas, assim como aconteceu na
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instituicdo pesquisada, da qual utilizavamos o espagco de uma reunido pedagdgica por
més.

Pensando nas politicas publicas de formacdo continuada de professores, Fanizzi
(2015), em sua tese de doutorado, teve como objetivo investigar de que modo a Secretaria
Municipal de Educacdo de Sao Paulo concebe e implementa as politicas pablicas de
formacéo continuada de professores dos anos iniciais de Matematica, com a meta de
melhorar a aprendizagem dos alunos e, assim, elevar os indices de desenvolvimento das
avaliacOes externas e, pensando no sentido de formagdo continuada para melhorar a
aprendizagem dos alunos, verifica-se que a pesquisadora também investigou se as
reunides de formacdes continuada oferecidas pela instituicdo trouxeram melhorias para a
pratica desenvolvida pelos professores em sala de aula.

A tese de doutorado de Trevizan (2016) sobre formagdo continuada e
profissionalizacdo docente contribuiu com elementos novos sobre a questéo da formacao
continuada de professores. Apresenta a ideia de que a educacéo continuada pode ser um
dos elementos constitutivos do processo de profissionalizacdo dos professores, mas para
isso € preciso estar envolvido com outras acOes para tornar-se viavel, sdo elas: fatores
sociais, econdmicos e politicos, que tem relacdo com a formacéo, organizagéo e prestigio.
Sendo assim, a tese de Trevizan (2016) contribui para este estudo no sentido de encontrar
meios para que a formacéo continuada seja efetivada na instituicao e se torne uma pratica
continua para os professores.

Em relagdo ao banco de dados da UNITAU, foram selecionadas duas dissertagoes
que, por dar relevancia ao tema da formacao continuada, trazem contribuices necessarias
ao estudo pretendido. Elas serdo apresentadas na sequéncia.

Com o trabalho Formacdo e Professores: construindo praticas por uma cultura de
paz, Assis (2016) aborda a tematica da formacéo continuada de professores, tendo como
objetivo identificar a visdo de um grupo de professores a respeito de um programa de
formacdo denominado préaticas restaurativas. A pesquisa aponta questdes interessantes
sobre a visdo desse grupo, algo que também é objetivo deste trabalho. Entretanto, a
presente pesquisa difere do estudo realizado — e de outros com 0s quais tivemos contato
— no sentido que ndo estamos vendo apenas um grupo homogéneo de professores e, sim,
reflexdes de um grupo bastante heterogéneo em suas formacdes e préaticas profissionais.

Esse, entre outros trabalhos, apresenta uma metodologia menos dialogada, em que
a instituicdo prepara previamente uma formacdo que sera destinada a um grupo de

professores. Em nossa experiéncia, tentamos analisar outro modelo de formacao, que, a
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partir do dialogo, estabelece questdes comuns para professores que, com distintas
formagdes, atuam também em diferentes niveis de educacéo.

Esta pesquisa difere do estudo realizado no sentido de que foi pesquisado um
programa de formacgéo, enquanto o estudo realizado pesquisou sobre reunides de
formacéo continuada que aconteciam no espaco da reunido pedagdgica.

Com o trabalho Visbes dos professores sobre a aprendizagem profissional:
contribuicbes da formacdo continuada, Silva (2016) pesquisou sobre o perfil dos
professores do Ensino Fundamental | da Rede Municipal de Jacarei — SP e analisou a
percepcdo dos professores sobre a participacdo na formacgdo continuada das atividades
didatico-pedagdgicas oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacao. Essa pesquisa se
aproxima do estudo realizado, pois procurou entender a percepc¢édo dos professores sobre
a formacéo continuada que acontece na instituicdo.

Justifica-se a escolha desses artigos, dessas teses e dissertacdes pelo fato de os
assuntos abordados serem sobre formacdo continuada de um determinado grupo de
professores, ou seja, 0s pesquisadores ndo selecionaram grupos diferentes de professores,
e, sim, grupos ligados a uma determinada disciplina, enquanto 0 nosso estudo pesquisou
um grupo de professores que atua em cursos diferentes, em disciplinas diferentes e que
tém formacdo em areas especificas, mas desenvolvem suas atividades na instituicdo e

participam das reunides de formacao continuada.

2.2 Intencionalidade das reunides de formacé&o continuada

Em 2015, entrou em vigor a Resolucdo N° 138/2015, de 08 de dezembro de 2015,
que aprova a politica de formacdo continuada de professores na instituicdo de ensino
publica da rede federal.

Essa politica de formacdo continuada tem como definicdo a realizacdo de
atividades e acdes que sdo voltadas para o desenvolvimento profissional e para o
aperfeicoamento dos professores, séo atividades que proporcionam uma reflexdo sobre
os saberes pedagogicos dos professores, discussao sobre o trabalho educativo, valorizacao
dos saberes e que possa dar subsidios para os professores no desenvolvimento de suas
atividades (RESOLUCAO n° 138/2015).

Sdo objetivos dessas acdes de formacdo continuada promover a valorizacdo do

professor; fazer uma reflexdo sobre sua pratica; realizar estudo sobre referencial tedrico
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para subsidiar a pratica do professor em sala de aula; promover discussdes entre 0s
professores (RESOLUCAO n° 138/2015).

A formacdo continuada da instituicdo de ensino publica da rede federal ocorre,
majoritariamente, de duas maneiras: a primeira, sdo atividades internas e externas, que
podem ser cursos, reunides, encontros, congressos, jornadas, seminarios, palestras,
oficinas etc. A outra maneira é a formacdo continuada que acontece na instituicdo de
ensino, que sao os encontros de formacédo continuada e as reunides pedagdgicas, alvo do
estudo deste trabalho.

Para entender como se deu o inicio dessas reunides de formacdo continuada na
instituicdo de ensino, temos que, em junho de 2012, por meio de intermediacdo de
politicas publicas, o0 Governo Federal instalou nessa Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte mais um campus que integra a Rede Federal de ensino,
pertencendo a Reitoria, que esta localizada em S&o Paulo, ou seja, no inicio desta pesquisa
a instituicdo contava com 4 anos, sendo assim, em setembro de 2014, a Pro-reitora de
Ensino, com o objetivo de atender algumas demandas dos professores, criou uma
Diretoria de A¢bes Pedagdgicas, com a finalidade de constituir uma equipe de formacao
continuada nas institui¢cdes de ensino.

Em uma das reuniBes, iniciamos uma discussdo com a Diretoria de Ac0Oes
Pedagogicas sobre as atividades que foram desenvolvidas na instituicdo e sobre possiveis
acoes de formacdo continuada a serem implementadas.

Apos essa discussdo, a instituicdo formou uma equipe de formagdo continuada
para participar das reunides e de videoconferéncias junto a Diretoria de Ac¢Oes
Pedag0gicas. Essa equipe era composta por uma pedagoga, uma técnica em assuntos
educacionais e o diretor adjunto educacional.

Nessas reunides com a Diretoria de AcOes Pedagbgicas, as instituicdes
partilhavam ideias, faziam reflexdes e apontavam acOes para serem implementadas.

Dentre as a¢cbes que foram implementadas estavam: fazer um levantamento da
formacéo dos professores e das necessidades apontadas pelos professores, sistematizar as
reunibes pedagogicas, as oficinas de metodologia e didatica, planejar as acdes de
formacado, discutir o Projeto Politico Pedagdgico, acolher alunos e fazer planejamento.

Em 2015, na instituicdo, ocorreu a primeira reunido de planejamento do semestre
e foram abordados trés temas, sendo eles: avaliacdo  diagnostica,

habilidades/competéncias e evasao.
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As equipes das instituicbes trocavam materiais, experiéncia e angustias
vivenciadas durante as reunides que aconteciam nas institui¢cdes de ensino.

Em 2015, ap6s a primeira reunido de planejamento, na instituicdo, percebemos
que nossa equipe nao era suficiente e que ndo estavamos conseguindo realizar um trabalho
que satisfizesse o0s anseios dos professores. Nesse momento, convidamos um professor
para fazer parte da equipe e para conduzir as reunides de formacgéo continuada com o0s
professores.

Em uma das reunides com as equipes de formacdo, fomos informados que houve
uma fusdo entre a Diretoria de A¢Bes Pedagdgicas com a Diretoria de Projetos Especiais.

A Diretoria de Projetos Especiais realizava reunides mensais, presenciais e por
videoconferéncia, com as equipes de formacdo continuada das instituicdes. Além das
reunides, aconteciam Encontros de formacao de formadores para as equipes de formagao
continuada.

Nesse encontro, pensamos em uma proposta de trabalho com o tema: “Avaliacao:
0 “X” da questao” e, para cada més, uma sugestdo de tema a ser trabalhado na instituicao,
sendo eles: avaliacdo diagndstica: desafios e desdobramentos; avaliacdo formativa:
concepgdo e processo; recuperagdo continua e paralela; conselho de classe; avaliacao e
teorias da aprendizagem; instrumentos de avaliacdo; avaliacdo institucional; avaliacdes
externas.

Os temas eram sugestdes para as equipes trabalharem com os professores, mas as
instituigdes tinham autonomia para trabalhar outros temas, de acordo com a necessidade
dos professores.

Para subsidiar os trabalhos na instituicdo, a equipe de formacdo continuada
contava com material que estava disponibilizado na “nuvem”, ou seja, em drive virtual
de compartilhamento de arquivos, como: textos, relatos de experiéncia, préatica
pedagdgicas, artigos, charges, videos, referéncia bibliografica, sugestdes de leituras, entre
outros.

Para que as acOes fossem institucionalizadas, em dezembro de 2015, foi aprovada
a Resolucdo de Politicas de Formacdo Continuada. Essa Resolucdo constitui-se de um
conjunto de atividades e de acdes voltadas para o processo de desenvolvimento e de
aperfeicoamento profissional dos docentes.

No més de fevereiro de 2016, tivemos o Segundo Encontro de Formacéo

Continuada, organizado pela Pro-reitora de Ensino por meio da Diretoria de Projetos
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Especiais. Nesse encontro, discutimos propostas de temas para serem trabalhados no
decorrer do ano letivo.

Apobs o segundo encontro de formacao, foi disponibilizada uma sequéncia de
sugestdes de temas para as equipes de formacdo continuada trabalharem em suas
instituicdes, sendo elas: perfil de estudante: o real x o ideal; estudante trabalhador:
especificidades e possibilidades; avaliacdo, recuperacdo e retencdo; vulnerabilidade:
condicBes sociais dos estudantes; racismo/politicas afirmativas e cotas; metodologias
diversificadas; relacdo professor-aluno.

Em marco de 2016, saiu a primeira portaria que constitui a comissao de
formacgdo continuada de professores na instituicdo, que era composta por quatro
professores e uma pedagoga da area administrativa.

Na instituicdo, no decorrer do ano de 2016, a equipe de formacdo continuada
realizou 14 reuniBes para discutir a tematica que seria trabalhada com os professores nas
reunides de formacéo continuada.

Com os professores, foram realizadas sete reunides no decorrer do ano, com uma
participacdo média de 53 professores. Nessas reunides, foram trabalhados os seguintes
temas: ensino aprendizagem; organizacao didatica; avaliag&o.

Ao trabalhar com esses temas, conseguimos atender em parte 0s temas propostos
pela Diretoria de Projetos Especiais e adequa-los a realidade local da instituicao.

Nas reunides de formagdo continuada dos professores, foram utilizados os
seguintes recursos: videos, slides e textos de apoio.

Quanto a dindmica e a metodologia, foram utilizados: exposi¢des orais, reflexdes
individuais, dindmica de grupos, compartilhamento de resultados, elaboracao de material
coletivo.

No més de novembro de 2016, a reunido realizada com as equipes de formagao
continuada, na Pro-reitora de Ensino, por meio da Diretoria de Projetos Especiais, foi para
avaliar as acOes que foram desenvolvidas nas instituicbes no decorrer do ano letivo de
2016 e para planejar as a¢des para o ano letivo de 2017.

Em 2017, aconteceram quatro encontros de formacéo continuada na instituicéo,
em que os temas abordados foram: inovagao no ensino e metodologias ativas, talk-show
sobre inclusdo, o respeito no ambito escolar, escola e satde mental: um desafio para os
professores. Nesse ano, também ocorreram reunides na Reitoria em Sao Paulo, e a equipe

Se reunia para organizar os temas das reunides.
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2.3 Formacao continuada dos professores: alguns referenciais

A formacdo continuada dos professores é essencial para alcancar uma educacgao
de qualidade, considerando as mudancas que vém ocorrendo na sociedade e nas
organizag6es dos curriculos institucionais. Por isso, € fundamental que os professores
busquem ampliar seus conhecimentos em meio a tantas mudancas que envolvem a
educacéo.

Os professores buscam na formagéo continuada uma maneira de aperfeicoar seus
conhecimentos e de dar continuidade a sua formacdo inicial, proporcionando aos
estudantes um ensino de qualidade para que, ao término de seus estudos, tenham
adquirido as competéncias e habilidades necessarias para o desenvolvimento de suas
atividades profissionais.

O referencial tedrico para reflexdo sobre formacdo continuada dos professores
abrange os trabalhos de: Gatti (2016), Marcelo Garcia (2009), Imbernén (2011), André
(2009) e Tardif (2012).

Para Gatti (2016, p. 168), “os professores desenvolvem sua profissionalidade tanto
pela sua formacdo basica e na graduagdo, como nas suas experiéncias com a pratica
docente, pelos relacionamentos inter-pares e com o contexto das redes de ensino”.

Nesse sentido, podemos perceber que a formacgdo dos professores acontece,
também, no decorrer de sua carreira, na troca de experiéncias com outros professores, no
contexto da sala de aula e nas reunides pedagogicas, sempre levando em consideragao o
contexto em que a institui¢do esta inserida.

Nesse sentido de contexto e trabalho coletivo e pensando na formacéo continuada,
André (2009) destaca que:

Entendendo que a producdo de conhecimento é um processo social e portanto
coletivo, parte-se do pressuposto de que os conhecimentos produzidos num
estudo se somardo a outros conhecimentos advindos de outros estudos e num
movimento de associacdo e de diferenciacdo dardo origem a sinteses
provisorias, sugerindo novas investigacfes. A apropriagdo dos resultados
dessas investigacdes ocorrera em funcdo das necessidades dos atores e de seus
contextos especificos, no jogo das relagbes e das praticas sociais/culturais
(ANDRE, 2009, p. 275).

Considerando as palavras de André (2009), podemos perceber que, quando
adquirimos conhecimentos, eles se somardo as experiéncias que ja temos. Além disso,

podemos melhorar a nossa pratica profissional.
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Em outras palavras, Tardif (2012) destaca a importancia da experiéncia do

trabalho enquanto fundamento do saber. Nesse sentido, o autor pontua:

Se admitirmos que o saber dos professores ndo provém de uma fonte Unica,
mas de varias fontes e de diferentes momentos da histéria de vida e da carreira
profissional, essa prépria diversidade levanta o problema da unificagdo e da
recomposicao dos saberes no e pelo trabalho [...] (TARDIF, 2012, p. 21).

Podemos entender por estas palavras que o saber do professor é construido no
decorrer de sua carreira profissional e na troca de experiéncias. Além disso, para o
professor, a busca por uma formacao continuada faz com que amplie seu conhecimento e
busque uma melhoria em sua pratica profissional.

Na opinido de Imberndn (2011, p. 55), “uma formagéo deve propor um processo
que dote o professor de conhecimentos, habilidades e atitudes para criar profissionais
reflexivos ou investigadores”, ou seja, o professor deve buscar uma formagao que o leve
a fazer uma reflexdo sobre sua pratica profissional, podendo, assim, perceber 0s pontos
que foram positivos e os pontos que foram negativos, agindo com serenidade e buscando
uma melhoria de sua atuagcdo em sala de aula.

Diante deste cenario, Imbernén (2011, p. 33) acrescenta que “a competéncia
profissional, necessaria em todo processo educativo, sera formada em ultima instancia na
interacdo que se estabelece entre os préprios professores, interagindo na préatica de sua
profissao”.

Nessa perspectiva, pode-se perceber a importancia da interacdo entre o0s
professores e soma-se a isso a busca por uma formagao continuada. Essa formagdo pode
ampliar o conhecimento e, com isso, favorecer na troca de experiéncia entre 0s
professores.

Outro aspecto importante é a formacdo inicial dos professores que, de acordo com
Marcelo Garcia (1999, p. 77), “¢ uma fun¢do que, progressivamente ao longo da histdria,
vem sendo realizada por institui¢cBes especificas, por um pessoal especializado e mediante
um curriculo que estabelece a sequéncia e o contetdo instrucional do programa de
formacao”.

Pensando na formagéo continuada, ndo podemos esquecer da formacdo inicial que

também é muito importante, como destaca Imbernén (2011):

A formacao inicial ¢ muito importante, ja que o conjunto de atitudes, valores e
funcBes que os alunos de formagao inicial conferem a profisséo sera submetido
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a uma série de mudancas e transformacdes em consonancia com 0 processo
socializador que ocorre nessa formagdo inicial. E ali que se geram
determinados habitos que incidirdo no exercicio da profissio (IMBERNON,
2011, p. 57).

Pode-se perceber que, na formacdo inicial, o professor ja comeca a fazer um
levantamento de informagdes que poderdo subsidiar seu trabalho. Ele presta atencdo nos
outros professores e, com isso, aprende novas técnicas e metodologias de ensino, ou seja,
ele adquire competéncias e habilidades para serem desenvolvidas em sua préatica
profissional.

No sentido de formagdo inicial, Gatti (2011, p. 151) acrescenta: “[...] desde o
inicio que, falando em formacdo de docentes, refiro-me tanto a formacéo pré-servico
como a continuada, ambas faces de uma mesma problematica”.

Também nesse contexto de formacao inicial e continuada, Libaneo (2013) destaca

que:

O termo formacao continuada vem acompanhado de outro, a formagao inicial.
A formagdo inicial refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos e préticos
destinados a formacdo profissional, completados por estagios. A formacdo
continuada é o prolongamento da formacé&o inicial visando ao aperfeicoamento
profissional tedrico e pratico no préprio contexto de trabalho e ao
desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio
profissional (LIBANEO, 2013, p. 187).

Vale destacar que a formagédo continuada é um aperfeicoamento profissional de
técnicas e préaticas desempenhadas pelo professor. Nesse sentido, podemos perceber a
importancia de estar sempre em busca de um aprimoramento da préatica profissional. O
professor que busca uma formacdo continuada estd ampliando seu conhecimento,
proporcionando uma melhoria na qualidade do ensino e promovendo 0 seu
desenvolvimento profissional.

Assim, pode-se considerar 0s caminhos da formagéo continuada como um meio
de melhorar a préatica dos professores e, consequentemente, o desenvolvimento dos alunos
no decorrer do curso.

Pode-se dizer que, quando o professor busca uma formagao continuada que o faga
desenvolver-se profissionalmente, ele estd buscando meios mais eficientes que possam
dar subsidios para que ele venha a melhorar sua pratica profissional e pedagdgica,
aprimorando seus conhecimentos e, com isso, favorecendo para os alunos um

aprendizado eficiente e de qualidade.
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Gatti (2011) acrescenta, em suas consideracdes, as necessidades do dia a dia do

professor e nos diz que:

Pouco se fala e se discute sobre as necessidades que seu dia a dia Ihe coloca e
as implicacOes disso para sua vida, seu pensar e seu atuar. Cremos que é preciso
ir mais além e recuperar o arsenal de experiéncias e conhecimentos que o
professor acumulou, coisa que nenhum estudo leva em conta nem tenta fazer.
Fala-se do professor ou ao professor como uma tabua rasa, 0 mesmo se dando
como aluno, inclusive no ensino superior (GATTI, 2011, p. 153).

A pratica é uma vivéncia que deve ser compartilhada com outros profissionais
para gue juntos possam trocar ideias e experiéncias vivenciadas no seu dia a dia dentro
da sala de aula. Partindo dessa troca de vivéncia, a formagdo continuada pode atuar de
uma forma mais significativa, orientando para uma melhor aplicacdo do aprendizado na
pratica.

Vale destacar a importancia das vivéncias em sala de aula, tanto no inicio da
carreira como no decorrer dela, ou seja, partir das necessidades dos professores para
melhorar sua atuagdo junto aos estudantes.

Conforme Marcelo Garcia (2009):

Muito se tem escrito sobre influéncia que as actuais mudancas sociais estdo a
ter na sociedade propriamente dita, na educacdo, nas escolas e no trabalho dos
professores. Sempre soubemos que a profissdo docente ¢ uma “profissdo do
conhecimento”. O conhecimento, o saber, tem sido o elemento legitimador da
profissdo docente e a justificacdo do trabalho docente tem-se baseado no
compromisso em transformar esse conhecimento em aprendizagens relevantes
para os alunos (MARCELO GARCIA, 2009, p. 8).

No decorrer da carreira do professor, ele vivencia situagfes no dia a dia que o
levam a refletir sobre o que deu certo ou ndo. Isso proporciona mudancas em sua préatica

e, nesse sentido, Gatti (2011) acrescenta que:

Tudo isso reforca a ideia de que, para que mudancgas em concepcdes e praticas
educacionais de professores ocorram, € necessario que 0s programas que visam
a inovacBes educacionais, aperfeicoamentos, atualizagdes tenham um
entrelagamento concreto com a ambiéncia psicossocial em que esses
profissionais trabalham e vivem (GATTI, 2011, p. 182).

Estas mudancas que ocorrem nas concepgdes e praticas educacionais dos
professores fazem com que eles busquem uma formacgdo continuada que amplie e que
acrescente conhecimento para agregar o ja existente, o do inicio da carreira.

Quanto aos professores iniciantes, Imbernén (2011, p. 64) destaca que:
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Os futuros professores e professoras também devem estar preparados para
entender as transformac6es que vao surgindo nos diferentes campos e para ser
receptivos e abertos a concepces pluralistas, capazes de adequar suas atuagdes
as necessidades dos alunos e alunas em cada época e contexto (IMBERNON,
2011, p. 64).

Nesse contexto, percebe-se a necessidade de uma formacdo continuada para
acompanhar as transformacbes que vém surgindo e a abertura para mudancas que
acontecem na sociedade que interferem direta ou indiretamente na vida do estudante. Os
professores precisam estar em constante formagéo e com abertura para novas concepgoes
e metodologias, preocupando-se, assim, com uma busca constante por melhorias.

Também nesse sentido, Marcelo Garcia (1998) nos diz que:

[...] uma das novidades mais relevantes nos Ultimos anos foi o inicio de
pesquisas centradas ndo s6 no processo de aprender a ensinar dos professores,
quer experientes, quer especialistas, como também a preocupac¢do em analisar,
de uma perspectiva mais global e sistémica, os processos de mudanca e
inovacdo a partir de dimensbes organizacionais, curriculares, didaticas e
profissionais. Assim foram-se desenvolvendo estudos que analisam e avaliam
0s modelos de desenvolvimento profissional, bem como a diferentes fases
desse processo (MARCELO GARCIA, 1998, p. 63).

A partir das palavras de Marcelo Garcia (1998), percebe-se ainda que nos
preocupamos com as mesmas ansiedades, que ainda estamos buscando uma melhora na
educacdo e que, apesar do tempo e das mudancas, a educacdo caminha em busca de um
desenvolvimento profissional dos professores.

Para se pensar no processo de desenvolvimento profissional dos professores, €
preciso refletir um pouco sobre o inicio dessa profissdo que se da com a formacao inicial.
Entendemos, neste trabalho, que € a partir dela que o professor comeca a se desenvolver
nos caminhos de sua profissdo e que a formacdo continuada pode e deve acontecer no
decorrer de sua carreira de varias formas: em servico, em cursos de capacitagdo e em
programas de formacéo continuada. E, enfim, compreendemos que as instituicdes podem
encaminhar os docentes para um programa ou podem oferecer essa formagao em servico,

envolvendo seus proprios recursos humanos, como € o caso estudado por esta pesquisa.

2.4 Desenvolvimento profissional dos professores

Procura-se, nesta secdo, descrever sobre o desenvolvimento profissional dos

professores, pensando na formacao continuada, que € considerada um dos caminhos para
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se alcancar o desenvolvimento, a partir do referencial tedrico de Gatti (2011), Marcelo
Garcia (2009), Imberndn (2011), André (2009) e Tardif (2012).
Nessa perspectiva, Marcelo Garcia (2009) conceitua desenvolvimento

profissional docente como:

O conceito de desenvolvimento profissional docente tem vindo a modificar-se
na Gltima década, motivado pela evolugdo da compreensdo de como se
produzem os processos de aprender a ensinar (MARCELO GARCIA, 2009, p.
10).

Podemos considerar o desenvolvimento profissional dos professores como uma
evolucdo em sua carreira para melhorar seu desempenho como professor e para
desenvolver novas técnicas com os estudantes. O desenvolvimento profissional acontece
a longo prazo, ou seja, na troca de experiéncia com 0s colegas, nos cursos de
aperfeicoamento, nas reunides pedagdgica, enfim, é uma busca constante de melhorias na
sua carreira profissional.

Também em relacéo ao desenvolvimento profissional dos professores, Imbernon

e Cauduro (2013) destacam que:

O desenvolvimento profissional necessita de novos sistemas de trabalho e
novas aprendizagens que séo requeridas dos professores para levar a cabo sua
profissdo e daqueles aspectos de trabalho e de aprendizagem associados as
escolas como instituicGes onde trabalham um grupo de professores. A
formacdo se legitimard entdo, quando contribua para esse desenvolvimento
profissional de professores no ambito de escola/universidade e de qualificacdo
das aprendizagens profissionais (IMBERNON E CAUDURO, 2013, p. 19).

Nessa perspectiva, percebemos que o desenvolvimento profissional do professor
depende de varios fatores que envolvem a instituicdo e ndo s6 a formacéo do professor.
Sendo assim, Imbernén (2011), ao refletir sobre a formacao do profissional de educacéo,

acrescenta que

[...] ndo devemos esquecer, porém, que a formacdo do profissional de educacdo
esta diretamente relacionada ao enfoque ou a perspectiva que se tem sobre suas
fungdes. Por exemplo, se se privilegia a visdo do professor que ensina de forma
isolada, o desenvolvimento profissional serd centrado nas atividades em sala
de aula; se se concebe o professor como alguém que aplica técnicas, uma
racionalidade técnica, o desenvolvimento profissional sera orientado para a
disciplina e os métodos e técnicas de ensino; se se baseia em um profissional
critico-reflexivo, ele sera orientado para o desenvolvimento de capacidades de
processamento da informac&o, analise e reflexdo critica, diagndstico, deciséo
racional, avaliacdo de processos e reformulagdo de projetos, sejam eles
profissionais, sociais ou educativos (IMBERNON, 2011, p. 52).
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Podemos entender por essa reflexdo que a formacéo do profissional da educacgéo
esté ligada diretamente a sua pratica, suas competéncias e suas habilidades de conduzir
suas aulas, ou seja, o professor precisa estar em constante formacéo para que sua pratica
melhore cada vez mais, mas a instituicdo deve oferecer condi¢des para os professores
colocarem em prética seu aprendizado, favorecendo o seu desenvolvimento profissional.

Dessa forma, Marcelo Garcia (2009) aponta que

[...] pensamos que a denominagdo de desenvolvimento profissional se adequa
melhor a concepgao do professor enquanto profissional do ensino. Por outro
lado, o conceito “desenvolvimento” tem uma conotacdo de evolugdo e
continuidade que, em nosso entender, supera a tradicional justaposicdo entre
formac&o inicial e formacdo continua dos professores (MARCELO GARCIA,
2009, p. 9).

Nesse sentido, o conceito de desenvolvimento profissional ndo esta simplesmente
ligado a formacéo inicial ou a formacé&o continua. Ele faz parte de um processo dentro de
um contexto de evolucdo profissional. Nesse processo, varias situaces do profissional
professor estdo ligadas a formacéo e os leva a progredir em sua carreira.

Por isso, para Marcelo Garcia (2009) diz que,

[...] o desenvolvimento profissional docente é um campo de conhecimento
muito amplo e diverso. [...] mas seja qual for a orientagdo que se adopte, é
necessario que se compreenda a profissdo docente e o seu desenvolvimento
constituem um elemento fundamental e crucial para assegurar a qualidade da
aprendizagem dos alunos (MARCELO GARCIA, 2009, p. 19).

Assim, o autor relaciona a importancia do desenvolvimento profissional docente
a melhoria da qualidade do ensino e, consequentemente, da aprendizagem. De maneira
ampla, pode-se dizer que a instituicdo estudada compartilha, ao menos teoricamente com
esta premissa, posto que supde a formagdo de seus professores, muito embora 0 modelo
de formacé&o continuada em servigo proposto — com as reunides — seja bastante diferente
do que é apontado como tradicional, por Marcelo Garcia. Segundo o autor, “[...] ndo
existe modelo de formacdo com maior tradicdo e reconhecimento do que 0s cursos de
formagao” (1999, p. 177). Entretanto, € preciso pensar que nao ser tradicional pode ndo
ser algo negativo. As reunides podem apontar uma forma mais compartilhada e interativa
— partindo das demandas dos proprios professores — de producées do conhecimento sobre
a propria docéncia e seus modos de fazer. O desfio, parece estar na forma de fazer

acontecer essa formacéo de maneira competente.
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Retomando os escritos de Marcelo Garcia (1999, p. 139), ele aponta o “[...]
desenvolvimento profissional dos professores como uma encruzilhada de caminhos,
como a cola que permite unir praticas educativas, pedagogicas, escolares e de ensino
[...]”, e as reunides podem ser caminhos para esta troca. Este estudo aponta
potencialidades, mas ainda vé — por meio da fala dos professores — alguns limites que
precisam ser trabalhados para que as trocas de caminhos possam realmente permitir a
unido de préticas educativas de ensino.

Em concordancia com o autor, podemos dizer que sdo varias as formas de se
alcancar o desenvolvimento profissional e que a formacao continuada é uma delas. Nessa
perspectiva, podemos pensar no desenvolvimento profissional dos professores durante

sua carreira.

2.5 Ensino Médio: reformas e formac&o para o mercado de trabalho

Com a promulgacdo da Lei 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional (LDB), o Ministério da Educacdo (MEC), ap6s a aprovacao da Lei
9.394/96, veio implementando reformas para o Ensino Médio. Uma delas foi a separacéo
do Ensino Médio do técnico, sendo a educacdo técnica um complemento da educacao
bésica.

Com o passar dos anos, as exigéncias do mercado de trabalho foram aparecendo
e surge a necessidade de ter pessoas qualificadas para atuar nesse mercado.

Em uma ldgica que pensa formagcdo como sinbnimo de instrumentacdo para o
trabalho, em que a educacdo se submete aos ditames do mercado, pensou-se ser necessario
reformular o Ensino Médio.

N&o s6 o Ensino Médio foi repensado, mas alguns artigos da LDB 9.394/96
sofreram alteragcOes para melhor atender aos interesses dessas novas premissas da
educacéo.

Sendo assim, a Lei 9.394/96, em seu Art. 1 paragrafo 2°, em que esta escrito que
“[...] a educagdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social [...]”,
e, no Art. 2, deixa-se claro que a educagdo “[...] tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho”. Também no Art. 22, esta escrito que a educagdo basica, que

¢ composta pela educacdo infantil, ensino fundamental e Ensino Médio, “[...] tem por
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finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacao comum indispensavel para
0 exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores”.

Desde a promulgacdo da Lei 9394/96 e do Decreto Lei 2.208/97, que regulamenta
0 paragrafo 2° do art. 36 e os artigos 39 a 42 da Lei 9.394/96, o Ensino Médio vem
passando por mudancgas para atender a nova legislacao, principalmente no que diz respeito
ao ensino técnico profissionalizante.

Esse ensino técnico favorece o desenvolvimento do aluno no mercado de trabalho,
ou seja, 0 aluno que cursa o0 ensino médio técnico ou cursa 0 Ensino Médio em uma
instituicdo e o técnico em outra na modalidade concomitante/subsequente, sendo assim,
ao término, o aluno terd uma profissao técnica e podera atuar no mercado de trabalho.

Junto com a reforma do Ensino Médio, o curriculo também sofreu mudancas para
atender a nova legislagéo, sendo um curriculo diversificado e flexibilizado, ou seja, o
novo curriculo para os cursos técnicos envolve a base nacional comum e a parte
diversificada.

Entretanto, mesmo considerando a validade da implementagdo dessa politica
publica, é preciso ponderar sobre as condi¢des de sua implementagdo. Nesse sentido, cabe
perguntar: o que adianta estudar em uma escola de tempo integral que ndo oferece as
condigdes necessarias para 0 bom desempenho dos alunos? Uma escola, em especial a de
tempo integral, precisa de um ambiente voltado para o bem-estar de seus educandos. Ou
seja, os alunos precisam encontrar no espaco escolar cultura, arte, lazer, aprendizado,
professores comprometidos, tecnologias, direcdo empenhada em solucionar os problemas
apontados pelos alunos. Ao fazer esta ponderacdo, cabe lembrar que muitos criticos
destacam que a nova organizacdo do Ensino Médio pretende tirar disciplinas que sdo tdo
importantes quanto as que querem que os alunos cursem.

Nesse sentido, aponta-se que essa reforma do Ensino Médio pode vir a prejudicar
o desempenho dos alunos, fazendo com que as classes sociais se diferenciam uma das
outras, ou seja, assim como diz Frigotto (2016, p. 331) ¢ “[...] uma trai¢do aos alunos
filhos dos trabalhadores, [...] uma reforma que legaliza a existéncia de uma escola
diferente para cada classe social”.

Nesse contexto, o da diferenciacdo das classes sociais, podemos dizer que, mesmo
com a reforma do Ensino Médio, as escolas particulares vao continuar a oferecer um leque
de disciplinas optativas para seus alunos, fazendo com que eles se aproximem mais do

saber, enquanto, nas escolas publicas, serdo oferecidas apenas as disciplinas apontadas
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pela reforma do Ensino Médio, e isso ndo € justo para quem estuda nas escolas publicas,
uma vez que seu aprendizado fica limitado a certo contexto.

Essa Lei 13.415/2017 vai acarretar mudangas no Ensino Médio em tempo integral
e ainda ndo podemos dizer que isso ird melhorar, pois as instituigdes ainda nao fizeram
as mudancas apresentadas no texto da nova base nacional comum curricular (BNCC).
Nos anos de 2016 e 2017, houve muitas discussdes em torno do assunto.

Os cursos técnicos integrados ao Ensino Médio terdo de adequar o curriculo a
nova BNCC, alterando o projeto pedagdgico dos cursos.

Quando se apontam para alteracGes no projeto pedagdgico do curso parece facil
fazer mudancas, mas a realidade é outra, ndo é s6 mudar, existe um contexto a ser
analisado na construcao de um projeto pedagogico do curso, e isso envolve discussdo em
torno do assunto para se chegar no produto final, ndo é tdo simples suprimir disciplinas e
reduzir carga horéria. Diz Frigotto (2016, p. 331): “[...] é mediocre ¢ fetichista o
argumento de que hoje o aluno é digital e ndo aguenta uma escola conteudista [...]”, ou
seja, voltando a realidade da nossa sociedade, nem todos os alunos tém acesso ao mundo
digital, e estes precisam e necessitam de uma escola publica comprometida com a
realidade da sociedade, fazendo com que nossos alunos alcancem o aprendizado pleno,
podendo concorrer as vagas oferecidas pelas universidades federais.

Assim, como diz Domingues et al. (2000, p. 64), “[...] toda mudanga curricular é
parte de uma politica de desenvolvimento do pais, e, portanto, o curriculo deve expressar
coeréncia e articulagdo com esse projeto”, ou seja, pensa-Se na educacgéo favorecendo os
interesses politicos do pais, mas ndo se pensa na educacao para o desenvolvimento da
sociedade. Se se pensasse nesse desenvolvimento, haveria um olhar agucado para o
ensino, um planejamento que pudesse melhorar a qualidade do ensino publico oferecido,
uma valorizagdo dos profissionais da educacao.

Quanto ao ensino técnico integrado ao Ensino Médio, o capitulo que segue

explicara sobre esta modalidade de educacao profissional.

2.6 Educacéo profissional de nivel técnico integrada ao Ensino Médio

Com a promulgacédo do Decreto n.° 5.154/04, ha a regulamentacdo do § 2° do art.
36 e os artigos 39 a 41 da Lei n. ©9394/96, e a Lei n.° 11.741/08, que altera dispositivos
da Lei n.° 9394/96, estabelecendo diretrizes e bases da educacdo nacional, ha o
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redimensionamento, a institucionalizacdo e a integrar as a¢fes da educacao profissional
técnica de nivel médio, da educacéo de jovens e adultos e da educacdo profissional e
tecnoldgica.

De acordo com Oliveira (2017), o Decreto n.° 5.154/04 reestabeleceu

[...] a possibilidade de oferta de um ensino médio de carater politécnico, com
curriculos que podem integrar-se & formacéo cientifica, tecnoldgica e cultural,
cujo escopo é formar individuos capazes de articular as dimens@es do fazer, do
pensar e do sentir” (OLIVEIRA, 2017, p. 5).

Nesse sentido, a educagdo profissional pode ser oferecida integrada ao Ensino
Médio, possibilitando a entrada no mercado de trabalho, ou seja, na modalidade de cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio, os alunos terminam o Ensino Médio com uma
profissdo e nas modalidades concomitantes, os alunos cursam o Ensino Médio em uma
escola e o técnico em outra; na subsequente situacdo, os alunos ja cursaram o Ensino
Médio e tém a oportunidade de dar continuidade aos estudos, sendo assim procuram esta
modalidade para cursar um curso técnico.

Importa dizer, antes que, antes de a institui¢do ser implantada na regiao, foi feito
um estudo sobre o eixo tecnolégico, passando por audiéncia publica, apos foi decidido
quais cursos seriam oferecidos na regiéo.

A Lein.°11.741/08 redimensiona, institucionaliza e integra as ac6es da educacéo
profissional técnica de nivel médio, educacao de jovens e adultos e educacéo profissional
e tecnoldgica.

Na se¢do I1V-A da Lei n.° 9.394/96, o texto é destinado & educagéo profissional
técnica de nivel medio, estabelecendo que a educacéo profissional técnica de nivel médio
sera desenvolvida, mediante a articulacdo com o Ensino Médio, subsequente para aqueles
que ja terminaram o Ensino Médio, e devera observar os objetivos e definicdes
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Educacéo, as normas do sistema de ensino e as
exigéncias de cada instituicéo.

Nos termos da Lei n.° 11.741/08, conforme Decreto n.° 5.154/04, em consonancia
com a Lei n.° 9394/96, estatuto e Plano de Desenvolvimento Institucional, a instituicao
pesquisada “[...] tem por finalidade ofertar educagao profissional e tecnoldgica, em todos
0s seus niveis e modalidades” (ORGANIZACAO DIDATICA, 2013, p. 6), e o objetivo

central da instituicdo estudada é
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[...] agregar & formagdo académica a prepara¢do para 0 mundo do trabalho,
discutindo os principios das tecnologias a ele relativas. Compreende-se, para
iSO, que seja preciso derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico,
articulando trabalho, ciéncia e cultura, na perspectiva da emancipagéo humana
(PPP, 2015 — 2019, p. 13).

Esta instituicdo pesquisada oferece cursos técnicos concomitante e subsequente,
técnico integrado ao Ensino Médio, superior em licenciaturas e engenharia,
especializacao e cursos de extensao.

Nesse contexto de ensino, Lima (2013, p. 109) aponta que “[...] o ensino técnico
integrado ao ensino médio propde ensinar contetdos culturalmente acumulados e ser a
base profissional que capacita o0 jovem para ingressar no mercado de trabalho e dar
prosseguimento aos seus estudos”.

Nesse sentido, percebemos que o ensino oferecido pela instituicdo pesquisada
prepara o aluno para 0 mundo do trabalho e tem a preocupagao de “formar o estudante de
forma ética, responsavel, autdnoma e criativa” (ORGANIZACAO DIDATICA, 2013, p.
7).

Para que tudo isso aconteca, os professores, de acordo com Lima (2013, p. 120),
“[...] desempenha um papel importantissimo na formacéo do aluno, assim sendo ha a
necessidade do profissional do magistério ter uma visao critica da sociedade — dada pela
formacao inicial e continuada”.

Nesse contexto de formacgdo continuada e de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional, a instituicdo tem como objetivo especifico “[...]
aprimorar a formacao continuada dos professores a fim de contribuir para o processo de
ensino-aprendizagem” (PDI, 2014 — 2018, p. 110). Nesse sentido, em setembro de 2014,
a Pro-reitora de Ensino, objetivando atender as demandas apresentadas pelos professores
em reunides realizadas, criou uma Diretoria de A¢bes Pedagdgicas, com a finalidade de
promover a formacéo continuada dos professores.

A Diretoria de Agoes Pedagdgicas promove — mensalmente — encontros, reuniées
presenciais e videoconferéncia com a equipe de formagédo continuada para subsidiar 0s
trabalhos nas instituigdes. Nestas reunides, havia o compartilhamento das experiéncias
vivenciadas nas reunides de formagéo continuada e o surgimento de propostas para as
proximas reunides.

A equipe de formacdo continuada segue as orientacfes da Diretoria de AcOes

Pedagdgicas e das necessidades apontadas pelos professores nas reunies pedagdgicas,
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as quais acontecem uma vez por semana na instituicdo e compdem a carga horaria do
professor.

Nessas reunides com a Diretoria de Acbes Pedagdgicas, as instituicdes
partilhavam ideias, faziam reflexdes e apontavam acgdes para serem implementadas.

Dentre as acdes que foram implementadas, estavam: fazer um levantamento da
formacéo dos professores e das necessidades apontadas pelos professores, sistematizar as
reunibes pedagdgicas, as oficinas de metodologia e de didatica, fazer o planejamento das
acOes de formacdo, discutir o Projeto Politico Pedagogico, acolher os alunos e fazer o
planejamento.

Em uma das reunides com as equipes de formacdo, fomos informados que houve
uma fuséo entre a Diretoria de A¢bes Pedagdgicas com a Diretoria de Projetos Especiais.

A Diretoria de Projetos Especiais realizava reunides mensais, presenciais e por
videoconferéncia, com as equipes de formacdo continuada das instituicdes. Alem das
reunides, aconteciam encontros de formacao de formadores para as equipes de formacao
continuada.

Nesse encontro, pensamos em uma proposta de trabalho com o tema: “Avaliacao:
0 “X” da questdo” e para cada més uma sugestio de tema a ser trabalhado na instituicao,
dentre eles: avaliacdo diagnostica: desafios e desdobramentos; avaliacdo formativa:
concepcao e processo; recuperacao continua e paralela; conselho de classe; avaliacao e
teorias da aprendizagem; instrumentos de avaliacdo; avaliacdo institucional; avaliagdes
externas.

Os temas eram sugestdes para as equipes trabalharem com os professores, mas as
instituicGes tinham autonomia para trabalhar outros temas, de acordo com a necessidade
dos professores.

Para subsidiar os trabalhos na instituicdo, a equipe de formacgdo continuada
contava com material que estava disponibilizado na nuvem, como: textos, relatos de
experiéncia, pratica pedagdgicas, artigos, charges, videos, referéncia bibliografica,
sugestdes de leituras, entre outros.

Para que as agdes fossem institucionalizadas, em dezembro de 2015, foi aprovada
a Resolucdo de politicas de formacdo continuada. Essa Resolucdo constitui-se de um
conjunto de atividades e agbes voltadas para o processo de desenvolvimento e de
aperfeicoamento profissional dos docentes.

Apos a aprovacdo da Resolucdo sobre a politica de formagdo continuada de
professores, em dezembro de 2015, as equipes passam a ser constituidas por, no minimo,
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02 e, no maximo, 08 servidores, 0s quais participaram de uma eleicdo simplificada para
garantir a gestdo democratica e a qualidade do trabalho, sendo necessario apresentar uma
carta de intencdo com uma proposta de trabalho, além de estudos ou pesquisas na area.

A equipe de formacéo continuada, de acordo com o Projeto Politico Pedagogico
(2015 - 2019), busca

[...] a valorizacdo do profissional, assim como a constante reflexdo sobre a
préatica docente, concebendo o campus como local privilegiado de construcdo
e produgdo de conhecimentos, onde € necessario estabelecer discussdes
contextualizadas sobre o fazer pedagogico (PPP, 2015 — 2019, p. 88)

Nesse sentido, a instituicdo pesquisada se preocupa com a formacao continuada
do professor proporcionado a eles momentos de reflexdo e troca de experiéncia com
professores que atuam nos diversos cursos.

Este estudo tem como objetivo compreender a percepgdo de professores de um
curso técnico integrado ao Ensino Médio, sobre formacdo continuada. Para tanto, o
capitulo que segue explicara os pressupostos metodoldgicos utilizados nesta pesquisa
bem como apresentara os sujeitos que partilharam suas percepgdes sobre a experiéncia

estudada.
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3 METODOLOGIA

O objetivo desta pesquisa € compreender a percepcdo dos professores sobre as
reunides de formacdo continuada que acontecem na instituicdo de ensino publico da rede
federal e, assim, identificar, a partir das entrevistas, se ha contribui¢bes das reunides de
formacdo continuada para o desenvolvimento da pratica docente em sala de aula.

Para alcancar este objetivo, optou-se por uma abordagem qualitativa que, segundo
Weller e Pfaff (2013, p. 30), “[...] defende uma visdo holistica dos fendmenos, isto &, que
leve em conta todos os componentes de uma situacdo em suas interacdes e influéncias
reciprocas”.

A escolha desta abordagem se justifica por se tratar de uma pesquisa em educacgéo
e sobre a percepcdo docente e nos da acesso, por meio do registro de narrativas, as
experiéncias desses professores. Assim, pode se dizer que a abordagem qualitativa e o
registro de narrativas permitem considerar a producdo de significados por parte dos
sujeitos pesquisados.

Quanto a importancia da pesquisa de natureza qualitativa, Weller e Pfaff apontam

que:

[...] no campo da educacdo as abordagens qualitativas ndo séo relevantes
apenas no desenvolvimento de pesquisas e teorias ou na avaliagdo de
programas e politicas educacionais, mas também no processo de
ensino/aprendizagem e durante a formacao de futuros profissionais que irdo
atuar no campo da educacdo (WELLER; PFAFF, 2013, p. 17).

Partindo dessas consideracdes, percebe-se que a abordagem de natureza
qualitativa nos possibilitou fazer uma reflex&o sobre a percepcéo dos professores sobre a
formacdo continuada. Além disso, permitiu também que a pesquisadora refletisse sobre
processos de ensino aprendizagem e de formacéo profissional, considerando o processo
de sua prépria formacdo continuada no curso de mestrado.

Paralelamente, a escolha da historia oral na feitura de uma pesquisa qualitativa a
partir do registro de narrativas permite o acesso a percepc¢ao dos professores. Assim, a
histdria oral é entendida como “[...] um conjunto de procedimentos que se iniciam com a
elaboracéo de um projeto e que continua com a defini¢do de um grupo de pessoas a serem
entrevistadas” (MEIHY; RIBEIRO, 2011, p. 12), permite acessar um grupo de
professores que qualitativamente analisardo o processo de formacgdo continuada da

instituicdo. E, dessa forma,
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A experiéncia passa a ser valorizada. N&o por serem essas pessoas
“testemunhas” [...], mas, sim porque estas pessoas podem ao falar de suas
experiéncias, contar uma versdo do passado e repensar uma vida a partir das
inquietacdes e tensdes do presente” (RIBEIRO, 2007, p. 37).

Assim, podemos destacar outro elemento central para a escolha do registro das
narrativas: a valorizacdo do sujeito e de seus interesses. Pensando nessa relacéo, Brisola

e Marcondes (2011) destacam que:

A pesquisa qualitativa privilegia a singularidade do sujeito, pois a atitude de
escuta e o interesse por parte do pesquisador desperta no outro o impulso de
revelar-se mediante a narrativa oral por exemplo. Com ela, é possivel caminhar
na direcdo do resgate da experiéncia de vida pessoal, familiar, profissional e
social da pessoa humana, indo para além dos aspectos circunstanciais materiais
e estruturais que a envolve (BRISOLA; MARCONDES, 2011, p. 126).

Nessa perspectiva de historia oral, Brisola e Marcondes destacam ainda que:

O uso da metodologia Histdria Oral, cujo recolhimento das informagdes se da
por meio de entrevistas, pode ser realizado sempre que se pretender produzir
dados a partir dos relatos orais daqueles a serem entrevistados numa
determinada pesquisa. [...] permite trazer a tona dados relevantes do cotidiano
dos entrevistados. [...] sem falar que com esta metodologia é possivel colocar
em evidéncia a fala apresentada sob a dtica dos sujeitos da pesquisa
(BRISOLA; MARCONDES, 2011, p.127).

Assim, tal metodologia se encaixou nos objetivos pretendidos neste trabalho, pois
queriamos, por meio das entrevistas, ter acesso aos detalhes e descobrir as percep¢fes dos

professores sobre a formagdo continuada.

3.1 Tipo de pesquisa — historia oral

Segundo Meihy e Holanda (2015, p.17), define-se histéria oral como sendo um
“[...] recurso moderno usado para a elaboracéo de registros, documentos, arquivamento e
estudos referentes a experiéncia social de pessoas e de grupos. Ela é sempre uma histéria
do tempo presente e também reconhecida como histéria viva”.

Para a realizacdo das entrevistas de historia oral tematica, precisamos do
entrevistador e do entrevistado, um completa o outro, ou seja, o entrevistador é quem esta

desenvolvendo a pesquisa e 0 entrevistado € a pessoa que sera ouvida.
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A histéria oral ¢ uma metodologia de pesquisa que busca, a partir da constituicao
das narrativas dos entrevistados, ter acesso a informacgdes para entender problematicas
particulares e subjetivas e ter as entrevistas como sua fonte principal. Ludke e André

destacam que,

[...] ao lado da observagdo, a entrevista representa um dos instrumentos basicos
para a coleta de dados. [...] esta é, alids, uma das principais técnicas de trabalho
em quase todos os tipos de pesquisa utilizados nas ciéncias sociais. [...] A
grande vantagem da entrevista sobre outras técnicas € que ela permite a
captacdo imediata e corrente da informacdo desejada, praticamente com
qualquer tipo de informacdo desejada, praticamente com qualquer tipo de
informante e sobre os mais variados topicos (LUDKE; ANDRE, 2014, p. 38-
39).

Nesse sentido, percebe-se que, por meio das entrevistas, € possivel obter respostas
para tematica estudada, que é a percepcao dos professores sobre a formacao continuada.

Partindo do problema em busca de respostas, a partir de uma pesquisa de historia
oral tematica, Lidke e André (2013, p.1) nos dizem que “[...] para se realizar uma
pesquisa é preciso promover o confronto entre os dados, as evidéncias, as informacdes
coletadas sobre determinado assunto e o conhecimento tedrico construido a respeito
dele”.

A pesquisa foi realizada pelo método da abordagem qualitativa a partir de
entrevistas de historia oral tematica e com roteiro prévio de perguntas (Apéndice C),
composto de perguntas abertas, nas quais se buscou categorizar a realidade social da
populacéo estudada e suas percepcdes sobre a formacgédo continuada dos professores.

Nessa perspectiva, podemos pensar a pesquisa qualitativa como um meio que nos
permite ter varias possibilidades e interpretacGes sobre a formagdo continuada dos
professores a partir das entrevistas de historia oral. As entrevistas de histéria oral
valorizam as narrativas dos entrevistados, levando em consideracdo as experiéncias

vivenciadas por eles e, com o uso de gravadores, facilitamos nosso trabalho.

3.2 Populacéo / amostra

A instituicdo pesquisada oferece cursos técnicos na modalidade concomitante e
subsequente, técnicos integrados ao Ensino Médio e superior nas areas de engenharia e

licenciatura, e também oferece cursos de extensao.
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A populacédo pesquisada constituiu-se da totalidade dos professores da instituicao
de ensino publico da rede federal localizada na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba
e Litoral Norte.

No quadro 3, a seguir, € apresentada a formacao dos colaboradores desta pesquisa.

Quadro 3. Formacdo dos professores e atuacdo nos cursos da instituicéo

N° de professores Ultima formagcéo Cursos em que podem atuar

Cursos técnicos

18 Doutorado em Engenharia Ensino técnico integrado ao Ensino Médio
Engenharia
Cursos técnicos

25 Mestrado em Engenharia Ensino técnico integrado ao Ensino Médio
Engenharia

6 Graduagdo em Engenharia Cursos técnicos

Ensino técnico integrado ao Ensino Médio

Ensino técnico integrado ao Ensino Médio

7 Doutorado em Educacédo - .
Licenciatura

Ensino técnico integrado ao Ensino Médio

8 Mestrado em Educacéo - .
Licenciatura

Licenciatura com ST . .
1 R Ensino técnico integrado ao Ensino Médio
especializacdo

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados coletados na instituicdo de ensino. Novembro/2016.

Tendo em vista que as entrevistas foram dialdgicas e em profundidade,
selecionamos para desenvolver a pesquisa, dentre os 64 (sessenta e quatro) professores
que constituem a populagdo pesquisada, 19 (dezenove) deles que atuam nos cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio, destes entrevistamos 04 (quatro) professores. Tais
professores se disponibilizaram a participar da pesquisa e expor suas impressdes. Além
disso, 0 objetivo da pesquisa propde compreender a percepcao dos professores, percepcao
esta que serd qualitativamente analisada nas 04 (quatro) entrevistas. Em nossa
compreensdo e na de Ribeiro, é “[...] essencial destacar que os relatos dessas pessoas nao
dizem respeito apenas a vivéncia individual, mas fazem referéncias e estabelecem
relagdes com experiéncias de todo um grupo, ou mesmo de uma sociedade” (RIBEIRO,
2002, p. 25).

Dessa forma, para além do namero dos entrevistados, este trabalho valoriza a
qualidade das informacGes e experiéncias narradas. Assim, a analise propde uma leitura
atenta das entrevistas de historia oral tematica que abordardo o tema da formacao
continuada em servigo.

Nesse sentido, “[...] quando se diz que histdria oral é mais do que uso de

entrevistas, fundamenta-se tal postura na qualificacdo do tipo de entrevista e torna-se
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necessario ser rigoroso e fiel as decisdes sobre o género escolhido” (MEIHY; RIBEIRO,
2011, p. 34).

Foi usado como critério de selecdo para as entrevistas os professores que atuam
nos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio.

Os professores entrevistados foram convidados a participar da pesquisa de
abordagem qualitativa por meio de entrevistas de historia oral tematica, que, segundo

Meihy e Ribeiro,

Por partir de um assunto especifico e previamente estabelecido, a historia oral
tematica se compromete com o esclarecimento ou opinido do entrevistador
sobre algum evento definido. A objetividade, portanto, é mais dirigida, ainda
gue seja inviavel supor objetividade absoluta em expressdes da fala
esponténea. A hipdtese de trabalho neste ramo da histéria oral é testada com
insisténcia e, por isso, o recorte do tema deve ficar de tal maneira explicito que
conste das perguntas a serem feitas ao colaborador. N&o se deve confundir
nesse caso “pergunta” com “estimulo” (MEIHY; RIBEIRO, 2011, p. 88).

Nesse sentido, percebe-se a importancia da populagdo na busca de solucbes que
mais se aproximam da tematica estudada. As narrativas dos professores sobre a formacéo
continuada foram de grande relevancia para alcancar os objetivos esperados para esta
pesquisa.

Depois de registradas e transcritas as entrevistas, procedemos a anélise dos dados.
Dessa forma, a narrativa dos professores sobre a formagdo continuada nos levou a um

entendimento mais amplo sobre a tematica estudada.

3.3 Instrumentos

Neste trabalho, foram utilizados como instrumentos para a coleta de dados a
analise documental da instituicdo de ensino sobre a formacdo continuada e entrevistas
dialdgicas com os professores.

Quanto a analise dos documentos da instituicdo de ensino sobre a formacao
continuada, foi feito um levantamento de documentos oficiais (Projeto Politico
Pedagdgico, Plano de Desenvolvimento Institucional e documentos de politicas publicas
que instituem a formagéo continuada na instituicdo), no sentido de analisar seu percurso,

seus objetivos e seu desenvolvimento.
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Para possibilitar o registro, a organizacdo e a sistematizacdo das narrativas dos
professores sobre formacao continuada, a entrevista foi escolhida como instrumento de
coleta de dados pois, conforme Meihy e Ribeiro (2011), as entrevistas, mesmo que
tematicas, podem ser abertas, conduzidas com roteiro.

De fato, as entrevistas de historia oral tematica levam em consideracdo um
determinado tema e sua objetividade, deixando que o0 entrevistado expresse seus
sentimentos, vivéncias, dldvidas e angustias sobre a tematica pesquisada. Sobre esse

aspecto, Meihy e Ribeiro apresentam:

Dado seu carater especifico, a historia oral temética ressalta detalhes da
historia pessoal do narrador que interessam por revelarem aspectos Uteis a
instrucdo dos assuntos centrais. Esse género de historia oral ndo s6 admite o
uso de roteiros ou questionario, mas, mais do que isso, estes se tornam peca
fundamental para a aquisicdo dos detalhes procurados (MEIHY; RIBEIRO,
2011, p.89).

Para desenvolver a pesquisa, utilizamos como instrumentos de coleta de dados as
entrevistas realizadas mediante roteiro com 16 perguntas abertas (Apéndice C), que foram
gravadas em audio e, em seguida, transcritas e analisadas. Segundo os procedimentos de
historia oral, ndo se deve interromper o entrevistado, deixando que ele narre suas historias
de modo livre, e este fato acarretou no registro de experiéncias que, muitas vezes, ndo
eram esperadas por esta pesquisa. As entrevistas foram realizadas na instituicao de ensino
em que os professores lecionam. Dessa forma, os professores tinham intimidade com o
local, o que facilitou em relacdo as questdes profissionais de suas experiéncias que sao
foco do presente estudo.

Quanto aos dados coletados por meio das entrevistas, eles permanecerdo em posse
da pesquisadora por um periodo ndo inferior a 05 (cinco) anos, quando entdo serdo
destruidos. Os dados originais serdo guardados, tomando-se todo o cuidado necessario
para garantir o anonimato dos participantes.

De posse das narrativas, da documentacao da instituicao de ensino e do referencial
teorico, realizamos a anéalise, de modo a articular informacg6es provenientes dessas trés
diferentes fontes, a saber: oral, escrita e bibliografica.

Assim, nesta pesquisa as entrevistas foram trabalhadas nas seguintes etapas:
realizacdo, gravacao, transcrigdo e conferéncia a partir dos pressupostos da histéria oral.

Complementando os passos dessa escolha metodoldgica, Ribeiro comenta sobre
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[...]J uma prética de pesquisa para apreenséo de narrativas feita por meio do uso
de meios eletrdnicos e destinada a elaboragédo de documentos. Nesse sentido,
0 barateamento dos recursos tecnolégicos — gravadores, filmadoras — facilita o
trabalho de registro das fontes orais e ajuda a promover estudos referentes a
experiéncia social de pessoas e de grupos proximos ao cotidiano da escola
(RIBEIRO, 2008, p. 101).

E este cotidiano escolar que forma o cenario para o desenvolvimento desta
pesquisa, assim como a percep¢do dos professores nos permitird um estudo sobre a

experiéncia social da formacéo continuada em servico para este grupo de professores.

3.4 Procedimentos para coleta de dados

Por utilizar seres humanos para a coleta de dados, o projeto de pesquisa foi
submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP-UNITAU),
que tem a finalidade maior de defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua
integridade e dignidade, contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa dentro de
padrdes éticos. ApOs sua aprovacao, por meio do Parecer consubstanciado do CEP,
CAAE: 64557217.0.0000.5501, foi iniciada a realizagdo da coleta de dados.

A escolha dos colaboradores aconteceu da seguinte forma: a pesquisadora fez
convite aos professores que participavam das reunides de formacdo continuada, dando
preferéncia aos professores que atuaram e que atuam nos cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio, ndo houve uma escolha do professor por parte da pesquisadora, o convite
foi feito aos professores, mas apenas 0s quatro aceitaram ser colaboradores da pesquisa.

Para que fossem realizadas as entrevistas, precisamos seguir alguns passos
importantes, a saber: pré-entrevista, entrevista e pds-entrevista.

Na pré-entrevista, foram apresentados para os colaboradores o projeto de
pesquisa, os procedimentos de coleta e analise dos dados das narrativas, a necessidade de
utilizacdo de equipamentos eletrbnicos para o registro das entrevistas e, em seguida,
agendamos as datas, horarios e os locais onde as entrevistas foram gravadas. Explicamos
para os colaboradores que as entrevistas seriam de historia oral tematica, na qual se
valoriza a integralidade das narrativas dos colaboradores, e aprofundamos, a partir de um
roteiro de perguntas, na medida em que foi necessario, as questdes abordadas por eles
com referéncia a sua formacdo continuada. Também foi apresentado o Termo de

consentimento livre e esclarecido (conforme Anexo A) aos individuos que aceitaram
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participar do estudo, sendo-lhes garantido o sigilo de sua identidade bem como
assegurada sua saida do presente estudo se assim desejassem, a qualquer momento.

Na fase seguinte, que foi a da realizacdo das entrevistas, preparamos o local e
deixamos o colaborador a vontade. As entrevistas aconteceram no local de trabalho dos
colaboradores, em uma sala da instituicdo, em dias diferentes para cada colaborador,
respeitando suas disponibilidades.

Apobs a realizacdo das entrevistas, que é a fase da pos-entrevista, fez-se a
transcricdo das narrativas dos colaboradores, que compreende a passagem literal do texto
oral para o texto escrito, levando em consideracdo os vicios de linguagem, expressdes
regionais e marcadores conversacionais que caracterizam a oralidade.

Meihy e Ribeiro apontam que, durante a realizacao das entrevistas e a transcricéo,

deve-se atentar para:

Um ponto importante em qualquer projeto de histéria oral remete a
combinag&o entre o ritmo das realizagdes das entrevistas e as transcricdes. E
necessario evitar o acimulo de gravacdes e distancias prolongadas entre uma
etapa e outra. 1sso gera uma ansiedade no colaborador que por vezes passa a
descreditar no trabalho do pesquisador. E comum ocorrer situagdes em que,
depois de finda a gravacdo, o colaborador conta algo importante e que nao
consta da fita. Quando isso ocorrer, recomenda-se que seja chamada a atencéo
do colaborador e solicitada a autorizagdo para incluir no texto, se for o caso
(MEIHY; RIBEIRO, 2011, p. 105).

Apoés a transcrigdo das narrativas, fez-se um trabalho de textualizacdo das
entrevistas, para que se possa gerar um texto de leitura agradavel e fluida, inserindo
perguntas e repostas em uma narrativa direta e reduzindo o excesso de marcadores
conversacionais e possiveis girias que podem prejudicar a compreensao e a clareza do
texto. Esse processo foi finalizado como um trabalho de traducdo criativa, que se
preocupa eminentemente com a reconstituigdo da informacéo original (entrevista).

Depois de transcritas e feitas as conferéncias das entrevistas, chega 0 momento
em que o pesquisador apresenta o texto editado aos colaboradores, a fim de obter a
autorizacdo oficial para seu uso. Nesta etapa, 0s colaboradores tém total liberdade para
sugerir inclusdes, exclusdes ou modificacdes na entrevista, pois a partir dela se chegara a
versdo final do texto.

Quanto a validar as narrativas, Meihy e Ribeiro destacam que:

Validar uma narrativa é ato de respeito e atitude de maturidade de oralistas. O
texto produzido pelos encontros entre os entrevistadores e 0s entrevistados,
obrigatoriamente, tem valor interno. O cruzamento com outros textos —



o1

oriundos ou ndo de entrevistas — é parte de analise dos resultados, fato que deve
ser prevenido desde o projeto (MEIHY; RIBEIRO, 2011, p. 111).

Ao término da etapa de construcdo do corpo do documento, podera,
eventualmente, ser estabelecida uma nova fase de reflexdo teodrica sobre o material
construido e de possivel didlogo com as outras fontes.

A conferéncia das entrevistas foi feita por meio de mensagens trocadas por e-mail.
Entretanto, essa fase foi bastante desafiadora, pois os entrevistados demoraram para
responder o e-mail confirmando o texto enviado a eles de suas entrevistas. De acordo com
Meihy e Ribeiro (2011, p. 111), “[...] validar equivale a fazer valer ou a agéo de tornar
efetivo, o que independe de qualquer parametro l6gico, racional, coerente ou coeso, 0 que
se tem ¢ a relatividade do conceito de verdade”.

Apbs a conferéncia das entrevistas, iniciamos a andlise dos dados entre o
referencial tedrico, os documentos institucionais e as narrativas dos professores.

O nacleo documental desta pesquisa foi composto por entrevistas de historia oral
tematica, levando em consideracdo os documentos da instituicdo de ensino sobre
formacgdo continuada, as narrativas e o referencial tedrico.

N&o foi objeto deste trabalho contrapor o discurso dos entrevistados aos
documentos da institui¢do de ensino com o propdsito de encontrar a “verdade” ou
conferir, por exemplo, as datas dos acontecimentos. O que importou para o0 presente
estudo foram as experiéncias de ordem objetiva e subjetiva expressas por meio das

narrativas das pessoas que as vivenciaram.

3.5 Procedimentos para andlise de dados

A analise dos dados coletados foi composta por entrevistas gravadas, transcri¢cao
e reproducdo fiel da fala do sujeito entrevistado e analise da documentacgdo da instituicdo
sobre a formacdo continuada.

Tendo em vista que os professores falaram sobre suas experiéncias, a analise das
suas narrativas foi feita de forma que podemos afirmar que a experiéncia vivida se torna
fonte da narracao.

No contexto de historia oral tematica, Meihy e Ribeiro destacam que:

[...] em histéria oral temética, equipara-se o uso da documentacdo oral ao das
fontes escritas. A subjetividade perde parte da sua consisténcia, nesses casos.
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A histéria oral temética é, quase sempre, usada como técnica, pois articula, na
maioria das vezes, didlogos com outros documentos (MEIHY; RIBEIRO,
2011, p. 88).

Apos a transcricdo das entrevistas, foram feitos recortes das narrativas dos
professores e, em seguida, esses recortes foram analisados, levando-se em consideracdo
as observacdes do pesquisador sobre as manifestagdes e o comportamento reflexivo e
pratico de determinada realidade percebida durante as entrevistas.

De acordo com Meihy e Holanda (2015, p. 132), “[...] quando se pensa na andlise
das entrevistas em si, em sentido de historia oral pura, o que deve ser passivel de
consideragdes ¢ a analise dos “fatos observaveis”, das narrativas concretas. 1sso faz com
que se considerem os fatos narrados como ‘verdades ultimas’”.

Os dados coletados a partir da selecdo de documentos da instituicdo sobre a
formacdo continuada e das entrevistas foram analisados. Nesse sentido, para a melhor
organizacédo da analise dos dados, as narrativas foram tratadas em grandes eixos, levando
em consideracdo o contexto em que foram realizadas as entrevistas. Segundo Brisola e

Marcondes,

[...] é importante analisar o contexto no qual as informacGes sdo geradas,
focando atentamente as falas apresentadas nas entrevistas semi-estruturadas,
buscando-se identificar os motivos que levam o sujeito da pesquisa a
pronunciar-se da forma como faz. Também é relevante ndo considerar a
narrativa apresentada como UGltima palavra do sujeito e trabalhar com a
expectativa de que o sujeito pode compartilnar da analise realizada
(BRISOLA; MARCONDES, 2011, p. 133).

Também para Meihy e Ribeiro, é importante o aval do entrevistado, que deve

saber qual ordem serd dada em sua narrativa e, quanto a validacéo, pode-se dizer que

[...] um dos mais complexos e importantes recursos oferecidos pela histdria
oral é a validacdo. Essa é uma etapa de finalizacdo de todo o processo de
interacdo com o colaborador. Nele confere-se o texto produzido por meio do
didlogo, desde o primeiro contato, verifica-se e corrige-se possiveis erros e
enganos, legitima-se esse trabalho de interacdo de forma ndo hierarquizada e
valida-se a possibilidade de producdo de conhecimento a partir do documento
gerado (MEIHY; RIBEIRO, 2011, p. 111).

Ou seja, ha o respeito absoluto com relagéo as narrativas dos entrevistados, pois
eles dedicaram um periodo do seu tempo para dialogar com o entrevistador.
Assim, de modo geral, pode-se dizer que, depois de registradas e transcritas,

procedemos uma analise dos dados. Para essa analise das entrevistas de histéria oral
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tematica, foi utilizada a tematizacdo das narrativas nos eixos de analise que organizam o
texto que segue na parte 4 desta dissertacdo, no qual se apresentam os resultados e as
discussdes sobre a percepcao dos professores sobre as reunides de formagdo continuada

que acontecem na instituicdo de ensino publico da rede federal.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, preocupamo-nos com a andlise das entrevistas, buscando, no
referencial tedrico e na documentacéo da instituicao, subsidios necessarios para se chegar
a um entendimento sobre as narrativas dos professores em relacdo as reunides de
formacgéo continuada que acontecem na instituicdo. Para tanto, esta se¢do do trabalho
apresenta um perfil dos docentes entrevistados — que trabalharé o ingresso na profisséo e
sua organizagdo identitdria —, seguido de 4 subsecGes em que Se apresenta
respectivamente o que € ser professor, as percepcdes, reflexdes e proposicoes
apresentadas pelos professores sobre as reunides realizadas pela instituicdo e que fazem
parte do programa de formacéo continuada.

Essa organizacdo decorre de uma compreensdo do processo de construcdo da
narrativa. Assim, em primeiro lugar, as entrevistas tratam da concepc¢do dos professores
entrevistados sobre seu proprio oficio docente. Nesse momento, organizamos a analise de
maneira a entender o que significa ser professor para o grupo entrevistado. Em seguida,
tivemos acesso as percepcdes, ou seja, vimos emergir uma nocdo geral, uma
representacdo mental que distinguia estes encontros de outras experiéncias formativas,
uma sensacdo que pode ser manifestada com base na experiéncia. Na sequéncia, pudemos
estimular esses professores a refletir, ou seja, a pensar sobre suas percepcoes e, de certa
maneira, a produzir um conhecimento, voltando-se sobre sua prdpria experiéncia e
pratica. Nesse terceiro momento, as analises das entrevistas puderam, portanto, nos
conduzir a uma melhor compreensdo sobre o processo de formacdo continuada, suas
demandas e razbes de existir. Por ultimo, puderam olhar para si e para as demandas
institucionais. Cada entrevistado pode, a seu modo, examinar as praticas e produzir suas
proposi¢Oes. Tais propostas apresentam uma avaliagéo da acdo de formagéo continuada
apresentada pela instituicdo e sugerem corre¢6es que podem, depois da sistematizacao
presente neste trabalho, ser colocadas em préatica na instituicao.

Assim, com os resultados desta pesquisa, foi possivel compreender a percepgdo
dos professores sobre a formagédo continuada e se esta formacgdo contribuiu para sua
pratica pedagdgica. Verificamos, a partir das narrativas e das analises dos documentos,
quais foram os efeitos dessa formacéo para o contexto educacional e, principalmente, na
sala de aula em que os professores entrevistados estdo inseridos.

No quadro 4, apresentamos resumidamente o que pensamos trabalhar em cada

eixo de analise.
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Quadro 4. Eixos de analise

Eixos de andlise Pensando nos eixos tematicos
Idade
Tempo de atuagdo como professor
Perfil dos participantes Formacéo

Cursos em que atua na institui¢do

Disciplinas que leciona

O que se entende por ser professor O que é ser professor para cada um dos colaboradores
O que o professor entende sobre formacao continuada

Percepcédo dos professores sobre a Como os professores veem o processo de formagdo continuada
formacéo continuada A percepcdo do professor mudou durante estes anos na
instituicdo

Participacdo do professor nas reunides de formacao continuada
que acontecem na instituicdo

Reflexdo sobre as reunifes de As reunides ampliaram o conhecimento dos professores
formacéo continuada Os professores usam os contetidos abordados nas reunides
Houve mudancas na préatica pedagogica dos professores apds a
participacdo nas reunides de formacdo continuada

Proposi¢des para o processo de
formacéo continuada
Fonte: Elaboracéo da propria autora desta dissertagao.

Como devem ser conduzidas as reunides

A sequir, iniciamos a analise, apresentando o perfil dos participantes, 0 que nos

leva a conhecer um pouco da trajetdria dos entrevistados.

4.1 Perfil dos participantes

De acordo com a Organizagao Didatica (2013, p. 10), em seu Art. 18, “[...] o corpo
docente da instituicdo estudada sera constituido por professores do magistério do ensino
basico, técnico e tecnologico e por professores substitutos, visitantes, temporarios e
aprovados em concurso publico ou processo seletivo simplificado”.

Nesse contexto institucional, tragamos o perfil dos professores entrevistados e,
com o objetivo de preservar o anonimato, adotamos como identificacdo dos docentes 0s
seguintes nomes: Profa. Aydie, Prof. Guilherme, Prof. Alfredo e Prof. Oliveira. Esses
nomes foram escolhidos pela pesquisadora, sdo nomes ficticios que intencionam manter
as identidades anénimas, conforme regras do Conselho de Etica e Pesquisa da UNITAU.
A razdo da escolha dos nomes é manifestacdo da subjetividade da pesquisadora. Assim,
esses nomes representam pessoas que tiveram um grande significado pessoal na formacéo
profissional, por sempre terem incentivado o trilhar de uma carreira na educacao. Sendo
assim, achamos que esta seria uma homenagem a uma trajetéria de formacé&o profissional

que vem se desenvolvendo e que hoje tem como desafio formar novos profissionais.
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Esses nomes referem-se a professores que impactaram positivamente no sentido
de me fazer compreender o significado e a importancia de ndo desistir e sempre buscar
uma formacgéo que pudesse ampliar 0 meu conhecimento e, com isso, poder contribuir
positivamente nas func¢des que exerco dentro das instituicbes em que trabalhei e na qual
atualmente me encontro.

O quadro a seguir apresenta o perfil dos professores entrevistados de acordo com
sua idade, tempo de atuacdo como professor, formacao, cursos em que atua na instituicdo

e disciplinas que leciona.

Quadro 5. Perfil dos professores participantes da pesquisa

Identificacdo Profa. Aydie Prof. Guilherme Prof. Alfredo Prof. Oliveira
Idade 36 anos 36 anos 30 anos 42 anos
Tempo de
atuacdo como 10 anos 10 anos 5 anos 17 anos
professor
Graduacdo em
Enfermagem, Processamento
Especializacéo A Engenharia de de Dados
x . . Letras Portugués e
Formacéo em Licenciatura Controle e Especializacéo
Mestrado em Letras x .
em Enfermagem, Automacao em Lingua
Mestrado em Inglesa

Enfermagem

Cursos Técnicos

e : Cursos técnicos
Profissionalizantes

Cursos em que Cursos técnicos . . e Cursos
. Licenciatura em . .
atua na integrados ao Quimica e técnicos Cursos técnicos
instituicdo Ensino Médio Jh integrados ao
Matematica . -
x Ensino Médio
Cursos de Extensdo
Professor de Linguas .
. . 9 Projeto -
Lo Organizacdo e nessas areas. Informatica
Disciplina que Integrador L
" seguranga do Nos cursos de Basica e
leciona x Controle de x
trabalho Extensdo, trabalha Programacao
Processos

com literatura.
Fonte: Elaboracédo da propria autora desta dissertagao.

Os dados dos professores entrevistados mostram que eles estdo dentro de uma
faixa etaria entre 30 e 42 anos, e seu tempo de atuacdo como professor varia entre 05 e
17 anos. Por serem professores que atuam em cursos técnicos integrados ao Ensino Médio
e técnico profissionalizante, a formacao desses profissionais abrange as diferentes areas
do conhecimento, a saber: Humanas, Exatas e Bioldgicas. Os professores ja atuaram e/ou
atuam em cursos tecnicos integrados ao Ensino Médio. O Prof. Guilherme atua, também,
nos cursos de Licenciatura em Matematica e Quimica. Quanto as disciplinas que leciona,
h& uma variacdo de curso para curso. Sobre o ingresso na area da educacdo dos quatro
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professores entrevistados, apenas um deles disse que sua escolha profissional pela

docéncia vem de uma experiéncia desenvolvida paralelamente ao Ensino Médio:

Foi um processo que se deu ao longo do ensino médio, foi disparado a partir
do momento que eu comecei a ter um contato maior com a leitura de livros.
Um processo que passou pela escola, mas ao lado dela também, o motivador
principal ndo foi a escola, foi o processo fora dela em contato com livros, e
também o contato com musica (PROF. GUILHERME).

Pode-se pensar que, para o Prof. Guilherme, ingressar na area da educacao foi um
processo desenvolvido durante o periodo em que cursava o Ensino Médio, a partir de seu
contato com a leitura de livros e com a musica. E interessante notar que isso aconteceu
fora da escola formal, mas, ao mesmo tempo, ao lado dela (uma formacéo paralela que
ganhou centralidade em sua experiéncia profissional).

Para Wille (2005), “[...] os processos de ensino e aprendizagem formal se
justapdem as experiéncias e vivéncias musicais ndo-formais e informais dos adolescentes
fora da escola”. Nesse sentido, podemos pensar que, para 0 Prof. Guilherme, essas
atividades que eram realizadas em paralelo com o Ensino Médio o levaram a seguir o
caminho da docéncia, o contato com a musica e o contato com os livros foram importantes
e motivadores da escolha da sua profisséo.

O Prof. Guilherme passou por uma experiéncia que marcou significativamente sua
vida, fazendo com que se tornasse professor, e essas experiéncias vieram de atividades
extraclasses. Assim, sua vivéncia com musica se desdobra em uma escolha profissional.
A vida da docéncia foi, portanto, modelada pela vivéncia de atividades que envolviam a
educacéo ndo formal.

Nesse sentido, cabe lembrar reflexdes tecidas por pesquisadores da area de historia
oral e narrativas, que definem a experiéncia como algo fundamental para a construcéo de
caminhos na vida. A partir da leitura de Walter Benjamin, destaca-se que ““[...] o narrador
retira da experiéncia o que ele conta: sua propria experiéncia ou a relatada pelos outros.
E incorpora as coisas narradas a experiéncia de seus ouvintes” (BENJAMIN, 1985, p.
201). Assim, como sintetizou Ribeiro, experienciar “[...] € viver no corpo € na alma”
(RIBEIRO, 2007, p. 179).

Por outro lado, o referencial de leituras, como as de Tardif (2012), aponta que a
histdria de vida dos professores é fundamental, pois cada professor comp&e sua prépria

subjetividade a partir de sua vivéncia, de sua afetividade e de seus valores. O autor destaca
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ainda que tais elementos compdem a pratica docente desses professores de modo que vida
e trabalho se tornam dois lados de uma mesma moeda.

Tendo isso em mente, o Prof. Guilherme apontou, em sua histdria, que comegou
a lecionar musica e isso fez com que ele escolhesse o curso de Licenciatura, como

podemos ver em seu relato:

Inicialmente comecei dando aula de violdo e nesse processo descobri que dar
aula era uma coisa que fazia muito sentido para mim, e a relacdo que eu tive
depois com a palavra escrita, por meio das leituras também, se juntou a isso e
fez com que eu escolhesse o curso de Letras. Entdo, sdo processos que ndo
passaram necessariamente ou pelo menos diretamente pela escola. Foram
experiéncias as margens da escola, ligadas a ela pelo contato com os livros,
mas aconteceram fora do espaco escolar (PROF. GUILHERME).

Tardif (2012), ao comentar sobre a pesquisa de Raymond, Butt e Yamagishi
(1993), destaca que:

As experiéncias escolares anteriores e as relagBes determinantes com
professores contribuem também para modelar a identidade pessoal dos
professores e seu conhecimento pratico. Acrescentam-se também a isso
experiéncias marcantes com outros adultos, no &mbito de atividades
extraescolares ou outras (atividades coletivas: esportes, teatro etc.) (TARDIF,
2012, p. 73).

Nessa medida, pode-se tracar um paralelo e afirmar que experiéncias de educacédo
néo formal anteriores — ligadas a musica — influenciaram o professor Guilherme. Contudo,
é preciso ir mais fundo, e verificar que, como mostra Tardif — no excerto acima —, essa
formag&o anterior pode ser relacionada a uma experiéncia marcante de convivio com 0s
livros e com a propria experiéncia da docéncia, que permitiram a producdo de sentidos
pessoais e possibilitaram inser¢do em novas relac6es de formacéo na busca pelo curso de
Letras. Como se vé em sua narrativa, Guilherme percorreu um caminho da musica para o
ensino de musica e para a escrita e da escrita para 0 curso de Letras. Depois desse
percurso, foi possivel voltar a docéncia, agora em outra area, e de maneira mais
escolarizada e profissionalizada. Assim, as atividades desenvolvidas anteriormente
fizeram com que refletisse e, posteriormente, tomasse a decisdo de se tronar um professor,
levando em consideracéo as experiéncias que deram sentido e marcaram sua vida.

Nesse sentido, Tardif (2012, p.77) acrescenta que “[...] tais experiéncias sio
suficientemente importantes e gratificantes para ter determinado a escolha da carreira.”

Fuhrmann e Paulo (2014) complementam isso, dizendo que
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[...] o tipo de aprendizado informal sofre influéncia de situagGes cotidianas,
geralmente sem nenhum controle externo, [...] ndo ha roteiro, método ou
mesmo objetivos definidos nessa pratica educativa. Outro tipo de aprendizado
ndo escolar é o ndo formal, que pressupde certo controle e uma sistematizacéo
sobre um determinado contetdo disciplinar extraclasse (FUHRMANN;
PAULO, 2014, p. 554).

Para Tardif, as experiéncias sdo importantes para determinar uma escolha.
Fuhrmann e Paulo enfatizam que a influéncia de um aprendizado informal ndo tem um
controle externo, ou seja, ndo tem um objetivo, mas o aprendizado ndo formal, que tem
um controle e que pode ser considerado uma atividade extraclasse, séo atividades
educativas, mesmo que o educador ndo tenha uma formacgdo, mas que as atividades sdo
de programas socioeducativos e da educagdo popular.

Sdo as atividades informais e nao formais que fizeram com que o Prof. Guilherme
escolhesse o curso de Letras, essas atividades que se iniciaram paralelamente ao Ensino
Médio, por meio da leitura e da musica, proporcionaram a ele escolhas e atitudes que o
marcaram e a sua vida e deram continuidade & sua formacdo, que se desdobrou da
graduacdo em um mestrado e em um doutorado em diferentes universidades.

Nesse sentido, gostariamos de retomar alguns argumentos da reflexdo feita
anteriormente sobre o Ensino Médio, frente a possibilidade da reforma. Isso porque se
pode ver que a experiéncia do Prof. Guilherme com atividades informais e com a musica
foi fundamental para sua escolha profissional. Ou seja, revela-se a importancia de
experienciar diferentes formas de contato com a diversidade de conhecimentos, posto que
eles podem todos compor um cenario em que se pode escolher um caminho a ser seguido
na vida ou na profissao.

Ao perguntar para o Prof. Guilherme sobre sua formacéo inicial, ele destacou que:

Sou formado em Letras, Letras Portugués, na Universidade Estadual de
Montes Claros. Tenho Mestrado também na &rea de Letras, na area de Teoria
Literaria e Critica da Cultura, e estou fazendo doutorado agora, também na
drea de Teoria Literaria e Literatura Comparada na UFMG (PROF.
GUILHERME).

E possivel verificar, nos seus relatos, que ele é um professor, que apesar de estar
ha 10 anos lecionando, esta buscando ampliar seu conhecimento. Para Marcelo (1999), é
necessario entender o inicio da carreira para entender que o processo de formagdo é
considerado como desenvolvimento profissional, na medida em que buscamos adquirir
mais conhecimento, competéncias e atitudes para melhor desempenhar nossas

atribuicbes. Nesse contexto, o Prof. Guilherme nos mostra que, no decorrer de seu
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desenvolvimento profissional, iniciando pelas aulas de musica, depois como professor de
Letras, ele passou por um mestrado e atualmente esta cursando um doutorado, enfim é
um professor que esta se capacitando para melhor desenvolver atividades com seus
alunos.

Quando perguntamos ao Prof. Guilherme sobre os cursos em que ele ja atuou e

em que atua na instituicdo de ensino, ele nos disse que:

Em dez anos eu tive vontade de trabalhar, sempre na educacdo bésica, e
trabalhei. [...] trabalhei com a educagdo basica no Estado de Minas Gerais,
trabalhei com ensino superior em Universidades, também em Minas, e dentro
da Rede Federal de Educacédo Técnica e Tecnoldgica eu ja pude trabalhar com
cursos na area de Informética, Producdo de Moda, Comunicacdo Visual,
Enfermagem, Automacdo, Mecanica, Eletrotécnica, Quimica, Matematica, ai
sempre atuando como professor de linguas nessas areas (PROF.
GUILHERME).

O Prof. Guilherme gosta de trabalhar com a educacdo béasica, mas também
trabalhou em outras modalidades do ensino, tanto técnica quanto superior. Para esse
professor, trabalhar na educacédo basica era a realizacdo de uma vontade que ele tinha, e
essa vontade se concretizou, favorecendo uma realizacédo profissional e pessoal.

Em seu relato, o Prof. Guilherme destaca os cursos de extensdo como um trabalho
afetivo de abordar: “[...] fora os cursos de extensdo que € uma coisa que gosto de
desenvolver que possibilitam que eu trabalhe com literatura, com coisas que respeito
mais, € uma escolha mais afetiva de abordar”.

Nesse relato do Prof. Guilherme sobre os cursos de extensdo, identificam-se dois
pontos importantes: o gosto pela literatura e o lado afetivo de abordar o assunto. Ou seja,
é um momento em que ele desenvolve as atividades de uma maneira mais relacionada a
ele, ao seu gosto e a sua histdria de vida por gostar de literatura e por ser um assunto que
ele respeita.

A partir das leituras de Gatti, é possivel compreender que o Prof. Guilherme tem
uma identidade profissional que foi constituida ao longo de sua experiéncia docente, por

iSso

[...] esse profissional é um ser em movimento, construindo valores,
estruturando crengas, tendo atitudes, agindo em razdo de um tipo de eixo
pessoal que o distingue de outros: sua identidade. Associadas a identidade
estdo as motivacOes, 0s interesses, as expectativas, as atitudes, todos elementos
multideterminantes dos modos de ser de profissionais (GATTI, 2011, p. 162).
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Tal identidade é orientadora de escolhas. Embora o Prof. Guilherme ja tenha
atuado em VAarios cursos, 0s cursos em gque mais gosta de atuar sdo os de extensdo, com
0s quais estabelece maior identidade na medida em que é possivel trabalhar com maior
afetividade e estabelecer vinculos com os contetdos. Ou seja, parece ser neste curso que
ele estabelece uma maior empatia com a préatica docente. Sobre isso, Gatti (2011) nos fala
da associacdo da afetividade com a identidade, em que os interesses do profissional
prevalecem.

A Profa. Aydie, outra entrevistada, ao ser perguntada sobre seu ingresso na area
da educacdo, relatou que: “Na area da educagdo, ingressei através do concurso para
professor substituto em uma Universidade Federal [...]”, ou seja, ela iniciou na area da
educacdo por meio de concurso publico para substituir um professor, e ndo aparece em
seus relatos como ela decidiu seguir a carreira de professora.

Quanto a sua formacao inicial, Profa. Aydie, em seu relato, nos diz: “Eu fiz o
curso superior (graduacao) em Enfermagem durante cinco anos, em paralelo fiz a
Licenciatura plena na area de educacdo, junto com o bacharelado, porém em dois
diplomas separados. Tenho também mestrado académico, que durou dois anos”.

Podemos perceber, em sua entrevista, que a Profa. Aydie busca uma ampliacdo do
seu conhecimento, ou seja, ela fez a graduacdo, a licenciatura e o mestrado, e dessa forma
atua como professora em diversos cursos.

Mostrando esta trajetdria de formacdo continua, a professora evidencia que a
formagéo continuada faz parte do desenvolvimento profissional auténomo do professor,
como nos diz Marcelo (1999, p. 150), “[...] correspondendo a uma concepgdo de
desenvolvimento profissional, segundo a qual os professores decidem aprender por si
mesmos aqueles conhecimentos ou competéncias que consideram necessarios para o seu
desenvolvimento profissional ou pessoal”.

Quanto a sua atuacgéo profissional, a Prof.2 Aydie destacou que:

No inicio da minha vida profissional trabalhei em hospital, como enfermeira
assistencialista. Depois trabalhei na area de satde publica no Programa de
Salde da Familia (PSF) e como professora substituta em uma Universidade
Federal. [...] a0 mudar de cidade, tive a oportunidade de trabalhar em uma
maternidade publica e de ministrar aulas em Escolas Particulares nos Curso
Técnicos de Enfermagem por alguns meses, até ser aprovada no concurso,
onde estou a nove anos atuando de forma exclusiva nos cursos técnicos
integrados ao ensino médio (PROFA. AYDIE).
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Podemos destacar, no relato da Profa. Aydie, que, antes de ser professora,
trabalhou como enfermeira, passando por alguns setores até prestar o concurso para
professora substituta, no qual permaneceu um bom periodo.

Ao perguntar a Profa. Aydie em quais cursos ela atua como professora na
instituicdo, ela relatou: “Eu j& atuei no curso técnico de enfermagem e superior de
enfermagem. Atualmente, estou ministrando disciplinas nos cursos técnicos integrados
ao Ensino Médio™.

O Prof. Alfredo, outro entrevistado, destaca um momento de sua vida que o levou

a ser professor, como percebemos em sua fala:

Estava procurando emprego, estava trabalhando na area industrial, e estava
procurando um outro emprego e surgiu uma oportunidade de trabalhar como
professor substituto no CEFET — MG. Fiquei um tempo como professor
substituto e depois vim via concurso, aqui, para a instituicdo (PROF.
ALFREDO).

Percebe-se na sua narrativa que, ao procurar outro emprego, se deparou com a
possibilidade de ser professor substituto e que essa escolha deu certo, pois hoje ele é
professor de outra instituicdo de ensino.

Quanto a sua formacdo inicial, o Prof. Alfredo declarou que foi na area de
“Engenharia de Controle e Automacgdo”. Ao perguntar ao Prof. Alfredo sobre os cursos
em que atua, ele nos disse: “Atualmente, eu atuo nos cursos integrados ao Ensino Médio
€ nos cursos técnicos”.

O Prof. Alfredo tem 30 anos de idade e ha 05 anos atua como professor. E jovem
e esta no inicio de sua carreira como docente, ainda ndo buscou uma formacao na area
educacional, mas atua em varios cursos técnicos, inclusive nos cursos técnicos integrados
ao Ensino Medio.

O dltimo professor entrevistado, o Prof. Oliveira, tem 42 anos e atua como
professor ha 17 anos, ou seja, tem uma experiéncia de longos anos que o fez crescer a
cada passo que tinha que avancar em sua carreira.

Quanto ao seu ingresso na area da educacdo, o Prof. Oliveira disse que:

Bom, depois que acabei a faculdade de processamento de dados fiz um
intercAmbio, morei um ano e meio no exterior, na Inglaterra, e fiquei por esse
tempo todo estudando inglés. Quando voltei, a area de computagdo estava
muito complicada porque era uma época, esse ano foi em 1998, final de 1998,
época que tinha muita crise e em 1999 eu precisava arranjar um emprego.
Voltei para o Brasil e ndo arranjei nenhum emprego na area de informatica.
Quando um amigo falou que eu podia dar aula de inglés, comecei a dar algumas
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aulas de inglés para alguns amigos, ndo cobrava nada, foi ai que me identifiquei
com a area e desde entdo nunca mais parei de dar aula. 1sso aconteceu em
janeiro de 1999 (PROF. OLIVEIRA).

O Prof. Oliveira, ao passar pela crise do desemprego e lecionar aulas de inglés
para 0s amigos, se identificou com a possibilidade de ser professor e, a partir disso, ndo
parou mais de lecionar. Ou seja, despertou nele o interesse por ser professor.

Quanto a formagao inicial, o Prof. Oliveira diz: “Sou formado em Processamento
de Dados pela Universidade de Taubaté e tenho especializacdo em Lingua Inglesa
também pela Universidade de Taubaté”.

Ao perguntar ao Prof. Oliveira em quais cursos ele ja atuou e em quais ele atua,
ele aponta: “Aqui ja atuei e atuo nos cursos técnicos, que tém a disciplina de Informatica,
em que dou aula de informatica basica e programacao”.

A Profa. Aydie, assim como os Prof. Alfredo, chegaram a docéncia por meio de
processo seletivo de professor substituto, ndo eram formados para serem professores,
mas, diante do momento que eles estavam vivendo e com o surgimento da possibilidade
de participar de um processo seletivo, simplesmente fizera a inscricdo e de repente
estavam lecionando.

Isso nos faz crer que a experiéncia dos professores de disciplinas técnicas parece
ser diferente da dos demais. Neste perfil tragcado, importa dizer que existem diferentes
identidades entre os docentes que compdem o universo de entrevistados por esta pesquisa.
Os docentes que se formaram em cursos de licenciatura sdo professores profissionais, ou
seja, se formaram para atuar na docéncia. Por outro lado, os professores como Aydie e
Alfredo tém suas profissoes, assumindo identidades de enfermeiro e engenheiro e as
compondo com a da docéncia. O Prof. Guilherme estudou para ser professor, e isso fez
diferenca em sua vida, ele teve um preparo para chegar a docéncia, e o fez por vontade
propria e gosta do que faz.

Ja o Prof. Oliveira também ndo se profissionalizou inicialmente na docéncia,
como Guilherme descobriu sua aptiddo e constituiu seu conhecimento para atuar como
professor, em atividades extraescolares. Assim, ndo era professor, mas, ao dar aula de
Inglés, identificou-se com a atividade e se descobriu professor, assumindo uma identidade
docente, apds sua primeira formacéo, que foi em processamento de dados, mas teve a
oportunidade de participar de um curso de formacdo pedagdgica enquanto estava na
Inglaterra.
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Para este trabalho, importa destacar estas vidas, pois entendemos que um processo
de formacdo continuada que nédo leve as subjetividades — e especificidades da vida e da
percepcdo dos professores — ndo serd efetivo. Isto pode ser explicado & medida que néo
contara com o engajamento dos professores, mas, mais que isso, ndo produzird

conhecimento significativo.

4.2 O que se entende por ser professor

Partimos do pensamento de Day (2001, p. 15), para quem “O sentido do
desenvolvimento profissional dos professores depende das suas vidas pessoais e
profissionais e das politicas e contextos escolares nos quais realizam a sua atividade
docente”. A partir da ideia de levar em consideracdo a vida pessoal e o contexto escolar
em que os professores estdo inseridos, buscamos nas narrativas o que eles entendem por
ser professor.

Em relagéo a ser professor, trés dos entrevistados demonstraram um sentimento
pessoal e um envolvimento com os alunos de uma forma carinhosa, como podemos
perceber em suas narrativas.

Para a Profa. Aydie, ser professor é:

Ser professora é um desafio diario. (Deu uma risada). Tem que ter dedicacéo e
ter paciéncia para lidar com seres humanos. Quem néo atua como professor
talvez imagine que ser professor é simplesmente entrar em sala e ficar falando
sem parar 0 que vocé aprendeu para vocé mesmo, ndo imagina que muitos
alunos tém dificuldade de se concentrar no que vocé estd falando, tem
dificuldade de permanecer sentados na sala, muitos tém dificuldade inclusive
de ler e de escrever corretamente. Alguns contetdos eu falo, fago desenhos na
lousa, repito, explico de outra forma, traduzo os termos técnicos, exemplifico,
contextualizo e ainda repito na aula seguinte para checar se foi assimilado e
observo que, para alguns alunos, o contetido nao foi assimilado. Acredito que
deve ser por eles ndo terem interesse e motivacdo de estarem ali estudando,
pois uma parte da turma esta presente fisicamente, mas com o pensamento
longe, mexendo no celular ou fazendo alguma outra atividade (PROFA.
AYDIE).

A Profa. Aydie, em sua narrativa, demonstra ser dedicada e busca outras
alternativas para fazer com que seus alunos compreendam o conteldo, mas se depara com
algumas dificuldades quando os alunos ndo tém interesse e, com isso, ndo conseguem

assimilar o contetido apresentado.
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Nesse contexto, a Profa. Aydie destacou a importancia de ter paciéncia e
dedicacéo, porgue ser professor é lidar com os alunos em todos os aspectos que envolvem
a educacdo escolar, € tentar entender o que se passa com eles, as suas necessidades, 0s
desafios que eles precisam enfrentar, a colaboragdo da familia e o envolvimento com 0s

colegas, para ela o mais dificil é

[...] lidar com a falta de interesse dos jovens que ndo querem estudar e também
é um desafio tentar fazer com que os alunos participem das atividades
propostas quando estas ndo valem “nota”. Acredito que a maioria ou grande
parte dos alunos precisa ter a familia colaborando, participando das reunides
da escola e nos ajudando a tornar produtivos 0s momentos no ambiente escolar,
ndo sei, acho que é mais a parte psicolégica dos alunos que precisa ser
“trabalhada”, se o psicdlogo da escola pudesse ministrar palestras para os
alunos e para os pais dos alunos, objetivando fazer uma abordagem relacionada
a motivacao e autoestima (PROFA. AYDIE).

A falta de interesse, com diz a Profa. Aydie, é um obstaculo no aprendizado dos
alunos e para o professor é um desafio a ser enfrentado. Para ela, se a familia colaborasse,
ajudaria no aprendizado dos alunos, também aponta a necessidade de o psicélogo da
instituicdo ministrar palestras de motivacao e autoestima para os alunos e para os pais, ou
seja, um trabalho em conjunto com os pais, alunos e instituicéo.

Nesse entendimento de ser professor, Gatti afirma que o professor

[...] ndo é uma entidade abstrata, um protétipo idealizado [...] ele é uma pessoa
de um certo tempo e lugar. Datado e situado, fruto de rela¢des vividas, de uma
dada ambiéncia que o expde ou ndo a saberes, que podem ou ndo ser
importantes para sua acgdo profissional. E é assim que precisa ser
compreendido. Os professores tém sua identidade pessoal e social que precisa
ser compreendida e respeitada: com elas é que se estara interagindo em
qualquer processo de formacdo, de base ou continuada, e nos processos de
inovacdo educacional (GATTI, 2011, p. 167).

O professor tem sua propria identidade e age de uma determinada maneira com
seus alunos. A Profa. Aydie aborda o contedido de diversas maneiras, utilizando de varias
técnicas para fazer com que o aluno compreenda e assimile o que esta sendo ensinado, ou
seja, é a importancia que ela da a sua profissdo, mesmo lidando com a falta de interesse
de alguns alunos.

Ao falar sobre ser professor, o Prof. Guilherme nos disse que:

[...] o entendimento meu de ser professor tem a ver com o entendimento meu
do que é ser pessoa. Quando fui fazer escolha de qual curso superior eu queria
fazer, eu estava em um momento bastante confuso e foi quando tive contato
maior com a leitura, com a literatura, foi um processo muito de descobrir, ndo
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na area de enfrentamento, nada disso, descobrir um caminho de me entender
no mundo. E nesse sentido fiz essa escolha inicialmente porque queria me
entender, mas percebi também que esse processo, meu, de entendimento, ndo
se daria de maneira isolada de relagdo com o outro, mesmo porque o0 caminho
gue encontrei e que fez mais sentido foi a linguagem e necessariamente esse
projeto dependeria do outro. Ser professor € depender um pouco do outro,
nesse sentido, é um processo constante de descoberta de si mesmo, que assume
como seu fundamento a necessidade do outro. Entdo, ser professor é antes de
ser uma acgao altruista de que eu penso no outro é também uma maneira
bastante particular que encontrei de me fazer com algum sentido no mundo,
mas é também uma possibilidade que eu vejo de contribuir um pouquinho com
esse mundo a partir do contato que eu tenho com os alunos, mas, sobretudo,
acredito que ser professor € ter uma relacdo bastante afetiva com o alvo, correr
um risco grande porque vocé ndo tem certeza de nada do que vocé faz, de que
aquilo que vocé disse, uma préatica que voceé realizou com a turma, que aquilo
chegou até o aluno, mesmo com o processo de avaliacéo, a possibilidade de
voCcé mensurar ou obter a resposta daquilo sdo muito limitadas porque no fundo
0 que voceé deposita é algo que pode repercutir sé daqui a muito tempo.

O Prof. Guilherme, no seu entendimento do que é ser professor, demonstra que
foi um processo de descoberta do que é ser pessoa, € que o0 contato com a leitura e a
literatura fez com que ele se encontrasse e descobrisse um caminho a seguir e que esse
caminho dependeria do outro, entdo, para ele, ser professor é depender um pouco do outro
e isso mostrou a ele o sentido de estar no mundo e contribuir com este mundo no contato
com os alunos, ou seja, o Prof. Guilherme passou por varias etapas de entendimento até
chegar a ser professor, mas essas etapas proporcionaram a ele a constituicdo do que ele é
hoje, um professor que tem uma relagéo afetiva com o alvo, que séo os alunos, que se
preocupa com o aprendizado do aluno, pois entende que o que ele ensina hoje pode ser
compreendido pelo aluno um bom tempo depois.

Para o Prof. Guilherme, a escolha por ser professor gerava davida e ele lembrou

de uma passagem de sua vida, como descrito abaixo:

Quando escolhi ser professor, por exemplo, no meio da minha davida eu
lembrava, e ndo sei porque, ou talvez porque inconscientemente ja tinha
algumas respostas e comecou a vir na minha memdria lembrancas muito
nitidas de algumas professoras que eu tive e todas elas eram professoras de
portugués, mas eu ndo lembrava delas explicando matéria, verbo, nada disso,
mas eu lembrava com muita clareza do tom de voz, do jeito que ela olhava, do
jeito que elas viviam, acho que a semente que elas plantaram foi justamente
essa percepg¢do de que a linguagem é a maneira de se aproximar do outro, acho
que foi uma semente que talvez nem elas mesmo, nem elas sabiam que estavam
plantando. Entdo ser professor é um pouco, € lidar com essa incerteza propria
da vida também, eu acho (PROF. GUILHERME).

A esse respeito, Tardif e Raymond (2000, p. 219) afirmam que “[...] as
experiéncias escolares anteriores e as relacdes determinantes com professores contribuem

também para modelar a identidade pessoal dos professores e seu conhecimento pratico”,
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ou seja, a vivéncia que o Prof. Guilherme teve com suas professoras repercutiu em sua
escolha, a maneira como elas agiam em sala de aula, de uma maneira ou de outra,
contribuiu na escolha da sua profisséo.

O Prof. Guilherme termina sua fala nos dizendo que ser professor é lidar com a
incerteza propria da vida. Ao analisarmos sua fala, é possivel perceber que, para ele, foi
um caminho que foi construido aos poucos e era confuso, mas que, ao ter contato com 0s
livros, ele descobriu e percebeu que ser professor é depender um pouco do outro e é
também um processo constante de descoberta.

Para o Prof. Alfredo, ser professor é ser facilitador, apontar um norte, motivar o0s

alunos, como podemos perceber em sua narrativa:

Pode até parecer meio cliché, mas entendo que o papel do professor tem que
ser realmente de facilitador, de realmente apontar um norte e motivar os alunos
a seguir naquilo ali, porque ndo adianta querer sé simplesmente transmitir
conhecimento ou ficar jogando conhecimento, ndo adianta (PROF.
ALFREDO).

Ja o Prof. Oliveira considera que ser professor € um conjunto de profissées em
que muitas vezes o professor atua em outras areas para entender o aluno. Para ele, é muito
gratificante ver seus alunos seguindo a carreira e € 0 que mais o motiva a ser professor,

como podemos perceber em sua narrativa:

Ser professor é um conjunto de profissdes em que, as vezes, na maioria das
vezes, vocé é professor, em algumas vezes vocé é psicologo, as vezes vocé é
advogado, as vezes voceé discute relacionamentos familiares, € uma mistura de
tudo isso, mas é muito gratificante ser professor, porque vocé vé os alunos. No
comeco, tinha como profissdo, é uma profissdo, no comeco minha viséo era
essa. SO que depois, quando se passaram alguns anos, € nos meus
relacionamentos com os alunos, eu vi que alguns se tornaram gerentes de
empresas, outros viraram empresarios, outros continuaram trabalhando nas
empresas, mas conseguiram oportunidades melhores. Vi que ndo era
simplesmente s6 uma fungdo de professor, s6 uma profissdo, algo muito mais,
vocé participa da vida das pessoas e marca essa sua participacdo. Quando
comecei sem nenhuma intencdo, dando aulas para alguns amigos e depois de
ver essa, como vou dizer, 0 sucesso das pessoas, isso me motiva muito. O que
me motiva assim em prioridade nimero um, o que me motiva a vir dar aula, é
o sucesso das pessoas quando eles saem da escola e lembram ‘eu estudei 14 e
tive tais professores’, isso me motiva muito (PROF. OLIVEIRA).

Day (2001), em relacdo ao desenvolvimento profissional dos professores, diz que
depende do contexto em que eles estdo, e Gatti (2011) afirma que o professor é de um
certo tempo e lugar e que precisa ser compreendido, ou seja, 0 professor precisa interagir
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e refletir sobre sua prética e sobre suas atitudes, buscando melhorar seu desenvolvimento
profissional.
Finalmente, obtemos nas narrativas dos entrevistados o que eles entendem por ser

professor, como veremos resumido no quadro a seguir.

Quadro 6. O que vocé entende por ser professor?
e E um desafio diario.

Profa. Aydie e Tem que ter dedicagdo e paciéncia.
' e O mais dificil é lidar com a falta de interesse dos jovens que ndo querem
estudar.

e O entendimento meu de ser professor tem a ver com o entendimento meu do
que é ser pessoa.

e  Ser professor é depender um pouco do outro.

e E um processo constante de descoberta de si mesmo.

e  Ser professor € antes de ser uma agao altruista de que eu penso no outro é

Prof. Guilherme também uma maneira bastante particular que encontrei de me fazer com

algum sentido no mundo.

e E ter uma relagdo bastante afetiva com o alvo.
e Correr um risco grande porque vocé ndo tem certeza de nada do que vocé

faz.
e E lidar com a incerteza propria da vida.
Prof. Alfredo e E o facilitador, de realmente apontar um norte e motivar os alunos a seguir.
e E um conjunto de profissdes, algumas vezes vocé é professor, outras vocé é
psicologo.
Prof. Oliveira e E gratificante ser professor.

e Vocé participa da vida das pessoas e marca essa sua participacéo.
e O sucesso das pessoas quando saem da escola me motiva.
Fonte: elaborado pela autora.

Considerando o que disse a Profa. Aydie, ser professor é um desafio diério, pois
é preciso ter paciéncia para lidar com a falta de interesse dos alunos e dedicacdo para
superar os desafios enfrentados na docéncia.

Para o Prof. Guilherme, ser professor é o entendimento dele do que é ser pessoa,
é depender um pouco do outro, € um processo de descoberta de si mesmo, é ter uma
relacdo afetiva com o alvo, € correr risco e lidar com a incerteza da propria vida.

Ja o Prof. Alfredo acha que ser professor é ser o facilitador, apontar um norte e
motivar os alunos a seguir em frente.

Para o Prof. Oliveira, ser professor € um conjunto de profissdes, porque, a0 mesmo
tempo em que vocé é professor, vocé também é psicologo, mas para ele € gratificante ser
professor, pois ele participa da vida do aluno, marca essa participacdo e pode ver o
sucesso dos alunos quando eles saem da instituicao.

Sendo assim, percebemos diferentes compreensdes do significado de ser
professor, 0 que certamente esta ligado a diferentes percepcfes da fungdo do professor.
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Entender esse universo de representacbes mentais dos professores € importante para
compreendermos o0 que eles podem esperar do processo de formacdo continuada.
Compartilhamos com Imbernén (2011) que a formacdo continuada esta relacionada a
perspectiva que o professor tem de suas funcgdes. Ou seja, conhecer como os professores
se veem € fundamental para que equipes pedagogicas institucionais possam elaborar um
processo de formacdo continuada com significado e que realmente possibilite o

desenvolvimento profissional.

4.3 Percepcao dos professores sobre formacao continuada

A formagao continuada na instituicao pesquisada “se da por meio de um conjunto
de atividades e ac¢des voltadas para o processo de desenvolvimento e aperfeicoamento
profissional dos docentes” (PPP, 2015 — 2019, p. 88).

Ao perguntar aos professores o que eles entendiam como formacdo continuada,
como eles viam esse processo e se sua percep¢do mudou durante esses anos na instituicao,
percebemos que os professores tém um leque de respostas, mas apontam para a
importancia de dar continuidade a formacao.

A Profa. Aydie, ao falar sobre como vé o processo de formacdo continuada,

destaca:

Formagdo continuada € um termo bem amplo, na realidade € um processo que
inicia em um determinado periodo e vai sendo construido no cotidiano escolar,
em longo prazo. Esse processo ndo é rapido, deve ocorrer continuamente e néo
tem um fim determinado, porque tem o objetivo de fazer o docente refletir
sobre a sua atuacdo enquanto docente. Acredito que busca melhorar a préatica
docente, ampliar o conhecimento profissional e solucionar assuntos
especificos do contexto escolar, no sentido de tentar resolver os diversos
problemas da pratica pedagdgica. Eu considero super importante investir na
formacéo continuada dos professores e, a0 mesmo tempo, percebo que é dificil
mensurar até que ponto cada professor foi habilitado para aquele determinado
contetdo. Vejo que esse processo de formagéo continuada nos faz refletir sobre
a nossa atuacao em sala de aula e, também, nos faz repensar as estratégias de
ensino para atuar de forma melhor e mais produtiva (PROFA. AYDIE).

A Profa. Aydie quis dizer que, quando pensamos em uma formagéo continuada,
essa formacdo ndo acontece rapidamente e, sim, a longo prazo, pois € um processo
continuo que surge a partir de uma necessidade apontada pelos professores ou pela equipe

gestora. Esta formacdo pode se dar pela necessidade do préprio professor querer se
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aperfeicoar em determinado assunto e também pode ser medida pela instituicao, ao exigir
dos docentes atencao, dedicacao, reflexdo e discussoes relevantes ao tema.

Entretanto, quando demandada pela instituicdo, é preciso atentar para que ndo seja
autoritaria ou unidirecional. Como pontuou Gatti (2011), é preciso, nesse processo, levar
em conta o conhecimento do professor. Ou ainda, que os organizadores dessas formac6es
continuadas tenham em mente, que, como afirmou Tardif (2012), o saber de um professor
provém de muitas fontes e que sua experiéncia de trabalho é uma delas.

Assim, € evidente que uma instituicdo de ensino deve ter a autoridade e a
preocupagdo com a continuidade da formagdo de seus docentes, como vimos na
articulacdo de trabalhos indicados na revisdo de literatura, como os de Silva (2015), sobre
a Formacgdo Continuada de Professores no Espaco Escolar e o Exercicio do Saber
formacional de Diretores e Coordenadores em S&o Bernardo do Campo: contribuicfes
para uma profissionalidade emergente, ou de Souza (2007), sobre a Formacéao
Continuada dos Professores e Professoras do Municipio de Barueri: compreendendo
para poder atuar. Mas é preciso acumular as criticas e ponderacdes de que a autoridade
institucional ndo se transforme em autoritarismo unidirecional. Nas palavras de Tardif
(2012), € preciso considerar o saber docente como modelador de identidades e que,
portanto, para modelar identidades, é preciso articular saberes de todos os profissionais
de uma instituicao (tanto docentes, quanto equipe pedagdgica).

Tendo isso em mente, para a professora Aydie € importante investir na formacao
continuada dos professores, mas antes é preciso saber até que ponto determinado
professor precisa de determinado conteddo. Para o que a professora parece estar alertando
é que nem todos precisam do mesmo tipo de formacao continuada, justamente por terem
sido suas trajetorias profissionais tdo distintas. Essa ponderacdo parece ser ainda mais
pertinente a medida que as reunifes sdo para todos os professores da instituicdo, e estes
professores atuam em cursos diferentes, tiveram processos formativos diferentes e
significam a docéncia de formas distintas. Também, foi possivel observar no relato da
Profa. Aydie que, para ela, a formacdo continuada busca melhorar a pratica docente,
amplia o conhecimento, contribui para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas em
sala de aula e faz o docente refletir sobre sua atuacéo.

Sua concepcdo de educacdo continuada, que destaca a importancia da
autorreflexdo do docente, mantém coeréncia com aspectos apontados por André (2016)

no que diz respeito a que
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[...] essa reflexdo critica implica, portanto, planejar e rever a nossa acao e
registra nosso trabalho com base em leituras fundamentadas em discussoes
coletivas, em préticas compartilhadas e, aparados nessas ponderagdes, fazer as
mudancas necessarias. [...] 0s ajustes necesséarios para que a nossa agao seja
mais efetiva (ANDRE, 2016, p. 19).

Quando o professor faz uma reflexdo critica do seu trabalho, consegue avaliar o
que foi feito e apontar caminhos para melhorar sua atuacdo em sala de aula. A formacao
continuada em servico, se bem organizada, pode fazer com que o professor troque
experiéncias com outros docentes e, juntos, encontrem solucdes para melhorar o seu
desempenho profissional. Esses espacos de didlogo entre iguais aparecem nas vozes que
compdem esta pesquisa.

Nesse mesmo contexto de reflexdo, Costa (2004) destaca que

[...] o cotidiano escolar se torne um espaco significativo de formacéo
profissional é importante que a pratica pedagogica seja reflexiva no sentido de
identificar problemas e resolvé-los e acima de tudo, seja uma prética coletiva,
construida por grupos de professores ou por todo o corpo docente de
determinada escola. Sendo assim tem-se uma rica construcdo de conhecimento
em que todos se sentem responsaveis por ela (COSTA, 2004, p. 71)

Também Costa (2004, p. 71) orienta que “[...] para a escola se constituir enquanto
locus de formacdo continuada, se faz necessaria a promogéo de experiéncias internas de
formacdo, que esta iniciativa se articule com o cotidiano escolar e ndo desloque o
professor para outros espacgos formadores”.

Nesse contexto que envolve a formagéo continuada, a instituigdo, em seu Projeto

Politico Pedagdgico (2015 — 2019), menciona que:

[...] a formacdo continuada in loco busca a valorizacdo do profissional, assim
como constante reflexdo sobre a pratica docente, concebendo o Campus como
local privilegiado de construcdo e producdo de conhecimento, onde é
necessario estabelecer discussdes contextualizadas sobre o fazer pedagdgico
(PPP, 2015 — 2019, p. 88)

A formacdo continuada in loco, como acontece na instituicdo, proporciona aos
professores uma troca de experiéncias entre as diferentes areas, ou seja, essa formacao
tem a intencé@o de contribuir para o aprendizado do professor e para a melhoria de sua
pratica em sala de aula e no contexto escolar. Nas palavras de André (2009), essas trocas
podem gerar “sinteses provisorias” que sistematizam conhecimentos da pratica. Desse

movimento, advem a importancia de compartilhar agdes e pensamentos.
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O Prof. Guilherme, reconhecendo que a formacdo continuada € um processo,
destaca que depende da consciéncia do professor para que a formagédo aconteca. Nesse

sentido, ele afirma que formagéo continuada

[...] € um processo que é inevitavel, mas que ele se torna mais eficiente se ele
acontece no nivel de consciéncia do professor, ou seja, se ele tem uma
consciéncia clara de que a sua formacéo é um processo, ou seja, ela nunca é
definitiva e nunca é finalizada e que este processo se da de diferentes maneiras,
em diferentes contextos, e em diferentes tempos também, podendo inclusive
ser mais formalizada quando vocé ingressa de fato em um curso, vocé escolhe
fazer um curso de aperfeicoamento ou é possibilitado a fazer um curso de
aperfeicoamento. A formacdo continuada se d& também, no proprio exercicio
da prética, no momento em que, para organizar sua forma de trabalho, o
professor necessariamente precisa fazer pesquisa, tem que buscar
transformagdes, tem que desenvolver outras habilidades (PROF.
GUILHERME).

Considerando a fala do Prof. Guilherme sobre formacdo continuada e sobre o
processo em si, é possivel perceber uma ligagdo entre o processo de formacdo e a
consciéncia do professor. E é possivel interpretar que Guilherme, ao falar da consciéncia
do professor no processo de formagao continuada, pode estar se referindo aos processos
de: 1) reconhecimento da realidade e a necessidade de suas modificacdes, 2) conviccao
da responsabilidade ou dever de continuar aprendendo sempre, 3) referéncia ao proprio
pensar, que garante o protagonismo do professor na formacao continuada.

Assim, o professor precisa reconhecer os limites de sua propria atuacao, que deve
estar em constante desenvolvimento profissional, e, com isso, estar ciente da importancia
de se fazer uma formacdo continuada, ampliar seu conhecimento e buscar por novas
praticas. O processo precisa partir primeiramente do interesse do professor, ou seja, 0
professor precisa entender que a formacgdo continuada é importante para ampliar o seu
conhecimento e para melhor atuar no contexto em que ele esta inserido. Nas palavras de
Imberndn (2011), os profissionais devem estar abertos. Além disso, o Prof. Guilherme
parece lembrar que isso sé acontecera caso o processo de formacdo envolva o pensar do
professor, que deve, portanto, desempenhar papel preponderante.

Quando o Prof. Guilherme fala que a formacdo deve acontecer no nivel de
consciéncia do professor, Prada, Freitas e Freitas (2010, p. 369) acrescentam que “[...] o
processo de aprendizagem acontece quando, conscientemente (isto €, passado pela
critica), se incorporam ou ndo ao desenvolvimento individual e coletivo esses

conhecimentos ¢ as relagcdes que os constituem”.
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Como complemento ao argumento de que a formacdo continuada deve

instrumentalizar a pratica docente, o Prof. Alfredo a destaca como

[...] um processo continuo, como o préprio nome diz, mas de oferecer
atualizacdo, ferramentas e coisas para o professor, mas € uma coisa que
também entendo que ndo substitui a formagdo formal de uma licenciatura, de
um curso especifico. [...] vejo que isso acontece de uma forma esporadica, o
que acaba dificultando, porque é uma coisa muito esporadica para que vocé se
lembre do que aconteceu no Gltimo encontro, enfim. [...] € um processo que
vejo que tem muita resisténcia por parte dos professores, porque parte daquele
pressuposto de que alguém que tem a mesma formag&o do que eu vai ensinar
a fazer o meu trabalho (PROF. ALFREDO).

Percebe-se na fala do Prof. Alfredo que a formacao continuada é uma atualizacao
e que nao substitui uma licenciatura de um curso especifico e que, por acontecer de uma
forma esporédica, perde-se a continuidade, o que dificulta o processo de formacéo
continuada.

Dito isso, retomamos as reflexdes propostas por Libaneo (2013), que defende que
a formacao continuada deve ser compreendida como prolongamento da formacéo inicial
que objetiva o aprofundamento tedrico e pratico do exercicio profissional (tendo em vista
a insercdo do docente em seu contexto de trabalho). Ressaltamos também que isso esta
em consonancia com o proposto pelo Projeto Politico Pedagdgico da instituicao estudada,
que define que a formagao continuada deve promover a articulagao entre “teoria e pratica,
com o objetivo de refletir sobre a prépria pratica de maneira fundamentada e
contextualizada” (PPP, 2015 — 2019, p. 88).

Entretanto, como o Prof. Alfredo afirmou, as reunides na instituicdo acontecem
de forma esporadica, utilizando o espaco de uma reunido de area! mensal. Nessa reuniéo,
todas as areas estdo juntas e é abordado um assunto que seja relevante para todas as areas,
ou seja, para todos os cursos da instituicdo. De acordo com o Projeto Politico Pedagogico
(2015 — 2019, p. 88), “os encontros sdo realizados mensalmente, com duragdao de uma
hora e quarenta minutos”.

E preciso pensar que essa estrutura, embora organize e possibilite
institucionalmente os encontros, também impde condi¢cbes que nem sempre sdo as
melhores para que acontecam as interac0es entre as equipes ou entre os docentes. Nesse
sentido, retomamos as reflexées de Marcelo Garcia (2009) sobre a transformacdo do

conhecimento em aprendizagens relevantes. Além disso, as formacdes esporadicas e com

1 Reunido de area é a reunido que o coordenador do curso realiza com seus professores uma vez por semana.
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duracdo de uma hora apenas talvez ndo sejam capazes de proporcionar o entrelagcamento
concreto com ambiéncia psicossocial dos profissionais (trabalho e vida), proposto por
Gatti (2011).

Prada, Freitas e Freitas destacam que

Os docentes em exercicio constroem novos conhecimentos, ideias e préticas,
pois é a partir daquilo que ja possuem e sabem que continuam seu
desenvolvimento. A construcdo da formagdo docente envolve toda a trajet6ria
dos profissionais, suas concepcdes de vida, de sociedade, de escola, de
educagdo, seus interesses, necessidades, habilidades e também seus medos,
dificuldades e limitagcbes (PRADA; FREITAS; FREITAS, 2010, p. 370).

Dessa forma, 0s novos conhecimentos se juntam aos ja existentes, proporcionando
ao professor possibilidades de melhoria no desenvolvimento de sua pratica em sala de
aula.

Para o Prof. Oliveira, formag&o continuada €

[...] um estudo de forma continua a fim de vocé estar sempre apto e preparado
para aquela sua funcéo. [...] aqui na nossa Institui¢do a gente tinha uma reunido
mensal até o semestre passado, nesse semestre, ndo sei, a gente ndo teve
nenhuma ainda. Acho importante, acho que sim, claro que se fosse uma vez
por semana seria ainda melhor, mas acho que isso seria inviavel pela
disponibilidade dos professores e tudo mais [...] (PROF. OLIVEIRA).

O Prof. Oliveira deixa claro que formacao continuada é um estudo que acontece
de forma continua e que prepara o professor para determinada funcdo. Também
mencionou a falta das reunides no semestre atual e questionou sobre a possibilidade de
as reunides acontecerem uma vez por semana. Esses dois fatos mostram uma percepcao
positiva em relagdo ao processo de formacao continuada. O professor demonstra, em sua
fala, compreender o valor dessas formacdes para um melhor desempenho da profisséo.

As reunides na instituicdo, no ano de 2016, aconteciam uma vez por més; ja em
2017, foram apenas quatro encontros no decorrer do ano, fazendo com que 0s encontros
de formacéo continuada ficassem um pouco distante uns dos outros. 1sso parece ter sido
sentido pelos professores, de modo que sera importante que a propria instituicdo repense
e revalorize seu proprio trabalho.

As reunides de formacao continuada ndo acontecem semanalmente pois, como o
préprio Professor Oliveira afirmou, sdo muitas as demandas. As reunides de areas
dividem o tempo com as de formacdo e sdo necessarias por serem momentos em que 0S

professores se relinem para discutir sobre seus alunos e sobre suas praticas pedagogicas.
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Essas reunies de area sdo reunides do curso, ou seja, participam os professores e o
coordenador do curso.

As reunibes de formacdo continuada, por sua vez, abrangem todas as areas e
buscam abordar assuntos que sejam relevantes para todos os docentes do ponto de vista
da pratica pedagdgica. Nesse sentido, a equipe de formacdo continuada, em 2016,
trabalhou os seguintes temas: ensino e aprendizagem, organizacdo didatica e avaliacao.
Jano ano de 2017, foram trabalhados os temas inovacao no ensino e metodologias ativas;
talk-show sobre inclusdo; o respeito no ambito escolar; escola e salde metal: um desafio
para os professores.

Para Prada (2007, p. 113), “[...] ser educador é educar-se permanentemente, pois
0 processo educativo ndo se fecha, € continuo. [...] num processo permanente onde a
formacao de professores em servico ¢ entendida como uma ‘formacdo continua’, no
cotidiano e a partir do cotidiano profissional destes”.

Para analisar o ponto de vista dos professores é de grande importancia levar em
consideracao se as respostas sobre suas percepcdes se modificaram ao longo dos anos de
trabalho na instituicdo. Essas respostas sdo elementos para que possamos refletir sobre
diversas tematicas e questdes.

Assim, a Profa. Aydie afimou que “[...] modificou um pouco. Senti que atualmente
é mais dificil ministrar aulas para os adolescentes devido ao avango tecnoldgico [...] e
manté-los motivados para 0 mundo real, em sala de aula, torna-se um desafio constante”.

Nesse contexto de sala de aula, o Projeto Politico Pedagogico acrescenta que é

[...] a partir de situacBes reais de sala de aula, que podem ser filmagens, relatos
por escrito ou orais, o grupo de docentes as analisa, faz reflexdes e produz
conhecimento acerca da pratica docente, baseando-se em temas centrais
propostos a casa encontro como, por exemplo, planejamento, organizacéo
social da sala de aula, interacfes em sala de aula e avaliagdo. (PPP, 2015 —
2019, p. 88)

Por isso, a equipe de formagao continuada tenta atender as demandas apresentadas
pelos professores em reunides de planejamento e, a partir dessa demanda, desenvolver
atividades que colaborem com a pratica docente dos professores.

Considerando que a formacdo continuada é um processo, Silva, em um grupo de

trabalhos, acrescenta que

[...] as tarefas e as vozes dos professores sdo importantes para que pensemos o
gue sera feito no encontro seguinte, mas é também uma receita, um exemplo
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gue esperamos seja seguido, alterado e reescrito por cada um, mostrando,
arriscando e mudando, para que o que se faz faca sentido, um caminho que s6
existe quando se passa por ele (SILVA, 2009, p. 32).

Nesse sentido, e complementando o que diz Silva (2009), Hobold e Silva (2014,
p. 4) dizem que “[...] compreende-Se que & na escola que as praticas formativas se
articulam com os contextos sociais dos professores e da comunidade escolar. Os
professores passam a ter um papel ativo na construgdo do saber [...]".

O Prof. Guilherme fez varios comentarios referentes as mudancas na sua

percepcao, como podemos perceber no inicio da sua fala:

Sim, aqui nesse campus praticamente estou ha menos de dois anos, mas o
trabalho com a educacéo bésica, técnica e tecnoldgica me possibilitou inclusive
perceber que uma area de formacgdo especifica pode ser e pode ter conexdes
muito interessantes quando vocé pode trabalhar em contextos de formacédo
profissional, diferente também. A possibilidade de trabalhar com cursos, como,
por exemplo, Producéo de Moda e Técnico em Informatica, sdo areas muito
diferentes, mas exigem que a relacdo que eu enquanto professor tenho com a
minha matéria de trabalho, meu conteldo de trabalho seja necessariamente
diferente nos dois contextos, o que significa que aquilo que é com o que eu
trabalho no meu caso, professor de Linguas, nunca é a mesma coisa, seja
abordar, trabalhar conteddo especifico como substantivo numa turma de
Producdo de Moda por exemplo pode trazer possibilidades muito diferentes do
que trabalhar substantivo por exemplo dentro do curso de Informatica (PROF.
GUILHERME).

Nesse primeiro momento, o Prof. Guilherme destaca que, ao trabalhar em varios
cursos de areas diferentes, ele precisa saber 0 que é importante para determinado curso,
de forma a produzir um conteddo mais interdisciplinar e como deve abordar os temas e,
a partir dai, ele percebe que a formacéo inicial € insuficiente e que o contetdo especifico
ndo pode ser aplicado em todos os cursos da mesma forma. Assim, passa a valorizar a

formacéo continuada, que tem trazido para ele um crescimento na medida em que:

[...] desloca o meu conhecimento de trabalho o tempo inteiro e eu tenho que
ficar repensando e reorganizando, ndo s6 sobre o que é trabalhado, mas
também as metodologias de abordagem, o fato de trabalhar também com
contextos muito diferentes, por exemplo educacdo bésica é especificamente
técnica os cursos técnicos e educacdo superior também exigem que haja uma
adaptacdo constante na maneira como vocé trabalha, as vezes, quando eu
trabalho com producdo de textos, por exemplo, no curso superior, Sdo
habilidades que precisam ser desenvolvidas, sdo muito semelhantes as
habilidades que serdo desenvolvidas na educagdo basica no ensino médio, no
entanto o tempo para que se faga isso, o tipo de publico, o interesse, a
importancia da dependéncia que tem aquele conjunto de formacdo daquele
aluno no caso do aluno do ensino médio e no caso do aluno do ensino superior
muda completamente. Isso acaba influenciando a maneira como esse contetido
pode ser trabalhado, de que maneira se quer uma resposta e um chegar até o
aluno de uma maneira mais significativa (PROF. GUILHERME).
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Para o Prof. Guilherme, todo esse processo acaba influenciando na maneira de
expor o contelido para as turmas e faz com que os alunos aprendam o que é esperado para
seus cursos. O professor precisa entender o contexto dos cursos para preparar suas aulas,
pois, para cada disciplina ministrada, em diferentes cursos, o contetdo é diverso e precisa
de uma atencdo do professor para adapta-lo a realidade da turma.

Nesse sentido, Silva (2009) complementa dizendo que

O trabalho de formacdo & um processo composto de diversas etapas e
atividades, que pretendem atender os interesses imediatos dos professores [...]
€ um caminhar com as préprias pernas, [...] traz consigo todos os problemas e
dificuldades de conteldos ja bastantes conhecidos, e comega propondo
alternativas seguras, pois considera que as praticas correntes somente serdo
mudadas se os professores se sentirem seguros, ndo puserem em risco a sua
percepc¢do de competéncia, sua auto-estima — resumindo, se conseguirem um
aprendizado de qualidade (SILVA, 2009, p. 32).

Complementando o texto de Silva (2009) e as narrativas do Prof. Guilherme, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (2014 — 2018, p. 170-171) da instituicdo
estudada possibilita o “[...] aprimoramento continuo da qualidade das atividades
académicas, por meio de acOes de formacdo continuada de docentes, discussdes,
encontros, entre outras formas, € uma prioridade, para a atuacdo cada vez mais
comprometida, contextualizada e reflexiva do professor”.

Jé& a fala do Prof. Alfredo em relagdo a percepcdo sobre a formagdo continuada
deixa claro que “[...] 0 que modificou muito foi, quero dizer, certa forma de que modificou
sim, mas acho que modificou porque eu acreditava que a formagéo continuada, que ela
fosse mais, que fosse possivel ela substituir a formacgdo formal, e hoje ndo acredito mais
que ela seja”. Nas palavras do Prof. Alfredo, ¢ possivel perceber que ele pensava que a
formacéo continuada pudesse substituir uma formacao formal, mas que, no decorrer dessa
experiéncia, ele percebeu que ndo é possivel isso acontecer, mas acredita que houve uma
modificacdo a partir da participagdo nas reunides.

Neste sentido, Prada complementa dizendo que

[...] a formagéo continuada dos profissionais da educacdo é uma necessidade
para atender &s exigéncias do cotidiano de seu exercicio profissional, as
solicitacBes dos estudantes e da sociedade em geral. Contudo, para construir
conhecimentos sobre ela, e transformar as préaticas cotidianas dos professores,
requer-se a criagao de espago para o estudo, analise e socializagdo da formacéo
continuada entre os prdprios docentes. Os coletivos dos professores no
cotidiano escolar, com o tempo e as diversas situagdes sociais, politicas e
econdmicas, rotinizam suas praticas, sendo necessario para transforma-las,
construir novas relagdes de espacos, tempos, pessoas e conhecimentos, tanto
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0s do cotidiano como os universalmente sistematizados (PRADA, 2007, p.
114-115).

Nesse contexto, do exercicio profissional, a instituicdo aprova uma Resolucdo
para a politica de formacg&o continuada dos professores, realizada nos campi. Essa politica
“[...] constitui-se em um conjunto de atividades e acfes voltadas para o processo de
desenvolvimento e aperfeicoamento profissional dos docentes” (RESOLUCAO n°
138/2015, p. 2).

Para o Prof. Oliveira ndo foi uma novidade, pois ele ja tinha conhecimento e j&

teve outras oportunidades. Ele diz que:

Muita coisa do que foi falado nas reunides, ja tinha conhecimento e gragas a
Deus tive a oportunidade de participar de um curso de formagdo pedagdgica,
gue ndo comento muito, estudei na Inglaterra, fiz um curso de pedagogia na
Inglaterra por professores da Universidade de Cambridge. Esse curso me deu
uma base muito grande, isso aconteceu no ano de 2001, logo que eu estava
terminando a especializacdo na UNITAU, esse curso foi fantastico e néo
esqueco desse curso que eu aprendi técnicas, ndo aprendi a como usar as
técnicas, aprendi técnicas. E uma vez que vocé aprende a técnica, vocé ja sabe
como aplicar no momento certo na hora certa para quais alunos, isso ai me deu
uma base muito forte e sempre me preocupo com a minha formacéo.
Independente da formacdo continuada aqui, eu fago cursos online, eu procuro
cursos a distancia, procuro informagdes pela internet, € uma forma de ter minha
formagéo continuada pessoal (PROF. OLIVEIRA).

O Prof. Oliveira preocupa-se com sua formacao, buscando outras alternativas para
ampliar seu conhecimento, ndo espera apenas que a instituicdo ofereca cursos ou
formacdo continuada, pois para ele é importante o professor se preocupar com sua
formacgdo continuada para ampliar seu conhecimento e poder contribuir com o

aprendizado dos alunos. Sobre isso, Prada, Freitas e Freitas acrescentam que

[...] essa construgdo da formacdo é continua e nao fica restrita a uma
instituicdo, a sala de aula, a um determinado curso, pois 0s docentes podem
formar-se mediante seu préprio exercicio profissional, partindo da andlise de
sua propria realidade e de confrontos com a universalidade de outras realidades
gue também tem fatos do cotidiano, situacBes politicas, experiéncias,
concepgdes, teorias e outras situacGes formadoras (Prada, Freitas e Freitas,
2010, p. 370).

Complementando o que Prada (2010) disse, a formacéo continuada, realizada na
instituicdo de ensino pesquisada, busca ampliar os conhecimentos dos professores além
do que foi proporcionada na formacéo inicial, mas o professor tem total liberdade para

buscar em outros meios a complementacdo de que necessita para o seu desenvolvimento
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profissional, ou seja, o Prof. Oliveira ndo espera obter uma formacéo continuada apenas
nas reunides, ele amplia seu conhecimento buscando externamente outras alternativas.

Também Day (2001, p. 233) acrescenta que: “A formagdo continua ¢ uma area
necessaria e potencialmente rica do desenvolvimento profissional continuo dos
professores [...]”, por isso a instituicdo tem a intencdo de fazer com que a formacao
continuada promova parte do desenvolvimento do professor, ampliando seu
conhecimento e contribuindo para sua pratica em sala de aula.

A partir das narrativas analisadas, foi elaborado um quadro-resumo com o
posicionamento dos professores Aydie, Guilherme, Alfredo e Oliveira sobre formagéo

continuada, conforme apresentado a seguir:

Quadro 7. Percepcao dos professores sobre formacéo continuada

e Formacdo continuada é um termo bem amplo, um processo que inicia

em um determinado periodo e acontece a longo prazo.

N&o é nada rapido.

E importante investir em formag&o continuada dos professores.

Faz o docente refletir sobre a sua atuacéo e melhorar sua prética.

Amplia o conhecimento.

Possibilita reflexfes sobre as estratégias de ensino.

E um processo inevitavel na trajetdria de um professor.

E mais eficiente quando acontece no nivel de consciéncia do professor.

A formacéo ndo é definitiva e nem finalizada.

E um processo que se da de diferentes maneiras em diferentes

contextos e tempos.

Pode ser mais formalizada quando se ingressa em um curso.

e  Acontece no préprio exercicio da prética.

e E um processo continuo que oferece atualizagio e ferramentas para o
professor.

Prof. Alfredo e Nao substitui a formacdo formal de uma licenciatura.

e Acontece de forma esporédica.

e E um processo que sofre resisténcia por parte dos professores.

e E umestudo de forma continua.

e Prepara o professor para exercer sua fungéo.

e E importante e seria melhor se as reunides acontecessem uma vez por
semana.

e Mas uma vez por semana seria invidvel pela disponibilidade dos
professores.

Profa. Aydie

Prof. Guilherme

Prof. Oliveira

Fonte: elaborado pela autora.

Podemos destacar, nas narrativas dos professores, que a formagdo continuada é
um processo longo, continuo e necessario, pois da suporte para o professor no
desenvolvimento de suas atividades com os alunos e amplia seu conhecimento. As
reunides também possibilitam momentos de dialogo e de reflexdo entre os professores,

proporcionando uma troca de experiéncia. Os professores Alfredo e Oliveira destacam
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que as reunides poderiam acontecer mais vezes e de forma ndo esporadica, como vem
acontecendo.

Na sequéncia, a partir das narrativas dos professores, iremos fazer uma reflexéo
sobre as reunifes de formacdo continuada para entendermos esse processo de formagéo
em Servico.

A partir da analise das falas dos professores e dos referenciais tedricos, fica claro
que aprender a ensinar € algo importante. Mas fica evidente também, como alerta
Imberndn (2011), que a formacdo esta relacionada a perspectiva de que o professor tem
de suas funcBes. Assim, sua compreensdo sobre o que é ser professor afeta seu
envolvimento no processo formativo, assim como a compreensdo institucional do papel
do professor também afeta esse processo.

Neste sentido, é cada vez mais fundamental que a formacédo contribua de forma
efetiva para o desenvolvimento profissional e para a qualificacdo das aprendizagens
profissionais (IMBERNON; CAUDURO, 2013) e que tanto os docentes quanto a
instituicdo tenham clareza disso. Assim, poderdo dividir objetivos, preparacoes,

protagonismos, experiéncias e 0s ganhos desse processo.

4.4 Reflexdo sobre as reunides de formacao continuada

Ao refletir a partir das narrativas dos professores sobre as reunides de formacao
continuada que acontecem na instituicdo, foi possivel perceber que os professores
participam por acharem que é importante e por ser uma obrigatoriedade, ou seja, sdo
convocados para participar das reunides. Essa narrativa sobre a importancia e a
obrigatoriedade das reunides de formacéo continuada fica clara na fala da Profa. Aydie,
ao responder a pergunta sobre a participacdo nas reunides de formacdo continuada que

acontecem na instituicao

Participei de todas as reunides de formacdo continuada e achei bem
importantes. As reunides que aconteceram tém carater obrigatorio para todos
o0s docentes, algumas reunides me surpreenderam, pois € um momento em que
temos a oportunidade de realmente parar outras atividades e refletir um pouco
sobre a nossa atuacdo em sala de aula, em relacdo a varios aspectos, por
exemplo: como melhorar a forma de avaliacBes dos alunos e como podemos
passar melhor o conteido para os alunos (PROFA. AYDIE).
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Profa. Aydie, em sua narrativa, disse que, apesar de as reunides terem sido
importantes, sdo de carater obrigatorio, esse carater obrigatorio, apos a aprovacéo da
Resolugdo n® 138/2015, ndo aparece, mas o paragrafo tnico do art. 8° da Resolugéo (2015,
p. 5) deixa claro que “[...] a presenca dos docentes serd registrada em lista de presenca
organizada pela equipe de formacdo continuada do campus, a partir de orientacdes da
Pro-reitoria de ensino, visando a certificacdo de participa¢do ao final de cada ano”.
Podemos perceber, em seu relato, que as reunides contribuiram para a melhoria de sua
pratica em sala de aula.

Nesse contexto de reflexdo sobre a pratica, Passos (2016) acrescenta que

[...] a reflexdo feita pelos professores mostra que, baseados em trocas de
experiéncias, da proximidade entre professores polivalentes e especialistas, é
possivel avancar na reflexdo da pratica pedagdgica, promovendo situacdes
favoraveis para o desenvolvimento profissional de cada um (PASSOS, 2016,
p. 181).

Também sobre esta orientacdo de reflexdo, Imbernon afirma:

A formacdo terda como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua prética
docente, de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo
constante de autoavaliagdo que oriente seu trabalho. A orientagdo para esse
processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervencao educativa, uma
analise da pratica do ponto de vista dos pressupostos ideoldgicos e
comportamentais subjacentes (IMBERNON, 2011, p. 51).

Tanto Passos quanto Imbernén falam da reflexdo como um caminho que deve ser
percorrido pelo professor, pois, quando refletimos sobre nossa préatica, podemos perceber
em que precisamos melhorar, mas para que isso aconteca precisamos ter um olhar critico
sobre o trabalho que foi realizado e compreender a necessidade de fazer os ajustes
necessarios.

Quanto & obrigatoriedade, Prof. Alfredo nos diz: “E, participo quando sou
convocado”.

Apesar de as reunides, antes da aprovacao da Resolugdo n°® 138/2015, terem sido
de carater obrigatdrio, ou seja, por convocacgdo, hdo podemos esquecer que essas reunides
tinham como propdsito contribuir para o desenvolvimento dos professores em sala de
aula. Nesse contexto, Prada acrescenta que “[...] esta formac¢do continuada em servigo
implica novos pensamentos que transformam concepgdes e praticas politicas, académicas
e de construcdo de conhecimentos [...]” (PRADA, 2007, p. 115).
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A formacdo em servico tem a intencdo de sanar as dificuldades apontadas pelos
professores no ambiente de trabalho e, com isso, acontece a troca de experiéncia, a
reflexdo sobre a pratica e a construcdo de novos conhecimentos para o professor.

Ao perguntar ao Prof. Oliveira se ele participa das reunides de formacéo

continuada e por quais motivos, ele respondeu da seguinte maneira:

Participo, ndo faco parte da comisséo, mas participo como ouvinte, acho que é
muito importante, a gente tem que sempre passar por uma reciclagem, por mais
gue a gente tenha boas aulas, novas tecnologias surgem, novas ideias surgem,
novos métodos surgem e a gente tem que estar sempre atualizado para que a
gente possa ter uma aula cada vez mais eficiente e produtiva para os alunos
para que eles possam ter uma formacédo cada vez melhor no mundo globalizado
cada vez mais competitivo (PROF. OLIVEIRA).

O Prof. Oliveira deixa claro que participa das reunides como ouvinte, que essas
reunides sdo importantes e que o professor precisa passar por uma reciclagem. Para ele,
devido as mudangas que surgem com as novas tecnologias, 0s novos métodos, enfim, os
professores precisam estar sempre buscando atualizagdes para melhor desenvolverem
suas atividades na sala de aula e na instituigao.

Ao usar a palavra reciclagem, termo este que, segundo Sobrinho, é

[...] bastante utilizado na area educacional, na década de 80, do século XX,
transmite a impressao que se quer reaproveitar o conhecimento [...] para haver
a ‘reciclagem’ é necessario considerar o professor uma tébula rasa e substituir
toda uma formacdo e prética anterior por algo que foi transformado através de
uma manipulagdo. Além disso, salvo algumas excegdes, as a¢des planejadas
para as denominadas reciclagens — ndo consideravam as necessidades do
professor e sua prética anterior — limitavam-se a atualiza¢do de contetdos
especificos. O que redundou em atuagbes indcuas e desmotivadas.
(SOBRINHO, 2006, p. 78)

Nesse sentido, podemos perceber que, ao usar o termo reciclagem, o Prof. Oliveira
por estar em uma instituicdo em que o corpo docente é constituido por boa parte de
engenheiros, se explica a utilizacéo de tal termo, pois € um termo bastante utilizado para
a area industrial (SOBRINHO, 2006).

A formacdo continuada oferecida na instituicdo parte da necessidade dos
professores para organizar 0s temas que séo tratados nas reunides.

O Prof. Guilherme descreve as reunides de formacdo continuada como uma

necessidade da instituicdo, como podemos perceber na sua fala a seguir:
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[...] o professor na formagdo continuada, como eu disse, ela é uma coisa
constante deve ser uma coisa constante. Existe também uma necessidade
Institucional de que isso acontega e hé na instituicdo acfes que direcionam a
isso, entdo € um processo sistematizado de formagdo continuada com uma
equipe que conduz essa participacdo, ela é necessaria, mas é uma exigéncia da
prépria profissdo (PROF. GUILHERME).

Percebemos, na narrativa do Prof. Guilherme, que ele menciona a obrigatoriedade,
mas o faz de uma maneira que nos leva a perceber que as reunifes sdo obrigatdrias pelas
acdes que sdo direcionadas e nos leva a perceber a importancia quando ele fala que as
reunides sao necessarias para o desempenho da profissao.

Sobre esse aspecto de as reuniGes serem necessarias para o0 exercicio da propria

profissdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (2014-2018) estabelece que

[...] ao promover a socializagdo de cidad&os conscientes de suas singularidades
e, acima de tudo, cientes dos aspectos humanos comuns que os unem, [...] deve
promover uma educac¢do emancipadora, [...] para tanto, a prépria formacéo
continuada, inerente aos docentes, requer a incorporacdo por estes de praticas
pedagdgicas que aprofundem a temética da formagdo cultural da sociedade
brasileira (PDI, 2014-2018, p. 151).

O Plano de Desenvolvimento Institucional indica os caminhos a serem seguidos
para promover a socializacdo de cidaddos em varios aspectos e aponta a formacéao
continuada para que os docentes incorporem as praticas pedagogicas e possam contribuir
para uma formag&o mais ampla da sociedade.

Quanto ao sentido de obrigatoriedade, de resisténcia dos professores na

participacao das reunides de formacao continuada, Imbernén comenta que:

Participar da formacéo significa participar de uma maneira consciente, o que
implica suas estéticas, seus valores, suas ideologias, fato que nos permite
compreender 0s outros, analisar suas posi¢des e suas visdes. Também é
fundamental que a formacéo suponha uma melhoria profissional inteligivel e
suficientemente explicitada e resulte compreensivel. A formacdo, enquanto
processo de mudanca, sempre gerara resisténcias, mas estas terdo um carater
mais radical, se a formagdo for vivida como uma imposicdo arbitraria,
aleatdria, ndo verossimil e pouco dtil IMBERNON, 2010, p. 56).

Nesse contexto de formacdo, Imbernon afirma que o professor tem de estar
consciente do que estéa fazendo, pois ndo adianta colocar o professor em um formacéo se
ele ainda ndo compreendeu a real necessidade de tal processo, precisa antes envolver 0s
docentes nesse processo, fazendo com que eles percebam que € necessario buscar novos

conhecimentos e que a troca de experiéncia entre os pares tem a intencao de favorecer um
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aprendizado mais amplo, que proporciona aos professores o desenvolvimento de sua
pratica pedagogica.

Analisando as narrativas dos professores, nesse contexto de obrigatoriedade, é
possivel perceber que as reunides de formacdo continuada ndo deveriam ser de forma
convocatoria (gracas a aprovagao da Resolucdo n° 138/2015, a participacdo nas reunides
deixa de ser obrigatoria), mas é necessario que o professor entenda a importancia de
participar das reunides, que ele tenha consciéncia de que esse processo de formacgdo é
necessario e que trara contribuicfes para sua pratica em sala de aula.

Nesse sentido, Sobrinho (2006, p. 82) acrescenta que “[...] a formagao continuada
do professor deve superar o tradicional individualismo e acontecer num ambiente coletivo
e em busca da autonomia profissional. Com a finalidade de instituir novas relacdes dos
professores com o saber pedagogicol...]”, ou seja, a formacao dos professores, quando
acontece no ambiente coletivo, busca aprimorar a autonomia dos professores, melhorando
suas relacdes entre 0s pares e seu conhecimento.

Para subsidiar os trabalhos de formacdo continuada na instituicdo, a equipe de
formacéo buscou trabalhar temas que foram apontados pelos professores em reunido com
a Pré-reitoria de Ensino, em 2014, em que os professores sinalizaram uma necessidade
de capacitacdo para melhorar sua pratica pedagdgica em sala de aula.

Ao perguntar aos professores sobre aampliacdo do conhecimento apos as reunides
de formacdo continuada, foi possivel observar, nas narrativas, que os professores
ampliaram o conhecimento e que houve troca de experiéncia entre os colegas.

Para a Profa. Aydie, as reunides oferecem uma troca de experiéncia com 0s outros

professores e ampliam o conhecimento, como menciona em sua narrativa:

Sim, ampliaram. Inclusive, eu gosto de participar das reunides de formacéo
continuada para conhecer como o0s meus colegas de trabalho atuam em sala de
aula e, principalmente, para ampliar o meu conhecimento profissional porque
€ um momento em que aprendemos e voltamos a ser alunos, que, na verdade,
nunca deixaremos de ser durante a vida inteira (PROFA. AYDIE).

E uma troca de experiéncia entre os professores de diferentes areas, € 0 momento,
como diz a Profa. Aydie, em que ela pode entender como 0s outros professores agem em
determinadas situacdes do dia a dia em sala de aula, aprimorando sua pratica profissional
e também pode contribuir para que os outros professores ampliem seus conhecimentos.

Nesse sentido, Hobold e Silva destacam que
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[...] a formagdo continuada é algo que deve ser dindmico, considerando que o
processo de aquisicdo do conhecimento é continuo, pois se entende que ser
professor é estar em permanente constituicdo, é criar espagos para refletir
individualmente e coletivamente sobre as dificuldades enfrentadas no
cotidiano da sala de aula, ndo bastando apenas acumular teorias, mas saber
organiza-las e interpreta-las, de modo a transformar e ressignificar suas
préticas (HOBOLD; SILVA, 2014, p. 2-3).

Pensando nas palavras de Hobold e Silva (2014), que, ao dizer que a formacao
deve ser dindmica, criando espagos para que os professores reflitam sobre sua pratica,
percebemos que vai ao encontro do que diz a Profa. Aydie, que gosta de participar das
reunides para conhecer como os colegas trabalham em sala de aula, ampliando seu
conhecimento com essa troca de experiéncias.

Também o Prof. Guilherme, em suas palavras, destacou a importancia do contato
com os professores da &rea técnica, ou seja, a importancia de trocar experiéncia com

outros professores. Nesse sentido, ele nos diz que:

Ampliaram sobretudo na medida que possibilitaram contato maior com os
professores de formacdo mais profissional e técnica. Sao visdes diferentes de
enxergar as possibilidades de entrada no conhecimento, e conhecer um pouco
mais a maneira como eles pensam me ajuda a entender o espago no qual eu
estou e também a enxergar possibilidades de trabalho em conjunto que sejam
mais eficientes, nesse sentido foi bastante interessante (PROF.
GUILHERME).

Para o Prof. Alfredo, as reunides ampliaram o conhecimento, mas ndo entrou em
detalhes; ja o Prof. Oliveira disse: “Essa forma, eu diria que seria uma reciclagem, sé para
relembrar todos os conceitos que eu ja aprendi”.

O Prof. Oliveira vé a formacdo continuada como um caminho que relembra o que
foi aprendido na formacé&o inicial e diz que é uma reciclagem, mas a formag&o continuada
tem a intencdo de promover novos conhecimentos, ampliando a formagao do professor e
possivelmente contribuindo com uma melhoria de sua pratica em sala de aula.

Quanto ao uso dos conteudos abordados nas reunides de formagéo continuada, a
Profa. Aydie diz:

Usei. Em algumas reunides, o grande grupo compartilhou experiéncias, e
conhecemos as estratégias de ensino que os outros docentes estavam fazendo
em sala de aula. Como eles estavam elaborando as avaliacGes e como estavam
ministrando as aulas tedricas mais dindmicas. Tivemos a oportunidade de saber
como o colega trabalha e também de mostrar um pouco como a gente trabalha
e faz a turma ser mais participativa (PROF.2 AYDIE).
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Para a Prof. Aydie, essas reunides contribuiram no sentido de compartilhar
experiéncias, conhecimento e estratégias, no sentido de entender um pouco a dindmica
que os outros professores utilizam em sala de aula para melhorar sua pratica pedagdgica
e poder também contribuir com o aprendizado dos outros professores.

Para o Prof. Guilherme, fazer uso do conteido o ajudou a fazer um diagnostico da

turma, como menciona em sua narrativa:

Sim, até mesmo para fazer diagnéstico das turmas, quando tenho que trabalhar
em uma turma de Ensino Médio integrado, como é o caso daqui, por exemplo,
ja tenho uma ideia pelo menos preliminar do que é essa formacdo técnica e de
gue maneira as vezes 0s alunos vao estar mais disponiveis para pensar aspectos
que sdo da disciplina e de que maneira isso pode dialogar. Entdo me ajuda a
fazer esse diagnostico, o fato de ter tido contato nessas formacdes e um
conhecimento maior na especificidade da éarea de formacdo profissional
(PROF. GUILHERME).

As contribui¢des das reunides de formagéo continuada, para o Prof. Guilherme,
contribuiram para sua pratica profissional e para o desenvolvimento das atividades com
os alunos, a troca de experiéncias e a reflexdo fizeram com ele entendesse um pouco a
formacéo técnica.

Quanto ao Prof. Oliveira, ele disse que ja usou os conteudos, mas nao disse em
gque momento isso aconteceu e nem como foi que iSso ocorreu.

Na narrativa do Prof. Alfredo, foi possivel perceber que ele ndo usou os contetidos
abordados nas reunides de formagdo continuada. Em sua narrativa ele diz: “Eu ja usei
coisas de contatos informais com os professores, da gente compartilhar e tal, mas essas
coisas especificas dos encontros de formagao continuada, nao”.

O Prof. Alfredo, por meio de contatos informais com o0s professores, trocou
experiéncias e compartilhou ideias, ou seja, essa troca de ideias, mesmo sendo informal,
amplia o conhecimento do professor.

Nesse contexto de trabalhar em grupo, de trocar experiéncia com professores de

outras areas, Imberndn destaca que:

E na tolerancia e na compreensdo dessas diferencas que se encontra o desafio
do trabalho em grupo dos professores. E aqui esta a importancia daqueles que
trabalhar com educacdo, do saber se respeitar e se confrontar para construir
alternativas em conjunto. [...] E um coletivo que trabalha com pessoas e que,
portanto, pode criar e potencializar transformac@es sociais por intermédio da
educacio de seus alunos (IMBERNON, 2010, p. 71).
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A equipe, ao abordar os temas nas reunides de formacdo continuada, tem a
intencdo de favorecer a troca de experiéncia entre os professores de diferentes areas. Os
professores compartilham materiais, trocam ideias, discutem situagdes que aconteceram
em sala de aula envolvendo alunos, enfim as reunides contribuem para a melhoria da
pratica pedagogica dos professores e para o seu desenvolvimento profissional.

A partir das narrativas, podemos destacar, em resumo, a reflexao dos professores

sobre as reunides de formagdo continuada conforme o quadro a seguir:

Quadro 8. Reflexdo sobre as reunides de formacdo continuada

e Participou de todas as reunides de formacéo.

As reunides foram importantes.

Eram de carater obrigatorio.

Algumas reunides surpreenderam.

Foram momentos em que paramos nossas atividades para refletir sobre

nossa atuacéo em sala de aula.

As reunides ampliaram o conhecimento.

e Ao participar das reunides, tivemos a oportunidade de conhecer como
nossos colegas trabalham em sala de aula.

e E um momento em que aprendemos e voltamos a ser alunos.

e O grupo compartilhou experiéncias e conhecemos estratégias de ensino

que os outros docentes estavam fazendo em sala de aula, como eram

elaboradas as avaliagcGes e como estavam ministrando as aulas teéricas

mais dindmicas.

E uma necessidade da instituic&o.

Na instituicdo, ha acOes direcionadas.

E um processo sistematizado.

Tem uma equipe que conduz as reunides de formacao continuada.

A participacdo é necesséria.

E uma exigéncia da profisséo.

Ampliou o conhecimento, a medida que possibilitou contato maior com

0s outros professores da area técnica, sdo modos diferentes de enxergar

as possibilidades de entrada no conhecimento.

o Possibilitou enxergar outras possibilidades de trabalho em conjunto que
sejam mais eficientes.

e  Contribuiu para fazer o diagnéstico das turmas.

Ter contato com os docentes favoreceu o didlogo com a area

profissional.

Participa das reuni6es quando é convocado.

As reunides ampliaram o conhecimento.

N4&o usou os contetidos abordados nas reunides.

Usou contatos informais com os professores.

Participa como ouvinte.

Temos de passar por uma reciclagem.

Prof. Oliveira e Surgem novas tecnologias, novas ideias, novos métodos e, para
acompanhar as mudancas, precisamos estar atualizados.

e J4usei os conteudos em sala de aula.

Fonte: elaboracéo pela autora.

Profa. Aydie

Prof. Guilherme

Prof. Alfredo
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Pensando na prética pedagdgica, trés dos professores entrevistados disseram que
houve mudanca apos a participacdo nas reunides de formacéo continuada. Nesse sentido,

os professores entrevistados disseram:

A principal mudanca foi ndo focar s6 em provas escritas e ampliar as formas
de avaliacdo, busquei avaliar o aluno em todas as aulas, desde a sua
participacdo em sala de aula, ndo permitindo o uso do celular, o bom
comportamento, pesquisas para realizar em casa e trazer na aula seguinte, a
execucgdo de trabalhos coletivos construidos em sala de aula, como: estudo
dirigido, questionarios, seminarios, a elaboracdo de material informativo e
debates para favorecer a forma de eles assimilarem melhor o contetdo
(PROFA. AYDIE).

Sim, elas tém contribuido, mas é obvio que é uma coisa que é processual, é
importante que elas ocorram e que elas sejam planejadas de maneira consciente
para que resulte nisso. Eu acho que, enquanto grupo, a gente pode ir
amadurecendo esse processo, enquanto professores que pensam seu proprio
processo de formacdo, a gente pode ir amadurecendo isso e tornando o0s
encontros de formacdo continuada mais significativos e mais abrangentes de
maneira que possa atender as demandas dos diferentes profissionais que a
gente tem aqui, tanto os profissionais de formacdo mais profissional e os
professores que sdo de contelidos basicos do Ensino Médio, por exemplo. Acho
que é importante entender essa diversidade que é o grupo e pensar as reunides
de formagdo continuada de modo que possa atender todas essas diferencas,
articulando e gerando possibilidades de articulacdo (PROF. GUILHERME).

Por mais que vocé estude, sempre tem alguém que tem ideias diferentes que,
para aquele cenério, sdo eficientes. [...] entdo procuro sempre como é falado
nas formagdes continuada, no curso técnico a gente tem que ser bem prético,
entdo passo bastante trabalho para os alunos e a prova acaba sendo projetos,
desenvolvimento de projetos, sempre tem que ter algo, procuro sempre [...] na
atividade ter um produto final, seja um pequeno paragrafo, um texto, ou um
protétipo, enfim alguma coisa nesse sentido para que o aluno possa ver que
aquilo 14 foi produzido por ele. Acho que isso dai sempre é falado na formacéo
continuada e pelo menos nos cursos técnicos [...] penso, em sempre, em toda
atividade, aplicar isso (PROF. OLIVEIRA).

Para a Profa. Aydie, as reunides de formagdo continuada proporcionaram
mudancas principalmente na forma de avaliar o aluno. Para ela, essa mudanca favorece o
aprendizado dos alunos, fazendo com que eles se interessem mais pelas aulas, ou seja, ha
a valorizacdo das atividades desenvolvidas em sala de aula, em casa, em grupos, as
pesquisas realizadas, enfim avaliar o aluno dentro do contexto em que ele esta inserido.

O Prof. Guilherme considera importante as reunides de formacao continuada, mas,
para ele, as reuniGes precisam ser planejadas de maneira consciente e, por isso, 0s
encontros com os docentes devem ser significativos para atender as demandas da
instituicdo e dos professores, proporcionando aos docentes uma troca de experiéncia entre

as areas.
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Ja o Prof. Oliveira destaca a importancia de o aluno ter a possibilidade de ver a
sua producdo e de ver seu trabalho sendo valorizado, ou seja, o aluno desenvolve um
projeto e o coloca em pratica. Para o Prof. Oliveira, sempre vao surgir ideias diferentes e,
por isso, devemos sempre estar atentos para fazer a diferenca em sala de aula, valorizando
o trabalho desenvolvido pelos alunos.

Nesse contexto das reunides de formacédo continuada, Oliveira destaca que:

A mudanca se instala por meio da formagdo continuada e consegue obter
respostas dos professores quando estes desenvolvem um processo colaborativo
e cooperativo, no entanto, consegue-se 0 engajamento de todos somente com
incentivos. A motivacdo para que cada um assuma o controle de seu proprio
desenvolvimento profissional é um dos entraves para a formagdo de
professores e um desafio para os professores formadores (OLIVEIRA, 2016,
p. 280).

Para que aconteca a formacdo continuada, o professor precisa ter consciéncia do
processo de formacao e estar motivado a participar das reunides, precisa ter interesse em
buscar novos conhecimentos e se envolver no processo com entusiasmo, ou Seja, 0O
professor tem um papel importante na realizagdo das reunides de formagéo continuada
que acontecem na instituicdo, pois as reunides séo voltadas para atender as necessidades
apontadas por eles.

André (2016, p. 18) complementa isso, dizendo que a formacao de professores faz
com que eles “[...] estejam bem preparados para propiciar as melhores condi¢des de
aprendizagem ao aluno”.

Day (2001, p. 213) acrescenta que “[...] ha dados que demonstram que a formagéo
continua pode produzir, e de facto produz, um forte impacto no pensamento e na pratica
dos professores e, consequentemente, de uma forma indireta, na qualidade das
experiéncias de aprendizagem dos alunos na sala de aula”.

Sendo assim, as reunides de formagdo continuada, de uma forma ou outra,
contribuem para o desenvolvimento, quando atendem as necessidades dos professores.

Nesse sentido, Day complementa que:

[...] quando a formacdo continua consegue dar atencdo as necessidades
particulares de desenvolvimentos dos professores e da escola. A interagdo entre
estes elementos é, no entanto, mais complexa do que, muitas vezes, é
reconhecido pelos que promovem a formagdo. As necessidades de
desenvolvimento  nacionais, distritais, ou escolares devem ser
sistematicamente analisadas para ir ao encontro das necessarias e imperativas
mudancas, das expectativas e resultados de aprendizagem e dos padrfes de
ensino (DAY, 2001, p. 213).
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No sentido que Day fala da formacdo continuada na instituicdo, por meio da
equipe de formacdo continuada, ela realiza as reunides de formagdo continuada em
servico e tenta promover a interacdo entre os professores. Consequentemente, aborda
assuntos relacionados com as necessidades apontadas pelos professores, ou seja, a equipe,
junto com os docentes, tenta encontrar solucGes para a melhoria do trabalho desenvolvido
na instituicdo, mas é um caminho cheio de detalhes para a equipe que promove 0s
encontros, pois ela precisa atender as diferentes areas e, a0 mesmo tempo, as necessidades
dos professores, precisa haver um entrosamento entre os professores para ndo tornar essas
reunides cansativas para uns e produtivas para outros.

Nesse contexto de diversidade, a equipe de formacdo continuada tem a
preocupacao de organizar os temas de acordo com as necessidades, mas preocupando-se
com as diferentes areas dos professores para favorecer um aprendizado que acrescente na
pratica do professor e contribua para o desenvolvimento de suas atividades na instituicao.

Dando continuidade as reflex6es dos professores e mostrando as possibilidades de
contribui¢bes que podem apresentar para seu proprio processo formativo, partimos para
as proposi¢Oes para esse processo de formagao continuada que acontece na instituicao.

4.5 Proposicdes para o processo de formacéo continuada

A Resolugdo n° 138/2015, em seu art. 2° apresenta as acdes de formacéo

continuada de professores, que tem por objetivos:

[...] promover a valorizagdo do profissional da educagdo; propiciar a reflexdo
critica sobre o fazer pedagdgico; realizar a formacdo continuada de
professores; propiciar estudos de referencial tedrico e da legislacéo
educacional para subsidiar as acdes pedagégicas; contribuir com a pratica
docente no que tange ao processo de ensino e aprendizagem; incentivar e
apoiar as iniciativas de formacdo continuada promovidas pelos servidores;
promover discussées; oferecer suporte pedagdgico as demandas identificadas;
promover agBes para o desenvolvimento e aprofundamento dos saberes
docentes; e viabilizar a organizacao e oferta de encontros (RESOLUCAO N°
138/2015, p. 2-3).

Desse modo, a equipe de formacdo continuada, da instituicdo estudada, se
preocupa em atender os objetivos da Resolucdo, atendendo as necessidades apontadas
pelos professores.
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Nesse sentido e partindo das reunides de formacdo continuada e do seu
desenvolvimento, perguntamos aos professores entrevistados como eles gostariam que as
reunides fossem conduzidas e quais os temas que eles gostariam que fossem abordados.

Considerando a forma como devem ser conduzidas as reunides de formacao

continuada, a Profa. Aydie relata, em sua narrativa, o seguinte:

Gostaria que as reunifes fossem conduzidas em um tempo maior e de forma
mais agradavel. Elas sdo muito répidas e acontecem em um horario muito
inconveniente, [...] gostaria muito que as reunides acontecessem no inicio e no
final de cada semestre, e fossem conduzidas com mais qualidade, durante uma
tarde inteira, com intervalo para um café, e, se possivel, separando o grande
grupo de professores em grupos menores para um melhor rendimento.
Algumas reunibes aconteceram assim e percebi que foram mais produtivas
quando fomos para salas separadas e ficamos ‘“estudando” nos pequenos
grupos e construindo determinadas atividades de forma coletiva, as quais
tinham que ser entregues no final da reunido ou apresentadas por um
representante de cada grupo no retorno ao auditério (PROFA AYDIE).

Aqui a Profa. Aydie faz varias criticas as reunides de formacdo continuada em
relacdo ao tempo, que ndo é suficiente, a rapidez com que acontecem as reunides, ao
horéario, que ndo é apropriado, enfim, sdo varias as criticas da professora, mas, olhando
por outro angulo, ela tem raz&o, ou seja, falta planejamento da equipe e da gestéo escolar
para que as reunifes acontecam em um momento que seja adequado a todo o grupo,
favorecendo um aprendizado de qualidade e ndo sendo uma obrigatoriedade a
participacao nas reunides.

Em relacdo aos temas a serem abordados nas reunides, a Profa. Aydie disse que:

Tem muitos temas. (Deu uma risada). Como motivar os alunos, pois alguns as
vezes ndo gostam de estar em sala de aula, nem de ler no grande grupo ou de
estudar em sala? Gostaria de aprender mais dinamicas de grupo e estratégias
de ensino. Como o docente pode preparar melhor as suas aulas tedricas, como
usar a tecnologia e a informética para tornar as aulas tedricas mais
interessantes, ja que os alunos adoram tecnologia. Algum “software” de
perguntas e respostas, jogos educativos, algo diferente de prova, seminério e
trabalhos de pesquisa, assim, outras estratégias de ensino mais modernas, acho
que seria legal (PROFA. AYDIE).

Quanto aos temas, € possivel perceber, na narrativa da Profa. Aydie, que ela tem
necessidades de aprender um pouco mais sobre estratégias de ensino para melhor
desenvolver suas atividades com os alunos.

Para o Prof. Guilherme, as reunides deveriam ser conduzidas de maneira que
pudessem auxiliar os professores no desenvolvimento de suas atividades e, em relacao

aos temas a serem abordados, ele explica que:
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Eu sinto muita falta de um embasamento maior no que diz respeito aos aspectos
gue sdo emocionais e psicossociais, que envolvem a pratica docente, ndo do
conhecimento técnico especifico da matéria, mas das relagdes que sdo
estabelecidas na sala de aula, dos sinais que o aluno da, por exemplo, de que
ha algum problema e que pode ter motivo fora do espago da sala de aula e que
implica em alguma postura dele dentro da sala de aula. Acho que esse tipo de
formacéo é uma coisa que pode auxiliar muito o professor e eu sinto falta no
meu processo de ter um pouco mais, é s6 isso (PROF. GUILHERME).

Prof. Guilherme também faz criticas no sentido da falta de um embasamento
maior no que diz respeito aos aspectos que envolvem o emocional e o psicoldgico do
docente para atuar positivamente nas situagOes diversas que acontecem dentro da sala de
aula e que, muitas vezes, sdo motivadas pelo ambiente externo do aluno, mas que se
refletem no seu comportamento em sala de aula, por isso o professor sente essa
necessidade.

Quanto ao posicionamento do Prof. Alfredo diante da pergunta sobre como
deveriam ser conduzidas as reunides e quais temas deveriam ser abordados, ele chama

atencao para:

Acho que é do jeito que o pessoal fala para a gente conduzir as aulas, sem
slides. [...] todas as coisas que falam nos encontros de formagdo continuada,
gue vocé tem que motivar o aluno, que vocé tem que entender o contexto dele,
e coisa e tudo mais, em nenhum momento nessa formacdo continuada se
buscou assim entender que é uma formagdo de curso técnico, que as vezes a
gente ndo tem o livro didatico disponivel. Entdo, em nenhum momento,
procura-se a entender as partes especificas. Do mesmo jeito que fala para a
gente a condi¢do social do aluno e coisa e tal, em nenhum momento buscou-se
entender as condi¢des especificas dos cursos que temos aqui, dos professores
que a gente tem aqui, procurou seguir. Datashow é dependéncia. Dependéncia
de Datashow. Isso é um problema, é um grande problema, tanto pela falta de
Datashow que a gente tem quanto pela muleta mesmo porque. Estou num
momento, realmente, que nesse semestre, projetor para mim é quando eu
preciso colocar um video ou alguma coisa [...] (PROF. ALFREDO).

Nessa narrativa do professor, percebemos outras criticas que envolvem a
abordagem das reunides, uma delas é ndo entender que boa parte dos professores ministra
disciplinas técnicas e que ndo possui um material didatico especifico, por isso o Prof.
Alfredo sente que essas reunides deveriam levar em consideracdo esse aspecto, que para
ele é importante.

O ponto de vista do Prof. Oliveira em relagdo a como deveriam ser conduzidas as
reunides e 0s temas a serem abordados nos surpreendeu com sua narrativa, como podemos

ver a seqguir:
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Acho que as reunides, elas sdo bem conduzidas. As primeiras que ngs tivemos
elas foram melhores, mas nés tinhamos um nimero menor, nimero reduzido
de professores. [...] isso ai estd diretamente relacionado a quantidade de
participantes, como aumentou o ndmero de participantes as reunifes
comecaram a ficar um pouco mais, ndo sei usar a palavra, ndo téo eficientes
como estavam sendo, mas elas continuam, nés continuamos compartilhando
ideias. Acho que é muito importante que todos tenham conhecimento de como
tratar o aluno, de como conversar com o aluno, [...] hoje a gente tem que ter
uma participacdo por parte dos alunos durante a aula. Claro que a gente tem
que saber guia-los porque eles estdo la para aprender e eles ndo conseguem
guiar a aula, entdo nés é que temos que administrar quais tarefas, o que
priorizar, mas assim, em alguns momentos, tem que dar chance para que eles
possam escolher alguma coisa durante a aula porque sendo eles vao terminar o
curso e vao continuar igual quando eu terminei 0 meu Ensino Médio, ndo sabia
0 que ia fazer na faculdade, porque eu nunca tive poder de decisdo, nunca
decidi nada, entdo quando vocé tem que decidir alguma coisa vocé nao sabe,
uma habilidade que ndo é exercitada em sala de aula, ou pelo menos nao era
quando fui aluno (PROF. OLIVEIRA).

O Prof. Oliveira coloca, em sua narrativa, que as primeiras reunides foram
melhores, mas, em seguida, ele diz que o numero de docentes era menor, por isso ele
acrescenta que as outras reunides ndo foram tdo produtivas como as primeiras porque o
nimero de docentes aumentou e as reunifes continuaram a ser conduzidas da mesma
maneira.

Para o Prof. Oliveira, os alunos precisam participar do processo de aprendizagem,
mas o professor precisa estar atento para guid-los nessa caminhada de descoberta, e as
reunides podem contribuir para que o professor desenvolva sua pratica em sala de aula.

Nesse contexto de formacao continuada, € possivel também falar sobre a formacéo

da identidade do professor. Imbernon acrescenta que:

A formagdo deve levar em conta essa identidade individual e coletiva, para
ajudar o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores no a&mbito
laboral e de melhoria das aprendizagens profissionais e para ajudar a analisar
0s sentimentos e as representagoes pelas quais os sujeitos se singularizam
(IMBERNON, 2010, p. 81).

Dando continuidade no pensamento de Imbernén, Gatti (2011, p. 167) acrescenta
que “[...] identidade se constréi e ndo é dada. E respaldada pela memoria, quer individual,
quer social”, ou seja, a identidade ¢ construida aos poucos no decorrer da vida do
professor.

Nesse sentido, as proposi¢Ges dos professores para as proximas reuniées nos

levam a entender que sdo necessidades com que eles se deparam no dia a dia em sala de
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aula, e se conseguirmos sanar essas dificuldades estaremos contribuindo para a formacéo
da identidade dos professores.
Para finalizar, no quadro a seguir, estd um pequeno resumo das narrativas dos

professores sobre as proposi¢des para o processo de formagéo continuada.

Quadro 9. Proposicdes para o processo de formacdo continuada

e As reunides deveriam ser conduzias em um tempo maior e de forma mais
agradavel.

e Elas sdo rdpidas e acontecem em um horario inconveniente.

e Gostaria que as reunides acontecessem no inicio e no final de cada semestre.

Profa. Aydie e  Separar em grupos menores de professores.

e Quanto aos temas a serem abordados, ela citou: como motivar os alunos,
dindmicas de grupos, estratégias de ensino, como o docente pode preparar
melhor suas aulas tedricas e como usar as tecnologias disponiveis em sala de
aula.

Prof. e Sente falta de um embasamento maior no que diz respeito aos aspectos
Guilherme emocionais e psicossociais que envolvem a prética docente.

e Devem ser conduzidas sem slide.

Prof. Alfredo e Em nenhum momento buscou entender o que é uma formagéo de curso técnico,
que as vezes ndo temos um livro didatico.

e  Asreunides sdo bem conduzidas.

Prof. Oliveira e As primeiras reunides foram melhores, porque tinha um nimero reduzido de
professores.

Fonte: elaborado pela autora.

Nas narrativas dos professores, € possivel perceber que eles gostariam que as
reunides fossem mais planejadas e bem organizadas para favorecer um momento de troca
e de ampliacdo dos conhecimentos, assim como também gostariam que fossem divididos
em grupos menores para que os professores possam compreender o que estad sendo
proposto nos encontros de formacao.

Diante das narrativas dos professores e de suas ponderac¢des, podemos dizer que
a equipe, por mais que tenha se dedicado ao desenvolvimento das atividades, ainda tem
um caminho para aperfeicoar seu trabalho. Por isso, frente ao que foi apontado nas
entrevistas desta pesquisa, essas reunides, para 0s professores, deveriam ser mais
planejadas no sentido da organizacao do horario, da quantidade de professores, quanto ao
material utilizado e nos recortes tematicos apresentados. Assim, os professores ouvidos
apontam para a necessidade de que se organize e se verifique a possibilidade de as
reunides serem em horarios favoraveis a todos e que se oferecam as reunides para grupos
menores de docentes. Quanto aos temas, devem levar em conta as areas de atuacdo dos
docentes, pois os diferentes professores apresentam demandas distintas. Por exemplo, os
docentes do técnico com frequéncia ndo tém um material didatico para subsidiar seu

trabalho, enquanto os professores do grupo comum tém material especifico. Assim,
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sugeriu-se que, para o grupo de professores que atuam nos cursos técnicos, essas reunides
deveriam levar em conta a necessidade de um aprofundamento nos temas abordados para
melhorar as relagdes de ensino e de aprendizagem dos docentes que ministram disciplinas

técnicas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, empenhamo-nos em compreender as percepgdes dos professores
sobre as reunides de formacéo continuada que acontecem na instituicdo, identificamos as
possiveis contribui¢Bes das reunides para o desenvolvimento da préatica dos professores e
também foi possivel realizar uma breve analise das propostas da instituicdo para a
realizacdo das reunides de formacéo continuada.

A partir da analise, conseguimos relacionar as semelhancas entre as narrativas dos
professores e a proposta das reunides de formacao continuada e, para aprofundar o estudo
proposto, contamos com um referencial tedrico que contribuiu para a analise dos dados.

Para a realizacdo desta pesquisa, utilizamos a abordagem de natureza qualitativa,
a partir de entrevistas de histdria oral temética, envolvendo um estudo mais aprofundado
com quatro professores da instituicdo que atuam ou que j& atuaram nos cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio.

A partir das entrevistas, compreendemos a percep¢do dos docentes sobre seu
profissionalismo, ou seja, seu entendimento sobre ser professor. Destacamos, nas
narrativas, os pontos mais centrais, sendo eles: o desafio diario; a necessidade de ter
dedicacdo e paciéncia e lidar com a falta de interesse dos alunos; o entendimento do que
€ ser pessoa, ser professor e a interdependéncia estabelecida entre ambos; 0 processo
constante de descoberta; a exposi¢cdo aos riscos e a necessidade de corré-los; a
importancia de lidar com a incerteza; o ser facilitador; a relevancia de apontar um norte
e motivar os alunos. Com essas agoes, os professores refletem que a docéncia se reflete
na sistematizacdo dos conhecimentos de um conjunto de profissdes. Além disso,
destacam que é gratificante ser professor e participar da formacéao e da vida das pessoas.

Aspecto relevante da pesquisa diz respeito a percep¢do dos professores sobre as
reunides de formacgdo continuada. As narrativas dos professores sobre as reunides de
formacdo continuada nos levaram a concluir que este € um processo continuo, inevitavel
e de longo prazo. Mas para que consigam melhores resultados, para eles, as reunides
deveriam ser mais organizadas.

Os professores participaram de todas as reunides por serem uma exigéncia da
instituicdo. Assim, de maneira geral, os docentes convocados acharam as reunides
interessantes por terem ampliado o conhecimento, favorecendo a troca de dialogo entre
professores de diversas areas. Entretanto, apontam-se também os limites deste processo

formativo.
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O professor Alfredo, por exemplo, chegou a afirmar que, mesmo as reunifes tendo
ampliado seus conhecimentos, esse conjunto de novos saberes, abordados pela equipe de
formag&o, ainda ndo utilizou os contetdos em suas aulas. Esse fato pode estar relacionado
ao que os teoricos que embasam este estudo afirmam com relagdo ao envolvimento dos
professores, consciéncia da necessidade de aprender a ensinar.

Por outro lado, € preciso ponderar que talvez o fato de ndo se colocar em pratica
tal conhecimento esteja relacionado a esse novo conhecimento néo ter se tornado algo
realmente Util, e isso pode estar atrelado a forma como foi constituido esse saber
(hierarquicamente institucionalizado e desvinculado do saber acumulado pela experiéncia
do professor). Ou seja, os professores, ao narrarem, apontaram limites do processo de
formacéo continuada colocado em pratica pela instituicdo. E, assim, este trabalho ganha
importancia ao poder sistematizar propostas para a melhoria deste processo.

Pontua-se, portanto, como foram relevantes as proposi¢fes para 0 processo de
formacéo continuada. Os professores destacam que as reunides deveriam ser conduzidas
em um tempo maior e com grupos menores de professores. Isso talvez se relacione com
a possibilidade de troca de experiéncias, constituicdo de uma aprendizagem relevante
baseada em um saber da pratica para a construcéo de um caminho para o desenvolvimento
profissional docente. Por entenderem a importancia de aprender a ensinar, em suas
narrativas, os professores também destacaram a necessidade de se discutir temas sobre
estratégias de ensino, uso das tecnologias em sala de aula, aspectos emocionais e
psicossociais. Ao dizerem isso, os professores mostram que refletem sobre sua propria
pratica e sobre a préatica institucional, ao mesmo tempo em que, ao aceitarem fazer parte
desta pesquisa, se disponibilizaram a fazer parte de uma investigacdo. Assim, mesmo que
de forma indireta, podemos entender que o processo de formacdo continuada esta
formando profissionais reflexivos (e por isso criticos) e investigadores (e por isso
propositivos).

De qualquer maneira, ao ler as falas dos docentes entrevistados, parece que estdo
clamando para que o processo de formacgdo continuada envolva seus conhecimentos
acumulados (tanto do contetdo, quanto da préatica) de seu exercicio profissional. Isso
aparece a medida que os docentes apontam a necessidade de envolver a pratica docente e
buscar entender que a formacao é voltada para professores que atuam em VAarios cursos.
Ou seja, talvez os professores estejam dizendo, com isso, que a perspectiva que tém de
suas fungOes estdo organizadas de forma disciplinar (ou por area do conhecimento) e

alertando a equipe pedagdgica que isso tem de ser levado em conta.
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Dizer isso ndo significa que as formagGes continuadas ndo possam, ou mesmo
devam, incentivar interacfes entre areas e provocar a producdo de saberes
interdisciplinares, colocando diferentes para dialogar. Os proprios professores afirmam a
necessidade de aprenderem questBes didaticas e da pratica pedagogica. Mas é preciso
entender que, talvez, esse ainda ndo seja 0 ambiente para o entrelacamento concreto
acontecer, é preciso que, por meio da mediacéo, ele seja criado.

Por outro lado, talvez exista a necessidade de dialogos entre iguais, ou entre
professores de uma mesma area, que enfrentam desafios semelhantes. Pode-se dizer que
alguns fazeres docentes estabeleceram culturas especificas sobre o exercicio profissional,
que devem ser levadas em conta. Por isso, € preciso pensar também que a interacdo entre
pares possa satisfazer outras preocupacfes dos docentes e que possa também constituir
instancia de producdo de saberes da pratica e modeladores de identidades.

Apos a sistematizacdo das anélises apresentadas, nota-se que os objetivos tragados
para esta pesquisa foram alcancados, pois conseguimos identificar as contribuices das
reunides de formacdo continuada para o desenvolvimento da pratica dos professores,
analisamos a proposta dessas formagdes e relacionamos isso as narrativas dos professores
de forma a compreender suas percepcdes sobre esse processo de formagao continuada.

Contudo, para alem dos objetivos da pesquisa, podemos afirmar que realizar este
trabalho fortaleceu meu compromisso com a instituicdo, ampliou meu conhecimento e
proporcionou uma reflexdo mais critica sobre o processo de formacdo continuada, do qual
fago parte, vendo suas possibilidades e limites. Com isso, estou certa de que os resultados
desta contribuirdo para a melhoria das reunides de formagao continuada que acontecem

na instituicao.
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APENDICE A - OFICIO

Universidade de Taubaté
Autarquia Municipal de Regime Especial PRPPG — Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao

Reconhecida pelo Dec. Fed. n® 78.924/76 Rua Visconde do Rio Branco, 210 Centro Taubaté-SP 12020-040
Recredenciada pela Portaria CEE/GP n°. 241/13 Tel.: (12) 3625.4217 Fax: (12) 3632.2947
CNPJ 45.176.153/0001-22 prppg@unitau.br

UNITAU

Oficio n° PPGEDH — 034/2016

Taubaté, 11 de junho de 2016.

Prezado (a) Senhor (a)

Somos presentes a V. S. para solicitar permissdo de realizagdo de pesquisa pelo (a) aluno (a) EDNA
DE ALMEIDA SEIXAS CARVALHO PENA, do Mestrado Profissional em Educagao: Formacgao
Docente para a Educagao Basica (Turma B) da Universidade de Taubaté, trabalho a ser desenvolvido
durante o corrente ano de 2016 e 2017, intitulado “A VISAO DOS PROFESSORES SOBRE A
FORMACAO CONTINUADA: CURSO TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO”. O
estudo sera realizado com 4 (quatro) professores que atuardo no Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio, sendo 2 (dois) professores de formacao profissional e 2 (dois) professores da base nacional
comum, na cidade de SAO JOSE DOS CAMPOS - SP, sob a orientagdo da Profa. Dra. SUZANA
LOPES SALGADO RIBEIRO.

Para tal, sera realizada ENTREVISTAS INDIVIDUALIS, por meio de um instrumento elaborado
para este fim, junto a popula(;ﬁo\ a ser pesquisada. Sera mantido o anonimato da institui¢do e dos
participantes. ’

Certos de que poderemos contar com sua colaboragdo, colocamo-nos a disposi¢do para mais
esclarecimentos no Programa de Pos-graduagdo em Educagdo e Desenvolvimento Humano da
Universidade de Taubaté, no enderego Rua Visconde do Rio Branco, 210, CEP 12.020-040, telefone
(12) 3624-1657, ou com Edna de Almeida Seixas Carvalho Pena, telefone (12) 98156-0903, e
solicitamos a gentileza da devolug@o do Termo de Autorizag@o da Institui¢do devidamente preenchido.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de

estima e consideragao.

Atenciosamente, §\j.
oe\\\/
RN g
> N

b\
0] Sl A

Profa. Dra. Edna MariaQue‘&'i‘d'(TOliveira Chamon

Coordenadora do Mestrado Profissional em Educacio
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APENDICE B - TERMO DE AUTORIZACAO DA INSTITUICAO

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
Rodovia Presidente Dutra Km 145 + 100m — Jardim Diamante

Telefone (12) 3901-4440

A Universidade de Taubaté — UNITAU

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo - PRPPG
A/C: Prof. Dra. Edna Maria Querido de Oliveira Chamon
Rua Visconde do Rio Branco, 210 - Centro

Assunto: Resposta ao Oficio n.” PPGEDH - 034/2016

Oficio N.° 044/2016 DRG

Prezado Senhor,

O

(sentido Sao Paulo - Rio de
Janeiro), ven, em resposta ao Oficio n. PPGEDH - 034/2016, autorizar a Sra.
Edna de Almeida Seixas Carvalho Pena, a realizar neste campus a Pesquisa intitulada “A Visdo
dos Professores Sobre a Formagdo Continuada: Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio™.

2 Sem mais para o momento, com protestos de consideragdo e respeito, coloco-me a
disposi¢do para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente.
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Identificacéo:

Nome de identificacéo:

Formagéo inicial e continuada:

Atuacdo profissional:

Tempo de atuacdo na profissao professor:

Roteiro da entrevista:

© o N o g bk~ w DN PRE

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Como vocé ingressou na area da educacdo?

Qual a sua formagéo inicial?

Quais sdo suas atribuicdes na instituicdo de ensino, em quais cursos atua?

O que vocé entende por formacdo continuada?

Como vocé vé o processo de formacéo continuada do professor?

Sua percepgdo modificou durante esses anos de trabalho na instituicdo?

Vocé participa de reunides de formacao continuada? Por quais motivos?

As reunides de formacao continuada ampliam seu conhecimento?

Alguma vez vocé ja usou algum desses conhecimentos adquiridos nas reunides de
formag&o continuada na sua pratica em sala de aula?

Vocé pode destacar mudangas em sua pratica pedagdgica advindas das reunides de
formacdao continuada?

Pensando no processo de formacao continuada, como vocé gostaria que as reunides
fossem conduzidas?

Quais temas vocé gostaria que fossem abordados nas reunides?

O que vocé entende por ser professor?

Vocé acredita que o processo de formacdo continuada contribui para a carreira do
professor?

Agradecimento da pesquisadora pela colaboragéo na coleta dos dados.

Algo mais que tenha a dizer que ndo tenha sido contemplado nas perguntas? A palavra

¢ sua.
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APENDICE D - TRANSCRICAO

Entrevista 1 - Profa. Aydie

Pesquisadora

Sua identificacao:

Profa. Aydie Tenho 36 anos.
Pesquisadora Sua formacéo inicial:
Profa. Aydie Eu fiz o Curso Superior de Graduag¢do em Enfermagem durante

cinco anos, em paralelo fiz a licenciatura plena na area de
educacdo, junto com o bacharelado, porém em dois diplomas
separados. Tenho também mestrado académico, que durou dois
anos.

Pesquisadora

Sua atuacéo profissional:

Profa. Aydie

No inicio da minha vida profissional trabalhei em hospital,
como enfermeira assistencialista. Depois trabalhei na area de
salde publica no Programa de Saude da Familia (PSF) e como
professora substituta em uma Universidade Federal. Nesta
época, tive que pedir rescisdo do contrato de professor
substituto para me dedicar ao mestrado por ter conseguido a
bolsa no mestrado. Ao mudar de cidade, tive a oportunidade de
trabalhar em uma maternidade publica e de ministrar aulas em
Escolas Particulares nos Curso Técnicos de Enfermagem por
alguns meses, até ser aprovada no concurso, onde estou ha nove
anos atuando de forma exclusiva nos cursos técnicos integrados
a0 ensino médio.

Pesquisadora

Na profissdo professora vocé ja esta ha nove anos?

Profa. Aydie

Nove anos, mais um ano como professora em outras escolas de
enfermagem. Dez anos completos.

Pesquisadora

Nesta area da educacdo, aqui, vocé ingressou como? Pelo
concurso?

Profa. Aydie

Na area da educacdo, ingressei através do concurso para
professor substituto em uma Universidade Federal, depois
ministrei algumas disciplinas por alguns meses nas Escolas
Particulares (nos Cursos Técnicos em Enfermagem) e aqui
ingressei no concurso para Professor do quadro efetivo, na area
de enfermagem, atuando de forma exclusiva nos cursos
técnicos integrados ao ensino médio até a presente data.

Pesquisadora

E hoje, na instituicdo de ensino, em quais cursos vocé atua?

Profa. Aydie

Eu ja atuei no curso técnico de enfermagem e superior de
enfermagem. Atualmente, estou ministrando disciplinas nos
cursos técnicos integrados ao ensino médio.

Pesquisadora

E 0 que vocé entende por formacao continuada?

Profa. Aydie

Formacdo continuada é um termo bem amplo, na realidade é
um processo que inicia em um determinado periodo e vai sendo
construido no cotidiano escolar, em longo prazo. Esse processo
ndo é rapido, deve ocorrer continuamente e ndo tem um fim
determinado, porque tem o objetivo de fazer o docente refletir
sobre a sua atuacdo enquanto docente. Acredito que busca
melhorar a pratica docente, ampliar o conhecimento
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profissional e solucionar assuntos especificos do contexto
escolar, no sentido de tentar resolver os diversos problemas da
pratica pedagdgica.

Pesquisadora

E como vocé vé esse processo de formacao continuada do
professor?

Profa. Aydie

Eu considero super importante investir na formacéo continuada
dos professores e ao mesmo tempo, percebo que é dificil
mensurar até que ponto cada professor foi habilitado para
aquele determinado conteudo. Vejo que esse processo de
formacgdo continuada nos faz refletir sobre a nossa atuagéo em
sala de aula e também nos faz repensar as estratégias de ensino
para atuar de forma melhor e mais produtiva.

Pesquisadora

Sua percepc¢ao modificou durante estes anos de trabalho na
instituicdo?

Profa. Aydie

Modificou um pouco. Senti que atualmente é mais dificil
ministrar aulas para os adolescentes devido o avango
tecnologico, eles estdo sempre conectados com o mundo virtual
através do uso do celular e manté-los motivados para 0 mundo
real, em sala de aula, torna-se um desafio constante.

Pesquisadora

Aqui na instituicAo tem umas reunifes de formagao
continuada vocé participou destas reunides e por quais
motivos vocé buscou estas reunides?

Profa. Aydie

Participei de todas as reunides de formacédo continuada e achei
bem importantes. As reunifes aconteceram de carater
obrigatério para todos os docentes, algumas reunifes me
surpreenderam, pois € um momento em que temos a
oportunidade de realmente parar outras atividades e refletir um
pouco sobre a nossa atuacdo em sala de aula, em relacdo a
varios aspectos, por exemplo: como melhorar a forma de
avaliacbes dos alunos e como podemos passar melhor o
conteudo para os alunos.

Pesquisadora

E essas reunides de formagao continuada elas ampliaram
seu conhecimento?

Profa. Aydie

Sim ampliaram. Inclusive, eu gosto de participar das reunides
de formacdo continuada para conhecer como 0s meus colegas
de trabalho atuam em sala de aula e principalmente, para
ampliar o meu conhecimento profissional porque é um
momento em que aprendemos e voltamos a ser alunos, que na
verdade, nunca deixaremos de ser durante a vida inteira.

Pesquisadora

Alguma vez vocé ja usou algum desses conhecimentos
adquiridos nessas reunides de formagao continuada na sua
pratica em sala de aula?

Profa. Aydie

Usei. Em algumas reunides, o grande grupo compartilhou
experiéncias, e conhecemos as estratégias de ensino que 0s
outros docentes estavam fazendo em sala de aula. Como eles
estavam elaborando as avaliagdes e como estavam ministrando
as aulas tedricas mais dindmicas. Tivemos a oportunidade de
saber como o colega trabalha e também de mostrar um pouco
como a gente trabalha e faz a turma ser mais participativa.
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Pesquisadora

Vocé pode destacar mudangas em sua pratica pedagogica
advindas das reunides de formacao continuada?

Profa. Aydie

A principal mudanca foi ndo focar s6 em provas escritas e
ampliar as formas de avaliacdo, busquei avaliar o aluno em
todas as aulas, desde a sua participacdo em sala de aula nédo
permitindo o uso do celular, 0 bom comportamento, pesquisas
para realizar em casa e trazer na aula seguinte, a execucao de
trabalhos coletivos construidos em sala de aula, como: estudo
dirigido, questionarios, seminarios, a elaboracdo de material
informativo e debates para favorecer a forma deles assimilarem
melhor o conteddo.

Pesquisadora

Agora pensando neste processo de formacgédo continuada,
aqui nesta instituicéo, estas reunifes que acontecem aqui
dentro da instituicdo, como vocé gostaria que as reunides
fossem conduzidas?

Profa. Aydie

Gostaria que as reunides fossem conduzidas em um tempo
maior e de forma mais agradavel. Elas sdo muito rapidas e
acontecem em um horario muito inconveniente, iniciando as
12h40, bem no horério do almogo ou de levar filhos para a
escola e, quando a reunido acaba as 14h20, temos que correr
para a sala de aula, sem ter tempo nem para ir ao banheiro.
Gostaria muito que as reunides acontecessem no inicio e no
final de cada semestre, e fossem conduzidas com mais
qualidade, durante uma tarde inteira, com intervalo para um
café, e se possivel, separando o grande grupo de professores em
grupos menores para um melhor rendimento. Algumas reunides
aconteceram assim e percebi que foram mais produtivas
quando fomos para salas separadas e ficamos “estudando” nos
pequenos grupos e construindo determinadas atividades de
forma coletiva, as quais tinham que ser entregues no final da
reunido ou apresentadas por um representante de cada grupo no
retorno ao auditorio.

Pesquisadora

Quais temas vocé gostaria que fossem abordados nas
reunides que ainda ndo foram?

Profa. Aydie

Tem muitos temas. (Deu uma risada)

Como motivar os alunos, pois alguns as vezes ndo gostam de
estar em sala de aula, nem de ler no grande grupo ou de estudar
em sala. Gostaria de aprender mais dinamicas de grupo e
estratégias de ensino. Como o docente pode preparar melhor as
suas aulas tedricas, como usar a tecnologia e a informética para
tornar as aulas tedricas mais interessantes. J& que os alunos
adoram tecnologia. Algum “software” de perguntas e respostas,
jogos educativos, algo diferente de prova, seminario e trabalhos
de pesquisa, assim, outras estratégias de ensino mais modernas,
acho gue seria legal.

Pesquisadora

E o que vocé entende por ser professor?

Profa. Aydie

Ser professora é um desafio diario. (Deu uma risada)

Tem que ter dedicacdo e ter paciéncia para lidar com seres
humanos. Quem n&o atua como professor, talvez imagine que
ser professor é simplesmente entrar em sala e ficar falando sem
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parar 0 que vocé aprendeu para Vocé mesmo, ndo imagina que
muitos alunos tém dificuldade de se concentrar no que vocé
estd falando, tem dificuldade de permanecerem sentados na
sala, muitos tém dificuldade inclusive de ler e de escrever
corretamente.

Alguns contetdos eu falo, faco desenhos na lousa, repito,
explico de outra forma, traduzo o0s termos técnicos,
exemplifico, contextualizo e ainda repito na aula seguinte para
checar se foi assimilado e, observo que para alguns alunos o
conteddo nao foi assimilado. Acredito que deve ser por eles ndo
terem interesse e motivacdo de estarem ali estudando, pois,
uma parte da turma estd presente fisicamente, mas com o
pensamento longe, mexendo no celular ou fazendo alguma
outra atividade.

O mais dificil para mim é lidar com a falta de interesse dos
jovens que ndo querem estudar e também é um desafio tentar
fazer com que os alunos participem das atividades propostas
quando estas ndo valem “nota”.

Acredito que a maioria ou grande parte dos alunos precisa ter a
familia colaborando, participando das reunides da escola e nos
ajudando a tornar produtivos 0s momentos no ambiente
escolar, ndo sei, acho que é mais a parte psicologica dos alunos
que precisa ser “trabalhada”, se o psicdlogo da escola pudesse
ministrar palestrar para os alunos e os pais dos alunos,
objetivando fazer uma abordagem relacionada a motivacéo e
autoestima.

Pesquisadora

Algo mais que vocé tem a dizer que nao tenha sido
contemplada nas perguntas? A palavra é sua.

Profa. Aydie

Algo mais. (deu uma risada)

Olha, achei muito boa a entrevista, gostei, achei bem legal o
tema da pesquisa porque € um assunto que a gente precisa estar
sempre refletindo e revendo como tornar nossos momentos em
sala de aula melhores.

Pesquisadora

S6 mais uma pergunta qual é a disciplina que vocé leciona
hoje?

Profa. Aydie Atualmente é Organizacéo, saude e seguranca do trabalho.
Pesquisadora Quero agradecer sua colaboracéo na coleta de dados.
Profa. Aydie Muito obrigada, e muito obrigada!

(Terminou com uma risada e algumas palmas)

Entrevista 2 —Prof. Guilherme

Pesquisadora

Queria que vocé falasse um pouquinho professor de vocé.

Prof. Guilherme

E profissionalmente.

Pesquisadora

Nao sua identificacdo, idade, formacao:

Prof. Guilherme

H4, Sim sou do Norte de Minas, tenho 36 anos, sou professor
ja ha dez anos, sou casado, ainda nédo tenho filhos e trabalho na
Rede Federal ha cinco anos.
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Pesquisadora

E a sua formacéo professor?

Prof. Guilherme

Sou formado em Letras, Letras Portugués, na Universidade
Estadual de Montes Claros. Tenho Mestrado também na area
de Letras, na area de Teoria Literaria e Critica da Cultura e
estou fazendo doutorado agora, também na area de Teoria
Literaria e Literatura Comparavel na UFMG.

Pesquisadora

Como vocé ingressou na area da educacao? Voceé ja tinha
vontade de ser professor?

Prof. Guilherme

Foi um processo que se deu ao longo do ensino médio, foi
disparado a partir do momento que comecei a ter um contato
maior com a leitura de livros. Um processo que passou pela
escola, mas ao lado dela também, o motivador principal ndo foi
a escola, foi o processo fora dela em contato com livros fora
dela e também o contato com mdsica.

Inicialmente comecei dando aula de violdo e nesse processo
descobri que dar aula era uma coisa que fazia muito sentido
para mim, e a relagdo que eu tive depois com a palavra escrita,
por meio das leituras também, se juntou a isso e fez com que
eu escolhesse o curso de Letras.

Ent&o séo processos que ndo passaram necessariamente ou pelo
menos diretamente pela escola, foram experiéncias as margens
da escola ligadas a ela pelo contato com os livros, mas
aconteceram fora do espaco escolar.

Pesquisadora

Em quais cursos vocé atua aqui na Instituicdo e ja atuou?

Prof. Guilherme

Em dez anos tive vontade de trabalhar, sempre na educacédo
bésica e trabalhei, sempre na educacdo publica, perdao,
trabalhei com a educacao basica no Estado de Minas Gerais,
trabalhei com ensino superior em Universidades, também em
Minas, e dentro da Rede Federal de Educacdo Técnica e
Tecnoldgica eu pude trabalhar j& com cursos na area de
Informéatica, Producdo de Moda, Comunicacdo Visual,
Enfermagem, Automacdo, Mecanica, Eletrotécnica, Quimica,
Matematica, sempre atuando como professor de Linguas nessas
areas.

Fora os cursos de extensdo que é uma coisa que gosto de
desenvolver que possibilita que eu trabalhe com literatura, com
coisas que respeito, mas € uma escolha mais afetiva de abordar.

Pesquisadora

E o que vocé entende por formacdo continuada?

Prof. Guilherme

Formacdo continuada é um processo que inevitavel, mas que
ele se torna mais eficiente se ele acontece no nivel de
consciéncia do professor, ou seja, se ele tem uma consciéncia
clara de que a sua formacéo ela € um processo, ou seja, ela
nunca é definitiva e nunca é finalizada e que este processo ele
se da de diferentes maneiras, em diferentes contextos, e em
diferentes tempos também, podendo inclusive ser mais
formalizada quando vocé ingressa de fato em um curso, vocé
escolhe fazer um curso de aperfeicoamento ou é possibilitado a
fazer um curso de aperfeicoamento.

A formacdo continuada ela se da também, no proprio exercicio
da pratica, no momento em que para organizar sua forma de
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trabalho o professor necessariamente precisa fazer pesquisa,
tem que buscar transformagdes, tem que desenvolver outras
habilidades.

Entdo, acho que a questdo maior é a consciéncia, ela é dificil
para o professor ter feito ou ndo com uma consciéncia clara do
que € um processo de formacdo continuada. N&o
necessariamente o fato de vocé planejar uma aula e ter que usar
para isso pode resultar em um processo de formacéo se for feito
de maneira automatizada mecénica sem uma reflexdo que
inclusive questione a maneira como vocé costuma trabalhar.
Entdo acredito que é um processo inevitavel dentro da trajetoria
de um professor, mas ele se torna mais eficiente se ele ocorre e
se 0 professor trabalha de maneira consciente esse processo.

Pesquisadora

Sua percepcdo modificou durante estes anos de trabalho
aqui na institui¢éo?

Prof. Guilherme

Sim, aqui nesse campus praticamente estou ha menos de dois
anos, mas o trabalho com a Educacdo Basica, Técnica e
Tecnoldgica me possibilitou inclusive perceber que uma area
de formacéo especifica ela pode ser e pode ter conexdes muito
interessantes quando vocé pode trabalhar em contextos de
formacéo profissional, diferente também.

A possibilidade de trabalhar com cursos, como por exemplo
Producdo de Moda e cursos como por exemplo Técnico em
Informatica sdo areas muito diferentes, mas exigem que a
relacdo que eu enquanto professor tenho com a minha matéria
de trabalho, meu contetdo de trabalho seja necessariamente
diferente nos dois contextos, o que significa que aquilo que é
com 0 que eu trabalho no meu caso, professor de Linguas,
nunca é a mesma coisa, seja abordar, trabalhar conteudo
especifico como substantivo numa turma de Producéo de Moda
por exemplo pode trazer possibilidades muito diferentes do que
trabalhar substantivo por exemplo dentro do curso de
informatica.

Entdo o que eu percebo é que, tem me trazido um crescimento
na medida que desloca o meu conhecimento de trabalho o
tempo inteiro e eu tenho que ficar repensando e reorganizando,
ndo s6 sobre o que é trabalhado, mas também as metodologias
de abordagem, o fato de trabalhar também com contextos muito
diferentes, por exemplo Educacdo Basica é especificamente
técnica os Cursos Técnicos e Educacao Superior também exige
que haja uma adaptagdo constante na maneira como vocé
trabalha, as vezes quando eu trabalho com producéo de textos,
por exemplo no curso superior sdo habilidades que precisam
ser desenvolvidas, sdo muito semelhantes as habilidades que
serdo desenvolvidas na educacdo bésica no ensino médio, no
entanto, o tempo para que se faca isso, o tipo de publico, o
interesse, a importancia da dependéncia que tem aquele
conjunto de formacéo daquele aluno no caso do aluno do ensino
médio e no caso do aluno do ensino superior, muda
completamente. Isso acaba influenciando a maneira como esse
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contetdo pode ser trabalhado, de que maneira se quer uma
resposta e um chegar até o aluno de uma maneira mais
significativa.

Pesquisadora

Vocé participa aqui no campus de reunifes de formacao

Prof. Guilherme

continuada, por quais motivos professor?

E, porque o professor na formagdo continuada como eu disse
ela & uma coisa constante deve ser uma coisa constante.

Existe também uma necessidade Institucional de que isso
aconteca e ha na instituicdo ac6es que direcionam a isso, entdo
€ um processo sistematizado de formagao continuada com uma
equipe que conduz essa participacdo, ela é necessaria, mas €
uma exigéncia da propria profissao.

Pesquisadora

Essas reunides de formacado continuada que aconteceram
aqui na instituicdo ampliaram seu conhecimento?

Prof. Guilherme

Ampliaram sobretudo na medida que possibilitaram contato
maior com 0s professores de formagdo mais profissional e
técnica.

S&o visdes diferentes de enxergar as possibilidades de entrada
no conhecimento e conhecer um pouco mais a maneira como
eles pensam me ajuda a entender o espago no qual eu estou e
também a enxergar possibilidades de trabalho em conjunto que
seja mais eficiente, nesse sentido foi bastante interessante.

Pesquisadora

Alguma vez vocé ja usou algum desses conhecimentos
adquiridos nas reunides de formacdo continuada na sua
pratica em sala de aula?

Prof. Guilherme

Sim, até mesmo para fazer diagnostico das turmas, quando
tenho que trabalhar em uma turma de ensino médio Integrado
como é o caso daqui por exemplo, ja tenho uma ideia pelo
menos preliminar do que € essa formacdo técnica e de que
maneira as vezes os alunos vao estar mais disponiveis para
pensar aspectos que sdo da disciplina e de que maneira isso
pode dialogar. Entdo me ajuda a fazer esse diagndstico o fato
de ter tido contato nessas formagdes e um conhecimento maior
na especificidade da area de formacdo profissional.

Pesquisadora

Entdo essas reunibes de formacédo continuada, elas
contribuiram na sua pratica pedagdgica de uma forma
significativa?

Prof. Guilherme

Sim, elas tém contribuido, mas é obvio que é uma coisa que é
processual, € importante que elas ocorram e que elas sejam
planejadas de maneira consciente para que resulte nisso. Eu
acho que enquanto grupo a gente pode ir amadurecendo esse
processo, enquanto professores que pensam seu proprio
processo de formacéo, a gente pode ir amadurecendo isso e se
tornando os encontros de formagdo continuada mais
significativos e mais abrangentes de maneira que possa atender
as demandas dos diferentes profissionais que a gente tem aqui,
tanto os profissionais de formacdo mais profissional e os
professores que sdo de conteidos basicos do ensino médio por
exemplo.
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Acho que é importante entender essa diversidade que é o grupo
e pensar as reunifes de formacdo continuada de modo que
possa atender todas essas diferencas articulando e gerando
possibilidades de articulacéo.

Pesquisadora

Quais temas vocé gostaria que fossem abordados nessas
reunides?

Prof. Guilherme

Eu sinto muita falta de um embasamento maior no que diz
respeito aos aspectos que sdo, emocionais, psicossociais que
envolvem a préatica docente, ndo do conhecimento técnico
especifico da matéria mas das relagdes que sdo estabelecidas na
sala de aula, dos sinais que o aluno da por exemplo de que ha
algum problema e que pode ter motivo fora do espaco da sala
de aula e que implica em alguma postura dele dentro da sala de
aula. Acho que esse tipo de formacdo é uma coisa que pode
auxiliar muito o professor e eu sinto falta no meu processo de
ter um pouco mais, é sé isso.

Pesquisadora

E 0 que vocé entende por ser professor?

Prof. Guilherme

Essa é uma resposta bastante pessoal. (deu uma risada)

O entendimento meu de ser professor ele tem a ver com o
entendimento meu do que € ser pessoa.

Quando fui fazer escolha de qual curso superior eu queria fazer
eu estava em um momento bastante confuso e foi quando tive
contato maior com a leitura, com a literatura, foi um processo
muito de descobrir, ndo na area de enfrentamento, nada disso,
descobrir um caminho de me entender no mundo.

E nesse sentido fiz essa escolha inicialmente porque queria me
entender, mas percebi também que esse processo, meu, de
entendimento nédo se daria de maneira isolada de relagcdo com o
outro, mesmo porque o caminho que encontrei e que fez mais
sentido foi a linguagem e necessariamente esse projeto
dependeria do outro.

Ser professor € depender um pouco do outro, nesse sentido, é
um processo constante de descoberta de si mesmo que assume
o0 seu fundamento a necessidade do outro.

Entdo, ser professor é antes de ser uma acéo altruista de que eu
penso no outro é também uma maneira bastante particular que
encontrei de me fazer com algum sentido no mundo, mas é
também uma possibilidade que eu vejo de contribuir um
pouquinho com esse mundo a partir do contato que eu tenho
com os alunos, mas sobretudo, acredito que ser professor € ter
uma relagéo bastante afetiva com o alvo, correr um risco grande
porgue vocé nao tem certeza de nada do que vocé faz, de que
aquilo que vocé disse, uma préatica que vocé realizou com a
turma, que aquilo chegou até o aluno, mesmo com o0 processo
de avaliacdo, a possibilidade de vocé mensurar ou obter a
resposta daquilo sdo muito limitadas porque no fundo o que
vocé deposita é algo que pode repercutir s6 daqui a muito
tempo.

Quando escolhi ser professor por exemplo no meio da minha
duvida eu lembrava, e ndo sei porque, ou talvez porque
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inconscientemente ja tinha algumas respostas e comegou a vir
na minha memoria lembrancas muito nitidas de algumas
professoras que eu tive e todas elas eram professoras de
portugués, mas eu ndo lembrava delas explicando matéria,
verbo, nada disso, mas eu lembrava com muita clareza do tom
de voz, do jeito que ela olhava, do jeito que elas viviam, acho
que a semente que elas plantaram foi justamente essa percepc¢ao
onde que a linguagem é a maneira de se aproximar do outro,
acho que foi uma semente que talvez nem elas mesmo, elas
sabiam que estavam plantando.

Entdo ser professor € um pouco, é lidar com essa incerteza
propria da vida também, eu acho.

Pesquisadora

Algo mais que vocé tem a dizer que ndo tenha sido
contemplada nas perguntas? A palavra é sua.

Prof. Guilherme

Acho gue néo, é isso mesmo.

Pesquisadora

Quero agradecer sua colaboracéo na coleta de dados.

Entrevista 3 —Prof. Alfredo

Pesquisadora

Professor queria comecar com sua identificacao, idade, que
cidade vocé reside.

Prof. Alfredo

Tenho 30 anos, resido em Sdo José dos Campos.

Pesquisadora

Qual é a sua formacdo inicial?

Prof. Alfredo

Engenharia de Controle e Automacéo.

Pesquisadora

Como vocé ingressou na area da educacao?

Prof. Alfredo

Estava procurando emprego, estava trabalhando na érea
industrial, e estava procurando um outro emprego e surgiu uma
oportunidade de trabalhar como professor substituto no CEFET
- MG.

Fiquei um tempo como professor substituto e depois vim via
concurso, aqui, para a Instituicao.

Pesquisadora

Quanto tempo vocé esta nessa profissdo de professor?

Prof. Alfredo

Cinco anos.

Pesquisadora

Em quais cursos vocé atua aqui na instituicdo e quais sdo as
suas atribuicfes?

Prof. Alfredo

Atualmente, eu atuo nos cursos integrados ao ensino médio e
nos cursos técnicos.

Pesquisadora

Vocé participa de reunides de formagéo continuada aqui no
campus? Por quais motivos?

Prof. Alfredo

E, participo quando sou convocado.

Pesquisadora

E vocé participa das reunides quando é convocado e 0 que
vocé entende por formacéo continuada?

Prof. Alfredo

Entendo como sendo um processo continuo, como o préprio
nome diz, mas de oferecer atualizagdo, ferramentas e coisas
para o professor, mas é uma coisa que também entendo que nao
substitui a formacdo formal de uma licenciatura, de um curso
especifico.
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Pesquisadora

Como vocé vé esse processo de formacédo continuada do
professor?

Prof. Alfredo

Na Instituicdo?

Pesquisadora

Aqui na Instituicdo ou no geral?

Prof. Alfredo

Vejo que isso acontece de uma forma esporadica o que acaba
dificultando, porque é uma coisa muito esporadica para que
voceé se lembre do que aconteceu no ultimo encontro, enfim.

E um processo que vejo que tem muita resisténcia por parte dos
professores, porque parte daquele pressuposto de que alguém
gue tem a mesma formacdao do que eu vai ensinar a fazer o meu
trabalho.

Pesquisadora

Sua percepcdo modificou durante esse trabalho aqui na
Instituicdo, de formacdo continuada?

Prof. Alfredo

O que modificou muito foi, quero dizer, certa forma de que
modificou sim, mas acho que modificou porque eu acreditava
que a formacdo continuada, que ela fosse mais, que ela fosse
possivel substituir a formacao formal, e hoje ndo acredito mais
que ela seja.

Pesquisadora

As reunides de formacao continuada ampliaram seu
conhecimento?

Prof. Alfredo

Sim.

Pesquisadora

Alguma vez vocé ja usou algum desses conhecimentos
adquiridos nas reunifes de formacédo continuada na sua
pratica em sala de aula?

Prof. Alfredo

Eu ja usei coisas de contatos informais com os professores, da
gente compartilhar e tal, mas essas coisas especificas dos
encontros de formacao continuada, néo.

Pesquisadora

Pensando no processo de formagdo continuada como vocé
gostaria que as reunides fossem conduzidas?

Prof. Alfredo

Acho que é do jeito que o pessoal fala para a gente conduzir as
aulas, sem slides.

S6 uma coisa assim, todas as coisas que falam nos encontros de
formacéo continuada, que vocé tem que motivar o aluno, que
vocé tem gue entender o contexto dele, e coisa e tudo mais, em
nenhum momento nessas formacdes continuada se buscou
assim a entender que é uma formacéo de curso técnico, que as
vezes a gente ndo tem o livro didatico disponivel.

Entdo, em nenhum momento procura a entender as partes
especificas, do mesmo jeito que fala para a gente a condicédo
social do aluno e coisa e tal, em nenhum momento buscou
entender as condicOes especificas dos cursos que temos aqui,
dos professores que a gente tem aqui, procurou seguir.

Pesquisadora

Quais temas vocé gostaria que fossem abordados nas
reunides?

Prof. Alfredo

Datashow é dependéncia. Dependéncia de Datashow. 1sso é um
problema é um grande problema, tanto pela falta de Datashow
que a gente tem quanto pela muleta mesmo porque.

Estou num momento, realmente, que nesse semestre, projetor
para mim é quando eu preciso colocar um video ou alguma
coisa, até agora foi sO realmente uma aula que precisava de
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mapas e figuras e tal que eu coloquei no slide, mas € um uso
esporadico, mas é um problema para o pessoal que é
dependente de Datashow.

Pesquisadora

Agora para finalizar o que vocé entende por ser professor?

Prof. Alfredo

Pode até parecer meio cliché, mas entendo que o papel do
professor tem que ser realmente de facilitador, de realmente
apontar um norte e motivar os alunos a seguir naquilo ali,
porque ndo adianta querer s6 simplesmente transmitir
conhecimento ou ficar jogando conhecimento, ndo adianta.

Pesquisadora

Vocé tem algo mais a dizer que ndo tenha sido contemplado
nas perguntas?

Prof. Alfredo

Acho que ndo.

Pesquisadora

Entao muito obrigada pela sua participacao.

Entrevista 4 —Prof. Oliveira

Pesquisadora

Professor queria comegar com sua identificacéo, idade, que
cidade vocé reside.

Prof. Oliveira

Tenho 42 anos, moro aqui em Sdo José dos Campos desde
2002.

Pesquisadora

Qual é a sua formacdo inicial?

Prof. Oliveira

Sou formado em processamento de dados pela Universidade de
Taubaté e tenho especializacdo em lingua Inglesa também pela
Universidade de Taubaté.

Pesquisadora

Como vocé ingressou na area da educacao?

Prof. Oliveira

Bom, depois que acabei a faculdade fiz um intercambio, morei
um ano e meio no exterior, na Inglaterra e fiquei por esse tempo
todo estudando inglés.

Quando voltei a area de computacao estava muito complicada
porgue era uma época, esse ano foi em 1998 final de 1998,
época que tinha muita crise e em 1999 eu precisava arranjar um
emprego, voltei para o Brasil e ndo arranjei nenhum emprego
na area de informatica.

Quando um amigo falou que eu podia dar aula de inglés,
comecei a dar algumas aulas de inglés para alguns amigos, ndo
cobrava nada, foi ai que me identifiquei com a area e desde
entdo nunca mais parei de dar aula.

Isso aconteceu em janeiro de 1999.

Pesquisadora

Tempo de atuacdo na profissdo de professor?

Prof. Oliveira

Professor.

Em 1999 dei aula para amigos.

Se for considerar em escola mesmo, desde o ano de 2000 dou
aula em escola, seja aula de escola de inglés ou aula em escola
de informatica, ja dei aula em Universidade, em escolas
Técnicas,

Pesquisadora

Em quais cursos aqui na instituicdo vocé atua ou ja atuou?

Prof. Oliveira

Aqui ja atuei e atuo nos Cursos Técnicos, que tem a disciplina
de informatica, onde eu dou aula de informatica bésica e
programacéo.
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Pesquisadora

Vocé participa de reunides de formagéo continuada aqui na
Instituicdo? Por quais motivos?

Prof. Oliveira

Participo, ndo fago parte da comissdo, mas participo como
ouvinte, acho que € muito importante, a gente tem que sempre
passar por uma reciclagem, por mais que a gente tem boas
aulas, novas tecnologias surgem, novas ideias surgem, novos
métodos surgem e a gente tem que estar sempre atualizados
para que a gente possa ter uma aula cada vez mais eficiente e
produtiva para os alunos para que eles possam ter uma
formacédo cada vez melhor no mundo globalizado cada vez
mais competitivo.

Pesquisadora

O que vocé entende por formacéo continuada?

Prof. Oliveira

Formacdo continuada seria um estudo de forma continua a fim
de vocé estar sempre apito e preparado para aquela sua funcéo.

Pesquisadora

Como vocé vé o processo de formacdo continuada do
professor?

Prof. Oliveira Isso aqui seria na nossa Instituicdo?
Pesquisadora Pode ser.
Prof. Oliveira Ta, aqui na nossa Instituicdo a gente tinha uma reunido mensal

até o semestre passado, esse semestre ndo sei a gente ndo teve
nenhuma ainda.

Acho importante, acho que sim, claro que se fosse uma vez por
semana seria ainda melhor, mas acho que isso seria inviavel
pela disponibilidade dos professores e tudo mais.

Fora daqui, nas escolas estaduais € municipais ndo sei se isso
realmente acontece, mesmo porque a carga horéaria dos
professores € muito grande, e eles mais ficam em sala de aula
do que se reciclando participando dessa reciclagem, ndo saberia
responder se eles participam ou nao.

Pesquisadora

Sua percepcdo modificou durante esses anos de trabalho
aqui na Instituicdo, depois de participar dessas reunides?

Prof. Oliveira

Muita coisa do que foi falado nas reunibes, ja tinha
conhecimento e gracas a Deus tive a oportunidade de participar
de um curso de formacdo pedagdgica, que ndo comento muito,
estudei na Inglaterra, fiz um curso de pedagogia na Inglaterra
por professores da Universidade de Cambridge. Esse curso me
deu uma base muito grande, isso aconteceu no ano de 2001,
logo que eu estava terminando a especializacdo na UNITAU,
esse curso foi fantastico e ndo esquego desse curso que eu
aprendi técnicas, ndo aprendi a como usar as técnicas, aprendi
técnicas.

E uma vez que vocé aprende a técnica, vocé ja sabe como
aplicar no momento certo na hora certa para quais alunos, isso
ai me deu uma base muito forte e sempre me preocupo com a
minha formacéo.

Independente da formacdo continuada aqui, eu fago cursos
online, eu procuro cursos a distancia, procuro informaces pela
internet € uma forma de ter minha formacdo continuada
pessoal.
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Pesquisadora

As reunibes de formacdo continuada ampliam seu
conhecimento aqui na Instituicdo?

Prof. Oliveira

Essa forma eu diria que seria uma reciclagem, s6 para relembrar
todos 0s conceitos que eu ja aprendi.

Pesquisadora

Alguma vez vocé ja usou algum desses conhecimentos
adquiridos nas reunides de formacgdo continuada na sua
pratica em sala de aula?

Prof. Oliveira

Ja.

Pesquisadora

Vocé pode destacar alguma mudanca na sua pratica
pedagdgica advindas das reunifes?

Prof. Oliveira Citar alguns exemplos?
Pesquisadora Pode.
Prof. Oliveira Por mais que vocé estude sempre tem alguém que tem ideias

diferentes que para aquele cenario sdo eficientes.

Vi situacdes por exemplo que séo, sempre acreditava, nunca
acreditei em provas, uma prova de todos sentados, toda prova
€ uma prova, toda prova é uma, um trabalho metal, é um teste
de memoria, para saber se vocé lembra. Entdo procuro sempre
como ¢ falado nas formacdes continuada, no curso técnico a
gente tem que ser bem prético, entdo passo bastante trabalho
para os alunos e a prova acaba sendo projetos, desenvolvimento
de projetos, sempre tem que ter algo, procuro sempre
transformar uma atividade, na atividade ter um produto final,
seja um pequeno paragrafo, um texto, ou um protétipo, enfim,
alguma coisa nesse sentido para que o aluno possa ver que
aquilo 1a foi produzido por ele. Acho que isso dai sempre €é
falado na formacdo continuada e pelo menos nos cursos
técnicos aqui eu penso, em sempre, em toda atividade aplicar
ISS0.

Pesquisadora

Pensando no processo de formacéo continuada como vocé
gostaria que as reunides fossem conduzidas?

Prof. Oliveira

Acho que as reunides, elas sdo bem conduzidas.

As primeiras que nos tivemos elas foram melhores, mas nés
tinhamos um nimero menor, numero reduzido de professores.
Acho que isso dai reflete na qualidade ndo s das reunides de
formacéo continuada aqui, mas como, se vocé coloca cinguenta
alunos em uma sala vocé vai ter uma qualidade X, se vocé
coloca dez alunos em uma sala voceé vai ter uma outra qualidade
de ensino. Isso ai esta diretamente relacionado a quantidade de
participantes, como aumentou o ndimero de participantes as
reunides comegaram a ficar um pouco mais, ndo sei usar a
palavra, ndo tdo eficientes como estavam sendo, mas elas
continuam, nés continuamos compartilhando ideias.

Pesquisadora

Quais temas vocé gostaria que fossem abordados nas
reunides?

Prof. Oliveira

Acho que é muito importante que todos tenham conhecimento
de como tratar o aluno, de como conversar com o aluno, muitos
professores tem uma postura de sou o professor e eu mando
aqui. Acho que ndo e bem assim, isso € um pensamento antigo
gue ndo sou tdo jovem, mas também ndo sou tdo velho, mas
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acho que antigamente talvez fosse assim, ndo sei, isso é sO
minha opinido, mas hoje a gente tem que ter uma participacdo
por parte dos alunos durante a aula. Claro que a gente tem que
saber guia-los porque eles estdo a4 para aprender e eles ndo
conseguem guiar a aula, entdo nés que temos que administrar
quais tarefas, o que priorizar, mas assim em alguns momentos
tem que dar chance para que eles possam escolher alguma coisa
durante a aula porque sendo eles vao terminar 0 curso e vao
continuar igual quando eu terminei 0 meu ensino médio, néo
sabia 0 que ia fazer na faculdade, porque eu nunca tive poder
de decisdo, nunca decidi nada, entdo quando vocé tem que
decidir alguma coisa vocé ndo sabe, uma habilidade que nédo é
exercitada em sala de aula, ou pelo monos né&o era quando fui
aluno.

Pesquisadora

Agora para finalizar o que vocé entende por ser professor?

Prof. Oliveira

Ser professor € um conjunto de profissdes que as vezes, a
maioria das vezes vocé é professor em algumas vezes vocé é
psicologo, &s vezes vocé é advogado, as vezes vocé discute
relacionamentos familiares, &€ uma mistura de tudo isso, mas é
muito gratificante ser professor, porque vocé vé os alunos. No
comeco tinha como profissdo, é uma profissdo, no comeco
minha visdo era essa. SO que depois quando passaram alguns
anos e nos meus relacionamentos de alunos eu vi que alguns se
tornaram gerentes de empresas, outros viraram empresarios,
outros continuaram trabalhando nas empresas, mas
conseguiram oportunidades melhores. Vi que ndo era
simplesmente s6 uma funcdo de professor, s6 uma profisséo,
algo muito mais, vocé participa da vida das pessoas e marca
essa sua participacéao.

Quando comecei sem nenhuma uma inten¢do dando aulas para
alguns amigos e depois de ver essa, como vou dizer, 0 sucesso
das pessoas isso me motiva muito. O que me motiva assim em
prioridade numero um, o0 que me motiva a vir dar aula, é o
sucesso das pessoas quando eles saem da escola e lembram eu
estudei la e tive tais professores, isso me motiva muito.

Pesquisadora

Vocé tem algo mais a dizer que ndo tenha sido contemplado
nas perguntas?

Prof. Oliveira

Nao.

Pesquisadora

Entdo muito obrigada pela sua participacao.
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APENDICE E - MEMORIAL

Minha caminhada até o Mestrado

Fase em que houve inicio a minha vida

Nasci em 21 de novembro de 1975, na cidade de Lima Duarte, Estado de Minas
Gerais, filha de Joaquim de Almeida Seixas e de Maria do Carmo de Almeida Seixas.

Embora tenha nascido em Lima Duarte, morei até os vinte e um anos na Fazenda
do Adolfo, que fica localizada no Municipio de Bom Jardim de Minas.

Rever a trajetdria profissional é sempre uma oportunidade interessante. E um
momento em que paramos para refletir sobre o caminho trilhado na direcao tanto da nossa
realizacdo profissional quanto da nossa contribuicdo, nesse campo, ao desenvolvimento
das instituicOes e da sociedade das quais fazemos parte.

No ensino primario, os estudos iniciaram quando completei 7 anos. Era uma
escola de zona rural com apenas uma professora para lecionar para 1°, 2°, 3° e 4° anos, ou
seja, aprendia tudo ou nada ao mesmo tempo. Tinha quatro fileiras de carteiras duplas. A
cada fileira correspondia uma série.

As recordagOes que tenho dessa fase da minha vida séo lembrangas que néo sdo
muito boas, eu ficava praticamente todos os dias de castigo, de joelhos em cima de
pedrinhas, que o meu primo Geraldo buscava para a professora colocar embaixo dos meus
joelhos.

Na 22 série eu reprovei, e posso dizer que fiquei muito pior no ano seguinte, ou
seja, fiz mais bagunca ainda. Atrapalhava a aula.

No ano em que eu ia fazer a 42 série, minha mae mudou-se para a cidade de Bom
Jardim para estudar meu irmdo, que teria de fazer a 5%série e me matriculou na 42 série.

Até que enfim consegui concluir a 42 série, e meu irm&o reprovou na 52,

Mas no ano seguinte minha mée voltou para a Fazenda do Adolfo e tivemos de
voltar juntos.

Para resolver o problema e estudar os filhos, meus pais matricularam eu e meu
irmdo em um colégio de freiras em Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais. Para isso,
passamos a morar com nossos avos maternos.

O colégio era excelente, mas eu e meu irmédo éramos muito bagunceiros e fomos

expulsos do colégio por falta de disciplina.



123

Figuei sem estudar a 52 série. No ano seguinte, voltei para Juiz de Fora, mas dessa
vez fui matriculada em uma escola publica e com muito esfor¢o e dedicagdo consegui
terminar a 5° série.

Na 62 série, eu comecei e precisei parar de estudar. Foi uma decepcdo para mim,
somente no ano seguinte consegui fazer a 62 e, na sequéncia, a 7% e a 82 séries.

Gracas a Deus tinha terminado o Ensino Fundamental.

No Ensino Médio comecou a batalha novamente, dois anos no 1° ano, mas
consegui me formar em um curso técnico em contabilidade. A disciplina de que mais
gostava era Matematica.

Até o Ensino Médio, ndo fui uma aluna dedicada e ndo levava o estudo a sério.

Minha vida comecou a mudar quando fui para a faculdade. Somente ai comecei a
levar os estudos a sério e passei a me dedicar mais as atividades que eram desenvolvidas,
ou seja, foi na faculdade que eu me encontrei, foi na vivéncia com outras culturas que eu
pude descobrir o meu interesse pela educacdo. Nesse contexto de me encontrar, recorro

as palavras de Freire, que nos diz:

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é propiciar as
condicfes em que os educandos em suas relagbes uns com os outros e todos
com o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-
se. Assumir-se como ser social e histdrico, como ser pensante, comunicante,
transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz
de amar. Assumir-se como sujeito porque capaz de reconhecer-se como objeto.
A assungdo de nds mesmos ndo significa a exclusdo dos outros, ¢ a “outredade”
do “ndo eu”, ou do tu, que me faz assumir a radicalidade de meu eu. (FREIRE,
1996, p. 41)

Nesse sentido, podemos perceber a questdo da identidade cultural, que faz parte
da nossa vida, do nosso ser, da nossa classe de professores, é o respeito pelo préximo, é
o0 envolvimento com o préximo que nos leva a refletir sobre nossa prética.

Na troca de informag6es com nossos alunos, é nosso dever dar a eles a vez e a
voz, para que eles se desenvolvam em todos os sentidos.

Hoffmann (2009, p. 10) faz um apontamento sobre a “humanidade que subentende
razao, critica, emocdo, intuicdo, posicionamentos pessoais frente a fatos e agdes do outro.
Em tudo, h4 sempre o que nos agrada e o que nos desagrada”.

Dessa forma, podemos pensar que, para ser um bom professor, precisamos saber
escutar nossos alunos, mesmo quando o que eles estdo falando nos desagrada, é preciso

aceitar o ser humano como ele é e ndo como vocé gostaria que ele fosse. Hoje, nossos
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alunos sdo seres criticos, reflexivos e precisamos fazer com que essas sensacées ganhem
espaco, assim eles serdo pessoas que terdo iniciativa para suas vivéncias.
Para Freire (1996), ensinar exige compreender que a educagdo é uma forma de

intervengdo no mundo e, nesse sentido, ele nos diz:

Intervengdo que além do conhecimento dos contelidos bem ou mal ensinados
e/ou aprendidos implica tanto o esforco de reproducéo da ideologia dominante
quanto o seu desmascaramento. Dialética e contraditoria, ndo poderia ser a
educacdo sé uma ou s6 a outra dessas coisas. Nem apenas reprodutora nem
apenas desmascaradora da ideologia dominante. (FREIRE, 1996, p. 98).

O que nos leva a pensar que a educacao deve ter seus altos e baixos, mas devemos
sempre nos preocupar com ela, pois é a partir do conhecimento que n6s chegamos onde

estamos hoje.

Ensino universitario

Tinha um sonho, mas dificil de ser realizado. Um belo dia, minha tia Sandra
convidou-me para fazer faculdade junto com ela. Aceitei o convite.

Em 2006, concluimos o curso de Licenciatura em Matematica pela Universidade
do Vale do Paraiba.

Dai para frente ndo parei mais de estudar.

Em 2010, conclui o curso de Licenciatura em Pedagogia pela Centro Universitario
Claretiano (EAD).

Especializacéo

Sou Especialista no Ensino de Matematica, Gestdo Educacional e Educacdo

Especial.

Mestrado

N&o imaginava chegar ao mestrado, mas cheguei, com muita dificuldade, tentando

vencer mais um obstaculo, mas dessa vez bem mais dificil.
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O que me levou a tentar o mestrado, foi o cargo que ocupo de pedagoga no
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sdo Paulo e a
participacdo na equipe de formacao continuada da Instituicdo em que trabalho.

Percebi que era preciso ir em busca de novos conhecimentos para ampliar as
possibilidades de desenvolvimento profissional.

Com o decorrer do tempo, percebi que faltava algo para completar minha carreira
profissional e, depois de pensar, resolvi tentar o mestrado.

Reprovei na primeira tentativa, mas na segunda eu consegui.

Cursei 0 Mestrado Profissional em Educacdo na Universidade de Taubaté, no
interior do Estado de S&o Paulo, e no dia 2 de outubro de 2018 o conclui, defendo minha

dissertacéo.

Trajetoria profissional

No decorrer da minha vida, trabalhei informalmente por varios anos.

Quando iniciei o curso de Matematica, participei de uma selecdo e fui aprovada
para fazer estagio pelo CIEE, que tinha parceria com a prefeitura, fiquei por trés anos em
uma escola de educacéo infantil, ajudando as professoras com as atividades e posso dizer
que essa experiéncia me levou a cursar Pedagogia.

Passei em um concurso do Departamento de transito e 1a fiquei por trés anos. Nao
satisfeita, exonerei-me e fui estudar para concurso, mas, nesse meio de caminho, passei
no concurso da Fatec e la permaneci por um ano.

Da Fatec fui direto para o Instituto Federal, concurso em que passei em segundo
lugar, e la estou até hoje.

Ao desenvolver minhas atividades no Instituto Federal, percebi com mais clareza
a importancia de buscar novos conhecimentos para gque, juntamente com os professores,
pudéssemos encontrar novas solugdes para os obstaculos enfrentados pela Instituicéo.

Segundo Tardif e Lessard (2012), a Escola como organizacao do trabalho docente

é considerada por eles como

[...J um espago sdcio-organizacional no qual atuam diversos individuos ligados
entre si por Varios tipos de relagdes mais ou menos formalizadas, abrigando
tensGes, negociacdes, colaboracdes, conflitos e reajustamentos circunstanciais
ou profundos de suas relacdes. (TARDIF; LESSARD, 2012, p. 55)
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Nesse sentido, percebemos a importancia de se buscar novos conhecimentos, para
junto com os docentes, encontrar solucdes para melhorarmos os trabalhos com nossos
alunos, mas sabemos que, ao tentar fazer essa conversa, encontramos muitas dificuldades,
pois estamos lidando com individuos com pensamentos diversos e, para isso, é necessario,

antes, conquistar o espaco para podermos trabalhar juntos.

Atividades desenvolvidas

Participacdo em conselhos de classe consultivo e deliberativo. Participacdo em
bancas examinadoras para sele¢do de professores substitutos. Participagdo em comissoes,
entre elas: Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus; Nucleo de atendimento
as pessoas com necessidades especificas; eleitoral; construcdo do projeto politico
pedagdgico do Campus; Projeto pedagdgico de curso; Subcomissdo para
acompanhamento das acOes de permanéncia e de éxito dos estudantes do Campus;
inventério fisico anual dos bens, imoveis, moveis e intangiveis do Campus; equipe de
formacdo continuada de professores; andlise técnico-pedagdgica dos projetos
pedagdgicos de curso; brigada de incéndio; elaboracéo e revisdo de Projeto pedagogico
de curso; alimentacdo escolar. Participacdo em colegiados de cursos como suplente e
titular: Licenciatura em Matematica; Licenciatura em Quimica; Engenharia de Controle
e Automacao; Pés-graduacdo Latu Sensu Docéncia na Educacdo Basica; Bacharelado em
Engenharia Mecanica.

Além das atividades desenvolvidas por meio de comissdes, existem as atividades
decorrentes do ambiente escolar e do cargo de pedagoga.

Atualmente, estou como Coordenadora do Sociopedagdgico, setor responsavel
pela supervisdo pedagogica e pela orientacdo educacional, também é responsavel pelo
Servico social, que compreende as atividades de assisténcia social do educando. Esse
setor € composto por uma equipe multidisciplinar, formada por psicologa, pedagoga,

assistente social, técnico em assuntos educacionais e intérprete de Libras.

Concluséao

Para Tardif (2012, p. 48), “Pode-se chamar de saberes experienciais o conjunto de

saberes atualizados, adquiridos e necessarios no ambito da pratica da profissdo docente e
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que ndo provém da institui¢ao de formacao e nem dos curriculos”, ou seja, esses saberes
adquirimos no decorrer de nossas vidas, nos obstaculos que enfrentamos em sala de aula,
na vivéncia com nossos colegas, professores, enfim, sdo saberes que adquirimos com a
nossa experiéncia de vida.

Para concluir esse memorial, termino com as palavras da Hoffmann (2009), que

deixa claro para nos, professores, o que devemos fazer em nossa sala de aula:

A construcdo do conhecimento é de natureza Unica e singular, mas ocorre,
interativamente, e pela mediacdo do outro, pela socializacéo.

E o professor quem cria em sala de aula, o cenario educativo, provendo
condigBes mais ou menos favoraveis, recursos mais ou menos amplos, tempos
mais ou menos limitadores de aprendizagem. A otimizacdo do espaco de
aprendizagem ¢, portanto, de natureza avaliativa, pois ¢ compromisso do
professor organizar atividades graduais adequadas ao interesse e possibilidades
do grupo, bem como prestar ajuda a cada um dos alunos, ajustando suas
intervencdes aos progressos e obstaculos individuais. (HOFFMANN, 2009, p.
91).

Partindo desses apontamentos feitos por Hoffmann, digo: um professor deve
pensar bem o que vai falar, pois ele pode estragar os sonhos de seus alunos. E preciso ter
cuidado para ndo magoar, aluno, independentemente da idade, € aluno e cabe ao professor

pensar cada situagdo com muito cuidado.
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: “A percepgdo dos professores sobre a formagdo continuada: curso técnico

integrado ao ensino médio”

Orientador: Prof. Dra. Suzana Lopes Salgado Ribeiro.

Vocé esté sendo convidado (a) para participar, como voluntario, em uma pesquisa. Apds
ser esclarecido (a) sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo,
assine ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas é sua e a outra é da
pesquisadora responsavel. Em caso de recusa vocé ndo sera penalizado (a) de forma

alguma.

Informacdes sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: “A percepc¢ao dos professores sobre a formacéo continuada: curso

técnico integrado ao ensino médio”

Objetivo da pesquisa: Compreender as percepcdes dos professores sobre a formagéo

continuada

Coleta de dados: a pesquisa tera como instrumentos de coleta de dados entrevistas, que

serdo aplicadas junto a quatro professores.

Destino dos dados coletados: a pesquisadora sera a responsavel pelos dados originais
coletados por meio das entrevistas, permanecendo de posse dos mesmos por um periodo
ndo inferior a 5 (cinco) anos, quando entdo 0os mesmos serdo destruidos. Os dados
originais serdo guardados, tomando-se todo o cuidado necessario para garantir o
anonimato dos participantes. As informacOes coletadas no decorrer da pesquisa, bem
como os conhecimentos gerados a partir dos mesmos nado serao utilizadas em prejuizo das
pessoas ou da instituicdo onde a pesquisa sera realizada. Os dados coletados por meio de
entrevistas serdo utilizados para a dissertacdo a ser apresentada ao Mestrado Profissional

em Educagdo: Formagdo do Professor e Desenvolvimento Profissional, da Universidade
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de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por meio de publicacdes em periddicos

e/ou apresentacGes em eventos cientificos.

Riscos, prevencao e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a
pesquisa podera causar aos voluntarios € que 0S mesmos poderdo se sentir
desconfortaveis, inseguros ou nao desejarem fornecer alguma informacdo pessoal
solicitada pelo pesquisador, por meio de entrevistas. Com vistas a prevenir 0s possiveis
riscos gerados pela presente pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos
de anonimato; de abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder
qualquer pergunta que ache por bem assim proceder; bem como solicitar para que os
dados por ele fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados. O beneficio esperado com
o desenvolvimento da pesquisa sera o fato de oferecer aos participantes e a comunidade
académica maiores informacdes e conhecimentos acerca dos aspectos que compdem A
percepcao dos professores sobre a formacdo continuada: curso técnico integrado ao
ensino médio. Cabe aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se
pretende abordar no presente estudo, os conhecimentos gerados por meio da pesquisa
poderdo despertar o interesse de profissionais, instituicoes, pesquisadores e fundamentar
estudos em outras areas do conhecimento no que diz respeito ao presente objeto de
pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderdo se apresentar

somente ao final do mesmo, quando das conclusdes do mesmo.

Garantias e indenizacOes: fica garantido o direito as indenizacbes legalmente
estabelecidas aos individuos que, por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano
pessoal causado pelos instrumentos ou técnicas de coleta de dados. Os participantes tém
o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e finais da pesquisa, para
isto, a qualquer momento do estudo, terdo acesso aos pesquisadores responsaveis pela

pesquisa para esclarecimento de suas duvidas.

Esclarecimento de duvidas: a investigadora € mestranda da Turma B 2016 do Mestrado
Profissional em Educagéo: Formacdo do Professor e Desenvolvimento Profissional da
Universidade de Taubaté (SP), EDNA DE ALMEIDA SEIXAS CARVALHO PENA,
residente no seguinte endereco: Rua Corifeu de Azevedo Marques, 1273, Jardim das
Industrias, S&o José dos Campos — SP, podendo também ser contatado pelo telefone (12)
3207-2779/98845-1452. A pesquisa sera desenvolvida sob a orientacdo da Prof. Dra.
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Suzana Lopes Salgado Ribeiro. A qual pode ser contatada pelo telefone (12) 4110-0419.
A supervisdo da presente pesquisa sera feita pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — Bairro: Centro,
Taubaté-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa ndo acarretara quaisquer tipos de 6nus e/ou despesas aos
participantes, sendo os dados coletados nas dependéncias da Instituicdo, onde os
participantes que compordo a amostra atuam, em horario condizente com as
disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui esclarecido que a participagao
no presente estudo é em carater voluntario, ndo havendo nenhum tipo de pagamento pela
sua participacdo no mesmo, ficando excluidas as indenizacdes legalmente estabelecidas
pelos danos decorrentes de indenizacBes por danos causados pelo pesquisador.

As informacdes serdo analisadas e transcritas pela pesquisadora, ndo sendo divulgada a
identificacdo de nenhum participante. O anonimato sera assegurado em todo processo da
pesquisa, bem como no momento das divulgagdes dos dados por meio de publicacdo em
periddicos e/ou apresentacdo em eventos cientificos. O depoente terd o direito de retirar
0 consentimento a qualquer tempo. A sua participacdo dara a possibilidade de ampliar o
conhecimento sobre A percepcdo dos professores sobre a formagdo continuada: curso

técnico integrado ao ensino médio.

NOME DO PESQUISADOR: Edna de Almeida Seixas Carvalho Pena
TELEFONE: (12) 3207-2779 / (12) 98845-1452 “INCLUSIVE LIGACOES A
COBRAR”

E-MAIL: ednaseixas_sjc@hotmail.com / ednaseixas.sjc@gmail.com

Edna de Almeida Seixas Carvalho Pena
Pesquisadora Responsavel
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ANEXO B - DECLARACAO

DECLARACAO:

Declaro que li e que compreendi todas as informacdes contidas neste documento, sanei
todas as minhas davidas, junto ao pesquisador, quanto a minha participa¢do no presente
estudo, ficando-me claros, quais sdo os propositos da presente pesquisa, 0s procedimentos
a serem realizados, os possiveis desconfortos e riscos, as garantias de ndo utilizacao das
informacdes em prejuizo das pessoas no decorrer e na conclusdo do trabalho e da
possibilidade de obter esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que a minha
participacdo ndo serd paga, bem como nao terei despesas, inclusive se decidir em desistir
de participar da pesquisa.

Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer
momento, sem necessidade de justificar o motivo da desisténcia, antes ou durante a
pesquisa, sem penalidades, prejuizo ou perda de qualquer beneficio que possa ter
adquirido.

S&o José dos Campos, de de 2017

Assinatura do Participante

Nome do Participante:

Edna de Almeida Seixas Carvalho Pena
Pesquisadora Responsavel

Declaramos que assistimos a explicacdo da pesquisadora ao participante, que as suas
explicacOes deixaram claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a

metodologia que serdo adotados no decorrer da pesquisa.

Testemunha Testemunha



