UNIVERSIDADE DE TAUBATE
Dalva Maria Ribeiro de Souza

ENVELHECIMENTO NAS TRAJETORIAS DOS
PROFESSORES DA EDUCA(;AO PROFISSIONAL.:
incidentes criticos, expectativas e projetos no periodo pré-
aposentadoria

Taubaté — SP
2016



Dalva Maria Ribeiro de Souza

ENVELHECIMENTO NAS TRAJETORIAS DOS
PROFESSORES DA EDUCACAO PROFISSIONAL:
incidentes criticos, expectativas e projetos no periodo preé-
aposentadoria

Dissertagdo apresentada para a obtencdo do Titulo de
Mestre pelo Programa de Pdés-Graduagdo em
Desenvolvimento Humano, Formacdo, Politicas e
Praticas Sociais da Universidade de Taubaté.

Area de Concentragdo: Desenvolvimento Humano,
Politicas Sociais e Formacao

Linha de Pesquisa: Desenvolvimento Humano,
Identidade e Formagao

Orientadora: Profa. Dra. Maria Auxiliadora Avila dos
Santos Sa

Taubaté — SP
2016



DALVA MARIA RIBEIRO DE SOUZA

ENVELHECIMENTO NAS TRAJETORIAS DOS PROFESSORES DA EDUCAQAO
PROFISSIONAL.: incidentes criticos, expectativas e projetos no periodo pré-
aposentadoria

Dissertacdo apresentada para a obtencdo do Titulo de
Mestre pelo Programa de Pds-Graduagdo em
Desenvolvimento Humano: Formacdo, Politicas e
Préticas Sociais da Universidade de Taubateé.

Area de Concentracdo: Desenvolvimento Humano,
Politicas Sociais e Formagé&o.

Data:

Resultado:

BANCA EXAMINADORA

Profé. Dre. Maria Auxiliadora Avila dos Santos Sa - Universidade de Taubaté

Assinatura

Prof. Dr2. Marluce Auxiliadora Borges Glaus Le&o- Universidade de Taubaté

Assinatura

Profé. Dr4 Rita de Cassia Magalhdes Trindade Stano — Universidade Federal de Itajuba

Assinatura




Dedico este trabalho a minha mée Angelita (in memoriam) que me
ensinou a sempre persistir nos meus sonhos e a trabalhar muito para

poder realiza-los.



AGRADECIMENTOS

Esse foi um percurso arduo, cheio de desafios, mas recebi muitos apoios e agradeco por

iSSO.

A minha orientadora, Prof2. Maria Auxiliadora Avila dos Santos S&, pela paciéncia,
dedicacdo, carinho e profissionalismo com que me conduziu nas orientacfes, que foram

fundamentais para o meu crescimento pessoal e profissional.

A professora Dr2, Marluce Auxiliadora Borges Gauss, pelas ricas contribuicbes nos

seminérios e congressos, que me fizeram refletir quanto a conducgéo do trabalho.

A professora Dr2. Rita de Céassia M. T. Stano, por dedicar seu tempo na avaliacdo do
meu trabalho e também participar da banca de qualificacdo e defesa, vindo a contribuir, com

seus conhecimentos, para o aprimoramento deste trabalho.

A todos os professores do Mestrado em Desenvolvimento Humano, pelo incentivo e

pelos ensinamentos transmitidos.
A Instituicdo de Ensino em que trabalho, pelo apoio financeiro.

Aos professores entrevistados, que participando espontaneamente da pesquisa
possibilitaram a realizacdo desta Dissertacdo ao compartilharem suas trajetorias profissionais.

A minha irma Suely, que me ajudou nessa trajetoria desde o inicio, quando descobri o
tema de meu interesse ao contribuir com seus conhecimentos e sua experiéncia em programas

de pré-aposentadoria.

Ao meu marido Germinal, que me apoiou em todo o percurso desta jornada que nos

privou de muitos momentos de convivéncia.

Ao meu colega Glaucio, contemporaneo do mestrado, pelas conversas sempre

elucidativas.



“Ensinar é um exercicio de imortalidade.
De alguma forma continuamos a viver
naqueles cujos olhos aprenderam a ver o
mundo pela magia da nossa palavra. O
professor, assim, ndo morre jamais...”
Rubem Alves



RESUMO

As projecdes demograficas demonstram 0 aumento da populacdo idosa e 0 consequente
crescimento de trabalhadores em processo de envelhecimento na vida e na profissdo. A
compreensdo desse processo na vida profissional, em especial nos periodos da pre-
aposentadoria e da aposentadoria, é orientada neste estudo pela perspectiva tedrica do curso da
vida, segundo o qual o desenvolvimento na profissdo seria concorrente ao processo de
envelhecimento, marcado tanto por ganhos quanto por perdas. Tem-se como objetivo conhecer
0s acontecimentos marcantes, projetos e expectativas relativos ao periodo da pré-aposentadoria,
presentes no relato de professores da educagdo profissional que vivenciavam os Gltimos dez
anos na carreira profissional em uma instituicdo de ensino localizada na Regido Metropolitana
do Vale do Paraiba e Litoral Norte. De natureza qualitativa e do tipo biografico-narrativa, a
pesquisa foi realizada mediante entrevista semidirigida aplicada em oito professores celetistas,
na faixa etaria de 47 a 56 anos. Realizadas em dois encontros com cada sujeito, as entrevistas
geraram relatos que foram organizados em biogramas cujos contetdos foram sobrepostos de
modo a conhecer 0s acontecimentos comuns e os singulares na vida profissional de cada
individuo. Os resultados evidenciam que 0s sujeitos com mais tempo de servico compreendem
a aposentadoria como um prémio. Outros, mais jovens na profissdo, percebem como um
acontecimento ainda distante, por que comecaram a trabalhar tarde em relagdo ao reldgio
ocupacional ou por que ndo contribuiram durante todo o tempo de trabalho para a previdéncia
social. As trajetérias evidenciam a relevancia que os trabalhadores atribuem aos ganhos e as
perdas associados a aposentadoria, expressos, principalmente, pela preocupacdo com uma
possivel perda do poder aquisitivo. Os resultados indicam a importancia dos Programas de
Preparacdo para a Aposentadoria para a qualidade de vida dos trabalhadores no periodo final
da trajetdria profissional e, consequentemente, para o desenvolvimento/envelhecimento ao

longo da vida.

Palavras-chave: Desenvolvimento Humano. Professor. Educacdo Profissional. Pré-
aposentadoria.



ABSTRACT

The demographic projection have shown an increase of the elderly population and consequently
an increase of workers involved in the life and professional aging process. An understanding of
such process during a professional life specially when dealing with the pre-retirement period
and the retirement period itself has been guided from a Life Course Theory that states that a
professional development happens altogether with the aging process, highlighted by losses and
gains. It was aimed to know all the most important facts, projects and expectations regarding
the pre-retirement period from the report of professional educational teachers that have been
living in the last ten years from an Institution located in the metropolitan region of the Vale do
Paraiba Paulista. The research based on a qualitative and biographic-narrative nature was
developed from semi-guided interviews with 08 CLT teachers, from 47 to 56 years old. It was
done under 02 meetings with each teacher and the interviews have generated reports that were
organized in biograms. Such contents were organized to specify the most common facts in their
professional lives. The results have highlighted that the subjects with more working years have
classified the retirement period as a reward. The young ones have realized it as a distant fact
since they have stated working early or because they haven’t contributed enough for the Social
Service, as well. The trajectories have showed how important the workers have attributed losses
and gains to the retirement period and their concerns regarding their financial losses. The results
have pointed out the importance of Retirement Preparation Programs for a better life quality in
the end of their professional development and consequently their life aging/development

process.

Key words: human development, teacher, professional education, pre-retirement
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1. INTRODUCAO

A motivacao para a minha insercdo no Mestrado foi sendo desenvolvida ao longo da
minha vida, marcada pelos incidentes criticos que me levaram as tomadas de deciséo e
amudancas de rumo na carreira profissional. A escolha do tema desta dissertacdo guarda,
portanto, relagdo com minha experiéncia de vida e profissional, caracterizada por meus valores,
conviccdes, desejos e necessidades.

Concorrente a esse processo de descobertas, a minha mée foi figura central em meu
desenvolvimento. Funcionaria publica federal do INSS, foi aposentada por invalidez com
problema cardiaco grave aos 52 anos de idade e 21 anos de contribui¢cdo. Embora requeresse
muitos cuidados sempre estava alegre, ativa e otimista. Fomos muito amigas e companheiras.
Apo0s a aposentadoria viveu mais 40 anos e pude acompanhar na maior parte do tempo o seu
processo de envelhecimento, explicitado na afirmacéo de Neri e Yassuda (2004, p.08):

E um dado cientifico que a velhice se caracteriza pelo declinio das fungdes bioldgicas,
da resiliéncia e da plasticidade. Ainda que ocorram de forma diferenciada entre
pessoas, as perdas que caracterizam a velhice provocam aumento da dependéncia dos
individuos em relacdo aos elementos da cultura e da sociedade. Por outro lado, e ao
contrario do que se pensa, é possivel a preservacdo de ganhos evolutivos em
determinados dominios de funcionamento, como o intelectual e o afetivo, sendo este
Gltimo capaz de atuar de maneira compensatdrias sobre as limitagc@es cognitivas.

Aos 19 anos eu ja cursava Psicologia, pois sempre tive disposicao para ouvir pessoas e
tentar me colocar no lugar delas. Ingressei no mundo do trabalho com o estagio em Psicologia
Organizacional, no 4° ano de Psicologia. Depois atuei em outras empresas, em recrutamento e
selecdo de pessoal, selecionadora de pessoal e gerente de filial de empresa de recursos humanos.
Foi nesse momento que tomei contato com a Administragdo e realmente me identifiquei.

Na década de 90 a queda do emprego formal; a reducédo dos salarios; a precarizacao das
relacbes de trabalho, medida pela acentuada queda de relagdes formais; e 0 aumento das
terceirizacGes marcaram a transi¢édo dos trabalhadores para o trabalho autbnomo, muitas vezes
precarizado. N&o fui uma excecdo e vivi intensamente essas mudangas com a minha saida da
empresa. Foi uma época bem complicada no Pais que marcou minha vida.

Em 1993 entrei em uma industria de alimentos exercendo a funcdo de Psicologa
Organizacional e mais uma vez a empresa com problemas de caixa cortou na época os salarios

mais altos, nesse caso as fungdes de nivel superior.
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Esses eventos na vida, que requerem mudancas e adaptacOes, compreenderam um
periodo de ganhos e perdas em minha trajetoria. A resiliéncia, definida como a capacidade de
reagir e recuperar-se dos efeitos da exposicdo de eventos estressantes, como perder o emprego,
fez com que eu repensasse 0 emprego formal de carteira assinada, e por um longo tempo resolvi
ser prestadora de servicos.

Como autébnoma tive diversas experiéncias, ndo sé em diferentes cidades do estado de
Sdo Paulo como também em varios segmentos, o que foi uma grata surpresa, pois me mantive
atuante e consegui me estabelecer sem criar vinculos.

A consolidagdo e estabilizacdo de minha autonomia foram percebidas quando fui
convidada para dar um curso no Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) de
Guaratingueta, e dai por diante sempre era chamada para continuar prestando servicos.

Atuava também em outras empresas. Prestava servico em inddstria como consultora de
recursos humanos e lecionava em uma instituicdo do ensino superior quando recebi um convite
para integrar o quadro de funcionérios de uma instituicdo de ensino.

Vivi desde entdo a afirmativa de Tardif (2008, p. 60) que: “Os saberes profissionais dos
professores parecem ser, portanto, plurais, compdsitos, heterogéneos, pois trazem a tona, no
préprio exercicio do trabalho, conhecimentos e manifestacdes do saber-fazer e do saber-ser
bastante diversificados, provenientes de fontes variadas, as quais podem supor que Sejam
também de natureza diferente”.

Meu longo processo de descoberta despertou-me o interesse pela trajetria de outros
professores e pelo processo de envelhecimento na vida profissional, em especial em relacéo ao
periodo que antecede a aposentadoria. Com o0 aumento da expectativa de vida, em paises nos
quais a legislacdo permite ndo é incomum aposentados continuarem atuando no mercado formal
ou informal.

Muitos o fazem apenas por necessidade de completar as parcas aposentadorias, outros
acalentam sonhos que muitas vezes se relacionam com o trabalho exercido durante toda uma
vida: um trabalho que da sentido a busca de estar e ser no mundo.

Minha prépria trajetdria e, em decorréncia de meu trabalho, as observacdes preliminares
das trajetdrias de funcionarios e professores de empresas e instituices nas quais atuei,
estimularam-me para a pesquisa aqui relatada. Essa € uma situacdo recorrente no momento da
formulacdo do problema de pesquisa, pois as opg¢des por determinados temas costumam

relacionar-se a vida académica/profissional/pessoal dos pesquisadores.
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Por esse motivo, a tomada de consciéncia dessas relaces e a sua explicitagédo aos
leitores quase sempre ajudam a tornar mais claro o problema — questfes que instigam o
pesquisador e para as quais os leitores esperam respostas (SA, 2004).

O envelhecimento da populacdo humana € um estudo relevante dado o aumento
progressivo do nimero de idosos, fendbmeno que traz, necessariamente, um forte impacto
socioecondmico na vida dos paises.

Segundo Neri (2008, p.22),

[...Jo aumento na expectativa de vida por ocasido do nascimento é principalmente uma
vitdria do declinio da mortalidade infantil, em segundo lugar de mortes de adultos por
doengas infecciosas, e ndo decorre de nenhum progresso genético obtido pela espécie
em tempos recentes. A medida que as pessoas conseguem viver mais tempo, ha um
aumento da expectativa de vida das populaces. Esse é um fenbmeno que esta
ocorrendo no Brasil hoje.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) indicam que no Brasil a
expectativa de vida passou a ser de 74,9 anos e aumentou o nimero de individuos que tém mais
de 40 anos. Em 2013 essa faixa registrou 75,7 milhdes de pessoas, contra 62,3 milhdes de criancas
e adolescentes na faixa de 0 a 19 anos no mesmo ano (IBGE, 2013).

Em 2030, as pessoas entre 25 e 59 anos ocupardo a maior parte da pirdmide etaria. Em
consequéncia, a populacdo de 60 anos ou mais tera quase dobrado em relacdo a de 2010
(ALVES, 2008). O numero de pessoas no Brasil acima de 60 anos (BRASIL, 2003) continua
crescendo: de 12,6% em 2012 para 13% em 2013. Ja sdo 26,1 milhdes de idosos no Pais (PNAD,
2013).

Segundo Ervati (2015, p.148), pesquisadora do IBGE, no Brasil a razdo entre a
populacdo potencialmente inativa (0 a 14 anos e 65 ou mais de idade) e a ativa (15 a 64 anos de
idade), chamada de razao de dependéncia, vai atingir o seu valor maximo em 2022. “E, a partir
de 2037, os idosos vao passar a depender mais da populagdo ativa do que os jovens”.

Isso significa que a dependéncia dos aposentados da classe economicamente ativa tende
a aumentar gradualmente ao longo dos anos, e que o Brasil em 2050 tera apenas trés
trabalhadores para sustentar um aposentado (FRANCA, 2013).

Pesquisa realizada pela Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da
Fundagdo Getulio Vargas EAESP-FGV (2013) revelou que os postos de trabalho para pessoas
com mais de 40 anos aumentaram nos Gltimos anos, passando de 38,7% em 2004 para 42% em
2009 (DIEESE, 2009 apud EAESP-FGV, 2013).
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Segundo essa mesma pesquisa, estimou-se que em 2040 aproximadamente 57% da
populacédo brasileira em idade ativa serd composta por pessoas com mais de 45 anos de idade.
A populacdo economicamente ativa estd envelhecendo e o mercado de trabalho j& esta
absorvendo essa méo de obra (IPEA, 2010).

Estima-se que em 2025, segundo a Organizacdo Mundial de Satde (OMS), o Brasil seja
0 sexto pais em nimero de idosos, quando deve atingir 32 milhdes de pessoas com mais de 60
anos. Essa faixa etaria, que cresce de forma exponencial, demanda novos conhecimentos.
Como aponta Camarano (2001), os aposentados continuam trabalhando e tendo uma atividade
remunerada. Em 2020 espera-se que 11% da populagdo economicamente ativa sejam
constituidos por trabalhadores idosos.

Todos esses estudos indicam, portanto, ser necessario um olhar mais atento para as
questdes do envelhecimento populacional e, em consequéncia, para as questdes do
envelhecimento no trabalho.

A Organizacdo Mundial de Saiude (OMS) e a Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU),
no ultimo encontro referente ao envelhecimento, ocorrido em Madrid em 2002, ja alertavam
guanto ao envelhecimento populacional, destacando a importancia de garantir mobilidade,
independéncia e salde dos trabalhadores & medida que envelhecem.

O papel social dos individuos que envelhecem traz a discussao o significado do trabalho,
por ser uma atividade profissional em que se depositam as aspirac0es pessoais e perspectivas
de vida. Nesse sentido, a aposentadoria é vista como o retorno do investimento e da dedicagédo
de muitos anos de trabalho.

Para Zanelli, Silva e Soares (2010) a aposentadoria sugere a passagem de um ciclo, no
qual ha vinculagcdo com o trabalho, para outro, orientado pela desocupacéo, pelo 6cio e pelo
lazer.

Do ponto de vista econdmico, a aposentadoria representa a saida do mundo do trabalho,
passando a pessoa de ativa e contribuinte para a posicao de assistida, adquirindo, ent&o, o direito
pecuniario mensal pago pela previdéncia social.

Do ponto de vista psicossocial, Beauvoir (1990, p.324) ao falar de aposentadoria faz
referéncia direta ao envelhecimento e afirma “ser brutalmente precipitado [passar] da categoria
dos individuos ativos a dos inativos [...] classificados como velhos [...] [e esse] &, na imensa
maioria dos casos, um drama que acarreta graves consequéncias psicoldgicas e morais”.

Ao longo da carreira profissional, o lugar que o trabalho ocupa na hierarquia dos

valores pessoais € responsavel pelas expectativas relacionadas a aposentadoria e espera-se que
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a populacdo ja va planejando sua vida durante o periodo que a antecede, que é, em Ultima
andlise, o final de uma trajetoria profissional ou o seu recomeco.
Ha& certamente um envelhecimento que ocorre na profissdo que escolhemos. Nela
nascemos, nos desenvolvemos e morremos. Podemos ser longevos na profissdo
escolhida. Por outro lado, podemos ter nela, morte prematura. O processo de

nascimento, desenvolvimento e morte na profissdo constitui o ciclo de vida
profissional, aqui tratado como trajetoria profissional (SA, 2004, p. 14).

O final da trajetdria, na verdade, tem a ver com as narrativas da vida de cada um, com a
escolha profissional e com o fato de trabalhar na profissdo que se escolheu; isso é o que faz
com que se desenvolvam potencialidades, porque motivadas as pessoas podem seguir até a
aposentadoria satisfeitas consigo mesmas. Fazer o que sempre se desejou facilita mudar o rumo
da vida.

Se durante a trajetoria as escolhas significarem avanco dos referenciais de cada um, a
pessoa estara em dia com sua propria imagem profissional, do contrario buscara ressignificar
sua carreira procurando saidas para o seu descontentamento. Essa imagem é representada pela
metafora do reldgio social, que serve para descrever 0s mecanismos sociais de temporalizacao
do curso de vida (tempo de vida).

Kimmel (1980) apud NERI (1999) diz que “na meia idade parece existir um relogio
ocupacional” semelhante ao relogio social de Neugarten (1969). Esse reldgio ocupacional
determinaria um sentimento subjetivo de estar em dia ou atrasado na carreira profissional”
(NERI, 1999, pp. 55-57).

J& o reldgio social serve para regular o senso e a normalidade dentro de um grupo etario
ou uma geracdo (tempo social) como forma de pertencimento e/ou referéncia dentro desse
grupo e do tempo historico, que envolvem a sucessdo de fatos politicos e sociais (NERI, 2006).

O relégio ocupacional estd relacionado a maneira como o individuo enxerga seu
desenvolvimento profissional: se assumiu as posicdes ou cargos desejados, se tem
reconhecimento financeiro pelo seu trabalho, se cumpriu suas atividades de forma a Ihe trazer
satisfagdo entdo o seu relogio estard em dia.

Por outro lado, se esse reldgio é percebido como atrasado, exige do individuo atitudes
para redimensionar a sua carreira € mudar o curso da sua histéria de forma a lhe trazer
satisfagdo. Considerar-se atrasado no reldgio ocupacional pode demandar mudanga e adaptaco
no periodo de transi¢do para a aposentadoria, fazendo com que a pessoa busque ou tente buscar,

afinal, a sua realizacéo.
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Segundo Neri (1999), para os que se consideram atrasados a pré-aposentadoria pode ser
a época de redimensionar os objetivos. Para aqueles que estiverem em dia com seu relégio
ocupacional pode ser 0 momento de vivenciar um grande sentimento de dominio, competéncia
e controle do ambiente e de apresentar um eu altamente diferenciado.

Para Guskey e Huberman (1995, p. 203), “nédo ha razao para que os professores em fim
de carreira se comportem de maneira diferente de outros profissionais que passam pela mesma
evolucdo psicoldgica e sdo sujeitos as mesmas pressdes sociais”. Em fim de carreira supde-se
que as pessoas passem 0 testemunho aos mais jovens e preparem a sua retirada profissional.

Como citado por S& (2015):

A aposentadoria ndo mais representa o afastamento da atividade produtiva, mas muitas
vezes é a oportunidade do inicio de uma atividade profissional mais prazerosa, o inicio
de outro ou mais projetos profissionais ou mesmo a continuidade da mesma atividade,
ela mesma geradora de realizagao durante toda uma vida no desempenho de uma
profissdo (SA, 2015).

As mudancgas vividas na fase que precede a aposentadoria e os conflitos que podem estar
associados a ela, o significado e a oferta do trabalho para pessoas mais velhas, constituem
alguns dos temas que vém despertando, nas ultimas décadas, a atencéo de pesquisadores quanto
a populacdo adulta que se tornara idosa.

Uma das consequéncias do envelhecimento populacional se refere a um contexto de
profundas alteracbes no mercado de trabalho, razdo pela qual se justificam os estudos do
envelhecimento profissional de professores, expectativas e projetos na fase da pré-
aposentadoria.

Na definicdo de Stucchi (1998), o periodo da pré-aposentadoria é descrito como um
momento em que cada pessoa deve comecar a planejar uma nova etapa na vida e a decidir, em
funcdo dela, a melhor hora para se aposentar.

Redondo (1992, p.1) ressalta que em “uma cultura estruturada a partir do trabalho
produtivo que se realiza fora da unidade doméstica, a entrada e a saida do mundo do trabalho
determinam mudangas importantes no ciclo vital, contribuindo para estabelecer as grandes
transi¢des na biografia pessoal”.

Por esse motivo, esse periodo de transi¢do para a aposentadoria indica que as pessoas
passam por muitos questionamentos quanto a direcionarem-se para essa nova condicao.
Para Zanelli e Silva (1996, p.30), “a aposentadoria desencadeia um conjunto de eventos e
carrega significados que impde a responsabilidade de promocéo de uma preparacao ou reflex@o

sobre as mudancgas que se anunciam o novo periodo”.
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Assim, considerando o0 exposto, a investiga¢do do periodo de pré-aposentadoria torna-
se relevante na medida em que:

. ha uma tendéncia de a populacdo mais envelhecida manter-se produtiva e empregada,
seja pela necessidade financeira ou em busca de um significado mais complexo
associado ao trabalho;

e ha, também, os que pretendem parar de trabalhar para ter mais tempo com seus
familiares, lazer, viagens, cuidar da salde e outros projetos que s6 com a aposentadoria
podem realizar.

Os resultados desses estudos convergem para a afirmacdo de Neri e Yassuda (2004)
guanto a importancia de estudos com recém-aposentados, tanto no curto como no longo prazo,
pois podem contribuir no sentido de conhecer a atual dindmica do processo de aposentadoria e
orientar programas de formagéo que diminuam os possiveis impactos na vida dos profissionais
e trabalhadores em geral.

Franca e Vaughan (2008) argumentam que a aposentadoria € uma transicdo que pode
trazer perdas e ganhos dependendo do contexto socioeconémico, politico e cultural do pais onde
0s aposentados vivem, bem como das retrospectivas e perspectivas individuais e familiares na
época do evento. Sua argumentacdo, com base na perspectiva tedrica do curso de vida, estuda
as transicdes e as trajetdrias de vida em sua heterogeneidade que vem ao encontro da presente

proposta de pesquisa.

1.1 Problema

O homem em seu ciclo vital tem como fases de desenvolvimento a infancia, a
adolescéncia, a vida adulta e a velhice. A trajetoria profissional se constitui nas escolhas que se
faz e que serdo feitas ao longo da vida. O envelhecimento profissional acontece ao longo do
curso de vida que culmina na aposentadoria, mas que nem sempre representa o final do periodo

produtivo.

Desse modo, seja por questdes de ordem pessoal, profissional ou social, os
guestionamentos procedentes, objeto maior desta pesquisa sdo: quais as inter-relacdes entre 0s
acontecimentos criticos (crises, dificuldades, desvios) da trajetoria profissional dos professores
gue estdo em processo de pré-aposentadoria e quais as expectativas e projetos que construiram

para a aposentadoria?
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender, por meio dos relatos da trajetdria profissional dos professores de uma
dada instituicdo de ensino privada, os significados e as influéncias dos incidentes criticos nas

expectativas e projetos relativos a aposentadoria.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Caracterizar o perfil séciodemografico de professores que vivenciam o periodo relativo
aos dez Gltimos anos na carreira que antecedem a aposentadoria.

- Identificar os acontecimentos criticos nas trajetérias profissionais e compreender 0s
significados a eles atribuidos pelos professores,

- Conhecer suas expectativas e projetos relativos a aposentadoria.

- Analisar as influéncias dos incidentes criticos e seus significados em relacdo as

expectativas e aos projetos relativos a aposentadoria.

1.3 Delimitacéo do Estudo

A pesquisa tem como universo uma unidade de Instituicdo de Ensino de &mbito nacional
cujo objetivo é a construcdo e disseminacdo do conhecimento voltado para 0 ensino técnico
profissionalizante. Essa Instituicdo conta com 60 unidades no estado de Séo Paulo e um total
de 10.000 funcionarios?.

O Departamento Regional de Sdo Paulo é composto por uma Diretoria Regional sob
responsabilidade do Diretor Regional, que tem como staff direto quatro superintendéncias. O
presente estudo centra-se na Superintendéncia de Operacdes (GO).

A Superintendéncia Operacional tem sua orientacdo na Administragdo Regional, que
responde pelo cumprimento de metas financeiras e da producdo do conjunto de unidades
operacionais do estado de Sdo Paulo. A Instituicdo de Ensino ndo possui Programa de
Preparacao para a Aposentadoria (PPA).

1 A informagdes foram coletadas em documentos internos da Instituicdo, ndo publicos, mas disponibilizados para
esta pesquisa.
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A unidade onde foi realizada a pesquisa faz parte da GO2 e possui um total de 45
professores. Localiza-se em um municipio da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba Paulista

e Litoral Norte.

1.4 Relevancia do Estudo/Justificativa

A educacdo profissional é pouco presente nos estudos académicos e chama a atencao
para uma lacuna na literatura cientifica nacional. Em revisdo da literatura os temas mais
recorrentes de educacdo profissional foram: a formacdo do professor do ensino técnico
integrado com o ensino médio; as politicas da educacdo bésica e profissional; as trajetorias de
professores de educacdo fisica e a historia de vida dos professores do ensino técnico
(BURNIER, 2007, OLIVEIRA, 2011).

Por outro lado, sdo numerosas as pesquisas que versam acerca do envelhecimento e a
aposentadoria, que indicam o crescimento da populacdo idosa no Pais com o consequente
envelhecimento da populagdo economicamente ativa. Nesse sentido, conhecer o periodo de
transicdo para a aposentadoria, a pré-aposentadoria, torna-se importante para a implementacédo
de acBes voltadas para essa populacéo.

Investigar o processo de envelhecimento de professores da educagao técnica durante sua
trajetoria profissional significa compreender seus projetos de vida, que sdo pensados ao longo
do percurso percorrido e muitas vezes determinados por acontecimentos-chave, aqui

denominados incidentes criticos, que alteraram e definiram o rumo da vida profissional.

1.5 Organizagédo do Trabalho

O trabalho estéa organizados em cinco se¢des. Na primeira, Introducdo, sdo expostas as
razdes que motivaram este estudo, incluindo a defini¢do do objeto de pesquisa, 0s objetivos, a
delimitacdo do estudo e sua justificativa.

A segunda secdo traz a Revisdo da literatura, que trata da aposentadoria e do envelhecer
na vida e na profisséo. Na primeira parte sdo tratados o envelhecimento e/ou desenvolvimento
adulto, o desenvolvimento ao longo do curso de vida e o envelhecimento saudavel. Depois
apresentam-se estudos referentes ao envelhecer na profissdo docente, a trajetoria profissional
dos professores e os incidentes criticos e docentes da educacdo profissional, a previdéncia
social, a aposentadoria e a pré-aposentadoria, alem do envelhecimento da populagéo brasileira,

o significado do trabalho e os programas de preparacao para a aposentadoria.
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Na terceira secdo, Método, descreve-se a abordagem biografico-narrativa, a técnica dos
incidentes criticos e a sistematizacdo dos dados por meio dos biogramas, sua superposicao e
analise. A quarta secdo traz os Resultados e discussdo e a quinta as Consideragdes finais,

seguidas das Referéncias e Anexo.



24

Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que
sou um ser condicionado, mas, consciente do
inacabamento, sei que posso ir mais além dele.

Paulo Freire


http://pensador.uol.com.br/autor/paulo_freire/
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Envelhecimento e/ou desenvolvimento adulto

Até meados dos anos 40 do seculo XX a vida adulta tardia e a velhice ndo eram
consideradas como integrantes do processo de desenvolvimento humano, pois correspondiam
ao declinio. A época, compreendia-se que as pessoas se desenvolviam até a adolescéncia,
estacionavam na idade madura e em seguida declinavam até a morte, portanto, desenvolvimento
e envelhecimento até entdo eram compreendidos como conceitos opostos.

Neugarten (1999), considerada uma das precursoras do estudo do desenvolvimento
adulto e da velhice, ressaltava que a criacdo em 1930 do Comité do Desenvolvimento Infantil
na Universidade de Chicago e a sua alteracdo para Comité de Desenvolvimento Humano, em
1940, indicaram a ampliacdo do interesse de pesquisa para o estudo das pessoas mais velhas,
até entdo pouco representadas.

Eric Erikson é considerado o primeiro autor a indicar fases na idade adulta,
estabelecendo periodos distintos. A teoria de ciclo de vida de Erikson representa dois avangos
em relacdo as teorias classicas do desenvolvimento. Uma foi a consideracdo da vida humana
em toda a sua extensdo e a outra a inclusdo de quatro estagios correspondentes a vida adulta e
a velhice (NERI, 2008, p.13).

As pesquisas passaram entdo a concentrar seu interesse no desenvolvimento ao longo
da vida, constituindo fator importante para a redefinicdo do campo de estudos denominado
Desenvolvimento Humano, fazendo evoluir a Psicologia do Envelhecimento e a Psicologia do
Desenvolvimento (NERI, 1995).

Os estudos e investigacOes desenvolvidos a partir da segunda metade do século XX, em
especial em suas ultimas décadas, definiram trés ideias fundamentais: i) desenvolvimento & um
processo finito; ii) desenvolvimento e envelhecimento sdo processos concorrentes; e iii)
desenvolvimento e envelhecimento sdo processos que ao longo da vida sofrem a influéncia de
uma complexa combinacdo de variaveis (NERI, 2001a).

Essa nova concepgéo de desenvolvimento considera a presenca de perdas e ganhos em
todos os periodos da vida, inclusive na velhice, levando a compreensédo de desenvolvimento e
envelhecimento como processos concorrentes, complexos, nos quais crescimento e declinio

estdo presentes em todos 0s momentos vitais, em maior ou em menor intensidade.
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A velhice deixa, entdo, de ser o ponto final da vida para integrar o processo vital
constituindo-se uma dentre as vérias etapas do desenvolvimento humano, mais especificamente
o0 do desenvolvimento adulto, estudado segundo trés perspectivas teoricas.

A perspectiva organicista: em que as mudancas internas que ocorrem no individuo,
enquanto organismo vivo, afetam as mudancas externas. Essa perspectiva marcou fortemente
a expressdo ciclo de vida, que pressupbe sequencialidade e qualidades pré-determinadas
geneticamente que podem ser facilitadas ou alteradas, aceleradas ou atrasadas pelo contexto,
mas se manifestavam como “[...] uma sequéncia ordenada e previsivel, gragas a maturagao”.
Assim, em Psicologia, utiliza-se ciclo com o sentido de sucessdo de estagios ou idades do
desenvolvimento individual (NERI, 2001b, p. 12).

A expressdo curso de vida foi construida na perspectiva contextualista. Aqui tanto o
individuo quanto o ambiente social sdo compreendidos em mutua influéncia e em interacéo
dindmica. Nessa perspectiva, 0 desenvolvimento € um processo cujas dimensdes internas em
interagdo com atividades externas e acontecimentos sdcio-histdricos o caracterizam com um
movimento continuo de adaptacdo que dura por toda a vida.

Referenciada a Sociologia, essa tendéncia enfoca a sincronia ou assincronia entre o
tempo individual, o tempo familiar e o tempo histérico no desenvolvimento individual. Nela
considera-se o critério de idade, mas ndo s6. S&o considerados também os critérios de classe
social, etnia, profissdo e educagao.

O desenvolvimento dos individuos € socialmente construido e, desse modo, a trajetéria
de vida individual e de diferentes grupos etarios podem divergir da de individuos e grupos que
tiveram suas vidas demarcadas por outros eventos, mesmo que em um mesmo tempo historico
(NERI, 2001b).

Life-span ou desenvolvimento ao longo da vida € uma expressdo elaborada sob a
influéncia da perspectiva dialética, segundo a qual sdo as condi¢Ges de desequilibrio e
instabilidade que originam o novo e geram o desenvolvimento. A dindmica entre ganhos e
perdas durante o ciclo vital sdo forgas opostas que levam ao desenvolvimento humano que, sob
essa Otica, é processo decorrente da interacdo dialética entre determinantes genético-biologicos
e socioculturais responsaveis pelas alteragdes bioldgicas, psicologicas e sociais.

Esse processo rejeita a nogcdo de estagios e aceita, em contrapartida, os principios de
multidimensionalidade e multidirecionalidade do desenvolvimento, que ocorrem em ritmos
diferentes, em diferentes dominios e em diferentes momentos da vida, concomitantemente e

muitas vezes sobrepostos (NERI, 2001b).
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Apesar do avan¢o tedrico na compreensdo do desenvolvimento enquanto processo
complexo, as sociedades ocidentais ainda estdo fortemente organizadas por um sistema de
graduacdo por idade. Nelas ainda ha, por exemplo, o tempo para entrar na escola, iniciar-se no
mundo do trabalho, constituir familia, aposentar-se.

A construcdo do sistema de graduacdo por idade estd relacionada ao sistema de
expectativas sociais, segundo o qual espera-se dos individuos determinados comportamentos
de acordo com a idade cronoldgica.

As pessoas seguem interpretando e organizando suas vidas regidas pelo reldgio social,
termo cunhado por Neugarten (1999) que se refere a idade cronoldgica (tempo de vida), as
idades convencionadas socialmente para que as pessoas desempenhem determinados
papéis(tempo social)e a sucessdo de acontecimentos politicos, econdmicos e sociais que as
influenciam (tempo histdrico), embora essa dindmica sofra cada vez mais intensas alteracdes.

Assim, por exemplo, durante os ultimos séculos os periodos que constituem o curso da
vida foram gradativamente construidos. A infancia surgiu com o inicio da industrializacdo, com
o0 surgimento da ldade Média e com a organizacdo da escola. O conceito de adolescéncia s
apareceu no final do século XIX e construiu-se durante o século XX com o prolongamento da
educacéo formal.

A ideia de juventude foi concebida hé& apenas algumas décadas, assim como a de meia
idade. Mais tarde, com o advento da aposentadoria, constituiu-se o periodo chamado velhice,
terceira idade, dentre outros, e atualmente expande-se a concepcao de velhice como a quarta
idade ou a velhice prolongada.

Sim, a sociedade contemporanea vive um momento de profundas mudancas, que alteram
0 sistema organizado de acordo com a idade: ha cada vez mais velhos que vivem como jovens;
gente que se casa aos 16, aos 45 ou aos 70 anos; mulheres que entram no mundo do trabalho
aos 40 anos ou mais; pais de 65 anos com filhos em idade pré-escolar.

As diversas perspectivas tedricas contribuiram para a compreensdo de que a
complexidade do desenvolvimento humano ndo pode ser demarcada apenas pelo critério
biolégico e, consequentemente, o cronoldgico. Contribuiram também para compreender o
envelhecimento como um processo concorrente ao desenvolvimento, pois 0 processo de
envelhecer tem inicio com o nascimento e ndo em outra etapa da vida adulta.

Desenvolver-se significa vivenciar perdas e ganhos ao longo da vida, portanto, como

afirmam Neri e Freire (2000), a rejeicdo ao termo envelhecimento e a busca pelas diversas
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expressdes criadas para designa-lo nada mais séo do que a evidéncia do quanto ainda se tem de
preconceito em relagcdo ao processo de envelhecer.

Envelhecimento e desenvolvimento sdo processos concorrentes porque implicam em
convergir para a finitude, embora os avangos cientificos apontem que cada vez mais 0
prolongamento da vida humana seja uma realidade extensiva ao maior nimero de pessoas e
que, ao final, se possa morrer sem sofrimento e doencas.

Trata-se de uma realidade ainda distante, mas passivel de concretizacdo gracas a
compreensdo de que o crescimento e a evolucdo do ser humano sao possiveis até 0s momentos
finais, até o altimo suspiro. Por outro lado, a extensdo da vida cria um novo contexto quando

se coloca em discussdo o envelhecimento ou desenvolvimento na profissao.

2.2 Perspectiva do Curso de Vida

A perspectiva do curso de vida compreende o desenvolvimento como produto das inter-
relagBes que o individuo estabelece ao longo de sua vida na familia, na escola e na profissao,
sob influéncia, portanto, dessas instituicdes. Refere-se as transicdes relacionadas a idade e as
trajetdrias de vida, isto é, o envelhecimento ou desenvolvimento é moldado pelo contexto, pela
estrutura social e pelos significados culturais (NERI, 2007).

Desse modo, essa perspectiva tedrica tem como principios basicos a ndo divisdo do
desenvolvimento em estagios e a multidirecionalidade. N&o existem metas comuns que todos
os individuos devam atingir, o que implica dizer que ha uma grande variabilidade
intraindividual no desenvolvimento para diferentes formas de comportamento.

Segundo Neri (2008, p.12):

O curso de vida e a perspectiva life span ndo adotam o critério de estagios como
principio organizador do desenvolvimento, muito embora admitam que a vida seja
efetivamente demarcada no tempo. A traducdo literal da expresséo lifespan para o
portugués € extensdo de vida. Essa expressdo tem relagdes mais préximas com os
conceitos biodemograficos de duracdo de vida, longevidade e expectativa de vida.

No estudo do desenvolvimento ha influéncia de fatores bioldgicos e de fatores socio-
historico-culturais, j& que cada individuo € um sistema organico que esta em constante interacéo
com 0 mundo e vive dentro de um contexto socio-historico-cultural do qual sofre influéncia.
Isso quer dizer que cada um sofre transformac@es ao interagir com o ambiente, mas sempre
tenta manter o equilibrio. Quando acontecimentos inesperados séo frequentes, o individuo pode

comecar a se desorganizar internamente
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Eventos de vida marcam a passagem para novas formas de adaptacéo da personalidade.
Existem vérios tipos de eventos que influenciam as escolhas. Um tipo de evento esperado, tipico
da vida adulta e referenciado a idade € o evento normativo (NERI, 2004).

Os eventos normativos, ou influéncias normativas, sdo eventos que tendem a ocorrer
na mesma época e com a mesma duracdo para a maioria das pessoas. Sao aqueles que, de certa
forma, sdo esperados ao longo da vida. Os eventos normativos se subdividem em:

I. graduados por idade: sdo aqueles que tém uma época esperada de ocorréncia, como,
por exemplo, a entrada na escola, a menarca, o primeiro emprego, constituir familia, a
menopausa e a aposentadoria (NERI, 2004. As expectativas sociais sao mais rigidas
nas trajetorias de desenvolvimento de alguns contextos.Em outros contextos as regras
sdo mais flexiveis e mais independentes da idade.

Il. graduados por historia: sdo eventos macroestruturais experimentados ao mesmo
tempo por todos os componentes de uma dada coorte. Assim, o desemprego estrutural

que atinge todas as camadas sociais de um pais limita as oportunidades de emprego e

renda e também de realizacdo profissional em determinada época, 0 que ocorre também

com guerras e epidemias.

I1l.  eventos imprevisiveis: essa terceira influéncia é a ndo normativa. N&o atinge todas as
pessoas a0 mesmo tempo, gerando incertezas, impondo uma sobrecarga aos recursos
pessoais e sociais da pessoa que passa por eles.

Sé&o eventos ndo controlados, como, por exemplo, novas leis que alteram a idade minima
para aposentadoria, ou diminuem o beneficio em funcdo de reformulacdes da previdéncia
social. Acidentes e divorcios também sdo exemplos de eventos ndo normativos. Para Neri
(2004), esses eventos também podem ser chamados de criticos, pois as pessoas tém pouco
controle sobre eles.

A aposentadoria é vista como um evento normativo, na medida em que se refere a uma
fase esperada da vida. E um periodo de mudancas, que embora seja caraterizado por incertezas,
duvidas, conflitos e crises, também representa crescimento e desenvolvimento. A antecipacéo
ou adiamento da aposentadoria por uma situacdo inesperada como, por exemplo, doenca,

acidente e desemprego a transforma em um evento ndo-normativo:

Viver um evento negativo acarreta maior ou menor exigéncia de recursos emocionais,
sociais e intelectuais, dependendo do valor que a pessoa lhe atribui, de sua origem
(interna ou externa, bioldgica, psicolégica ou social), de seu grau de previsibilidade,
de sua durac&o, da disponibilidade de apoios sociais e do grau de controle que a pessoa
tem sua sobre sua ocorréncia. Ao contrario do que se pensa, 0s eventos positivos
também exigem que o individuo se ajuste a eles (NERI, 2004, pp.52-53).
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No Brasil, alteracdes nas regras da Previdéncia Social muitas vezes determinam o adiamento
da aposentadoria, considerada nesse caso um evento ndo normativo, e provocam incertezas e
ambiguidades geradoras de estresse e demandantes de maior capacidade de adaptacdo dos
recursos individuais adquiridos ao longo do curso de vida.

De acordo com Neri (2004, p.55):

No evento estressante é importante considerar a avaliagdo cognitiva e as estratégias
de enfrentamento como importantes mediadores dos significados dos eventos. Ou
seja, depende de cada um o valor positivo ou negativo de uma dada experiéncia
estressante. Dizer que depende de cada um envolve expectativas e Seus recursos
pessoais e sociais.

E importante salientar que o que ocorreu em experiéncias anteriores é que determinara as
escolhas ao longo do curso da vida, portanto, buscar conhecer limites e potencialidades é uma
tarefa essencial para a promocéo de uma velhice bem-sucedida, com salde, energia e satisfacao.

A compreensdo do desenvolvimento na perspectiva do curso de vida considera 0s
componentes que atuam na construcdo das trajetérias, a sequéncia de eventos que ocorrem no

decorrer do desenvolvimento e as forcas que determinam as relagdes entre eles.

A perspectiva do "curso de vida" busca integrar distingGes temporais, contextuais e
processuais para estudar os diferentes processos de vida que estdo sujeitos a
mudancas, de acordo com a faixa etéria do individuo e com a estrutura sociocultural
da qual faz parte. Esta orientacdo tedrica enfatiza o impacto das interacbes e das
mudancas sociais nas trajetdrias dos individuos, uma vez que investiga a dindmica do
curso de vida, considerando os contextos historicos e culturais, em diversos niveis de
analises compativeis com o fendmeno do desenvolvimento (ASPESI;DESSEN; &
CHAGAS, 2005, p.22).

Essas interacfes que o individuo estabelece nos contextos socioculturais onde realiza as
atividades se definem como continuidades e descontinuidades. Dessa forma, o
desenvolvimento humano se d& em uma relacdo dialética entre continuidades e

descontinuidades, buscando o equilibrio.

As nogdes de estagio e transicdo sdo vistas como processos diretamente interligados.
O estagio é definido como um conjunto de padrdes comportamentais e habilidades
caracteristicas de uma determinada idade ou fase do desenvolvimento; a transicao,
como o periodo de passagem entre um estagio e outro no curso de vida. As tarefas
especificas desempenhadas em um dado estdgio desencadeiam um processo de
transicdo qualitativa de competéncias para lidar com as exigéncias de um novo estagio
(ASPESI; COLS., 2005, p.23).

A nocdo de curso de vida implica considerar as mudancas e a interdependéncia das
trajetorias do individuo vinculadas a idade que, por sua vez, dependem das mudangas que

ocorrem nas sociedades. Por exemplo, a entrada na escola e 0 momento de aposentar-se variam
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entre as sociedades. As diferengas culturais evidenciam a plasticidade e a complexidade do
desenvolvimento humano, que a cada instante cria novas possibilidades para vir a ser.

Nesse sentido, Neri (1993) salienta que envelhecer bem ndo é responsabilidade
unicamente do individuo, mas depende da interacdo entre o individuo e o seu contexto: a sua
plasticidade comportamental de adaptar-se a novas situag0es. Esse pensamento corrobora com
Dessen (2005).

Um indicador de bem-estar pessoal é a adaptacdo as demandas ambientais, como, por
exemplo, a aposentadoria, que pode ser vista também como oportunidade de investir em algo
que sempre se quis, pois a partir dela havera tempo para atividades prazerosas. Por outro lado,
pode ser fonte de mal-estar, medo do desconhecido, de sentir-se indtil e desvalorizado, o que

causa ansiedade e inseguranca.
2.3 Envelhecimento saudavel

O desenvolvimento se da atraveés de uma alterndncia permanente e dindmica entre
ganhos e perdas, portanto podemos defini-lo como uma capacidade adaptativa do organismo.
O envelhecimento € um processo natural que ocorre ao longo do ciclo vital, portanto o
desenvolvimento e o envelhecimento sdo concorrentes e ambos “sdo afetados por uma
complexa combinacdo de variaveis operando ao longo de toda a vida” (NERI, 2001, p.8). Na
infancia estdo associadas a ganhos e na velhice a perdas.

Segundo Neri (2004), a constituicdo da psicologia do envelhecimento é a do
desenvolvimento ao longo da vida. Nele, mesmo diante das limitacfes de origem bioldgica, 0s
processos psicologicos estabelecidos se mantém. Entende-se, portanto, que ha uma relacéo de
conformidade entre os processos de desenvolvimento e envelhecimento ao longo da vida.

O desenvolvimento e o envelhecimento trazem a discussdo a possibilidade de o
envelhecimento poder ser vivido com satisfacdo, salude e bem-estar, instigando a busca de
variaveis que interferem no alcance de um envelhecimento bem-sucedido (CUPERTINO 2007).

O envelhecimento com qualidade de vida resulta em atitudes e condutas ativas diante
da vida. O desenvolvimento dessas atitudes ajuda a viver com confianca e independéncia,
evoluindo de acordo com o tempo de vida.

Baltes e Baltes (1990), citados por Neri (1999), chegaram a proposicdo da teoria da
selecdo, otimizagcdo e compensagédo, a teoria SOC, segundo a qual os ganhos e as perdas

evolutivas sdo resultantes da interacdo entre os recursos da pessoa, cOmo 0S recursos do



32

ambiente em regime de interdependéncia. A teoria do curso de vida leva em consideragéo a
selecdo de prioridades para um equilibrio efetivo dos processos de desenvolvimento.

Para uma regulacdo dos processos de envelhecimento é necessaria uma selecdo de
prioridades de vida. “Essas prioridades e os investimentos pessoais nao sao arbitrarios, pois
envolvem concepcdes subjetivas de curso de vida e refletem tarefas evolutivas que as pessoas
desempenham” (BALTES, 1998 apud NERI, 2008, p. 29).

E importante aforma como se lida com as mudancas que envolvem o curso de vida.
Assim, vivencia-se o periodo da aposentadoria como isolamento e falta de prestigio se vista
como perda pelo fato de o individuo se tornar improdutivo, mas vista como ganho traz a
expectativa de novos projetos de vida, motiva e da sensacao de renovacao.

De modo geral, envelhecer com qualidade significa estar satisfeito com a vida atual e ter
expectativas positivas em relacdo ao futuro. Envelhecem melhor, com capacidade de suportar
as perdas do/no envelhecimento com sentimentos de dignidade, autonomia e utilidade aqueles
que desenvolveram areas do conhecimento durante o exercicio profissional e relacfes afetivas
estaveis (STANO, 2001), como ocorre no trabalho do professor.

Os professores sob essa perspectiva podem envelhecer de forma satisfatoria, levando-
se em consideracdo sua constante atualizacdo e seu permanente contato com alunos e
professores, mantendo-se engajados em suas atividades.

Isso demonstra que o seu desligamento do trabalho pode ocorrer de forma paulatina,
vivenciado de forma natural e espontanea com o desengajamento sereno, dando oportunidades
de adaptacdo e mantendo sua identidade profissional intacta.

Por outro lado, em fungéo das constantes mudancas na legislacédo referente ao tempo de
servico e a idade necesséria para a aposentadoria, 0s docentes estdo aguardando tal momento
com ansiedade. Aliados a isso estdo a perda do poder aquisitivo, desencadeadora de sentimentos
negativos quanto a escolha profissional, e a falta de politicas de valorizacdo da carreira, que
pode levar a um desinvestimento amargo. Desse ponto de vista o envelhecimento pode ser visto
de forma insatisfatoria, como perda.

Para compreender a aposentadoria e como se da o seu desligamento é necessario

conhecer as fases que os professores passam até chegar esse momento.

2.4 Envelhecer na profissdo docente

O envelhecimento profissional docente ocorre ao longo da carreira e é constituido por

momentos que impulsionam ou definem as mudancas que dardo sentido a trajetdria profissional.
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Os professores, enquanto profissionais, passam por crises e acontecimentos marcantes,
mas cada um individualmente tem trajetérias diferentes, influenciadas por fatores pessoais e
também pelos de carater socioldgico e histérico (FERREIRA, 2008). O desenvolvimento da

trajetdria profissional, € equivalente a carreira e segundo Novoa:

[...] é assim, um processo e ndo uma série de acontecimentos. Para alguns, este
processo pode parecer linear, mas para outros, ha patamares, regressdes, becos sem
saida, momentos de arranque, descontinuidades. Trata-se, com efeito, de estudar o
percurso de uma pessoa huma organizagdo (ou numa série de organizagGes) e bem
assim de compreender como as caracteristicas dessa pessoa exercem influéncia sobre
a organizago e sd0, a0 mesmo tempo, influenciadas por ela (NOVOA, 2000, p. 38).

O modelo construido por Hubermam (1993) e sua equipe buscou aproximar-se da
argumentacdo de que o desenvolvimento adulto deve ser compreendido Como um Processo
dialético, no qual o individuo se constitui um estado de tensdo entre duas for¢as: as internas
(maturacionistas, psicologicas) e as externas (culturais, sociais, fisicas).

Apresentam-se nesse processo tendéncias, ndo se constituindo um modelo linear,
segundo o qual todos os professores passariam pelas mesmas fases. Apresentadas no classico
quadro esquematico divulgado no estudo de Huberman (1993), essas tendéncias representam
uma série de sequéncias ou maxiciclos que nao sdo vividos necessariamente na mesma ordem
e que nem sempre sdo vividos por todos os elementos daquela profissao.

Observa-se, na Figura 1, a representacdo sintética dessas tendéncias, distinguidas por
diferentes tracados para melhor ilustrar as multiplas possibilidades de percursos:
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Anos de Carreira Fases/temas da carreira
Entrada/Exploragéo
la3 Sobrevivéncia e Descoberta
4a6 Estabilizacdo
- - .......
- "....
-~ e
6al5 Diversificacdo -°--------'--------------Ques.tionamento
v 4...-.-..-0.-.00"' ‘:'
25a35 Serenidade/distanciamento afetivo «....Consgrvantismo
I "traaa,, —-— —-— b
* <— — - - '-l—..----.............. A 4
35a40 Desinvestimento sereno Desinvestimento drifirgo

Fonte: Huberman (1995, p. 47)

Figura 1:Tendéncias centrais no desenvolvimento da carreira dos professores
do ensino secundario na Suica

Huberman (2000) delimita uma série de tendéncias, tais como: entrada na carreira; fase
de estabilizacéo; fase de diversificacdo; por-se em questdo; serenidade e distanciamento afetivo;
conservantismo e lamentagdes e em ultimo o desengajamento.

A entrada na carreira representa 0 momento da descoberta e traduz o entusiasmo inicial,
a experimentacdo, a exaltacdo por ter uma turma e um programa pelos quais é responsavel, e a
satisfacdo de fazer parte de um corpo docente. Para muitos professores é um aspecto vivenciado
positivamente que os ajuda a superar os problemas relacionados a sobrevivéncia.

Conforme as varias situacdes de entrada na carreira € que ocorre a motivacao para a
profissdo. Perde-se a motivacdo, por exemplo, pelo fato de se ter ou ndo experiéncia prévia e
pela atribuicdo de tarefas dificeis ou imprdprias. Em sintese, a exploracéo pode ser sistematica
ou aleatoria, facil ou problematica, convincente ou por vez enganadora (HUBERMAN, 2000).

A estabilizacdo pode acontecer entre quatro e seis anos de experiéncia docente, quando
se da a formacéo da identidade profissional. Nesse momento o professor encontra um estilo
préprio e tem um sentimento de dominio pedagogico (HUBERMAN, 2000).

A experimentacdo e diversificacdo podem acontecer entre 0s 7° e 25° anos de docéncia.
Nesse momento os professores experimentam novas metodologias, diversificando o material
didatico, experimentando novas formas de avaliacdo e modificando outros aspectos da sua
pratica docente. E uma atitude de inovagéo. Os professores se envolvem mais com a escola,
com a comunidade e sdo mais idealistas (HUBERMAN,2000).
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O momento do pér em questédo ocorre usualmente no meio da carreira, por volta do 15°
e 0s 25° anos da trajetdria. Nesse periodo € comum ocorrer o balanco profissional, quando o
professor pode pensar até na mudanca de profissdo. Essa avaliacdo “é¢ simplesmente um
momento em que pensa seriamente na decisao de passar o resto da sua vida na mesma profissao
ou mudar antes que seja tarde demais” (HUBERMAN, 2000, p.42).

Nesse sentido, Novoa (2000) alude que os professores passam de uma posicao protetora
(dos alunos) para o questionamento de si proprios e dos contextos onde realizam o seu caminho
enquanto docentes. E de fazer notar que os fatores sociais, como as caracteristicas da instituicao,
o0 contexto politico e econbmico e as ocorréncias da vida pessoal sdo determinantes para a forma
como os professores trilham seu caminho profissional.

No momento denominado serenidade e distanciamento afetivo, que geralmente ocorre
entre 45 e 55 anos, os professores apresentam-se mais calmos, mais seguros e aceitam 0s
acontecimentos da vida (HUBERMAN, 2000). Os autores Huberman e Schapira (2000)
acrescentam que o distanciamento afetivo é gerado pelos alunos que tratam os professores
jovens como irmdos ou irmds mais velhas (as) e aos professores com idade dos seus pais
recusam-se a trata-los da mesma forma (FERREIRA, 2008).

No periodo de conservantismo e lamentacdes, citado por Huberman (2000), ha uma
resisténcia maior as inovacdes, uma nostalgia do passado. Os professores reclamam mais dos
alunos (menos motivados, menos disciplinados), comentam dos colegas mais jovens (menos
comprometidos), lamentam-se com relagéo a politica educacional e com relacdo a escola. Essa
reacdo depende de como, por exemplo, o professor vivenciou a fase do questionamento da
carreira profissional, que pode ndo ter sido resolvida. Os outros, 0s bem resolvidos, parecem
viver a serenidades ao atravessar essa fase das lamentacdes.

O desengajamento, segundo Huberman (2000), o ultimo momento da trajetoria
profissional, caracteriza-se como uma preparacao para a aposentadoria (HUBERMAN, 2000).
Para Guskey e Huberman (1995, p. 203) “nao ha razao para que os professores em fim de
carreira se comportem de maneira diferente de outros profissionais que passam pela mesma
evolucdo psicoldgica e sdo sujeitos as mesmas pressdes sociais”. Essa etapa tem como foco o
distanciamento do trabalho para investir em projetos préprios.

O desengajamento sereno, segundo Huberman (2000), demonstra que os professores em
final de carreira profissional, entre os 35 e 40 anos de servi¢co, fazem um balanco da carreira
profissional e vao se desligando aos poucos de suas atividades. Os seus interesses passam a ser

fora da escola. Ja no desengajamento amargo, o balanco é feito com frustracdo e os professores
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passam a lamentar que os alunos ja ndo sao mais 0S mesmos, que nao querem mais estar na
escola.

Outros estudos apontados por Huberman (2000) mostram também que o desinvestimento
pode ser originado no meio da carreira, por conta de um desencanto de alguns professores que
percebem que ndo irdo conseguir ir tdo longe na carreira, fazendo com que canalizem suas
energias para outras areas.

A teoria do desengajamento, classica no estudo do envelhecimento, o define como uma
retirada do mundo do trabalho que vai acontecendo gradualmente por uma tendéncia a
interiorizacdo. A importancia da teoria, principalmente em relagdo a aposentadoria, é que ela
chamou a atencdo para as condic6es sociais em que envelhecimento e desligamento do mundo
do trabalho aconteciam, mas essas condi¢cfes se alteraram e essa teoria ndo é mais explicativa
do envelhecimento humano.

Huberman (1995) e Cavaco (1995) retratam o desenvolvimento profissional de
professores e tém se constituido marcos de referéncia desse tema. Resumidamente, a ideia
desses autores € que existem certas tendéncias gerais no ciclo de vida dos professores que
comportam uma sequéncia de fases cuja ordem obedece ao tempo de carreira.

Essas etapas identificadas por Huberman (1989) possibilitam o agrupamento de quatro
tipos de fases, segundo os docentes passem pelas mesmas etapas em suas trajetorias
profissionais. Sao elas:

1) carreira harmoniosa: constituida de principios faceis, estabilizacéo e diversificacéo;

2) harmonia adquirida: com origem em principios dificeis, seguidos de resolucédo e

diversificacdo, serenidade e desengajamento sereno;

3) questionamento: carreira formada por inicio facil, estabilizacdo e questionamento

frente ao sentimento de rotina ou tédio, que pode prosseguir com distanciamento
afetivo e desinvestimento sereno; e

4) carreira dificil: com principio dificil, resolucdo parcial, estabilizacéo,

guestionamento, conservantismo e desinvestimento amargo.

Huberman (1989) demonstra que o objetivo do estudo era o de conhecer os itinerarios
completos. A compreensdo dessas trajetorias daria sentido a maneira como a carreira
profissional foi construida: se foi harmoniosa, o que contribuiu para que isso ocorresse; se foi
desencantadora, se poderia ser evitada, além de identificar as etapas decisivas em cada uma

delas.
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No desenvolvimento das trajetérias dos professores da educacdo profissional nos
tempos atuais os processos de trabalho tenderiam ao desengajamento amargo ou ao sereno?

2.5 Trajetorias profissionais de professores e incidentes criticos

A trajetdria de vida dos professores € constituida por uma sequéncia de eventos pessoais
e profissionais desde o inicio, representados pela entrada na carreira, passando pela fase
intermediria e finalizando com a aposentadoria. Enquanto vai relatando sua historia de vida, o
docente vivencia uma reflexdo do seu processo de desenvolvimento e, assim, o ato de narrar
esta relacionado a memoria.

A memoria estabelece relacdo entre presente e passado e é influenciada pelas mudancas
contextuais. E por meio da memdria e particularmente das lembrancas que se age no presente.
Utiliza-se como referéncia as experiéncias anteriores de forma a perceber 0 mundo de acordo
com a trajetdria de vida, influenciada pelo contexto sécio histérico, na qual a pessoa que lembra
esta inserida.

De acordo com Bosi (1987, p.17), no momento em que se lembra reafirma-se a existéncia,
reconhecendo em si préprio as transformacdes vividas com a passagem do tempo. O grupo ao
qual se pertence incita a lembrar determinados fatos e nao outros: “[...] se lembramos ¢ porque
0s outros, a situagdo presente nos faz lembrar”.

O grupo ao qual se pertence da sentido a lembranga: a época em que se nasce, a situagdo
econbmica e politica de quando se arruma o primeiro emprego, enquanto época de
oportunidades ou de crise econdmica, ou 0 momento da aposentadoria como possibilidade de
usufruir do beneficio adquirido pelo tempo de contribuicdo de forma digna.

A aposentadoria, como comenta Stano (2001, p. 32), “pode vir a se constituir num
estranhamento de um vinculo simbélico (significativo) com o trabalho. Tal vinculo se faz com
manutencdo do referencial identitario, ndo se rompendo gracas a preservacéo pela memoria.

A identificacdo dos incidentes criticos nas trajetorias profissionais se faz por meio da
memoria, pois ao narrar sua historia o sujeito a relata atribuindo-lhe o sentido de um tempo
presente em um tempo passado. Aos acontecimentos narrados somente é possivel atribuir a
caracteristica tempos criticos depois de terem sucedido.

A técnica dos incidentes criticos tem sido utilizada em pesquisas, especialmente nas areas
de psicologia e pedagogia. As duas perspectivas abordadas séo de John Flanagan , behaviorista,

gue se orientava pelo comportamento observavel, e de Woods, que dizia que 0s incidentes
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criticos sdo rupturas proporcionadas por crises ou eventos criticos que afetam pessoas e
provocam alteracdes em seu curso de vida (FRANCO, 2013).

E essa segunda vis&o que orienta este estudo. Woods (apud FRANCO, 2013) estuda a
carreira de professores pela explicitacdo dos eventos criticos que estabelecem mudancas, sejam
elas positivas ou negativas.

A trajetoria da pessoa € uma sequéncia de eventos pessoais que compdem a vida
profissional docente. Nessa técnica a narrativa da pessoa permeia toda a sua cronologia, desde
0 inicio da sua trajetoria profissional e pessoal, a fase intermediaria e a final. Enquanto vai
relatando sua historia de vida, vivencia uma reflexdo do seu processo de desenvolvimento.

Segundo Bolivar (2002), os incidentes criticos sdo, portanto, acontecimentos marcantes
qgue determinam decisdes que levam a mudancas ou reafirmacdes de rumos nas trajetorias
profissionais e pessoais. Sd0 momentos de crise. Sua caracterizacdo aproxima-se da
conceituagdo de incidentes criticos de Woods (1993).

Para Woods, os incidentes criticos sdo importantes para o estudo da carreira dos
professores, explicitando as mudancas que ocorreram em determinados periodos do
desenvolvimento de sua trajetéria profissional, fruto de sentimentos agradaveis ou
desagradaveis. Nesse sentido, Woods (1993) citado por Almeida (2009), ressalta que 0s

incidentes criticos sdo considerados como:

[...] momentos e episédios altamente energéticos que tem enormes consequéncias para
0 desenvolvimento e mudancas pessoais. Ndo sdo planejados, antecipados ou
controlados. Séo flashs que iluminam fortemente, em um momento, algum aspecto ou
aspectos problemaéticos do papel do professor, e que apresentam, no mesmo instante,
a solucdo [...]. Sdo fatores-chave na socializagdo de professores e no seu processo de
afirmacéo (ALMEIDA, 2009, p. 187).

Dessa forma, possibilitam a compreensdo de como os professores dao sentido ao seu
trabalho, permitindo conhecer suas experiéncias passadas e como estdo significando suas
experiéncias atuais.

Para Bolivar, Domingo e Fernandez (2001), os incidentes criticos apresentam varias
possibilidades: a) delimitar as fases criticas para o0 sujeito, que sdo pessoais e temporais; b)
identificar as pessoas que foram significativas, marcantes, na trajetoria profissional relatada; c)
explicar as mudangas causadas pelos impactos que levaram as tomadas de decisdo, cuja
responsabilidade ndo é apenas pessoal, mas tambem social e historica.

Esses incidentes possibilitam conhecer fatos que determinaram as mudangas de rumo ou
reafirmacdo de suas trajetorias, apontando um caminho para a compreensdo dos diferentes

processos de formacao tanto pessoal quanto profissional.
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Na pesquisa ora relatada, realizada com docentes da educacdo profissional, foi possivel
apontar os incidentes criticos e as influéncias que estdo relacionadas a tomada de decis&o.
Podem ser suas crencas, seus valores, sua escolha profissional, seus saberes, suas formas de
significar o contexto, a forma de relacionar-se com ele e, também, as rupturas que interferem

no modo como concebem sua profissao.

2.6 Docentes da Educacao profissional

No Brasil, a educacéo profissional surgiu com o objetivo de qualificar a mé&o de obra. A
partir da Segunda Guerra Mundial houve a necessidade de atender as demandas de crescimento
industrial, j& que as fronteiras estavam fechadas e a mdo de obra qualificada vinha
especialmente da Europa. A escola de aprendizes artifices surgiu em 1909, inspirada no trabalho
manual com o objetivo de formar sapateiros e alfaiates (PERRENOUD, 1997).

Com a chegada de grandes industrias no Pais, em funcéo do crescimento da ferrovia e das
empresas metallrgicas, principalmente as automobilisticas, surgiu a necessidade de um
treinamento mais especifico nas funcdes que exigiam trabalhos mais especializados, como
eletricistas de manutencao, mecanicos de manutencao e soldadores, entre outros.

A Lei de Diretrizes e Bases n° 5692/71 permitiu que jovens ingressassem em um curso
técnico e saissem como uma profissdo, sem necessariamente cursar o ensino superior. Com isso
é possivel inferir que o ensino técnico atendia as classes menos favorecidas, que ndo poderiam
cursar 0 ensino superior ou tinham pressa em contribuir com seu salério para o sustento das
familias (BRASIL, 1971).

A LDB de 1996 e o Decreto n° 2.208/97 permitem que os docentes do ensino técnico
sejam selecionados a partir de sua experiéncia profissional. A técnica do ‘fazer’ ¢ parte da
cultura dos professores da educagdo profissional. Essa viséo foi se modificando ao longo do
tempo e exigiu que o professor se atualizasse com o contexto em que o aluno esta inserido, e
que o aluno desenvolvesse uma visdo critica, uma visdo ética e uma visdo ecologica,
aprendendo a aprender em seu ‘fazer’ profissional (BRASIL, 1997).

O que contribuiu sobremaneira para o ensino profissional foram as constantes
solicitacbes de determinados conhecimentos em formas de cursos ou treinamentos para
empresas, principalmente com a entrada de novas tecnologias. Para Perrenoud (2002), o
desenvolvimento das novas tecnologias; a diferenciacdo do ensino; os procedimentos de

projeto; e a educagdo para a cidadania também passam a ser ac¢Ges coletivas.
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Estudar constantemente passou a fazer parte da pratica do professor de educacdo
profissional, que precisa constantemente reelaborar a sua pratica profissional. Como afirma
Tardif (2002, p. 57):

[...] se uma pessoa ensina durante 30 anos, ela ndo faz simplesmente alguma coisa, ela
faz também alguma coisa de si mesma: sua identidade carrega as marcas de sua
prépria atividade, e uma boa parte de sua existéncia é caracterizada por sua atuacdo
profissional. Com o passar do tempo ela vai se tornando — aos seus proprios olhos e
aos olhos dos outros — um professor, com sua cultura, seus ethos, suas ideias, suas
funcgdes, seus interesses, etc. Ora se o trabalho modifica o trabalhador e a sua
identidade, modifica também, sempre com o passar do tempo, o seu “saber trabalhar”.
De fato, em toda ocupacéo, o tempo surge como fator importante para compreender
os saberes dos trabalhadores, uma vez que trabalhar remete a aprender a trabalhar, ou
seja, a dominar progressivamente 0s saberes necessarios a realizacao do trabalho.

Um aspecto importante na atuacéo dos professores de educacao profissional é o fato de
0s estudantes que ingressam no ensino técnico ter experiéncia profissional na area de atuacao
dos cursos, portanto esse aspecto torna-se significativo para o preparo do professor.

Se por um lado o professor da educacéo profissional identifica que a base pedagdgica é
necessaria para uma boa atuacdo em sala de aula, por outro lado as instituicGes de ensino
deveriam investir na formacdo desse professor como um diferencial para uma formacéo de
qualidade.

Os responsaveis pelos cursos de educacao profissional devem estar atentos para o fato
de que somente o saber fazer profissional ndo é o suficiente para a formacdo de um aluno: é
necessario que na pratica de sala de aula se utilizem metodologias de ensino. Além disso, como
ja mencionado, a educacdo profissional esta pouco presente nos estudos académicos.

E necessario, entdo, conhecer como diversos profissionais, de diferentes formagoes
técnicas (administradores, psicélogos, engenheiros de seguranca, economistas, contabilistas,
enfermeiros, arquitetos, biélogos) se encontram em algum momento de suas trajetorias de vida,

exercendo o oficio da docéncia.
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2.7 Previdéncia Social e Aposentadoria

2.7.1 Trabalho e sistema capitalista

O trabalho apds a Revolucdo Industrial passou a ser visto como uma atividade de valor e
de prestigio, de algo que define a identidade e a existéncia de cada individuo. No século XXI o
trabalho goza de um lugar privilegiado na vida das pessoas. Segundo Franca e Soares (20009,
p.741) “para alguns trabalhadores, o trabalho esta intimamente relacionado a sua identidade™.

No Oriente, mais especificamente na cultura japonesa, a velhice ainda é sinénimo de
sabedoria e experiéncia, trazendo consigo status e prestigio para os individuos, mas nas
sociedades ocidentais capitalistas em que se tém o culto ao corpo, aos jovens e a cultura do
espetaculo (BENDASSOLLI, 2006), atingir a maturidade/velhice significa perda de status e
prestigio com a diminuicéo da capacidade produtiva.

E importante compreender o envelhecimento como uma fase do desenvolvimento
humano. A velhice ndo é um problema em si, mas como € vista. O capitalismo faz crer que
todos tém o dever moral e social de ter um trabalho instituindo a condi¢do de nao trabalho,
como o desemprego ou a aposentadoria, atributos como culpa e vergonha (CHAUI, 2000).

A condicéo do idoso, visto como uma pessoa improdutiva pela sociedade industrial, faz
com que sinta-se descartado, que precisa ser tutelado pelo Estado: um individuo dependente.
Segundo Bosi (1973/1994), a sociedade industrial é cruel com o idoso, uma vez que Ihe reserva
o lugar da inatividade e o discrimina por isso.

Se 0 aposentado € de uma classe menos favorecida é considerado um individuo que nao
conseguiu acumular riquezas, portanto ndo alimentard suficientemente o ciclo de consumo que
a sociedade capitalista necessita.

Bosi (1973/1994) aponta para o fato de que o idoso financeiramente desfavorecido se encontra
sem saida. Aposentar os individuos mais velhos € uma solucdo da sociedade capitalista para
garantir a manutencéo da estrutura de producdo, para que os individuos mais jovens encontrem
lugar no mercado de trabalho e por que o trabalhador mais velho custa mais caro ao empregador.

A nova configuragdo da inversdo da pirdmide etaria, porém, com o aumento dos idosos
e diminuigdo do numero de jovens, aponta a necessidade de alteracdo na Previdéncia Social. Os
individuos que representam ainda uma forga consumidora, mesmo ndo mais produzindo, séo
estimulados a investir seus recursos financeiros buscando um reencontro com a juventude,

sindnimo de felicidade.
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“A qualidade e a forma de viver a aposentadoria sdo marcadas pela qualidade e pela
maneira de viver o exercicio profissional nos tempos de produtividade aliadas ao seu valor de
mercado” (STANO, 2001, p. 29).

A aposentadoria pode ser vista como um prémio, comentam Zanelli e Silva (1996), uma
recompensa aos esfor¢os empreendidos ao longo da carreira profissional, mas, por outro lado,
o individuo é conhecido socialmente pelas atividades que exerce e uma mudanca nesse status
pode afetar significativamente sua identidade pessoal.

Alguns estudos consideram a aposentadoria como a maior transicdo na vida do ser
humano. Sua compreensdo implicada em reflexes dos sentidos e significados atribuidos ao
trabalho ao longo da vida (FRANCA, 2009a; SOARES; COSTA; ROSA; OLIVEIRA, 2007;
ZANELLLI, 2002; ZANELLI, SILVA; SOARES, 2010). O afastamento do trabalho ou a perda
do papel social para o0 aposentado podem ter um impacto em sua autoestima, pois ele passa a
ser visto como alguém sem funcdo, descartavel, ja& que o trabalho é muito valorizado na
sociedade.

Como comentam Zanelli e Silva (1996, p.28)

O “descarte da laranja” ou o que ficou conhecido como “papel sem papel” significa,
para 0 descartado a perda da posicdo, dos amigos, do nucleo de referéncia, a
transformacéo dos valores, das normas e das rotinas, e a submisséo a condi¢des que
agridem a autoestima e a imagem de si mesmo. Em outras palavras, coloca-se em
xeque a identidade pessoal.

De acordo com Franga (2002), existem pessoas que constroem toda a sua identidade
vinculada apenas a uma area de interesse: o trabalho, sem perceber que assim estdo colaborando
para uma aposentadoria conturbada e cheia de conflitos a serem vivenciados.

Outro aspecto ndo menos relevante é que no Brasil, segundo o IBGE (2015), cerca de
cinco milhdes de aposentados ainda trabalham para manter o mesmo nivel socioeconémico e/ou
para completar a renda, uma vez que a aposentadoria atual ndo atende ao padrédo de vida
préximo daquele que se tem no periodo de exercicio da atividade.

E importante conhecer as expectativas e projetos dessa parcela da populacdo que
pretende se aposentar Ihe proporcionar uma transicdo que respeite sua qualidade de vida.
Para isso torna-se necessario conhecer como funciona o sistema previdenciario do Pais e como
as aposentadorias sdo concebidas.

A evolugdo do sistema previdenciério no Brasil ocorreu com a promulgacédo da Lei Eloy
Chaves no ano de 1923 que instituiu, em cada uma das empresas de estradas de ferro existentes

no Pais, as Caixas de Aposentadoria e Pensbes (CAPS) em funcdo das informacdes dos
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ferroviarios que atingiam uma idade avancada, mas precisavam continuar trabalhando dada a
necessidade premente de sustentar a familia. Essa Lei foi criada com o objetivo de verificar o
funcionamento de protecéo social para o trabalhador, como a assisténcia médica, aposentadoria-
doenca e pensdo para a familia em caso de falecimento do segurado.

Em 1933 foi criado o fundo de aposentadoria por categoria profissional: o Instituto de
Aposentadorias e Pensdes para os Maritimos (IAPM) e os Institutos de Aposentadorias e
Pensdes 0s IAPs para os funcionarios publicos. Em 1966 houve a unificacdo dessas Instituicoes
em uma s6: no Instituto Nacional da Previdéncia Social (INPS). Em 27 de junho de 1990 foi
criado o Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) (TEIXEIRA, 2008).

No Brasil, as leis que regem a aposentadoria passaram por varias reformas, mas a mais
recente se refere as mudancas demograficas e ao desemprego estrutural, significando que o
aumento da expectativa de vida acarreta incremento no céalculo do tempo médio de recebimento
dos beneficios previdenciarios e que a diminui¢do da taxa de fecundidade leva a diminuicao do
namero de trabalhadores em idade ativa. I1sso provoca um desequilibrio entre 0 nimero de
aposentados e o de ativos contribuintes, causando déficits previdenciarios precarios.
(BONALDI, 2007).

Cada vez mais os trabalhadores aposentados estdo permanecendo no mercado de
trabalho, seja entrando em outra atividade seja sendo recolocado na sua antiga fungdo. O
aumento da longevidade tem como consequéncia imediata o crescimento da populagédo
aposentavel.

Por outro lado, o sistema previdenciario ainda € marcado por desigualdades que vao desde
as diferencas de expectativa de vida entre os estados brasileiros, com pensdes diferenciadas
entre o setor publico e o privado, até o elevado percentual de trabalhadores, 49,4%, que nao
contribuem para o sistema da Previdéncia (CAMARANO; KANSO, 2007).

O aumento da expectativa de vida da populacdo e a baixa expectativa de entrada de
recursos na previdéncia social levam a uma situacéo de dificuldade para a sustentabilidade do
sistema e trard consequéncias para quem ira se aposentar nos proximos anos.

Conforme comenta Franga (2009, p.740): “As Nagoes Unidas (2002) indicam que a taxa
de dependéncia de aposentados da classe economicamente ativa tende a cair gradualmente nos
proximos anos. O Brasil, em 2050, tera apenas trés trabalhadores para sustentar um

aposentado”.
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Os aposentados hoje, como comenta Camarano (2001), continuam trabalhando e tendo

uma atividade remunerada.

2.7.2 Tipos de aposentadoria

Nas palavras de Martins (2002, p. 301) citado por Nihy (2007) “previdéncia vem do latim
previdere, ver com antecipagdo as contingéncias sociais e procurar comp0-las”. A Previdéncia
Social € um seguro e seu objetivo é proporcionar 0 minimo essencial para a sobrevivéncia do
segurado e de sua familia.

Os beneficios concedidos pela Previdéncia Social no Brasil em 2014 estdo descritas a
sequir.

e Aposentadoria por tempo de contribui¢cdo: pode ser integral quando o segurado
contribui 30 anos se for mulher, ou 35 se for homem. Ou proporcional, se 0 homem ja
tiver 53 anos e 30 anos de contribuicdo e a mulher tiver 48 anos e 25 anos de
contribuicéo.

e Aposentadoria por idade: é um beneficio dado a quem contribuiu pelo menos por 180
meses, ou seja, 15 anos, e tenha 60 anos de idade se for mulher e 65 se for homem. Os
trabalhadores rurais se aposentam com cinco anos a menos que os trabalhadores
urbanos.

e Aposentadoria especial: é o beneficio dado ao trabalhador que tenha sido exposto a
agentes nocivos a sua saude: produtos quimicos, fisicos, biolégicos e ergonémicos. O
trabalhador precisa comprovar tanto o tempo quanto as condicdes inospitas do trabalho.
Nesse caso o individuo podera se aposentar com 25, 20 ou 15 anos de contribuicdo,
dependendo do local de sua atuacéo.

e Aposentadoria por invalidez: é concedida aos trabalhadores que foram considerados,
incapacitados pela pericia médica da Previdéncia Social para exercer suas atividades.
O beneficio da aposentadoria especial sera tratado mais detalhadamente em funcéo de

0s sujeitos pesquisados que estdo préximos da aposentadoria terem a possibilidade de reduzir
0 seu tempo de aposentadoria em fungédo desse direito previsto em Lei.

A concessao da aposentadoria especial deve preencher os requisitos de idade minima de
60 anos para 0 homem e 55 anos para a mulher e caréncia, recolhimento minimo de
contribuigdes de acordo com a tabela do Art. 142 da Lei n® 8.213/9130.
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A reducdo do tempo de servigo consiste na transformacao do tempo de trabalho prestado
em condi¢Oes penosas, insalubres ou perigosas em tempo comum, aplicando-se a esse periodo
o indice previsto pela legislacdo previdenciaria.

O objetivo da norma que trata da aposentadoria especial é proteger o trabalhador que
durante sua jornada laboral é submetido a condi¢bes prejudiciais a salde e a integridade
fisica e que, justamente por esse motivo, fica autorizado a se aposentar de forma mais rapida.
Se fosse exigido o tempo idéntico aos demais trabalhadores, 35 anos se homem e 30 anos se
mulher, esse trabalhador possivelmente ndo chegaria ao tempo da aposentadoria com salde
plena para gozar do tdo almejado beneficio.

Para Martinez (2014, p. 167), a conversdo do tempo de servigo pode ser entendida como:
“[...] transformacao de periodo de trabalho perigoso, penoso ou insalubre em comum (a partir
da Lei 9.032/95, apenas trabalho especial para comum e sempre vélida entre 0s tempos
especiais)”.

A mudanca no adicional de insalubridade, e portanto na aposentadoria especial, ocorreu pelo
Decreto n° 4.827, de 3.9.2003, que alterou a redacdo do Art. 70 do RPS e impds ao INSS a
conversdo do tempo especial em comum até 28/04/95 segundo as normas vigentes a época; a
dispensa de laudo técnico para periodos até essa mesma data, exceto em relacdo ao ruido que
sempre fora exigido; que ndo considerasse o rol de agentes nocivos constantes do RPS como
taxativo e a conversdo do tempo de atividade especial em comum, mesmo depois de 28/05/98.

Com a decisdo do STJ, o INSS obteve o direito de voltar a adotar os procedimentos
anteriores a concessdo da Tutela Antecipada, inclusive mediante o cancelamento dos beneficios
concedidos por forca dessa decisdo (DONADON, 2003).

A dispensa do laudo técnico significa que nem todas as atividades que estavam
anteriormente na Lei como atividades prejudiciais a salde iriam caracterizar aposentadoria
especial. SO poderiam receber a aposentadoria especial aqueles que ficassem os 15, 20 ou 25
anos expostos aos agentes nocivos. Se permanecessem apenas alguns anos sujeitos as atividades
prejudiciais a saude, perderiam o direito ao beneficio.

A Emenda Constitucional 20, da Constituicdo Federal, proibiu a contagem de tempo
ficticio, portanto ndo € mais possivel a conversdo de tempo especial em tempo comum,
entretanto, as atividades exercidas em condicGes especiais de insalubridade anteriores ao
advento da Lei 9.711/98 podem ser discutidas em juizo e o entendimento majoritario é que a

conversdo, até essa data, € um direito adquirido.
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2.7.3 Previdéncia Social e Aumento da Expectativa de Vida

O mundo do trabalho, por ser dindmico e permeado por diferentes significados, assume
caracteristicas e sofre transformacdes de acordo com as questdes proprias de cada época. Uma
das mais importantes transformac6es em relacéo ao trabalho é a adaptagéo as consequéncias do
aumento da expectativa de vida, que prolongou a permanéncia do trabalhador no mercado de
trabalho e aumentou o tempo que as pessoas vao viver dependentes da aposentadoria.

Ao que tudo indica, em poucos anos a quantidade de beneficiarios sera maior do que a
de contribuintes, o que previsivelmente gerara um déficit previdenciario visto que o nimero de
pessoas que recebera beneficios serd maior que o nimero de pessoas que contribuira para o
Orgéo.

O estudo da Previdéncia que acompanha o projeto de Lei Orcamentaria de 2014, enviado
ao Congresso pelo Executivo em abril de 2013, afirma que se chegara a esse quadro em razao
de dois fendmenos: crescimento da expectativa de sobrevida da populacdo e queda na taxa de
fecundidade (BRASIL, 2013).

O brasileiro estd vivendo mais e tendo menos filhos. Na piramide de 2013 é possivel
notar mudancas significativas, com redugdo na base, alargamento no topo e uma grande
variacdo no meio, especialmente na faixa apds os 45 anos. Os sujeitos pertencentes essa faixa
no futuro estardo em idade para a aposentadoria.

Jé a projecdo para 2050 mostra que a piramide virou um funil, com poucos jovens e cada
vez mais idosos, 0 que devera gerar uma pressao significativa na Previdéncia. O Grafico 1, a

seguir, mostra as piramides etarias absolutas.
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Pessoas com mais de 65 anos serdo mais de um quarto dos brasileiros
em 2060, segundo projecdo do IBGE. O percentual desse grupo
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Gréfico 1 — Piramides Etarias Absolutas
Fonte: IBGE (2013).

Hoje, para cada pessoa com mais de 60 anos ha 5,3 pessoas com idade economicamente

ativa de 16 a 59 anos, e que, em tese, podem trabalhar e contribuir para a Previdéncia.
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O segmento idoso no Brasil vem crescendo mais significativamente do que o nimero
de nascimentos por que paralelamente ao aumento da longevidade estd havendo uma
compressdo da natalidade.

O Gréfico 2 traz a taxa de crescimento por grupo etario.

TAXA DE CRESCIMENTO POR GRUPO ETARIO
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Grafico 2 — Taxa de Crescimento por Grupo Etario
Fonte: IBGE/Censo Demogréfico de 1980, 1991, 2000 e 2010.

Em 2050 havera apenas 1,8 pessoas em idade ativa para cada uma em idade de
aposentadoria, insuficiente, portanto, para manter as contas do INSS em dia. A populacéo idosa,
gue no ano de 2015 representara 11,2% da populacdo, devera chegar a 32,2% dos brasileiros
em 2050. Ja a participacdo daqueles em idade ativa na economia iré cair de 63,6% para 56,1%

Outra consequéncia do envelhecimento populacional é observada no mercado de trabalho,
em especifico na participacao dos trabalhadores mais velhos na dindmica ocupacional, que gera
novas perspectivas e configuracbes (CAMARARO, 2001; FLYNN, 2010; FRANCA, 2012;
GIATTI, BARRETO, 2003).

Ha trabalhadores que ndo obstante esse cenario desejam aposentar-se, tendo em vista a
expectativa de passar mais tempo com a familia, de dedicar-se ao lazer ou mesmo a realizagdo
de antigos sonhos. De fato, como aponta Rodrigues (2000), a aposentadoria representa um
momento de maior liberdade e de desengajamento profissional, trazendo novas oportunidades
e realizagoes.

A relevancia que os trabalhadores atribuem aos ganhos e as perdas associados a aposentadoria,
por exemplo, irdo contribuir para as atitudes positivas ou negativas frente a transi¢do
representada por ela (FRANCA, 2008).



48

Um primeiro aspecto a considerar no momento de aposentar-se é a idade em que essa
deciséo passa a fazer sentido. Como comenta Franca (2008) apud Adler e Hilber (2009), a
deciséo de continuar na forca de trabalho ou de aposentar-se é tipicamente tomada entre 55 a
64 anos e é influenciada por muitos fatores, nos quais também se inclui a disponibilidade de
outros empregos.

Uma vez que o processo de envelhecimento difere de pessoa para pessoa, € problematico
tentar fixar uma idade especifica para uma pessoa tomar a decisdo de se aposentar. Com isso,
esbarra-se em problemas que transcendem a questdo estrita da aposentadoria e que dizem
respeito ao lugar do idoso na sociedade.

Afinal, a deciséo de aposentar-se e as consequéncias dela derivadas ndo se dao em um
vacuo cultural. Trata-se de um poderoso desafio langado aos pesquisadores das diversas areas
do conhecimento (FRANCA, 2008).

2.8 Pré-aposentadoria

A Constituicdo Federal de 1988 foi pioneira na definicdo de uma atencdo mais
especifica para os idosos ao dispor os direitos sociais, civis e politicos da sociedade brasileira.
Em 1994 foi instituida a Politica Nacional do ldoso, que tem por finalidade assegurar direitos
sociais que garantam a promocao da autonomia, integracdo e participacao efetiva do idoso na
sociedade.

No ano de 2003 foi sancionado o Estatuto do Idoso, que ndo apenas acrescenta novos
dispositivos a Politica Nacional do Idoso como também consolida os direitos ja assegurados
pela Constituicdo Federal.

Tal é a relevancia dessa tematica que o Art. 28 do Estatuto do Idoso prevé a criacdo e o
estimulo de programas de “profissionaliza¢do especializada para os idosos aproveitando seus
potenciais e habilidades para as atividades regulares e remuneradas”.

O Estatuto informa que essa preparacdo para aposentadoria deve ser feita com
“antecedéncia minima de um ano, por meio de estimulo a novos projetos sociais, conforme seus
interesses, € de esclarecimento sobre os direitos sociais ¢ de cidadania”. O Estatuto também
estimula as empresas privadas a admissdo de idosos no trabalho.

Dessa forma, percebe-se a importancia de dar uma atencédo especial ao periodo da preé-
aposentadoria, minimizando os possiveis efeitos negativos como incertezas e duvidas: “E

possivel reduzir as incertezas e davidas dos pré-aposentados dando a oportunidade de se
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permitirem realizar planos e projetos reprimidos ao longo de toda uma vida, pois, enquanto
trabalhavam sua preocupacdo estava voltada para o desenvolvimento profissional e para sua
identidade organizacional” (ARAUJO, 2009, p. 39).

A proximidade da aposentadoria instiga a investigar como as pessoas vivenciam essa nova etapa
da sua vida. A fase de transicdo pode gerar o medo do desconhecido, do novo, incertezas e
questionamentos dos papeis sociais que irdo representar (DUARTE; SILVA, 2009).

Por isso é necessaria uma reflexdo a partir das expectativas e projetos relacionados a
novos modos de vida e, principalmente, a realizacdo pessoal e profissional dependendo dos
interesses que nutriram ao longo de sua vida: A espera que cerca a chegada da aposentadoria e
a avaliacdo das condicbes presentes parece intensificar a anglstia para quem deposita no
beneficio sua grande esperanca de sobrevivéncia; por outro lado, a condi¢do de aposentado
pode ser vista também como parte do processo de desenvolvimento (DUARTE; SILVA, 2009).

Conforme Franca (2002), na fase de pré-aposentadoria € comum o surgimento de
ansiedade ao lidar com essa nova possibilidade, pois sabe-se que a aposentadoria ird provocar
diferentes mudancas. A mudanca podera ser percebida de forma negativa ou positiva,
dependendo de como a aposentadoria se apresenta. Ela pode ser vista como uma esperanca de
sobrevivéncia ou como uma etapa natural da vida.

Outro aspecto relevante é que com essa nova etapa da vida os individuos se ddo conta

de que estdo envelhecendo e alguns individuos preferem ndo pensar nessa questdao. Conforme
aponta Franca (2002), ao associar aposentadoria ao envelhecimento vem a tona uma série de
preconceitos, tanto voltados ao trabalho dos mais velhos como especificos do envelhecimento
estereotipado.
Conforme Franca; Menezes (2013, pp.548-563): “E fundamental que a sociedade discuta os
fatores restritivos ao desejo de pessoas mais velhas, ja aposentadas ou em vista de fazé-lo
continuarem a trabalhar, como, por exemplo, o preconceito existente contra a idade (ageismo).
E, mesmo para aquelas que optarem por deixar em definitivo o mercado de trabalho”.

Uma das alternativas encontradas para amenizar essa transi¢cdo € o desejo manifesto de
continuar trabalhando ou de realizar outras atividades, mesmo n&o sendo em sua &rea de atuagdo
profissional, a fim de as pessoas sentirem-se Uteis e produtivas. Como afirmam Franca (2002)
e Zanelli; Silva (1996), quanto maior o envolvimento e satisfacdo com o trabalho, mais dificil
torna-se o seu desligamento.

O que é necessario compreender é como as pessoas estabelecem uma relagdo com o

trabalho e com o néo-trabalho; o modo particular como irdo lidar com essa mudanga em sua
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identidade, j& que dependendo de como foi organizada a sua vida sera mais ou menos dificil
esse periodo (ZANELLI; SILVA, 1996).

O que fica claro é que a pré-aposentadoria € um periodo de expectativas, boas e mas,
que habitam grande parte dos pensamentos e sentimentos: “O envelhecimento e a aposentadoria
podem ser percebidos como ganhos ou perdas, a passagem para a aposentadoria e suas primeiras
vivéncias sdo de grande importancia para desmistificar preconceitos e viabilizar a¢bes de
mudanca social (BALTES, 1987; NERI, 2001, p.14).

A adaptacdo a aposentadoria depende de diversos fatores. Sob o ponto de vista
psicossocial € fundamental que sejam analisadas as atitudes dos trabalhadores diante das perdas
e ganhos que acompanham essa transi¢ao, de forma que os ganhos possam ser reforgados e o
impacto das perdas seja contornado com planejamento (FRANCA; SOARES, 2009).

Nesse sentido, surgiu o interesse em aprofundar o estudo com a categoria profissional
de professores proximos do periodo de pré-aposentadoria, percebendo nesses profissionais a
importancia do exercicio da carreira, avaliando o significado do trabalho e sua implicacéo na
aposentadoria, identificando os ganhos, perdas e as expectativas e projetos frente a
aposentadoria.

Os programas de preparacdo para a aposentadoria (PPA) tém como objetivo
proporcionar uma transicdo mais tranquila, reforcando aspectos positivos e dando
oportunidades de reflexdo para 0s aspectos negativos e a alternativas para lidar com eles
(FRANGCA; SILVA, 2009).

Conforme Aradjo (2009, p. 39):

O PPA apresenta trés pilares basicos: o psicoldgico (o funcionario deve se preparar
psicologicamente para essa nova realidade, em que as demandas da empresa ndo
existirdo mais); as atividades futuras (o aposentado deve pensar no seu perfil de
trabalho, fazer andlise de suas caracteristicas pessoais, habilidades, preferéncias, para
descobrir o que ird fazer depois); e o financeiro (é fundamental o planejamento
financeiro, saber o quanto vai gastar do momento do desligamento para frente e fazer
uma analise da expectativa de vida).

Os programas de preparacgéo para aposentadoria devem conter os modulos informativos

e 0 mddulo experiencial, que é formativo. Conforme Franca; Soares (2009, p.39)

O programa deve conter: palestras com profissionais que trabalham com
aposentadoria, entrevistas com aposentados bem-sucedidos e empreendedores,
“dicas” sobre bem-estar e apresentagdes sobre criatividade com médicos geriatras e
psicélogos. E também o mddulo experiencial aprofundando aspectos como qualidade
de vida na aposentadoria, tais como: planejamento financeiro a médio e longo prazos,
dieta e nutrig8o, relacionamento familiar e social, atividades de lazer e educacionais e
atividades remuneradas ou voluntérias.
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Os projetos de vida séo elaborados tanto no ambito pessoal como no &mbito laboral e a
percepcao positiva esta relacionada com o que o individuo planeja o seu ‘vir a ser’; ja uma
percepcao negativa pode ser observada pela falta de objetivos futuros.

Conforme Zanelli; Silva; Soares (2011, pp. 177-181): “Os individuos que nao
conseguem construir seus projetos de vida, suscetiveis de criar uma continuidade de sua
existéncia fora do trabalho, poderdo sentir-se impotentes, inuteis e sem objetivos na vida,
vivenciando momentos de crise”.

O PPA oportuniza identificar projetos ligados ao desenvolvimento pessoal tais como,
cuidados com a saude, lazer, planejamento financeiro, projetos culturais e artisticos, esportes e
projetos familiares e, ainda, qualquer outra atividade que dé prazer. Além disso, essa
preparacdo deverad estar pautada na construcdo de um projeto de vida em uma nova fase,
auxiliando a pessoa a se apropriar de seus desejos, motivacdes e reais possibilidades na busca
de ser feliz (FRANCA; SOARES, 2009).

O que se pode perceber é que quanto mais cedo forem desenvolvidos esses programas
nas organizagdes, mais tempo os trabalhadores terdo para tomar consciéncia dos seus projetos
e também mais estrutura para enfrentar a ruptura, caso desejem se desligar do trabalho
definitivamente.

Por outro lado, se os trabalhadores resolverem permanecer na empresa, que eles possam
usufruir de um ambiente adequado, com horarios flexiveis e beneficios adaptados a sua
realidade. Como comentado por (FRANCA, 2013), é preciso preocupar-se com o lugar do idoso

na sociedade e proporcionar a eles bem-estar.

2.9 Trabalho e programas de pré-aposentadoria

A concepgdo industrial moderna desenvolveu significados para o trabalho como
utilidade, dignidade e identidade. Esse significado faz parte de um processo de construcéo
historica e social do trabalho, consequéncia dos modos de producdo, da evolugéo tecnoldgica,
e da forma de organizacdo da sociedade. Assim, no mundo moderno predomina a viséo do
trabalho como misséo, vocacdo, fonte de realizacao e satisfacdo, como uma atividade promotora
do desenvolvimento do individuo (BENDASSOLLI, 2009; BLANCH RIBAS, 2006).

Como comentam Franga e Carneiro (2009) em sua pesquisa, validando uma escala de
fatores chaves para o planejamento da aposentadoria com 121 trabalhadores brasileiros acima
dos 45 anos, observaram que 92% deles tinham interesse de continuar em atividade, a maioria

no mercado formal.
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As pesquisas realizadas por Carlos (1999) e Khoury (2010) apontaram que para 217
aposentados investigados a principal razdo de retorno ao trabalho se devia a necessidade de se
sentir produtivo, seguida da necessidade de aumento da renda familiar, de conviver com outras
pessoas e de se sentir atualizado.

Moreira (2011) observou em sua pesquisa que a continuidade do trabalho ndo se devia
a problemas econémicos, mas sim a satisfacdo pessoal, crescimento e aprendizagem, além do
sentimento de liberdade, insercao e contribuicdo social proporcionado pelo trabalho.

Os estudos denotam a complexidade do relacionamento do homem com o trabalho e as
questdes que sdo suscitadas ao se deparar com a decisdo de aposentadoria. O momento da
aposentadoria nem sempre é visto como algo oportuno para 0 momento da vida.

Segundo Zanelli, Silva e Soares (2010), a aposentadoria sugere a passagem de um ciclo
no qual ha vinculacdo com o trabalho para outro, orientado pela desocupacao, pelo écio e pelo
lazer. O papel social dos individuos que envelhecem traz para a discussdo o significado do
trabalho, pois é na atividade profissional que sdo depositadas suas aspiragcdes pessoais e
perspectivas de vida.

O principal objetivo desta pesquisa € analisar como os individuos se preparam no
periodo de transicdo para a aposentadoria, periodo que ocorre a partir dos dez Gltimos anos que
faltam para se aposentar. Para isso séo levadas em consideracdo suas trajetorias profissionais e
0s eventos marcantes que influenciaram suas expectativas e projetos para a aposentadoria.

E fundamental avaliar o lugar que o trabalho ocupa na hierarquia dos valores pessoais
de cada um e até onde esse trabalho define a intensidade dos sentimentos que entram em jogo
quando o importante € estar feliz com o que se faz. E € na hora de se aposentar que esses valores
vém a tona e vao influir, positiva ou negativamente, na decisao.

Identificar os acontecimentos marcantes vividos no ambito pessoal e profissional ajuda,
portanto, a compreender esse periodo de transicdo que é a pré-aposentadoria, um periodo visto
como de perdas, permeado de sentimento de inseguranca e duvidas, ou de ganhos, com a

descoberta de novos interesses.

2.9.1 Programas de pré-aposentadoria e expectativas e projetos frente a aposentadoria

Os Programas de Preparacdo para Aposentadoria surgiram na década de 1950 nos
Estados Unidos e no final da década de 1980 no Brasil. Esses programas séo desenvolvidos

também em outros paises, s6 que uma pequena parcela dos trabalhadores que se aposenta
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participa de programas de orientagdo ou preparagdo para aposentadorias (ZANELLI; SILVA;
SOARES, 2010).

As pessoas que desejam a aposentadoria necessitam ser acompanhadas. A importancia
e a valorizacdo dadas ao trabalho pelo homem se constitui em uma das principais fontes de
significado para os sujeitos. Segundo Zanelli e Silva (1996), por meio do trabalho o individuo
reconfigura a percepgdo de si mesmo e do seu ambiente, possibilitando, com isso, seu
crescimento e desenvolvimento pessoal.

Os Programas de pré-aposentadoria contribuem para o bem-estar dos futuros aposentados
uma vez que enfatizam os aspectos positivos, oportunizam a reflex&o dos aspectos negativos da
transicdo e proporcionam a discussdo de alternativas para lidar com eles (FRANCA; SOARES,
2009).

As pesquisas demonstram 0s seguintes resultados na transicdo para a aposentadoria no
periodo de 2004 a 2014:

e ganhos: dentre os principais ganhos elencados nas buscas bibliograficas estdo maior
tempo disponivel (40%); mais tempo para descansar (13%); descompromisso social
(13%), tempo para hobbies (13%); mais disponibilidade (13%) e mais salde (13%).

e perdas: as mais recorrentes estdo relacionadas ao sentimento de inutilidade (15,3%);
sentimento de inatividade (15,3); perda do padrdo de vida (15,3); sentimento de iluséo
(11,5%); sensacdo de morte (7,6%) e sensacdo de indiferenca (7,6%).

Evidencia-se que muitos trabalhadores compreendiam a aposentadoria como algo
positivo, principalmente pelo tempo livre, descompromisso com horarios e atividades laborais
e possibilidade de colocar em pratica varios desejos de vida, adiados em funcdo do trabalho
(SELIG; VALORE, 2010; SOARES; LUNA,; LIMA, 2010).

Franca (2002) sugere que nesses Programas sejam tratados assuntos como analise e
planejamento financeiro, proporcionando a discussdo quanto aos salarios, dividas,
investimentos e como manter o padréo de vida apds a aposentadoria. A seguranca financeira
pode facilitar a realizagdo de projetos e sonhos.

O ideal seria que os programas de pré-aposentadoria tivessem inicio quando o individuo
ingressasse no mercado de trabalho. N&o precisa ser um programa formal, mas poderia estar
inserido no contexto educacional nas escolas, nas universidades e no momento de ingresso nas
empresas, como parte de treinamento introdutorio (FRANGCA, 2002). Tais programas teriam
como objetivo fornecer recursos para seus funcionarios para um melhor enfrentamento dessa

nova fase da vida, segundo Franca e Carneiro (2009).
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A cada dia se faz mais presente a importancia de um programa de educacao apoiado
pelas empresas e pelo governo, voltado tanto para a retengéo do trabalhador mais velho no
mercado quanto para 0 apoio a sua aposentadoria, conforme Franca e Soares (2009). A
construcdo de novas escolhas e projetos no periodo de pré-aposentadoria envolve a reflexdo da
relagdo entre identidade e trabalho, conforme as conclusdes de Selig e Valore (2010).

Novo e Folha (2010) afirmam que as mudancas requerem um periodo de tempo para a
adaptacdo, e é importante oferecer o desenvolvimento de um programa de preparacdo para a
aposentadoria bem estruturado, a fim de proporcionar reflexdes e reorientacdo das pessoas que
estdo vivenciando essa fase de transicao.

A oferta de programas de preparagédo para a aposentadoria para aqueles que estejam a
pelo menos dois anos da transicdo para a aposentadoria, com énfase no projeto de vida e o bem-
estar no futuro, compde as conclus6es de Franca, Menezes, Siqueira (2012).

Dentre as contribuicbes de Franca et al. (2013) destaca-se o carater inovador da
intervencdo breve nos programas de pré-aposentadoria, sua curta duracdo e baixo custo
econémico. Isso aumenta sua viabilidade e utilidade como medida de educacdo em saude, que
podera ser adotada como estratégia para disseminar informacdo e motivar trabalhadores para
adesdo posterior a programas de longa duracéo.

A preparacdo para a aposentadoria também significa planejar o envelhecimento, assim
como estabelecer uma oportunidade de o sujeito refletir como gostaria de passar a nova fase de
vida que se aproxima e que lhe trara grandes transformacGes e questionamentos, segundo
conclusdes de Barbosa e Traesel (2013).

A implantacdo de programas de preparagdo para aposentadoria para auxiliar os
trabalhadores no preparo para um envelhecimento saudavel proporciona melhor enfrentamento
dessa fase da vida, segundo Gzvod et al. (2014).

De acordo com Murta et al. (2014), o Programa de Preparagdo para Aposentadoria
(PPA) de uma universidade publica brasileira ajudou a promover o bem-estar de seus
trabalhadores na satde e na qualidade de vida, alcangando o objetivo de deixar os trabalhadores
mais seguros.

A aposentadoria sinaliza uma nova fase de vida do individuo, que pode ser vislumbrada
como uma oportunidade de realizar projetos, mas também como um periodo de perda dos
referenciais (SANTOS, 1990; ZANELLI e SILVA, 1996; FRANCA, 2008).

No estudo de Duarte e Silva (2009) foram registrados os sentimentos de inseguranca

ocasionados em alguns momentos por instabilidade financeira e, em outros, pela perda do papel
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social. No processo de aposentadoria de um sujeito faz-se necessario dialogar com sua trajetoria
de vida.

A tranquilidade ou ndo em tomar a decisdo pela aposentadoria mostrou ter relacdo direta
com as escolhas anteriores terem sido bem-sucedidas, especialmente a escolha profissional;
como a forma que cada sujeito lida com a ambiguidade de sentimentos, caracteristica comum
do momento da aposentadoria e com o espaco do trabalho na vida de cada sujeito, conforme as
conclusdes de Costa (2009).

Debetir (2011) chegou a conclusdo que o bem-estar subjetivo e 0 ajuste a aposentadoria
relacionam-se as informagdes que o individuo detém do tema, as caracteristicas pessoais
expressas por seus valores, a forma de estruturar a distribuicdo do tempo, ao modo de enfrentar
as perdas e de se ajustar as novas situacées e, principalmente, a importancia que os individuos
atribuem ao trabalho na vida.

Arrache (2012) chegou a conclusdo que a preparagdo para aposentadoria deve ser
abordada desde o ingresso na Universidade, atendendo as expectativas do individuo até bem
antes desse periodo de transicao profissional.

Conforme observa Franca (2009), os programas de preparacdo para aposentadoria
facilitam o bem-estar dos futuros aposentados, pois oportuniza a reflexdo sobre aspectos
positivos e negativos desse periodo, ajudando a buscar qualidade de vida na aposentadoria,
como planejamento financeiro, dieta adequada, relacionamento familiar e social, atividades de
lazer e educacionais e abertura de negécio proprio.

Santos (1990) estudou a identidade pessoal e a aposentadoria e observou que a esta pode
ser encarada como crise, ou seja, 0 sujeito ter que voltar ao trabalho por sobrevivéncia, pois
seus rendimentos ndo permitem ter o mesmo padréo de vida ou mesmo se sustentar. Por outro
lado, ha individuos que veem a aposentadoria como liberdade. Costumam fazer projetos para o
futuro, buscando a realizacdo do que sempre sonharam, mas que por diferentes motivos néo
puderam fazé-lo.

O contetido dos programas de pré-aposentadoria deve ser pensado, compreendendo
como essa ruptura se da em aspectos psicolégicos e sociais, analisando o sentido e o significado

do trabalho como parte da identidade profissional.
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O importante ndo € a experiéncia em si e a quantidade
de experiéncia que chega a se acumular, mas como sao
vividas, refletidas, problematizadas, criam significado
e nos ajudam a conhecer um pouco Mais 0 que se passa

€ 0 que nos passa.
Carbonell
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3. METODO

O método é o conjunto de atividades sistematicas e racionais que busca minimizar
processos e possiveis erros e interpretacdes distorcidas, de modo a alcangar objetivos propostos
(LAKATOS, 2001). Assim, nesta secdo apresentam-se 0s procedimentos metodoldgicos
adotados para a realizacdo da pesquisa biografico-narrativa.

Essa abordagem aponta para uma metodologia que privilegia os aspectos qualitativos,
porque o foco de interesse € compreender 0s modos como os professores dao sentido ao seu
trabalho e atuam em seu contexto profissional, durante suas trajetorias.

A utilizacdo da pesquisa biografico-narrativa, segundo Bolivar (2002, p. 175), possibilita
compreender:

[...] os modos como os professores e professoras dao sentido ao seu trabalho e atuam
em seus contextos profissionais. Mais especificamente, permite explicitar as
dimensd@es do passado que pesam sobre as situacdes atuais e sua projecdo em formas

desejaveis de agdo [...] O conhecimento do professor tem, entdo, um carater
biogréfico, fruto da interacdo da pessoa e do contexto ao longo do tempo

A pesquisa biogréafico-narrativa é que orienta, portanto, o presente estudo no sentido de
compreender a direcdo que as trajetorias profissionais seguiram e ainda seguem.
Reconstruidas pelos participantes-entrevistados, as narrativas relatadas possibilitaram as
sinteses biograficas de suas historias e permitiram o conhecimento de sua influéncia nas

expectativas e projetos futuros.

3.1 Populacéo / Participantes

O setor administrativo da unidade operacional de uma empresa de ensino privada de
ambito nacional, localizada na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba Paulista e Litoral
Norte (RMVALE), a que se refere esta dissertacdo, disponibilizou o sistema informatizado da
Folha de Pagamento tendo como fonte o Cadastro Nacional de InformagOes Sociais da
Previdéncia Social (CNIS), do qual constam o total da apuragédo do tempo de servico e do tempo
para aposentadoria, tanto a comum quanto a especial ja tratadas anteriormente.

A busca nesse sistema teve por objetivo a identificacdo dos professores que
contribuiram para a Previdéncia Social: se mulher 20 anos, se homem 25 anos, ou seja, 0S
ultimos 10 anos ou menos que faltariam para o direito ao beneficio dado pelo INSS, sempre
levando em consideracdo que a aposentadoria por tempo de contribuicdo pode ser integral,
quando o segurado contribui 30 anos se for mulher, ou 35 anos se for homem. Se for por tempo



58

proporcional o0 homem precisa ter 53 anos e 30 anos de contribui¢do e a mulher 48 anos e 25
anos de contribuicéo.

A pesquisa identificou, no cadastro da referida unidade operacional de ensino, oito
professores, num total de 45, que estavam nos dez Gltimos anos de sua trajetoria profissional,
tendo como base o tempo de contribuicdo para a Previdéncia Social. Esses professores, em
periodo de preé-aposentadoria, foram convidados para as entrevistas.

3.2 Instrumentos

O instrumento utilizado foi a entrevista semidirigida, realizada em dois momentos. No
primeiro momento teve-se como objetivo a coleta de dados sociodemograficos, como género,
idade, estado civil, escolaridade, nimero de filhos, tempo na empresa, tempo de formacao e
tempo de atuacao na docéncia, além do conhecimento da trajetoria profissional estimulada pela
pergunta desencadeadora: conte-me, em sua trajetoria profissional, inclusive como professor
(@), quais acontecimentos (pessoas, sucessos, crises, conflitos) marcaram sua escolha
profissional?

Durante as entrevistas alguns aspectos tiveram a atencdo do entrevistador, quais sejam:
i) o significado da aposentadoria para o entrevistado; ii) os acontecimentos que influenciaram
o periodo de pré-aposentadoria; iii) as expectativas e projetos relativos a aposentadoria.

Apos a transcri¢do da entrevista e sua sintese em biograma, que é a sintese esquematica
da trajetoria, utilizada por Bolivar (2002) em pesquisa qualitativa com professores espanhdis
do curso secundario, aconteceu o segundo momento da entrevista, para que o professor (a)
entrevistado (a) pudesse confirmar as informacoes relativas a transcri¢do do contetdo e indicar
0s incidentes criticos em sua trajetdria profissional.

Para Bolivar (2002, pp.141-142):

A entrevista biogréfica [...] comp8e-se de um ciclo de trés (e uma quarta final), cada
uma das quais se “monta” sobre a anterior. Por isso seguimos um ciclo de
aprofundamento, adaptado de Kelchtermans (1994), para delimitar incidentes e fases
criticas, aparecimento de pessoas etc., que condicionam explicam as mudancas
operadas, 0s impactos produzidos e as possibilidades de acdo futura.

Na coleta de dados, como citado por Bolivar (2002), o sentido da primeira exploragdo
cronoldgica da vida profissional € compreender os ciclos de vida (balanco de vida e expectativas
futuras); a segunda forma é compreender suas trajetorias, conhecendo a sua identidade
profissional ao longo do tempo; a terceira conceituacdo para compreender a carreira do

professor é conhecendo sua formacéao e as mudancas pelas quais passou; a quarta exploracao é
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sua autoreflex&o em relacdo ao biograma proposto e os elementos que faltam para compreender
a entrevista de forma logica.

A entrevista biografica requer que os entrevistados reconstruam o curso de vida segundo
as questdes levantadas pelo entrevistador, e 0 que importa € como construiram
profissionalmente as suas vidas. Essa técnica de escutar o outro faz pensar como o pesquisador,
sendo professor, ndo se implicaria com a trajetéria de cada um dos entrevistados, ja que as
trajetdrias sao mediadas pelo contexto historico escolar, politico, econdmico e social.

Bolivar (2002, p.192) cita que a qualidade do relato biografico é dependente do grau de

relacdo reciproca que se estabelece entre o entrevistador e o narrador:

O objetivo do relato biografico é que os professores e professoras reconstruam a
posteriori um conjunto de acontecimentos que — em sua perspectiva atual —
contribuiram para configurar sua vida pessoal e profissional. Encadeados nessa
perspectiva diacrbnica irdo aparecendo aqueles momentos criticos que determinariam,
especialmente, por si mesmos, o curso de sua vida (BOLIVAR, 2002, p. 195).

3.3 Procedimentos para Coleta de Dados

Os dados foram coletados apds aprovacéo do Projeto de Pesquisa pelo Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da Universidade de Taubaté (UNITAU), registrado sob o nimero
985.424, em 13/03/2015 (ANEXO A). Primeiramente foi apresentado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, de acordo com as Normas do CEP Unitau, aos individuos
que aceitaram participar do estudo, sendo-lhes garantido o sigilo de sua identidade bem como
assegurada sua saida do presente estudo se assim desejassem a qualquer tempo.

Foi realizado um primeiro contato com os participantes conversando individualmente
com cada um deles, pois a entrevistadora é funcionaria da mesma Instituicdo de Ensino e
explicou como foram escolhidos e se gostariam de contarem suas trajetdrias profissionais para
que pudesse conhecer o periodo que antecede a aposentadoria deles e, suas expectativas e
projetos quando se aposentarem.

Houve boa receptividade ao convite e os participantes sé pediram que fosse agendado
um horario com eles para as entrevistas. Assim, as entrevistas foram realizadas no local de
trabalho dos participantes, em ambiente especialmente reservado para esse fim e em dia e
horario que melhor atendesse as necessidades da Instituicdo, do entrevistado e do pesquisador.

As entrevistas foram gravadas em midia digital e depois transcritas, de modo a obter um

registro fidedigno das narrativas. As gravacdes e suas transcri¢coes serdo guardadas por cinco
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anos e apos esse periodo serdo apagados da midia digital e as respectivas transcri¢des,
destruidas.

Antes de iniciar a entrevistadora esclareceu aos professores o tema e 0s objetivos da
pesquisa. Foi solicitada a permissao por escrito para que se pudesse utilizar o gravador, com
0 objetivo de transcrever seus relatos na integra, assegurando ao entrevistado seu direito ao
anonimato.

No inicio da entrevista preencheu-se a Ficha de Dados Sécio demograficos (Anexo B)
composta por itens relativos ao sexo; idade; estado civil; nimero de filhos; habilitacGes
académicas; total de tempo na docéncia; total de tempo na escola; tipo de escola (publica ou
privada); situacéo profissional (tempo parcial ou integral na escola).

A entrevista propriamente dita teve inicio com a pergunta desencadeadora (Anexo B),
cujo objetivo era desencadear o relato da trajetdria profissional dos entrevistados: o carater
semidiretivo da entrevista ocorreu mediante o uso da entrevista e o roteiro para orientacdo da
entrevistadora em relagdo aos momentos marcantes que ocasionaram mudancas de rumo, crises
gue provocaram transformacdes ao longo do curso de vida profissional e que influenciaram as
expectativas e projetos para a aposentadoria.

As entrevistas duraram em média uma hora, e 0s participantes a medida que contavam
suas histdrias iam se sentindo mais a vontade para relata-las. Durante a entrevista indicaram
que foram construindo um sentido para suas trajetérias, como se pela primeira vez se
apropriassem delas em funcdo da cronologia dos acontecimentos e das reflexdes que faziam
guanto ao ocorrido ao longo do tempo.

O grupo ao qual se pertence incita a lembrar determinados fatos e ndo outros: “... se
lembramos é porque os outros, a situagdo presente nos faz lembrar” (Bosi, 1987, p.17). O grupo
da sentido a lembranca, como a época do nascimento, a situacdo econémica e politica, quando
se consegue 0 primeiro emprego, se € uma época com oportunidades de trabalho ou de crise
econbmica. O momento da aposentadoria € uma possibilidade de usufruir do beneficio
adquirido pelo tempo de contribuicdo de forma digna.

Numa das entrevistas realizadas uma das participantes teve davida quanto aos objetivos
da pesquisa, mas quando foi informado como seria realizado o procedimento resolveu
participar. Essa participante demonstrou, num outro momento, satisfacdo por ter participado,
informando que apos a entrevista pode refletir quanto ao tempo que tem para planejar-se para

a aposentadoria.
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Quanto aos aspectos legais relacionados a aposentadoria, a professora afirmou que
passou a pensar ainda mais quanto as atividades que pretende desenvolver depois de aposentada
e quanto ao tempo que pretende desfrutar do merecido descanso.

De modo geral, os demais participantes ao término do primeiro momento da entrevista
também demonstraram satisfacdo por terem sido ouvidos e compreendidos. Ao final dessa etapa
reafirmou-se que as narrativas seriam transcritas e organizadas no instrumento de pesquisa
chamado biograma e que, num segundo momento, essa sintese seria entregue para analise e
correcdo de suas trajetorias. Todos eles se dispuseram a um novo encontro.

Assim, no segundo encontro, ou momento, foi apresentado o biograma, que 0s
entrevistados leram para que confirmassem, alterassem ou acrescentassem mais informacdes.
Depois que foram realizadas as revisfes pediu-se que apontassem 0s acontecimentos marcantes
e decisivos em suas trajetdrias profissionais.

Com base num modelo elaborado por Sa (2004), os biogramas foram organizados numa
estrutura vertical, dividida em sete colunas que dispuseram sequencialmente as fases, a
cronologia dos anos, a idade vital, a idade profissional, os acontecimentos, os significados dos
acontecimentos e, para confirmar tais significados, alguns trechos dos relatos.

Na Figura 2, a seguir, ha a apresentacdo de um dos biogramas, demonstrando a

disposicao das colunas:



Fases

Conciliacdo entre a carreira docente e a profissional

1987 1985 1984 .
Cronologia

1997

1998

1999

2000

2005

Idade vital

16
An
0s

17
an
0s

19
an
0s

29
an
0s

30
an
0s

31
an
0s

32
an
0s

37
an
0s

Idade
profissional

12

13

14

15

20

Acontecimentos /
Incidentes criticos

Iniciou sua carreira
profissional no
comércio, mas
desejava trabalhar em
uma multinacional.

Entrei no colégio
técnico de
contabilidade.

Fez vestibular para
Direito, Letras e
também fez vestibular
para Administracéo.

Ficou gravida e teve
seu filho.

Ficou 05 meses
recebendo o seguro
desemprego.

Entrou em outra

multinacional

A empresa passou por
uma reestruturagéo e
resolveu levar a parte
de financas para
Lorena.

Nessa época também
se separou do pai do
seu filho.

Fui convidada para
trabalhar em outra
multinacional da
regiéo.

Era encarregada nessa
multinacional.

Sofreu um acidente
vindo para casa, s
tivemos arranhdes.

Significado para o sujeito

Sempre desejou trabalhar em
multinacional por condiges
melhores de trabalho e salério.

Por admiragéo ao tio ter facilidade
por uma area que tinha dificuldades
que era a matematica, resolveu se
desafiar e enfrentar algo que nao
conhecia.

Teve dlvidas quanto a escolha da
carreira profissional a qual iria
seguir. Por uma questdo de
oportunidade escolheu
Administragio.

Sentiu-se orgulhosa de comprar seu
primeiro apartamento.

Aproveitou a oportunidade para
descansar e curtir a conquista que
tinha feito.

Percebeu que podia  crescer
profissionalmente, pois era uma area
valorizada na empresa.

Resolveu mudar em funcéo de poder
criar o filho em uma cidade menor e
de ganhos financeiros.

Desejava por um ponto final na
relacdo entéo resolveu se afastar.

Sempre buscando melhores

condicdes de vida.

Atingiu 0 que estava buscando
reconhecimento profissional, e um
bom padréo de vida.

Nesta época a Unica coisa que sabia
era 0 que ndo queria. Queria mudar
de vida.
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Trechos do relato que expressam o significado

“Eu comecei a trabalhar muito cedo, por causa
de necessidades familiares, comecei a trabalhar
em comércio, desde o principio eu gostei muito
de pessoas, sempre gostei de lidar com pessoas”.

“O meu tio tinha muita facilidade com a
matematica, as dificuldades que eu tinha era ele
que me ajudava, fui fazer o técnico em
contabilidade por curiosidade, o que é a
Contabilidade? os outros técnicos falavam mais
da parte humana”.

“O meu namorado trabalhava num banco e
resolveu fazer Direito e me influenciou a fazer o
vestibular, mas ndo passei na primeira fase,
entdo resolvi fazer Letras influenciada por
amigos, s6 que quando entrei em Letras vi que
ndo tinha nada a ver comigo. O meu chefe na
empresa que eu era estagiaria me disse que eu
devia fazer Administracéo por causa do que eu
fazia la. Entdo resolvi fazer Administragdo”.

“Na época que tive o meu filho trabalhava em
S&o Paulo em uma multinacional na qual
trabalhei por 12 anos, e resolvi sair dessa
empresa para usar o dinheiro da rescisdo de
contrato para comprar um apartamento”.

“Fiquei em casa 05 meses dei uma descansada e
fiquei um pouco com o meu filho, e comecei a
procurar outras empresas porque eu ja estava
ficando sem dinheiro”.

“Nessa multinacional fui trabalhar em contas a
pagar e receber, depois deste setor fui para a
controladoria que era a menina dos meus olhos”.

“Em virtude de custos, foi feita uma proposta e
essa  proposta era muito interessante
financeiramente e dai eu vim mesmo sem
conhecer nada do local”.

“Eu estava com muitos problemas emocionais e
o fato de vé-lo, estava ficando complicado para
ter um desligamento, entéo eu fiz essa opgdo de
vir para Lorena”.

“Pedi demissdo e fui trabalhar em outra cidade
da regido por melhores salarios e condicdes de
trabalho”.

“Eu tinha 09 pessoas sob o meu comando, eu
coordenava a area de faturamento e também a
area de Logistica”.

“Nesse dia eu comecei a repensar, no outro dia
nem fui trabalhar, fiquei pensando na minha
vida, tinha um filho de sete anos que eu ndo tinha
nunca ficado com ele integralmente, a minha
vida sempre corrida, fiz um acordo com a
empresa resolvi sair da empresa”.



Dedicagéo exclusiva a docéncia

Periodo que antecede a aposentadoria

2005

2006

2007

2008

2011

2012

2013

2015

2015

2015

2015

2015

37

38
ano

39
ano

40
ano

43
ano

44
ano

45
ano

47
ano

47
ano

47
ano

47
ano

47
ano

20

21

22

23

25
anos

25
anos

25
anos

25
anos

25
anos

Peguei 0 meu seguro
desemprego e  fui
estudar.

Os professores da
minha  pds-graduacéo
sempre me pediam para
fazer apresentagdo.

Entrei em uma empresa
educacional como
prestadora de servigos.

Trabalhava poucas
épocas no ano, tinha
que se virar em outras
atividades.

Fui efetivada na
empresa

dessa
trouxe
desafios

classe
me

Uma

empresa
grandes
profissionais.

A mudanga com os
alunos

Pensar na aposentadoria

Pensar em descansar e
colocar seus projetos
em ordem

Projeto para o futuro
esta cursando Ciéncias
Contabeis.

Quer descansar
menos por 01 ano.

pelo

Projeto ser voluntéria
em ONGs

Resolveu que dinheiro ndo era tudo,
queria trabalhar em algo que me desse
mais qualidade de vida.

Percebeu que possuia habilidades e
podia ingressar em uma nova
empreitada profissional.

Inicio da carreira de professor, novos
desafios, baixo retorno financeiro.

Estava feliz, ndo percebia o tempo
passar.

Pessoa sistematica, muito técnica ndo
estava acostumada a dar aula para um
publico que teria que ser conquistado
para obter envolvimento com a
disciplina a ser ministrada.

Aprendeu a ser flexivel e aberta.

Sente satisfeita com seu percurso
profissional, vé sentido em sua
trajetoria.

Analisa a situacdo dos aposentados e
verifica que havera perdas.

Ainda ndo esta bem claro, quando
completar o seu tempo de contribuicio
para a aposentadoria o que vai fazer.

Quer completar a renda com trabalhos
de consultoria para empresas.

Quer relaxar e se dedicar ao que gosta.

Passar sua experiéncia e sentir orgulho
pela carreira que construiu.
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“A minha familia e os meus amigos
acharam que eu tinha pirado, fazendo pés-
graduagdo e pensando voltou ou ndo para
a industria, mas eu queria ser feliz”.

“Nessas de fazer apresenta¢des constantes
descobri um prazer diferente, o0s
professores me disseram que eu tinha jeito
para lecionar”.

“Essa institui¢do me abriu as portas eu vim
fiz um teste e eles me deram uma chance,
de participar de cursos livres periddicos,
entdo eu vinha dava um curso e ficava 06
meses afastada, ndo era contratada, ndo era
vinculada a institui¢ao”.

“O valor que eu recebia era irrisorio, ndo
dava nem para me manter, tive que fazer
uma mudanga total na minha vida, tive que
vender o carro, tirar o meu filho da escola
particular, foi uma época bem apertada”.

“Eu tinha um tipo de publico nos cursos
livres, quando fui efetivada comecei a
trabalhar com adolescentes, entdo no
inicio foi complicado”.

“Peguei uma classe que me deixou com 0
cabelo em pé, que me fez pensar e repensar
como eu poderia lidar com o ser humano,
como eu poderia ter jogo de cintura em
sala de aula”.

“A partir do momento que eles passam a
acreditar naquilo que vocé faz vocé nota a
transformacéo do aluno, isso para mim ndo
tem prego”.

“Quanto penso nessa palavra
aposentadoria, me vem a mente descanso,
qualidade de vida, mas dai quando penso
em valores, porque é bem complicado se
aposentar aqui no Brasil”. “Para mim ao
mesmo tempo é confortavel ¢
desconfortavel, pensar que ja contribui
tanto para ganhar tdo pouco”.

“Trabalhar para mim é desenvolvimento,
eu gosto muito de trabalhar, eu penso que
quando a gente esta ativa, a gente esta
viva, eu percebo que vou mudando
alterando as minhas percepcoes, descansar
ou correr atras, ¢ um pouco ambiguo”.

“Posso  ajudar pessoas com meu
conhecimento e prestar consultoria”.

“Tenho uns hobbies, quero aprender a
pintar, s6 na minha sala tenho 09 quadros,
aonde eu vejo pintura eu quero comprar”.

“Quer dar aula de graga em instituigdes
financeiras, para que essas pessoas
carentes possam lidar com seu préprio
dinheiro sabendo fazer os controles de
forma simplificada”.



64

Na primeira coluna do biograma dispdem-se 0s momentos da vida divididas em: 1)
conciliacdo entre a carreira docente e a profissional; ii) dedicacdo exclusiva a docéncia; e iii)
periodo que antecede a aposentadoria. Esses momentos foram definidos a partir da leitura e
releitura das transcri¢fes das narrativas e de sua sintese nos biogramas.

Nas colunas seguintes foram indicados 0s anos em que ocorreram 0S acontecimentos
relatados, a idade cronoldgica e a profissional, considerando-se o inicio da carreira profissional,
0s acontecimentos, seus significados para o entrevistado e, por fim, trechos de relatos.

A partir da sistematizacdo desses dados foi possivel iniciar a analise, primeiro
elaborando a caracterizacdo geral dos respondentes do questionario e, posteriormente, a analise
das narrativas pela justaposicdo dos referidos biogramas e pela identificacdo dos incidentes
criticos.

O que a entrevistadora pode perceber é que no relato os professores (as) revisitaram suas
historias e puderam refletir em relacdo: i) aos fatos que se passaram em sua vida profissional e
pessoal; ii) as pessoas significativas como pais, professores, alunos, companheiros; e iii) aos
contextos de trabalho, que de alguma forma afetaram a configuracdo pessoal de suas vidas.

O significado implicito de suas trajetorias, o sentimento de empatia do entrevistador
com o narrador proporcionou o compartilhar de suas histérias com quem conhece a Instituicdo
de Ensino onde esses professores estdo inseridos. A busca de novas perspectivas futuras em
relacdo a aposentadoria demonstram que existe similaridade dos contextos em suas
singularidades.

As entrevistas e 0s biogramas foram utilizados com o objetivo de identificar nas
trajetorias dos professores pesquisados a vivéncia do momento da pré-aposentadoria e 0s seus
significados. A aposentadoria € um momento esperado, como comentado anteriormente, por
ser um evento normativo, graduado por idade.

Como comenta Neri (2004, p. 59), os eventos graduados pela idade tém uma época de
ocorréncia esperada para a espécie, COmo a menarca e a menopausa, ou tem ocorréncia esperada

numa dada sociedade, como entrar para a escola, prestar servico militar ou aposentar-se.
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3.4 Procedimentos para a Anélise de Dados

Os dados sociodemograficos foram tabulados e organizados em quadros. Nos relatos referentes
a vida profissional, apds a identificacdo dos incidentes criticos e de sua confirmacdo por
professores e professoras na segunda entrevista procedeu-se a sobreposi¢cdo dos biogramas, o
que possibilitou a organizagéo temporal dos acontecimentos relatados e com isso a identificagéo
dos aspectos comuns presentes no processo de desenvolvimento da carreira do professor da
educacéo profissional, qual seja, seu envelhecimento na profissao.

Os dados dos biogramas, superpostos, permitiram a organizacdo das trajetorias
profissionais em quatro momentos:

e 1°pré-inicio: escolha e formac&o profissional;

e 2%inicio da vida profissional;

e 3%anos intermédios: inicio e/ou revisdo da carreira docente e vida pessoal/familiar; e
e 4%anos finais: expectativas e construcdo de projetos para a aposentadoria.

Essa sobreposicdo permitiu, ainda, a identificacdo dos acontecimentos comuns presentes
em cada um desses momentos, ou seja, 0S acontecimentos que marcaram a carreira de cada um
dos professores, dando sentido a sua histdria profissional e ao mesmo tempo a sua historia de
vida, que estdo imbricadas.

Assim, na analise dos dados buscou-se estabelecer as relacBes entre o referencial tedrico
e os significados dos acontecimentos criticos apontados pelos participantes, além de sua
influéncia nas expectativas e projetos dos participantes em relacéo a aposentadoria.

A analise possibilitou compreender os contextos tanto profissional quanto social, porque
os professores passaram por momentos comuns em funcdo do tempo histérico, das politicas da
Instituicdo e por momentos singulares de suas escolhas profissionais em funcdo da sua histdria
individual.

Ao final de suas trajetdrias os professores indicaram que construiram uma carreira em
algumas instituicdes que lhes imprimiu uma forma de ser e de desenvolver o seu trabalho, e que
conhecer suas trajetorias Ihes daria a oportunidade de refletir e se planejar para um tempo
futuro, para a sua aposentadoria.

Para Bolivar, Domingo e Fernandes (2001), as principais fungdes dos acontecimentos/
incidentes criticos sdo: 1°) delimitar as fases criticas para os sujeitos; 2°) identificar pessoas
fundamentais que tiveram impacto nas trajetorias profissionais; e 3°) explicar as mudancas

causadas pelos impactos. Esses sdo 0s acontecimentos objeto desta pesquisa.
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A Figura 3 esquematiza esse e 0s demais tipos de incidentes criticos apontados por
Bolivar (2001).

Fases e momentos
de mudanca

Delimitar fases
criticas

Pessoas
importantes

RELATOS
DE
INCIDENTES CRITICOS

Relacdes causais,
avaliagdes e
sentido

Impactos e
mudancas de rumo

Informacio
contextual/cultural

Figura 3 —Incidentes Criticos
Fonte: Bolivar (2001)

A indicacéo dos incidentes criticos pelos entrevistados usualmente é ressaltada no relato
por expressdes que a evidenciam, por exemplo: [...] essa pessoa teve um papel fundamental em
minha vida. Ou: [...] foi nesse momento que percebi 0 quanto a docéncia era importante para
mim. Ou, ainda: [...] viver essa situacdo foi decisiva para minha escolha.

O importante é o entrevistador perceber quando um fato é relevante para o entrevistado.

Presume-se que seja quando ele, ao recordar-se, reconheca que determinado fato pode ter
acarretado algum tipo de alteracdo na sua trajetoria pessoal. O que pode ocorrer também é que
0 entrevistado, ao narrar sua trajetéria, embora dé énfase a algum acontecimento ndo o
considere com um incidente critico.
Algumas situacdes relatadas também poderiam passar desapercebidas pelo pesquisador por
serem interpretadas como de menor importancia (SA, 2004). Coube ao entrevistador perceber
cada nuance de cada resposta dos entrevistados, uma vez que seria necessaria ndo s6 uma
analise mais acurada das respostas, mas também uma conclusao a partir delas.

N&o se pode deixar de pensar que cada fato relatado e tido como importante para o
entrevistado poderia ser pensado sob um outro angulo, e a partir dos restantes das informacoes
evidenciar os fatos realmente desencadeadores de alguma possivel alteracdo na trajetoria
profissional.

O que tem que ficar patente € que o entrevistador, embora trabalhando na mesma

Instituicdo de Ensino que os entrevistados, ndo tinha qualquer conhecimento anterior quanto a
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a vida deles, decisGes pelas quais tiveram que passar e nem mesmo sua escolaridade, quanto
mais dos seus anseios futuros. A isencdo, no caso desta pesquisa, mostra-se fundamental para

a analise dos fatos e, principalmente, para a concluséo.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Na anélise da trajetoria profissional dos professores do ensino técnico profissionalizante
foi possivel identificar o caminho percorrido desde a escolha da profisséo, ligada ao mercado
de trabalho quando atuaram como profissionais técnicos (administradores, arquitetos,
engenheiros, psicologos, técnico de seguranca do trabalho, enfermeiros, bidlogos), até sua
entrada na carreira docente e os seus desdobramentos na pré-aposentadoria.

A trajetoria profissional ligada ao mercado de trabalho e ndo a docéncia em que alguns
ainda atuam também foi analisada, pois faz parte da historia de vida do individuo embora o
objeto desta pesquisa seja a trajetdria docente. Os relatos do grupo entrevistado permitiram
verificar caracteristicas diferentes de acordo com o momento da profissio em que se
encontravam. Em diferentes momentos da carreira os professores revelaram distintas
necessidades, expectativas, anseios, satisfacdo ou insatisfacdo (HUBERMAN, 2000).

Alguns dos entrevistados tiveram trajetorias diferentes. No pré-inicio, trajetérias menos
constantes que deixaram que as oportunidades fossem delineando o caminho, procurando
construir maior confianca em si mesmo, e trajetérias em crise, indicando dificuldades e
frustracOes, apontando os acontecimentos-chave, aqui chamados de incidentes criticos que
determinaram decisfes de mudanca de rumo ou de reafirmacdo das trajetorias ja iniciadas.

Em outra andlise realizada foram identificados os momentos de revisdo; seria um balanco
de tudo o que foi feito e pensado e quais 0os caminhos a serem tomados a partir de um
determinado momento. Esses momentos sdo comuns no meio da carreira profissional.

Por fim, nas trajetorias profissionais a regularidade dos anos finais da carreira foram
marcadas pelo tempo histérico, por um contexto de mudancas na previdéncia social que
culminou na reducdo dos beneficios da aposentadoria e, com sua influéncia, na tomada de
decisdo quanto ao momento certo para se aposentar.

A analise e discussdo dos dados sdo apresentadas em duas partes: a primeira apresenta 0s
dados sociodemograficos dos professores entrevistados e a segunda discute os incidentes

criticos e suas relagdes com as expectativas e projetos para a aposentadoria.

4.1 Perfil dos professores: dados sociodemograficos

Conhecer o universo dos professores demonstra compreender, a partir dos dados

coletados, o seu perfil sociodemografico, quer dizer, as informacdes que os particularizam
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como: género; idade e tempo de contribuicdo para o INSS, que é, em ultima analise, 0 que
caracteriza a fase de pré-aposentadoria; estado civil; titulacdo; e tempo de trabalho na empresa,
na docéncia e em outra atividade.

No Quadro 1 sdo apresentadas as caracteristicas dos professores, cujos nomes sao
ficticios de modo a lhes preservar a identidade, segundo o género, a idade e o tempo de
contribuicdo para o INSS.

Tempo de
Nome Estado Civil Género Idade contribuigdo para o
INSS

Pedro Casado M 55 anos 28 anos *
Edson Separado M 51 anos 30 anos
Leandro Casado M 53 anos 25 anos
Verdnica Casada F 49 anos 20 anos
Leila Casada F 52 anos 20 anos
Carmem Separada F 47 anos 25 anos
Fernanda Casada F 46 anos 26 anos *
Cristina Divorciada F 47 anos 21 anos

QUADRO 1- Género, idade e tempo de contribuicéo ao INSS dos professores entrevistados

Fonte: tempo de contribui¢do para o INSS segundo dados do Cadastro Nacional de InformagGes Sociais (CNIS)
(*) fator redutor de 4 anos por receber insalubridade

Os participantes, cinco mulheres e trés homens, tinham idades que variavam entre 47 e
56 anos. As mulheres estavam na faixa etaria de 46 a 52 anos, estando em média com 48 anos
e dois meses, e 0s homens na faixa etaria de 51 a 55 anos, estando em média com 53 anos. Os
entrevistados do género feminino ja contribuiram de 20 a 26 anos, tendo, portanto, 22 anos e
quatro meses em média de contribuicao.
Os entrevistados do género masculino ja contribuiram de 25 a 30 anos e tém, em média,
27 anos e seis meses contribuidos para a Previdéncia Social. Essa caracteristica foi o principal
critério para sua participacdo na pesquisa, pois 0s docentes estdo entre cinco a dez anos para
adquirirem o direito ao beneficio da aposentadoria.
Na caracterizagcdo dos participantes, evidenciada no Quadro 2, pode-se observar a
formagéo académica, os dados referentes ao estado civil, tempo de trabalho na escola e tempo

total na docéncia, que possibilitam identificar as similaridades, diferencas e especificidades dos
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entrevistados. Seus nomes foram mantidos no anonimato, portanto, 0s nomes citados sdo

ficticios e o critério para escolha desses nomes foi a primeira letra do nome verdadeiro.

ANOS DE
ANOS EM
- X TRABALHO ANOS NA
ENTREVISTADO | GENERO | TITULACAO NA EMPRESA | DOCENCIA AT(?\L;;I—DFXADE
ATUAL
Cristina F Especialista 15 23 03
Veronica F Especialista 07 20 05
Leila F Especialista 20 20 10
Carmem F Especialista 05 05 20
Fernanda F Especialista 10 10 17
Pedro M Graduacdo 03 20 28
Edson M Mestre 03 30 0
Leandro M Mestrando 01 07 20

QUADRO 2 - Caracterizagdo dos participantes
Fonte: Elaboracdo propria, grafico construido com base nos dados com o perfil sociodemografico.

Em relac&o a titulacdo, a excecdo de um (1) todos os demais (7) tinham especializagéo,
sendo um (1) deles Mestre e um (1) em vias de concluir o mestrado. O tempo de trabalho na
unidade da empresa pesquisada variava de um (1) ano até 20 anos. Nesse sentido, vale ressaltar
que os participantes da pesquisa eram professores de curso técnico profissionalizante e vieram
em sua maioria da atuacdo no mercado de trabalho, de outra atividade que n&o a docéncia.

Poder-se-ia aqui inferir que os professores representados demonstram preocupagdo com
uma formacao académica mais ampla, percebendo a necessidade de ir além da formacao inicial,
realizando cursos de especializacdo, pos-graduacdo notadamente lato sensu. Essa possibilidade
se confirma nas entrevistas, pois como aponta N6voa (1992) a histdria de vida dos entrevistados
influencia na concepcdo que eles tém quanto a educacao, mais especificamente em relacédo a
educacdo profissional.

A escolha da carreira docente passa também pela questdo do género, pois parece haver
uma diferenca no tempo de atuagdo de homens e mulheres na docéncia da educagédo
profissional, indicando que € possivel que elas fagam a op¢do muito tempo antes do que os
homens.

Por outro lado, eles se dedicaram a carreira na qual se graduaram por um periodo mais
longo do que as mulheres, a excecdo de um deles, que sempre se dedicou a docéncia por ter
cursado licenciatura. Esses dados parecem indicar que os homens tém na docéncia do ensino
técnico uma segunda opg¢éo de carreira.

A predominancia de mulheres na docéncia € um fato, ja que € uma area profissional

ocupada predominantemente por mulheres no Brasil. Andlises relacionadas a docéncia e
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questBes de género sdo importantes para se compreender a forma como o exercicio dessa fungéo
se constitui socialmente. A funcdo de ensinar, especialmente para as primeiras séries da
escolarizacéo basica, constituiu-se historicamente como funcao feminina. Na atualidade, dentre
os professores brasileiros 81,3% sdo mulheres (BRASIL, 2004).No espaco de educacdo
profissional pesquisado parece que essa caracteristica se mantém.

E possivel identificar que a faixa etaria em torno dos 50 anos se justifica pelo fato de o
docente do ensino técnico ser um profissional advindo de outra atividade profissional e estar na
fase de pré-aposentadoria, faltando de cinco a dez anos para se aposentar. Embora sua
experiéncia inicial tenha sido construida em outras atividades, que ndo a docéncia, em um
momento de mais maturidade a carreira docente se concretizou.

O conhecimento do perfil dos participantes levantou questdes em relacdo as suas
trajetdrias e levaram ao conhecimento dos incidentes criticos que marcaram suas trajetorias de
vida. Importa ressaltar, no entanto, que as trajetdrias ndo sdo lineares, mas sim constituidas por
continuidades e descontinuidades marcadas pelos incidentes ou eventos criticos que definem

rupturas, avan¢cos € mesmo recuos.

4.2 Organizacao das Trajetdrias dos Professores Marcadas por Incidentes Criticos

Compreender o desenvolvimento/envelhecimento de professores do ensino técnico
pressupde conhecer os percursos por eles percorridos e analisa-los, observando o significado
do vivido que marcou suas trajetérias. Esses acontecimentos marcantes sao denominados
incidentes criticos, segundo Bolivar (2002).

Os incidentes criticos, sejam positivos ou negativos, determinam mudangas de rumo e
tomadas de decis&o. Para Bolivar (2001;2002) sdo momentos de crise que provocam a mudanca
de uma etapa a outra ou uma evolucgdo cognitiva. Esses eventos imprevistos sdo considerados
por Neri (2002) eventos ndo normativos, que ndo possuem carater universal, mas que ocorrem
ao longo da vida dos individuos e estdo relacionados com o desenvolvimento humano. A
antecipacdo ou o adiamento da aposentadoria por motivos pessoais ou socioambientais €
exemplo de influéncia ndo normativa.

De acordo com Almeida (2009), os incidentes criticos afirmam uma dimenséo pessoal
que é importante no desenvolvimento profissional. Dessa forma, a reconstrucdo de suas
trajetérias ajuda os individuos a compreenderem como 0S acontecimentos criticos

influenciaram as suas vidas e deram novos contornos a sua historia.



72

Os incidentes criticos tém como principal funcdo determinar os momentos importantes
para o desenvolvimento profissional, constituidos por influéncias de pessoas que sofreram um
impacto importante na biografia pessoal. Esses momentos estéo relacionados aos contextos da
vida pessoal ou de trabalho, como os momentos de impacto, de crise ou de mudancas de rumo
em razdo das influéncias de fatos histdricos e politicos vividos individual ou coletivamente
(BOLIVAR, 2002).

Os momentos comuns identificados nas trajetorias profissionais compdem, segundo
No6voa (2000) o desenvolvimento de uma carreira, ou trajetoria, que € um processo e ndo uma
série de acontecimentos. Na trajetéria de alguns professores esse processo pode parecer linear,
mas ndo na de outros em que hé patamares, regressdes, becos sem saida, momentos de arranque
e descontinuidade.

A identificacdo e analise desses momentos pela superposicdo dos biogramas
possibilitaram, entdo, a organizacdo das trajetorias em quatro momentos que compdem o
processo de envelhecimento na profissdo, apresentados nesta subsecao.

As trajetorias foram organizadas em quatro momentos: i) pré-inicio; ii) inicio da vida
profissional; iii) inicio da vida docente; e iv) pré-aposentadoria. O pré-inicio se caracteriza pela
escolha da formacéo profissional, da qual fazem parte importante tanto a influéncia de pessoas
marcantes como a de outros acontecimentos criticos.

O segundo momento abrange o inicio da vida profissional, que nem sempre ocorreu na
docéncia. O primeiro e 0 segundo momentos acontecem, usualmente, na primeira década da
vida profissional. O terceiro momento, para a maioria dos entrevistados, coincide com o inicio
da docéncia propriamente dita, que aconteceu nos dez anos que correspondem ao periodo
intermediéario da trajetoria.

Finalmente, os dez ultimos anos corresponderam ao periodo da pré-aposentadoria,

quando os participantes comegam a criar expectativas e construir projetos para a aposentadoria.

4.2.1 Pré- inicio: escolha da formacéo profissional

A escolha profissional é um evento normativo, graduado por idade, cuja ocorréncia é
comum e esperada para 0s jovens que terminam, na educacao brasileira, 0 ensino médio e
podem afetar o curso do desenvolvimento pessoal (NERI, 2009) e profissional de forma
peculiar. Com o termino do ensino medio o jovem busca uma carreira profissional, gerando a

necessidade da escolha de um curso superior ou uma profisséo.
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O processo de analise das narrativas das trajetdrias permitiu evidenciar um eixo comum
aos professores em relacdo a escolha profissional, constituido de momentos de realizacdo e
também de enfrentamentos. A escolha da carreira profissional recebeu a influéncia de pessoas
significativas, como pais, maes, tios, primos e também de professores. Essa escolha também foi

marcada por necessidades financeiras, como a de colaborar com a renda familiar.

4.2.1.1 Influéncia dos acontecimentos criticos na escolha profissional

Os acontecimentos criticos sd0 momentos e episodios energéticos que tém enormes
consequéncias para o desenvolvimento e as mudangas pessoais. Ndo sdo planejados,
antecipados ou controlados, sdo rupturas proporcionadas por crises ou eventos criticos que
afetam as pessoas e provocam alteracdes no curso de sua vida (WOODS, 1993). Os eventos
ndo normativos sao situacdes individuais e inesperadas que podem influenciar no curso de vida
dos individuos, tais como a perda do emprego.

Exemplo desse tipo de evento é aquele relacionado a dificuldades financeiras, muitas
vezes relacionadas a necessidade de contribuir para a renda familiar. Uma das docentes
pesquisadas, Carmem, por exemplo, precisou contribuir com sua renda para o sustento da
familia e os sonhos profissionais foram construidos em decorréncia desse enfrentamento.

Antes de ingressar no ensino tecnico ja trabalhava no comércio, mas o seu sonho era
trabalhar em grandes industrias, e esse sonho estava atrelado a melhores condic¢bes de vida:
“Fui trabalhar no comércio por necessidades financeiras, mas logo que descobri oportunidades
de trabalho melhores, optei por fazer o curso Técnico em Contabilidade, para ter oportunidade
de trabalhar em grandes empresas. Era o meu sonho, trabalhar em uma multinacional”
(CARMEM).

Para Pedro, a necessidade de trabalhar comegou quando iniciou a faculdade, pois também
ajudava no sustento da casa. Foi quando iniciou seu trabalho no comércio e essa oportunidade

0 ajudou a ingressar no mercado de trabalho.

Comecei a trabalhar no comércio com 18 anos, ajudava no sustento da casa e pagava
minha faculdade, pois era uma forma de obter nivel superior, e fiz Educacao Fisica,
pois sempre tive identificacdo com esportes. Comecei a dar aula em escolas publicas,
mas queria melhorar a renda, entdo decidi fazer o curso Técnico de Seguranca do
Trabalho, que poderia me dar um emprego em indUstria, e foi isso que aconteceu,
estou feliz com as minhas escolhas (PEDRO).
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Nesse sentido, em qualquer etapa do curso de vida o desenvolvimento envolve equilibrio
constante entre ganhos e perdas, o que resulta numa necessidade de mudanca adaptativa
constante (NERI, 1995). Os entrevistados que vivenciaram momentos nao planejados em suas
trajetdrias precisaram utilizar-se de recursos tanto internos quanto externos para reorganizarem
as suas vidas, apesar da presenca de ameagas ou riscos. Sua capacidade de mudanca em fungéo
das circunstancias de vida e dos eventos da vida modificaram o resultado das experiéncias,
fossem elas positivas ou negativas.

Para Fernanda, por exemplo, o que influenciou o inicio de sua trajetdria profissional foi
o fato de ndo passar no concurso da Aeronautica e também a impossibilidade de continuar
prestando o concurso por ter ultrapassado a idade de ingresso em funcao da legislacéo vigente
a epoca. Em consequéncia, ela teve que lidar com esse evento inesperado e critico.

Segundo Neri (2004, p.52) “eventos de vida marcam a passagem para novas formas de
adaptacao”. Por isso, a ocorréncia da ndo aprovacao no concurso da Aerondutica moveu-a para
novas descobertas e ela encontrou na enfermagem, que ela j& tinha cursando quando se

preparava para o concurso, uma fonte de satisfacéo.
Fui fazer o técnico de enfermagem para prestar concurso para Aeronautica, como
tenho irméos na forga aérea tinha vontade de trabalhar como sargento. Formei-me no
curso técnico de enfermagem, prestei prova por duas vezes na Aeronautica, mas nao
passei, desisti, por ter ultrapassado a idade permitida para 0 meu ingresso. [...]
Trabalhando como técnica de enfermagem fui convidada para ser supervisora. Fui
fazer faculdade por exigéncia do cargo (FERNANDA)

Leila, cuja escolha inicial era Arquitetura, ndo se adaptou a convivéncia com os estudantes da

area escolhida e procurou em seu grupo de amigas, fora da faculdade, a saida para o seu

descontentamento.

Dessa forma, resolveu cursar enfermagem como suas amigas que moravam em sua
cidade, o que também diminuiu o encargo do pai que tinha que leva-la todos os dias para outra
localidade: “Minha escolha era a faculdade de Arquitetura, mas minhas amigas estavam
fazendo enfermagem, como néo estava gostando da convivéncia com o pessoal da faculdade,
mudei a faculdade para enfermagem” (LEILA).

Dubar (1997) enfatiza a identidade humana como construcdo a um s6 tempo individual
e coletiva associada ao processo de intervencdo dos individuos em si mesmos e a diversos
fatores externos, entre eles as visdes de mundo construidas socialmente de acordo com a cultura
em que vivem e no caso de Leila representada pela influéncia das amigas.

Sempre gostei de design, de restauracdo de mdveis, e fui fazer Arquitetura. Cursei um

ano, mas ndo me adaptei com o pessoal do curso, além do mais 0 meu pai tinha que
me levar e trazer todos os dias de Taubaté. As minhas amigas resolveram fazer
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faculdade de enfermagem, entdo resolvi desistir da faculdade de Arquitetura e fazer
faculdade de enfermagem com elas, me formei e atuo até hoje em enfermagem.
(LEILA).

Para Verbnica, os sentimentos gerados, tanto agradaveis como desagradaveis,
interferiram no rumo de sua carreira profissional, pois 0s acontecimentos que proporcionaram
rupturas influenciaram no modo como concebia a profissao.

Neri (2004, p.52) comenta que 0s eventos nd0 normativos marcam a passagem para
novas formas de adaptacdo, pois em funcdo de situacdes inesperadas e ndo controladas as
pessoas tém que fazer escolhas que inicialmente ndo faziam parte de seus desejos.

Veronica explica: “Fiquei chateada, fiquei triste, fiz estagio no balé Stagium, fiz muitas
horas extras para pagar a faculdade de Danca, mas ela ndo foi reconhecida pelo MEC. Achava
que eu ia trabalhar com danca, sendo coredgrafa, ou como bailarina, queria ser uma profissional
da area, mas nao foi isso que aconteceu”.

Assim, as escolhas profissionais foram marcadas por acontecimentos inesperados ou por

eventos que, embora desejados, ndo se concretizaram.

4.2.1.2 Influéncias de pessoas marcantes na escolha profissional

Os interesses e as decisOes a respeito da futura profissdo, bem como os fatores que
limitam as possibilidades de escolha profissional podem surgir ainda na infancia, nas interagdes
com a familia. Os familiares funcionam como modelo de comportamento, principalmente
guando sdo pessoas que alcancaram sucesso em suas carreiras profissionais. Esses exemplos
séo interiorizados pelos familiares, influenciando suas escolhas tanto profissionais quanto
pessoais.

Os docentes entrevistados, quando comentavam a escolha pela profisséo, recordaram-se
de familiares, como pais, maes, tios, primos e também de outras pessoas marcantes, como
professores.

A escolha profissional pode ser influenciada pelos pais, que veem no ensino técnico a
garantia de trabalho e possibilidade de ascensdo social, especialmente quando oriundos da
classe trabalhadora. As escolhas dos cursos técnicos aparecem, entdo, como um projeto dos pais
para a escolarizacdo dos filhos e para inseri-los no mercado de trabalho em condi¢des mais
favoraveis, por meio de cursos profissionalizantes (BURNIER, 2007).
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A identificacdo com pessoas marcantes foi associada a diferentes acontecimentos nas trajetorias
iniciais e de formac&o dos entrevistados. Os professores entrevistados sempre tiveram alguém
marcante em sua historia de vida, que influenciou suas escolhas profissionais.

A escolha que faz parte do curso de vida do individuo, como um evento normativo, por
vezes pode ser marcada por momentos de ddvida e de instabilidade e interromper um caminho
ja tracado, dando um novo rumo a trajetoria. A identificacdo com pessoas marcantes foi
associada a diferentes acontecimentos nas trajetorias iniciais e de formacao dos entrevistados.

Cristina, por exemplo, vivenciou uma fase de questionamentos quanto a escolha da
carreira a ser seguida e foi auxiliada pela mée. O apoio e a valorizacao da familia ou de pessoas
préximas na escolha da profissdo deixaram marcas positivas, que influenciaram a trajetéria
pessoal e profissional dos entrevistados.

Essas marcas configuraram situacdes desencadeadoras de um projeto de vida e de um
caminho a ser percorrido, como o de Cristina: “Tive a primeira crise porque eu achava que nao
queria mais Arquitetura, e queria fazer Letras para poder trabalhar com linguas, trabalhar com
portugués, mas a minha mae disse que eu tinha que terminar o que eu tinha comecado, para
depois mudar e acabei gostando, ainda bem que terminei a faculdade de Arquitetura”.

A opc¢éo de Edson pela carreira profissional recebeu a influéncia de um primo que era
bidlogo e o fez admirar a profissdo. Influenciado pela admiragdo que sentia escolheu essa area
e nela permaneceu: “Uma area que sempre me identifiquei sempre gostei da natureza, dos
animais, das plantas, do meio ambiente em geral, e também tenho um primo que é renome na
area de Biologia” (EDSON).

O relato de outra professora, Carmem, evidencia uma das questdes de género presentes
na educacdo segundo a qual ainda haveria a concepg¢éo de que as meninas ndo séo incentivadas
a se aproximarem das disciplinas ditas exatas. Nesse sentido, Cardoso e Santos (2014, p. 343)
ressaltam que alguns ditos construidos socialmente, em relagdo & aprendizagem da matematica,
que “meninas ndo gostam de calculos” e “meninos sdo predispostos as exatas”, provocam
marcas nos estudantes.

O inverso também seria verdade, pois Carmem passou a se interessar por essa disciplina
influenciada por um tio: “Meu tio tinha muita facilidade com a matematica, as dificuldades que
eu tinha ele me ajudava, fui fazer o técnico em contabilidade por curiosidade, afinal achava que
tinha condicdes de aprender e me desenvolver”.

O encantamento pela &rea de interesse também ocorre muitas vezes na relagdo aluno-

professor, na qual, como comenta Almeida (2009, p.127), “o professor desempenha, para o
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aluno, o papel de mediador entre ele e o conhecimento, e essa mediagdo € tanto afetiva como
cognitiva”.

O relato de Leandro exemplifica essa influéncia: “Um professor de quimica, que tive no
segundo grau me despertou o interesse pelo conhecimento da quimica, ele era excelente, foi o
melhor professor que tive ate hoje, e por isso, resolvi fazer o técnico em quimica e a faculdade
de Engenharia Quimica “(LEANDRO).

Novoa (1995, p. 17) comenta que “ndo ha como separar o eu pessoal do eu profissional,
eles se entrecruzam e se inter-relacionam mutuamente”. Emerge dai o processo de
conhecimento, das relacbes que cada pessoa estabelece consigo mesma e com pessoas
significativas que influenciaram suas trajetorias.

Pedro comenta a sua escolha profissional: <A identificacdo com a area de educacéo veio
com minha familia, pelos menos 50% dos meus parentes sdo professores, eu também queria ser
professor” (Pedro).

Bolivar (2002, p. 46) comenta que a “vida de professores e professoras passa por uma
sucessdo de etapas ou fases que configuram seu ciclo de vida, caracterizadas, entre outras
coisas, pelo predominio de preocupacdes, atitudes, e vivéncias diante de trabalho, articulados

com outros dominios da vida, em especial com o ambiente social”.

4.2.2 Inicio da vida profissional

Apos realizadas as escolhas profissionais da-se inicio do seu percurso formador, ou a sua
entrada no mercado de trabalho. Quando o jovem atinge 18 anos, no Brasil, essa idade
representa um importante momento de passagem para a vida adulta, incluindo aspectos legais
que sinalizam um momento de transicao.

A entrada no mercado de trabalho representa, social e culturalmente, maior autonomia
e liberdade, mas também nesse momento passa a assumir responsabilidades e a necessidade de
busca de caminhos profissionais que possam levar a independéncia financeira.

A assertiva de Neugarten (1969) ainda se faz atual quando ela afirma que a entrada no
mercado de trabalho faz parte do curso de vida do individuo, marcando uma expectativa cultural
a respeito do momento da vida em que certos eventos costumam acontecer.

As respostas as expectativas definidas pelo reldgio social marcam a entrada no mundo
do trabalho, que pode causar ansiedade e insegurancga. Por outro lado, essa entrada tambeém

pode ser marcada por realizacdes e perspectivas de sucesso, como a vivenciada por Cristina,
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que teve um inicio da carreira tranquila, com valorizagdo de suas habilidades e uma promessa
de acesso a autonomia econémica e construcdo de um projeto de vida proprio, semelhante a

entrada de uma das professoras iniciantes pesquisadas por Cavaco (1995).

Iniciei no mercado de trabalho como professora dando aula de inglés, a época fazia
faculdade de Arquitetura e a0 mesmo tempo fazia inglés em uma escola formadora, e
o diretor da escola me convidou para dar aulas para criancas, afirmando que eu era
uma boa aluna, aplicada e inteligente, e eu topei. Nessa época estava com 22 anos e
me identifiquei com esse trabalho (CRISTINA).

Segundo Huberman (2000b), a primeira fase da vida profissional é a da entrada na
carreira, que acontece em um momento de exploracdo que pode ser constituido por descobertas
e a0 mesmo tempo pelo choque com a realidade, gerando a necessidade de sobrevivéncia.
Transcorre usualmente nos trés primeiros anos de ensino.

Edson é o Unico professor, dentre 0os homens, que iniciou sua vida profissional na
docéncia e nela seguiu até 0 momento da entrevista. Nos primeiros anos da carreira buscava
sua inser¢ao na carreira docente: “Iniciei a minha carreira como professor substituto no Estado
tinha 19 anos, em seguida comecei a trabalhar em uma escola particular de ensino fundamental,
logo que me formei em Biologia, meu sonho era ser professor (EDSON).

Ressaltou ainda, no segundo ano da carreira, que sua entrada na carreira profissional se
deu pela oportunidade de atuar como técnico, oportunidade de profissionalizacdo e
desenvolvimento profissional: “Passei no concurso publico na Universidade na vaga de Técnico
de Laboratério seguindo como professor esporadico em algumas escolas particulares dando
aula de Biologia” (EDSON).

O inicio da vida profissional de Leandro se assemelha e se distingue da trajetoria de
Edson. Ele também comecou como técnico em quimica, mas com objetivo de seguir carreira na
empresa onde passou a estagiar depois como aluno de engenharia. O inicio de sua vida
profissional estava direcionado para a empresa e ndo pensava na docéncia, 0 que sO iria

acontecer anos mais tarde.

Iniciei minhas atividades profissionais como Técnico em Quimica com 23 anos, em
uma prestadora de servicos dentro da Basf S.A, mas tinha como objetivo ingressar na
Basf, entdo resolvi fazer faculdade de Engenharia Quimica e por estar dentro da
empresa tinha mais chances de acompanhar os processos seletivos para estagiarios de
Engenharia. No pendltimo ano passei na selecdo para estagiario e quando terminei a
faculdade fui efetivado (LEANDRO).

A diversidade marcou a vida profissional de Verdnica desde o inicio, representada por
avancos e regressoes, eventos marcantes que foram lembrados com saudosismo, refletindo os

aspectos pessoais e profissionais.
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Aos 14 anos quando me formei em balé classico fui convidada a dar aula para a turma

[I3 L)

infantil, tive “n” empregos na vida, mas eu sempre dei aula de danga. Depois fui fazer
Faculdade de Danca. Imagina era carissimo e eu fazia horas extras para pagar. Mas 0
curso ndo foi reconhecido, uma frustracdo. [...] Fiz também uma especializagdo para
a docéncia com pessoas com deficiéncia que adorei, mas também esse curso nao foi
reconhecido. Entdo me casei e comecei a trabalhar na &rea administrativa em uma
multinacional (Veronica).

Fernanda ingressou no mercado de trabalho como técnica de enfermagem e precisou
adaptar-se a profissdo. Viu nessa oportunidade uma possibilidade de desenvolvimento na
carreira, bons salarios e realizagdo profissional, mas a sua trajetoria inicial foi marcada por

principios dificeis:

Fui fazer o Técnico de Enfermagem mas queria mesmo era passar no concurso da
Aeronautica, mas ndo passei, durante este curso estagiei em Hospital. Nessa época
estava com 21 anos, quis desistir da enfermagem porque desmaiava quando via
sangue, mas recebi incentivo das professoras e passei a me identificar com a area.
Quando finalizou o curso fui efetivada como técnica e logo assumi o cargo de
supervisora no turno da noite no Hospital. Eu escolhi enfermagem porque me
identifiquei com o cuidar. [...] Fui convidada para ser supervisora e fui fazer faculdade
de enfermagem pela exigéncia do cargo (FERNANDA).

Pedro teve um percurso marcado por descobertas e também por muitos desafios:

Iniciei minha carreira profissional trabalhando no comércio em loja. Na época tinha
18 anos, fiquei cinco meses no comércio, fiquei desempregado e logo arrumei uma
nova oportunidade para trabalhar em uma empresa de engenharia como supervisor de
seguranca e dois anos depois tive uma proposta melhor de trabalho e fui trabalhar
como frentista em um posto de gasolina em minha cidade, até que finalmente depois
de cursar o técnico de seguranca do trabalho entrei em indUstria (PEDRO).

A constante mudanca na trajetéria profissional tem explicacdo em Dubar (1997) para
quem o carater dindmico da identidade profissional a coloca sempre em mutagcdo marcada, que
ocorre por questdes como a taxa de desemprego, o nivel escolar, a origem social, bem como a
transicdo entre a conclusao dos estudos e a busca de uma atividade no mercado de trabalho.

Embora Huberman (2000) se refira ao inicio da trajetoria profissional de professores, o
momento que caracteriza a entrada na vida profissional docente pode ajudar na compreenséao
do inicio em muitas profissGes. O autor ressalta que a escolha definitiva se faz ao estabilizar-
se, ao definir que permanecera na profissdo escolhida.

Para as mulheres, entretanto e principalmente, essa defini¢do pode ser interrompida ou

alterada em funcao do casamento.

4.2.2.1 Influéncias do casamento no inicio da carreira profissional
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A carreira profissional e a familia ocupam lugares distintos na vida do casal. As
oportunidades profissionais que impliqguem no afastamento geogréafico da familia podem
interferir no momento profissional de um dos cénjuges. Essas mudancas parecem ser mais
marcantes na vida profissional das mulheres, embora elas também estejam presentes na dos
homens.

Trés professoras e um professor entrevistados relataram alteragdes no rumo de suas
vidas profissionais em decorréncia da necessidade de mudanca de domicilio para outros
municipios. Nesse caso, 0s incidentes criticos constituem situaces imprevistas que ocorrem no
percurso pessoal e/ou profissional e permitem desvelar valores, crengas e atitudes (FRANCO,
(2013).

As alteracbes de rumo relatadas parecem ter constituido um incidente critico mais
presente na trajetdria profissional das mulheres do que na dos homens em decorréncia de as
mulheres ainda ganharem menos do que os homens. Além disso, segue-se a regra da sociedade
que diz que sdo elas é que seguem 0s maridos.

Seria esse um incidente critico vivenciado pelas professoras entrevistadas, pertencentes
a uma geracdo que ja se encontra em fase final da carreira? Segundo o que indica a pesquisa
desenvolvida por Zordan, Falkne e Wagner (2009) a nova geracéo coloca pesomaior na relacdo
que se estabelece entre os conjuges e menor nas influéncias e expectativas familiares e sociais,
0 que poderia determinar escolhas diferentes, com opc¢éo pela carreira e ndo pelo casamento.

Cristina, em funcdo do casamento, deixou suas atividades profissionais como docente em
sua cidade natal. Casou-se e foi para cidade do marido, mas ndo conseguiu adaptar-se a nova
realidade que alterava a relacdo do casal principalmente pelo fato de morar na casa dos sogros:
“Em fung¢do do meu casamento mudei de cidade e 14 tive que arrumar um novo emprego, nao
me adaptei em funcdo de morar na casa dos meus sogros, e também com habitos e costumes
diferentes dos meus” (CRISTINA).

Verbnica abdicou do seu emprego em uma multinacional para dar oportunidade ao marido de
crescer profissionalmente. Para isso mudou de cidade e teve que conseguir emprego onde 0
marido foi transferido.

Quando relatou esse episédio demonstrou um certo pesar por deixar o emprego do qual
gostava tanto: “Em fun¢do do meu casamento mudei de cidade, o meu marido foi transferido
para uma unidade da empresa em Guaratingueta, e tive que deixar 0 meu emprego em S&o

Bernardo do Campo para tras para seguir a carreira do marido” (VERONICA).
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A escolha entre duas situacbes que se apresentam para as mulheres - casamento e
trabalho - ha algum tempo vem se tornando um conflito, j& que os motivos para a unido conjugal
segundo Zordan, Falcke e Wagner (2009) se baseiam atualmente mais nos aspectos subjetivos
da relacdo representados pelo desejo, expectativas e satisfacdo de ambos os conjuges, e nao
pelos aspectos familiares e sociais que tradicionalmente orientavam as relagdes conjugais.

Mesmo assim, as separacGes ainda constituem um evento ndo normativo ja que
acontecimentos desse tipo tendem a ser vividos como crises ou como eventos estressantes
(DIEHL, 1999). A separacao, segundo o autor, € um evento que ameaca 0 controle pessoal e a
oportunidade de antecipar os esforcos de enfrentamento, ou seja, lidar com a situagéo de forma
mais equilibrada.

Carmen relembrou as mudancas que aconteceram em sua vida profissional apos a
separacgéo:

Em fun¢&o do final do meu casamento, eu morava em S&o Paulo, resolvi mudar de
cidade, pois duas coisas aconteceram ao mesmo tempo. O meu setor foi todo
transferido para a filial de Lorena e eu aceitei a proposta de ser transferida em fungéo
da promocéo e também para ficar longe do meu ex-marido, que estava sempre por
perto e isso estava me incomodando (Carmem).
Uma outra questdo diz respeito ao pensamento tradicional que relacionava a identidade
feminina ao espaco privado e a masculina ao publico. Apesar dos inegaveis avan¢os da luta
feminista nos dois Gltimos séculos para que a presenca da mulher nos espacos publicos fosse
realidade, ainda é fato o desafio para que 0 homem assuma o espaco doméstico ou privado.

O relato de Leandro indica essa alteracdo nas relagdes conjugais, pois a saudade da
familia e o tempo que ficou longe dela com o objetivo de prover o seu sustento fez com que
decidisse deixar a empresa que tanto valorizava e buscar novas alternativas e trabalho: “Em
funcdo da familia e dos meus filhos, resolvi que iria voltar para minha cidade, deixando a
empresa que trabalhei por tantos anos e abrir um negocio proprio”.

Apesar das diferencas de género que marcam as trajetorias, em especial o meio da
carreira em funcdo das alteracdes nos vinculos conjugais de alguns ou/e algumas professoras
ou /e funcdo das influéncias do trabalho nesses vinculos, a escolha da docéncia parece ser uma

regularidade nas vidas profissionais.

4.2.3 Meio da carreira profissional: inicio da docéncia?
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O meio da carreira profissional é considerado por S& (2004) como aquele que esta entre 11° e o
20° ano se considerado que no Brasil, segundo as leis previdencirias, as carreiras docentes
duram 30 anos para as mulheres e 35 anos para 0s homens, consideradas as peculiaridades
legislativas.

Nesse periodo, o profissional ja tém experiéncia profissional na area escolhida e pode
se direcionar para novos desafios, situacao que corresponde ao reldgio ocupacional de Kimmel
(1980 apud Neri, 2007), segundo o qual existe um sentimento subjetivo de estar em dia ou
atrasado na carreira profissional.

Durante a meia idade (45 a 55 anos) muitas pessoas comegam a prestar atencdo ao tempo
e a preocupar-se com o balango entre o que foi pretendido e o que foi obtido, podendo haver,
nessa epoca, o redimensionamento de objetivos, levando a decisdes importantes inclusive da
mudanca de emprego (HUBERMAN, 2000).

Por outro lado, pode ocorrer uma reafirmagdo do caminho tragcado, caso em que o
individuo se sente em dia com seu rel6gio ocupacional e sente dominio e competéncia sobre o
ambiente de trabalho.

A docéncia, para Cristina, deixou marcas importantes em sua trajetoria profissional. Relata que
comecou sua carreira profissional dando aula e se identificando com a sua escolha, mas em
funcdo de mudancas de rumo em sua trajetoria de vida se desviou do caminho tragado, mas com

0 tempo percebeu que era isSo mesmo que queria: ser professora.

Fui contratada como arquiteta, mas para atuar na area de seguranca do trabalho. Eu
nunca tinha ouvido falar dessa area. Resolvi que precisava me especializar e fui fazer
pos-graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho e me apaixonei pela area.
Estou nessa carreira até hoje, mas nunca quis perder o vinculo com a escola, por isso
dava aulas esporéadicas (...) A educacao sempre foi o meu foco. Aos 10 anos de minha
carreira profissional resolvi que queria mesmo era arrumar emprego em uma escola e
fui procurar uma oportunidade. Sempre tive vontade de trabalhar aqui nesta instituicdo
de ensino (CRISTINA).

No meio da carreira profissional Edson ainda buscava reconhecimento profissional e
melhores condicGes de trabalho e salario. Comentou que na universidade onde trabalhava, na
qual era concursado, ndo conseguiu atingir o seu objetivo que era ser professor universitario.
Indicou, nesse momento, certa frustragdo em seu percurso profissional. Em seu reldgio

ocupacional se viu atrasado, passando a ndo acreditar no reconhecimento que tanto buscou em

sua carreira.

Iniciei minhas fungdes como auxiliar de laboratorio, depois de nove anos na mesma
Instituicdo fui promovido a auxiliar de ensino. A minha fungdo era auxiliar
professores e passei a assumir algumas matérias integralmente como professor e ficou
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assim por cinco anos. Quando fui convidado para dar aula em uma Fundacéo resolvi
fazer o concurso e fui admitido. Resolvi fazer o mestrado em Ciéncias Ambientais e
com 19 anos de carreira na Universidade terminei o Mestrado e fiquei esperando o
convite para fazer parte do quadro fixo de professores efetivos. Apos trés anos recebi
0 convite para ser professor temporario da Universidade (EDSON).
Leandro nunca pensou em ser professor, mas se viu direcionado para a vida docente em
funcdo de um acontecimento, a crise financeira de 2008, que afetou a economia do mundo e,
em consequéncia, sua propria vida profissional. Uma vez experimentada a profissdo de
professor relatou que ndo pretendia deixa-la.
Ele comentava que se divertia com os alunos. Adorava estar em sala de aula e ver o0s
alunos satisfeitos por aprender algo novo. A lembranca dos professores que teve, tanto no
ensino técnico quanto na faculdade, facilitou a opcéo pela docéncia, que foi marcada por um

acontecimento externo.

Em 2008 com a crise internacional que afetou as contratagdes no Brasil a consultoria
diminuiu o ritmo. Ent&o me vi obrigado a procurar uma nova op¢do. Foi quando minha
esposa me perguntou: por que vocé nao vai dar aula? Participei entdo de um processo
seletivo na ETEC e fui aprovado. Desde essa época comecei a dar aula e hoje leciono
em trés escolas. Adoro o que faco, me divirto com os alunos (LEANDRO).

Verbnica, no meio de sua carreira profissional passou por dois incidentes criticos. O
primeiro foi quando se deparou com a possibilidade de cursar Psicologia, carreira pela qual
tinha admiracdo desde a adolescéncia, e 0 segundo quando foi estagiar em sala de aula, ja no

curso de Psicologia, e se deparou novamente com a educacdo em razdo da mudanca de

comportamento de uma aluna.

Casei-me, tive meu terceiro filho, depois de um ano voltei ao mercado de trabalho em
uma empresa multinacional na funcdo de coordenadora de estagiarios. L& fui
aconselhada a fazer Psicologia, porque trabalhava com treinamento de jovens
estagiarios. Fiquei feliz, pois me lembrei que admirava essa profissdo. Na faculdade,
fui fazer um trabalho na 42 série do ensino primario, na época, e uma aluna em
especifico me chamou atengdo, com um potencial alto, mas com atitudes inadequadas:
subia na carteira, batia a perna na carteira, ia malcheirosa nas aulas, sem pentear 0s
cabelos. Eu fiz um trabalho com ela e notei uma mudanca expressiva em seu
comportamento essa mudanca me deixou pensativa em relacdo a educacdo
(VERONICA).

Leila continuou se especializando e assumindo novos desafios, como dar aula em
faculdade, mas nunca deixou o ensino técnico onde sempre gostou de atuar como docente. Na
carreira docente, segundo Huberman (2000), a fase central esta situada entre a estabilizagéo e

0 autoquestionamento, quando os professores chegam a ser mais ativos e disponiveis para

inovacoes.
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Leila explica: “Fiz pos-graduacdo em Estratégias e saude da familia, quando fui
convidada a dar aula em faculdade. Também fui admitida para trabalhar nas obras sociais da
arquidiocese de Aparecida, como enfermeira. Mesmo com todas essas atividades, nunca pensei
em deixar o meu trabalho aqui nesta Institui¢do de Ensino” (LEILA).

Carmem iniciou sua trajetéria como docente em 2007 atuando como prestadora de
servigos. Quatro depois foi efetivada na mesma Instituicdo de Ensino. Buscou essa
oportunidade em funcédo de sua revisdo. Nunca tinha tempo para sua vida pessoal e familiar.

Na meia idade, ela fez um balango profissional e resolveu mudar de emprego: “Fiquei
pensando o que tinha feito da minha vida, tinha um filho de sete anos e nunca tinha ficado
integralmente com ele. A minha vida sempre foi corrida, ja tinha um casamento desfeito pela
minha correria, entrei em crise, pois ndo sabia se queria voltar ou ndo para industria, mas eu
queria era ser feliz (CARMEM).

Fernanda percebeu que o tempo estava passando e ainda nédo tinha vivido a maternidade.
Nessa mesma época foi informada que precisava cursar faculdade de enfermagem, uma
exigéncia do COREN para continuar no cargo de supervisora no hospital.

Ela viveu ao mesmo tempo um evento normativo, ou seja, a maternidade. Por outro lado,
o fato de ter que cursar a faculdade de enfermagem ao mesmo tempo em que planejou sua

maternidade tornou-se um evento ndo-normativo, ou seja, imprevisivel.

Aos 10 anos de minha trajetoria profissional resolvi ter um filho. Ao mesmo tempo
fui informada que precisava fazer faculdade de enfermagem, para continuar no cargo
de supervisora de equipe da turma da noite. Estudava de manhd e ficava com meu
filho a tarde e, trabalhava de noite no hospital. A minha mde me deu muito apoio nesse
periodo, pois pensei que ndo ia dar conta (FERNANDA).

Nessa época, por volta do ano 2000, passou a ser exigida, nos cursos técnicos de
seguranca do trabalho, uma especializacdo em meio ambiente. O desenvolvimento de Pedro foi
concebido como uma mudancga positiva em sua capacidade de adaptacdo na dire¢do de um

conjunto de metas desejaveis.

Fiz o curso de Técnico de Seguranga do Trabalho procurando por melhores condi¢bes

de trabalho e salario e consegui meu primeiro emprego em industria. Nessa época,
também dava aulas em escolas da cidade e finalmente consegui ser admitido em uma
industria grande com melhores condic8es de trabalho e salario. Nessa indUstria fui
incentivado a fazer o curso técnico de meio ambiente (PEDRO).

A metade da carreira é considerada, em estudos como o de Levinson (1986), Huberman

(2000) e Cavaco (1995), como uma etapa de revisdo, de questionamentos quanto a pertinéncia
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de seguir na carreira escolhida ou de fazer alteraces no percurso. Como questiona Cavaco
(1995): havera tempo?

Dentre os acontecimentos pessoais e profissionais que marcaram esse periodo da
trajetdria dos professores e professoras, os relacionados a vida conjugal e 0s que provocaram
alteracOes de rumo nos percursos nas profissdes foram considerados incidentes criticos. Dentre
eles estdo os que definiram a escolha da maioria dos professores pela docéncia na educacao

profissional.

4.2.3.1 Inicio da docéncia na educacao profissional

A identidade entendida por Dubar (2005) é vista como o resultado de um processo de
socializagdo, entretanto ndo pode ser entendida no sentido de que o social determina o
individual, nem de que uma dada identidade é algo imutavel ou mesmo que exista apenas um
unico processo de socializacao.

Por outro lado, o conceito de identidade depende da trajetdria de vida do individuo e da

configuracdo social de cada momento de sua vida, permitindo a existéncia de socializagdes
posteriores a primeira socializacdo, a familiar.
Nos anos intermediarios da carreira profissional alguns dos professores pesquisados escolheram
ou encontraram a docéncia. Outros se firmaram nela, percebendo seu envolvimento com a area
da educacdo. Levanta-se, desta forma, 0 questionamento: 0 que representaria para 0S
professores esse novo inicio ou essa reafirmagdo da escolha inicial?

Seria a docéncia na educacdo profissional um plano B, que significaria ter uma outra
atividade profissional em paralelo ao exercicio profissional principal? Seria, talvez, a busca de
seguranga em uma atividade paralela, como comenta Leandro: “eu fiz da docéncia o meu plano
B, 0 plano B normalmente vocé faz com aquele tipo de atividade que vocé gosta, o plano B tem
que ser no final da carreira, vocé fazendo aquilo que adora”.

Os motivos para tornar-se professor, de acordo com Perrenoud (2002), diversificam-se
desde a questdo da vocacéo até a necessidade de trabalho para garantir o sustento familiar. Na
educacéo profissional o professor organiza, sistematiza e mobiliza os conhecimentos que vao
ao encontro do mundo do trabalho no qual os profissionais formulam os problemas a serem
resolvidos, estimulam a inovagéo e desenvolvem o trabalho de equipes (PERRENOUD, 1997).

A formacéo do professor do ensino técnico profissionalizante lhe possibilita, a0 mesmo
tempo, atuar no mercado de trabalho como profissional da area escolhida e também ser

professor, trazendo para sala de aula suas vivéncias.
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Os fatos marcantes que permearam a carreira profissional dos professores estéo
imbricados nesse movimento; ora eles estdo atuando nas indUstrias, comércio e servigos, mas
também na escola como professor, ora como professores, mas sem vinculos formais, atuando
somente como prestadores de servicos, mas ainda no mercado de trabalho.

Acontece, também, de serem somente professores utilizando-se da propria experiéncia
profissional anterior e de contato com o mercado para atualizarem os alunos nas praticas do dia
a dia das empresas.

Embora esses professores ja trabalhassem em suas areas de formacdo, o inicio na
docéncia no &mbito da educacéo profissional constituiu um novo ciclo dentro do curso de vida
profissional. Huberman (1995) se refere a quatro tipos de itinerarios profissionais dos
professores: carreira harmoniosa; harmonia adquirida; questionamento; e carreira dificil.

Na carreira docente dos professores entrevistados foi possivel identificar trés situacdes
que caracterizam sua relacdo com a docéncia na educacdo profissional. A primeira se refere
aqueles que iniciaram sua vida profissional em sua area de formacdo e somente no meio da
carreira comecaram a atuar como professores na educacdo profissional: Carmem, Leandro,
Leila, Fernanda

A segunda se refere aos professores que iniciaram sua vida profissional na educagao
basica ou em escolas de linguas ou danca, passando depois a atuar na area de formacao e mais
tarde optaram por atuar na educacéo profissional: Cristina, Veronica, Pedro. A terceira se refere
aos gque comecaram a docéncia na educacdo basica e depois se dedicaram a educacdo
profissional, situacdo que caracteriza somente a trajetoria de Edson.

Os estudos referentes ao desenvolvimento profissional de Huberman (2000) mostraram
que as etapas/fases que o compBGem estdo relacionadas com a experiéncia docente e nao
simplesmente com a idade. Nesse sentido, segundo Huberman, Thompson e Weiland (2000), a
vida profissional de professores seria melhor representada por uma figura espiral, pois muitos
parecem transitar em diferentes niveis por varias fases, como se subissem e descessem escadas.

O choque de realidade que ocorre com o docente ao iniciar a carreira como profissional
da &rea em que se graduou também aconteceu no inicio da carreira com professores da educagao
profissional, mesmo quando esse inicio aconteceu quando eles ja estavam em meio da carreira,
em outros espacos de trabalho que nédo a educacéo.

E possivel que a sobrevivéncia e a descoberta proprias da experimentacdo dos anos
iniciais voltem a acontecer quando do inicio em outra area profissional. Os professores

indicaram que compartilhavam das dificuldades com os alunos ao ter que lidar com a disciplina
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em sala de aula, a preocupacao consigo mesmo no sentido de se perguntar: serd que vou me sair
bem?

Por outro lado, o encanto pela novidade, a capacidade de dar aula e de se fazer entender
e 0 contato com os alunos constituiram momento de descoberta, novamente convergente para
as fases colocadas por Huberman(2000): a fase da exploracéo ou experimentacdo de uma nova
profissdo. As dificuldades iniciais, relativas ao periodo da sobrevivéncia, ocorreram com
Verobnica, Carmem e Fernanda como demonstram seus relatos.

Segundo a fala de Verdnica, sua atitude inicial foi de arrogancia: “Cheguei para dar aula
com arrogancia, sou psicologa, tinha trés filhos, dois adolescentes, achava que ia detonar na
aula, mas ndo foi isso 0 que aconteceu, dai foi que eu realmente aprendi como é realmente ter
uma sala de aula”.

Carmem e Fernanda, respectivamente, assim se pronunciaram:

Quando fui efetivada na instituicdo e comecei a dar aula para adolescentes, a classe
me deixava assim com cabelo em pé. Em determinado momento eu tive vontade de
pegar a minha bolsa e sair da instituicdo (rs) e pensei: serd que vale a pena? Eu vim
de uma area extremamente técnica e passei a ter que lidar com comportamentos, foi
um grande desafio, mas eu venci, e hoje estou muito bem adaptada (CARMEM).

Quando fui para dar aula percebi tantos conflitos entre alunos, eu ndo me sentia
preparada, as vezes dava vontade de dar uma parada, mas nédo parei. Fiz cursos, fiz
reunides e expunha as minhas dificuldades e acabei superando (FERNANDA).

Quando contava com 22 anos de carreira, Carmem sofreu um acidente de automovel
guando voltava do trabalho na industria. Esse incidente critico a levou a fazer uma reflexdo e a
partir dai a buscar novos objetivos e ela foi tentar uma pds-graduacéo. Nessa especializacdo ela
foi aconselhada pelas professoras a procurar uma instituicao de ensino para trabalhar, pois a sua
experiéncia seria de grande valia no ensino profissional. Foi o que fez. Admitida na Instituicdo

de Ensino em 2010, est4, portanto, com cinco anos de carreira.

Quando sofri um acidente de trajeto, na Dutra, na volta para casa, passei a repensar,
se trabalhar em indUstria era mesmo 0 que eu queria até me aposentar, entdo resolvi
fazer uma pds-graduacdo e 14 fui aconselhada a entrar na carreira docente e foi o que

fiz, e estou satisfeita com o meu trabalho (CARMEM).
Fernanda nunca pensou em dar aulas, mas assim que terminou o curso superior em
Enfermagem, contando com 20 anos de atuacdo em hospital, foi convidada por uma
coordenadora da Instituicdo de Ensino pesquisada a compor o seu quadro de professores

efetivos.



88

Hoje, 11 anos depois, estd na fase do desenvolvimento da carreira como professora da
educacéo profissional, experimentando novas metodologias, experimentando novas formas de
avaliacdo, caracteristicas que, segundo Huberman (2000, p. 55), explicam a transicdo de um
momento de estabilizacdo para um de diversificacao.

Conforme diz Fernanda: “Quando terminei a faculdade, recebi um convite dessa
Instituicdo de Ensino para dar aula. Fiquei insegura quanto ao convite, mas resolvi aceitar, mas
fui fazer docéncia em ensino superior para dar aula, recebi uma homenagem dos alunos, estou
feliz com minha atuagao”.

Leandro desenvolveu sua carreira profissional na industria e 19 anos depois de atuar no
mercado de trabalho como técnico, engenheiro e consultor de carreiras foi para docéncia do
ensino técnico profissionalizante como uma oportunidade de trabalho, em razdo da crise
econdmica de 2008.

Passou a atuar como professor desde essa época. Relatou adorar a docéncia e que era
professor em trés cursos técnicos depois que deixou a consultoria. De acordo com Huberman
(2000), Leandro vivenciava, entdo, a diversificacdo, que pode ocorrer entre 0 7° e 0 25° ano,
inovando sua pratica, envolvendo-se com a escola e a comunidade.

Nesse periodo os professores ainda podem se mostrar mais idealistas, como Leandro:
“Ap0s seis anos como professor da ETEC entrei na Instituicdo de Ensino pesquisada e no ano
seguinte passei no concurso do COTEC (Colégio Técnico Industrial), adoro o que fago. Se
soubesse que era tdo bom, seria professor desde o comego da minha carreira” (LEANDRO).

Nos anos intermediarios da carreira profissional todos os entrevistados disseram que
pretendiam continuar na atividade docente, mesmo aqueles que passavam por uma revisao de
suas carreiras, fazendo um balanco de suas expectativas profissionais.

Essa fase, que segundo Huberman (2000) ocorre no meio da carreira, situa-se entre 15°
e 0s 25° anos de ensino, podendo ocorrer o balanco profissional e o professor encarar até a
mudanca de profissdo. E uma fase de avaliacio da sua vida.

Verdnica atuava na docéncia ha 15 anos. Comecou sua vida docente ainda jovem, dando
aula de dangca. Comentou que fez um balanco profissional e passou a pensar no curso que fez
depois da faculdade de danca, que foi a especializacdo para pessoas com deficiéncia. Depois
disso passou a alimentar a vontade de ter sua propria creche para atender a esse publico. Para
Huberman (2000), ela vive um periodo de pdr- se em questéo, do qual podem originar-se outros

projetos profissionais.
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Iniciei o trabalho como docente nesta Instituicdo de Ensino com adolescentes ha sete
anos. Fui promovida a coordenadora da rede social e também atuo como professora
dos aprendizes. Atualmente estou como voluntaria no Instituto Lucas Amoroso,
instituicdo destinada a pessoas com sindrome de Down. Quero ter uma creche para
pessoas com deficiéncia” (VERONICA).

Cristina passou por varias revisdes em sua vida pessoal e profissional. A primeira delas
foi quando fazia Arquitetura e comecou a dar aulas de inglés. Por gostar de ser professora
resolveu deixar a Arquitetura para cursar Letras e continuar dando aula de inglés. A sua segunda
grande revisdo foi quando se casou e mudou de cidade, ndo se adaptou as pessoas, ao lugar e
ao fato de morar com a sogra. Queria voltar para sua cidade e foi o que fez.

A terceira grande reviséo foi quando aos 10 anos de atuagéo profissional pediu demisséo
e decidiu que queria mesmo ¢é ser professora e foi em busca do seu sonho. Esta ha 15 anos na

atual Instituicdo de Ensino.

Queria mesmo era ser professora, entdo fui em busca do meu sonho, tinha o desejo de
trabalhar nesta Instituicdo, ndo queria mais trabalhar em empresa. A primeira
oportunidade, que tive nesta Instituicdo foi na unidade de Taubaté, fiquei por trés anos
14, até que por questbes de contrato, passou a ndo mais valer a pena continuar em
Taubaté. E vim decidida a entrar na unidade de Guaratinguetd e consegui como
prestadora de servicos e, no final de um ano fui efetivada. Comecei com uma carga
horaria minima e foi crescendo até chegar a 40 horas semanais, carga horaria completa
(CRISTINA).

Leila, em funcdo de sua mde e tias serem professoras de inglés desde cedo conviveu
com correcao de provas, mimeografos, projecao de slides no antigo carrossel e mais tarde com
a propria atividade: dar palestras de salde na sala de aula da sua mée que era professora do
ensino médio.

Quando se formou em Enfermagem fez pds-graduacdo em salde publica e logo em
seguida ingressou na empresa de ensino na qual trabalha até hoje, desde 1996. Por ocasido da
entrevista atuava ha 19 anos no ensino técnico e relatou estar satisfeita com seus afazeres e
responsabilidades dentro da escola.

Segundo Huberman (1995), essa seria uma fase do questionamento e de balango
profissional, mas como comenta NGvoa (2000), nem todos os professores passam por essa fase.
Nas mulheres pode ser que se manifeste mais tarde e dure menos tempo, ndo estando somente
vinculada ao tédio no trabalho, mas também a outras circunstancias familiares e sociais. Por
isso é importante conhecer o percurso da pessoa na organizagdo, como ela influencia a

organizacao e é influenciada por ela.
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Passei no concurso publico da Prefeitura de Aparecida, para atuar como enfermeira.
Atuei como chefe das enfermeiras orientando as enfermeiras nos cuidados ao atender
as familias, acumulando as funcdes de coordenacdo nos cursos técnicos de
enfermagem nesta Instituicdo de Ensino. Continuei me especializando cada vez mais,
através de pés-graduacdo, com o objetivo de melhorar as técnicas em sala de aula.
Atualmente estou fazendo uma poés-graduagdo em Enfermagem do Trabalho”
(LEILA).

Pedro atuava ha 20 anos como docente, embora continuasse trabalhando em industria
como técnico de seguranca do trabalho. Via a docéncia como a possibilidade de preparar os
alunos para o mundo do trabalho, que seria um canal de acesso para melhores condicdes de
vida. Ele demonstrava satisfacdo ao cumprir sua fungéo social como professor, demonstrando
serenidade no oficio representado por um novo patamar na evolucdo da carreira (NOVOA,
2000).

Fiz extensdo universitaria numa universidade estadual em Gestdo Ambiental e
Sociedade para investir cada vez mais na area de meio ambiente. Apds seis anos do
término do curso recebi um convite para ser prestador de servigos nesta Instituicdo de
Ensino. Fui efetivado como professor do ensino técnico e continuo trabalhando na
fabrica. A educacgdo pode transformar o aluno desinteressado em um bom profissional
(PEDRO).
No momento da entrevista, Pedro indicou estar passando também por uma revisdo, relatando que
gostaria de se aposentar e ficar com uma s6 atividade e ndo mais com duas, ou ter um horario mais
flexivel em que pudesse prestar servicos e dar aula, mas com uma carga horaria menor: “Quero me
aposentar, sair da industria e continuar dando aula, mas as informac6es da previdéncia social sdo
muito confusas. Eu esperava me aposentar ainda este ano, mas isso ndo vai acontecer. Se conseguir
me aposentar vou sair da industria e continuar dando aula” (PEDRO).
Edson, uma trajetéria singular dentre os professores da educacdo profissional, desenvolveu sua
carreira como professor desde o inicio da sua trajetoria profissional e ja estava na docéncia ha 31
anos. Passou pela docéncia em escolas publicas e particulares, no ensino médio e em faculdades
também privadas e publicas. Comentou que se sentia satisfeito dando aula no curso técnico, mas
insatisfeito com as politicas da Universidade em que, concomitantemente, trabalhava.

Quando falava da Universidade ficava mais introspectivo, dizia se sentir injusticado,
querer aposentar-se e comecar a diminuir o ritmo de suas atividades profissionais. Estava ha trés
anos na Instituicdo de ensino objeto de estudo. Enquanto professor universitario, estava na fase em
que se perde a energia e 0s impetos anteriores demonstrando insatisfacdo com uma das atividades

docentes, justamente aquela na qual trabalhava ha mais de 30 anos.
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De acordo com Huberman (2000) esse professor estaria iniciando uma fase de
conservantismo e lamentag0es, embora conservasse a serenidade na outra atividade docente na

qual se sentia satisfeito:

Terminei o Mestrado em Ciéncias Ambientais e fiquei aguardando a universidade me
promover para professor universitario, pois ja tinha atuado no curso superior como
professor. SO que isso ndo ocorreu, entdo resolvi sair da universidade e fui dar aula na
p6s-graduacdo em pericia ambiental em uma faculdade em municipio préximo.
Gostaria de poder diminuir o ritmo de trabalho, ando me sentindo cansado (EDSON).

Assim, como demonstrado na pesquisa de Porah et. al. (2011), as evidéncias
encontradas no estudo com professores de Educacdo Fisica que encontravam na fase de
desinvestimento profissional do magistério pablico estadual de Santa Catarina permitiram
identificar um desinvestimento amargo em relacdo a Educacdo de modo geral e a propria
Educacao Fisica.

Na pesquisa foram percebidos, de forma amarga, os planos de cargos e salarios da rede
estadual com as frequentes mudancas na legislacdo referente a aposentadoria docente, que
resultaram em aumento no tempo de atuacdo profissional levando os professores a adiarem seus
planos pessoais.

Cristina, Edson, Pedro, Leila e Verodnica ja tinham passado pela experiéncia da educacgéo
e tinham se identificado com as atividades da area, por outro lado, Leandro, Fernanda e Carmem
fizeram da docéncia o seu plano B. Atualmente todos os participantes da pesquisa dizem
sentirem-se muito satisfeitos por terem entrado na carreira docente.

Stano (2001) ressalta que os ganhos no tempo da velhice estdo relacionados a atividade

do professor e as boas lembrancas que ficaram de sua atuacdo profissional e do seu papel social.

Os professores que tiverem a oportunidade de exercerem atividades com significados
nas relacbes humanas podem no tempo da aposentadoria ter a possibilidade de
alimentar e ancorar sua prépria identidade profissional nas boas lembrancas e a certeza
de que seu trabalho e seus anos de atividades profissionais deixaram marcas. Assim,
a eternizacdo no outro da imagem construida pela prépria identidade profissional pode
resultar em ganhos no tempo da velhice (STANO, 2001, p. 107).

Do mesmo modo, Burnier et al. (2007, p. 355) afirmam que experiéncias na educacéo
profissional indicam que os professores “se apropriam das condi¢des sociais disponiveis e criam
multiplas possibilidades para o que ¢ ser professor.” Em concordancia com esses autores, “num
momento em que se faz urgente a discussao e defini¢cdo de uma politica de formacéo inicial e

continuada de professores para a educagéo profissional, ainda inexistente no pais” as trajetorias
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dos professores da educacdo profissional, aqui descritas em suas realizagdes, frustracoes,
desafios e preocupagdes podem contribuir para a elaboracéo dessas politicas.

Nessa direcdo, o conhecimento da experiéncia daqueles que ja percorreram a maior parte
de seus trajetos em sua profissdo e na educagdo profissional pode constituir um elemento

importante para a definicdo e também o aprimoramento das a¢des formativas dos professores.

4.2.4 Pré-aposentadoria: expectativas e projetos para aposentadoria

4.2.4.1 Significado da aposentadoria

O momento em questdo aborda as percep¢oes de cada participante diante de uma nova realidade
que passard a compor suas identidades: a condicao social de aposentado e as expectativas que
habitam suas percepcdes (DUARTE, SILVA, 2009).

A partir desse momento poderdo surgir insegurancas e uma sensacdo de perda
relacionada a ruptura das relagdes sociais, a perda do poder aquisitivo e do papel social; mas,
por outro lado pode haver ganhos relacionados ao tempo livre para estar com familiares e/ou
poder resgatar projetos antigos na época postergados.

Ao buscar conhecer o significado desse periodo para os pré-aposentaveis Fernanda
afirmou: “E uma sensagao de dever cumprido, conseguir se aposentar na carreira que escolheu”.
Assim, o impacto causado pela aposentadoria iminente dependera da importancia atribuida pelo
sujeito ao seu trabalho e as relagfes sociais e vai depender, ainda, do grau de estimulo na
construcdo de novos projetos de vida.

Nesse sentido, a pré-aposentadoria parece ser um momento propicio para reflexdes e
planejamentos referentes a propria identidade, as expectativas e prioridades para o futuro do
individuo. Em concordéncia, Magalhdes et al. (2004, p. 58)comentam: "neste sentido, a
interrupcdo de atividades desenvolvidas ao longo de uma vida no cenério do mundo do trabalho,
e a consequente perda dos vinculos sociais ali estabelecidos pode trazer danos severos a
qualidade de vida das pessoas".

Essa afirmacdo corrobora com Carmem, uma das professoras entrevistadas, quando
relata: “Trabalhar significa para mim desenvolvimento. Eu gosto muito de trabalhar, eu penso
que a gente estd ativa, a gente estd viva, mudando, alterando as percepcbes, por isso é
complicado pensar em desacelerar”. A professora ndo consegue imaginar-se sem atividade; ao

invés da preparacéo para o fim do trabalho, 0 mais evidente € um investimento na possibilidade
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de continuar trabalhando.

Carmen também comenta: “Eu ndo paro de trabalhar, vou me aposentar, mas para ter
um ganho a mais, vou continuar trabalhando” (CARMEM). Para Alvarenga et al. (2009), se o
individuo ao longo de sua vida constroi outras fontes de satisfacao, além do trabalho, torna mais
facil o enfrentamento dessa etapa e isso possibilita uma reestruturagdo de sua identidade
enquanto aposentado.

Leila também relatou ndo querer parar de trabalhar, ndo querer ser vista como
improdutiva e dependente. As atividades exercidas ao longo da vida lhe serviam de ponto de
referéncia para as pessoas, sendo dificil desarticular-se dessas referéncias (ZANELLI; SILVA,
1996).

Fernanda também relatou: “Eu trabalho muito, eu sei que vao vir outros profissionais,
gue vamos ser substituidos, mas como a gente € muito exigido na carreira eu nao consigo me
ver fora dela”. Ao mesmo tempo seu relato revela um dos significados atribuidos pelos proprios
professores a aposentadoria: 0 aposentado € visto dentro do préprio ambiente de trabalho como
alguém velho, como algo ja utilizado, que agora ndo tem mais espaco no mundo da producéo e
que precisa ser substituido pelo novo, concepcéo tao ressaltada por Beauvoir (1990).

A aposentadoria, assim, seria apontada como um momento especialmente critico, um
marco da velhice, o que a colocaria em contraposic¢ao ao conceito exposto no inicio deste estudo
e que orienta a atual compreensdo do processo do envelhecimento quanto a sua concorréncia
ao desenvolvimento definido por perdas e também por ganhos.

O papel do idoso enquanto improdutivo é crucial para a defini¢do de sua posicéo social.
Segundo Bosi (1973/1994), a sociedade industrial é cruel com o idoso uma vez que lhe reserva
0 lugar da inatividade e o discrimina por isso.

"Pensar na aposentadoria parece que estou envelhecendo”, afirmava Cristina em seu
relato desse momento da vida profissional. A relagcdo de temor entre aposentadoria e velhice
expressa pela professora tem explicacdo em Beauvoir (1990, p.324) ao falar de aposentadoria
fazendo referéncia direta a velhice, enquanto permeada por perdas, quando afirma “ser
brutalmente precipitado [passar] da categoria dos individuos ativos a dos inativos [...]
classificados como velhos [...]”.

Por outro lado, para quem pretende aposentar-se a aposentadoria tambem é um direito e
uma conquista do trabalhador, como comenta Leila: “A aposentadoria ¢ um direito meu, ¢

merecido, ¢ uma conquista”.
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Zanelli e Silva (1996) reafirmam que a aposentadoria pode ser vista como um prémio,
uma recompensa aos esforcos empreendidos ao longo de uma carreira profissional,
possibilitando ao sujeito a concretizacdo de planos ou sonhos que foram protelados por muito
tempo.

O dilema, segundo Beauvoir (1970, p. 10), seria por que “recusamo-nos a nos reconhecer
no velho que seremos” (BEAUVOIR, 1970, p. 10), ou seja, a dificuldade que se tem de se
reconhecer velho. Conforme cita a professora entrevistada Veronica: “Me sinto uma pessoa
ainda jovem, mas eu sei que estou a caminho de [...] e a gente vai ficando mais velha, mais
cansada. Entdo tracei um plano para que eu envelheca de forma jovial”.

Para NERI (2008, p.50), “as pessoas, a medida que se desenvolvem e envelhecem vao
se redescobrindo e tendo oportunidade de refletir sob os aspectos de sua vida que nem sequer
lhes pareciam importantes, ressignificando suas trajetorias numa construcao historica”.

O relato de Edson reafirma essa concepgdo: “A minha intengdo € investir em coisas
novas na minha vida a partir do momento em que eu me aposentar, entdo eu estou estudando
algumas coisas gque até entdo sdo hobbies em minha vida”.

Segundo Alvarenga et al. (2009),a aposentadoria pode ser assimilada de forma positiva
proporcionando uma reorganiza¢do na vida do individuo, o que parece ter acontecido a
Leandro: “Mesmo me aposentando pretendo continuar em atividade, na verdade ser professor
¢ coisa que eu adoro, que me faz feliz, sinceramente ndo pretendo parar de trabalhar”.

Por outro lado, os aspectos negativos foram vistos por Fernanda, que expressou seu
aborrecimento com a ndo reduc¢do do seu tempo de servico por causa de mudancas nas leis que
regem a aposentadoria: "Aposentadoria é um direito, um prémio no final da minha carreira, mas
fico frustrada quando penso que ndo vou reduzir 0 meu tempo por causa das mudangas na
legislacdo que rege a insalubridade”.

Mudangas na legislagdo costumam a constituir eventos de vida ndo-normativos, os nao-
esperados e que, segundo NERI (2004), podem representar para o sujeito um incidente critico,
pois determina alteracdes no percurso profissional muitas vezes em relagdo a escolhas ou
projetos acalentados ao longo do tempo, 0 que exige um esforco de adaptagdo a nova situacao.

Para Neri (2004, p. 52):

Viver um evento negativo acarreta maior ou menor exigéncia de recursos emocionais,
sociais e intelectuais, dependendo do valor que a pessoa lhe atribui, de sua origem
(interna, externa, bioldgica, psicoldgica ou social), de seu grau de previsibilidade, de
sua duragdo, da disponibilidade de apoios sociais e do grau de controle que a pessoa
tem sobre sua ocorréncia.
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Embora para alguns trabalhadores a aposentadoria venha acompanhada do temor de
exclusdo de seu trabalho e de novas condicOes de vida, Zanelli e Silva (1996) ressaltam que
deveria ser o espaco de liberdade para o trabalhador. E a fase da vida das escolhas prazerosas
de uso do tempo, eliminando obrigacdes incdmodas, renovando valores e prioridades. E assim
que pensava Pedro: "O certo da aposentadoria é desfrutar de outra vida, sem compromissos, é
esquecer-se do relogio. Um momento bom do nosso cotidiano”.

Para Franca (2002), em algumas circunstancias é imperativo que o aposentado continue
com uma atividade profissional para complementacgéo financeira. Edson concordava com essa
colocagdo quando afirmou: "Quero me aposentar para ter mais uma renda, mas vou continuar
trabalhando”.

O trabalhador passa a pensar na aposentadoria como fonte de remuneracdo uma vez que
sua condicdo passa a ser progressivamente ameacada pelo avanco da idade. O pedido de
aposentadoria nesse caso passa a ser por necessidade de sobrevivéncia, pois ainda esta no auge
de sua capacidade produtiva. O exercicio autbnomo de escolha para 0 momento de se preparar
para a substitui¢do de sua identidade de trabalhador pelo status de aposentado ja demonstra uma
construcdo violenta sobrepujando as vontades do sujeito (BEAUVOIR, 1990; STUCCHI,
1998).

Segundo Zanelli e Silva (1996), na iminéncia da aposentadoria 0s sentimentos se
misturam e por vezes se contradizem, pois a possibilidade concreta de parar de trabalhar
conflita-se com o medo do tédio, da soliddo, da instabilidade financeira e de doencas.

Carmem concorda quando diz: “E um pouco ambiguo pensar na aposentadoria. Ao
mesmo tempo que eu penso que vou descansar, penso que o trabalho ajuda a manter-me
atualizada e também quando penso em valores, imagino que vou ter que continuar trabalhando™.

Por essas questdes, a fase anterior ao desligamento do trabalho, o periodo de preparagédo
para a aposentadoria, € de suma importancia para o trabalhador. Na defini¢do de Stucchi (1998),
0 periodo da pré-aposentadoria é descrito como um momento em que cada pessoa deve comecar
a planejar uma nova etapa na vida e a decidir, em funcéo dela, a melhor hora para se aposentar.

Fica claro, entretanto, que se trata de um periodo em que as expectativas, boas e/ou mas,
habitam grande parte dos pensamentos e sentimentos, 0 que constitui mais um motivo para a

preparacao.

4.2.4.2 Pré-aposentadoria de professores
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O trabalho ocupa um inegavel espaco na existéncia humana. O trabalho como via de
producdo de bens dad ao homem o sentido de incluséo social, revelando a importancia que a
sociedade da aquele que produz. O trabalho do professor pressupde fazer parte dessa
engrenagem social e ficar fora dela gera inseguranca. Verificou-se que a maioria dos
professores atribuem grande importancia ao trabalho, dele advindo seu sustento e expectativa
de um futuro melhor.

Para Franca (2002), o afastamento do trabalho provocado pela aposentadoria pode ser
considerado a perda mais importante na vida social das pessoas. Explica a professora Leila: “As
pessoas me perguntam: vocé ndo se aposentou ainda? [E eu respondo:] ainda sou muita ativa
né, ndo penso em parar, quando eu parar vou estar em uma idade mais avancada”.

Segundo Zanelli e Silva (1996), a aposentadoria e suas consequéncias para identidade
pessoal, especialmente se efetuada de forma abrupta, oportuniza um momento fortemente
favoravel a eventos amargos, especialmente quando ndo ha preparacdo nem reflexdao quanto as
mudangas que se anunciam.

Em consequéncia, as pessoas buscam outras formas compensatorias ou reflgios para
lidar com a situacao, como fica evidente no comentéario de alguns professores quando indagados
do significado da aposentadoria: “Nunca pensei em aposentadoria, nunca me vi aposentada,
preciso sempre ter uma atividade. Se eu parar de vez acho que tenho um trecol...]”
(CRISTINA).

Franca (2002) demonstrou que mesmo havendo diversos fatores que afetam o bem-estar
na aposentadoria, a condicdo financeira € 0 mais comumente associado a essa fase da vida. Para
Carmem: “E bem complicado se aposentar aqui no Brasil. O beneficio da aposentadoria fica
cada vez menor” (CARMEN). E evidente a preocupaco que a professora tem no periodo que
antecedente a aposentadoria. Zanelli et al. (2010) apontam a questdo financeira como fator
relevante nesse momento.

As aposentadorias no Brasil passaram por reformas a partir da Constituicdo Federal de
1988. Em 1999 foi implantado o fator previdenciario, que mudou o calculo das aposentadorias
e reduziu o valor do beneficio para quem se aposenta por tempo de contribuig&o.

A aposentadoria especial passou por uma reforma em 1995 e imp6s a obrigagdo de
comprovagao de tempo de trabalho permanente, ndo ocasional nem intermitente, com exposigao
a agentes nocivos quimicos, fisicos ou biolégicos ou associac6es de agentes prejudiciais a saude
ou a integridade fisica, e proibiu o beneficiario de aposentadoria especial de continuar ou

retornar ao exercicio da atividade. Em 1998, a conversdo de tempo especial em tempo comum
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ficou limitado a um percentual minimo necessario ao beneficio de 20% do tempo (DONADON,
2003).

Os professores entrevistados que recebiam insalubridade e tiveram prejuizo com as
mudancas dessa Lei sao Fernanda e Pedro. A professora explica: “Nao pude me aposentar por
causa das mudancas na aposentadoria especial, por isso vou ter que continuar trabalhando, mas
pelo que sei deveria estar aposentada” (FERNANDA).

Pedro também acredita que deveria estar aposentado: “Estou numa expectativa muito

grande para saber como o INSS vai interpretar esse meu periodo especial por causa de trabalhar
com insalubridade e periculosidade, eu tenho a impressao que deveria estar aposentado”.
O periodo da pré-aposentadoria, como indicam os relatos dos professores, relaciona-se ao
periodo indicado por Huberman (2000) ao descrever os sentimentos presentes na fase de
desinvestimento, quando sdo evidenciadas as preocupacdes pessoais e ndo apenas as
profissionais identificadas nessa transi¢ao para a aposentadoria.

Para Stano (2001, p. 55), entretanto, “ha a possibilidade de se envelhecer de maneira que
se garanta a sobrevivéncia da identidade elaborada durante os anos de exercicio profissional.
Colaboram para isso o “sentido da lembrang¢a como possibilidade de um renovar e reelaborar o
presente em vistas ao futuro”.

Huberman (2000) descreve que o desinvestimento da carreira docente é marcado pela
libertacdo progressiva do investimento no trabalho, substituindo-o pela dedicacéo a interesses
exteriores & escola. E uma fase de maior reflexdo. Esse momento pode ser vivido de forma
positiva, correspondendo a um desinvestimento sereno, relacionado ao fato de afastar-se da
docéncia, ou de forma negativa, marcando um desinvestimento amargo relacionado a profissdo
docente.

Cristina comentou que nao queria parar de trabalhar, pois o seu investimento profissional
foi na educacdo e dizia que estar proxima da aposentadoria significava estar envelhecendo.
Assim, ndo parar de trabalhar traria um sentido menos danoso a aposentadoria, vista como
velhice, como perda de uma condi¢do que imprime valor: “Talvez eu diminua o ritmo de
trabalho, gosto do que fago, ndo vou parar de trabalhar. A aposentadoria da uma sensagao
estranha, € sinal que estamos envelhecendo” (CRISTINA).

Segundo Huberman (1995), o que caracteriza um desengajamento profissional é quando
0 professor se aproxima da aposentadoria e comega a preocupar-se. Assume menos

compromissos profissionais e procura mais atividades de lazer, embora a aposentadoria
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atualmente ndo seja necessariamente um afastamento do mundo do trabalho. Pelo contrario,
pode significar o inicio de novos projetos.

Edson dizia estar bastante preocupado com a questdo salarial na aposentadoria, ja que
estava tdo proximo dela e as regras sugeriam estar sujeitas a mudancas iminentes, fator 85/95
por exemplo.

O fato de n&o ter sido reconhecido pela outra instituicdo na qual era docente o deixava
aborrecido: “A aposentadoria ¢ um reembolso de tudo o que contribui, ¢ a hora de eu ter o
retorno, ja fui em um advogado, mas ando bastante preocupado” (...) “Me desliguei da
universidade que era concursado, por nao ter conseguido ser professor universitario” (EDSON).

Carmem considerou que os valores recebidos do INSS pelos aposentados nao
correspondem a inflacdo real e, portanto, diminuem a cada ano, portanto ndo Ihe restaria outra
alternativa sendo voltar ao mercado de trabalho.

Por outro lado, ressaltava que estava satisfeita com seu trabalho: “E ambiguo pensar na
aposentadoria, ora penso que é qualidade de vida, mas quando penso em valores, vejo que hdo
¢ nada disso” (...) “Para mim ndo tem prego a transformacdo do aluno” (CARMEM).

Fernanda se identificou com a educacao e via a aposentadoria como um prémio, Sentia-
se satisfeita com o seu desenvolvimento profissional como enfermeira, mas, como muitos de
seus colegas nédo pretendia deixar a docéncia.

Essa atividade seria assumida como o plano B da carreira profissional, ou seja, a
atividade que além de garantir um rendimento suplementar também confere a manutencéo do
status profissional: “E um fim gratificante conseguir se aposentar na carreira que escolheu.
Quero me aposentar do Hospital, mas continuar dando aula” (FERNANDA).

Na ocasido das entrevistas Pedro ja estava aguardando a aposentadoria. Em verdade, ja
esperava estar aposentado por causa do seu tempo de insalubridade. Como seus colegas,
informou que pretendia parar de trabalhar na fabrica, mas queria continuar dando aula por
gostar da docéncia: “Vou me aposentar para ter um ganho a mais, mas nd0 vou parar de
trabalhar. Vou continuar dando aula, gosto do que fago” (PEDRO).

Os professores mais experientes, segundo Huberman (2000), sdo pessoas que tém uma
certa serenidade no exercicio da profissdo docente, ja ndo querem mais se engajar em novos
projetos escolares. Iniciam uma distancia afetiva em relacdo aos alunos e vao afastando-se

tambem de compromissos profissionais.
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Para Huberman (2000, p. 42), “Depois do questionamento vem a serenidade e quase
todos os estudos do ciclo de vida sdo unanimes ao revelar que entre os 44 e 55 anos de idade
perde-se a energia e 0 impeto anteriores”.

Leila, vivenciando a trajetdria profissional nos Gltimos cinco anos, demonstrava que
tudo em sua carreira ocorreu de uma maneira natural, sem muito esforgo, e afirmava: “gosto do
que fago e felizmente sou valorizada pelo meu trabalho”.

A educacao me transformou, comenta Carmem: “Deixei de tomar remédio, comecei a
perceber que havia felicidade no trabalho”. “Aprendi a ser uma profissional mais aberta e
flexivel”.

Fernanda revelou que estava satisfeita com seu trabalho em sala de aula e com sua carreira.
Sentia que contribuiu para a educagdo profissional e afirmava: “Agora ¢ a vez dos mais novos
entrarem no mercado de trabalho e dar as suas contribui¢des”. Pedro, satisfeito com o trabalho
concomitante na fabrica e na escola, dizia sentir-se util: “Os alunos modificando-se, saindo do
curso como profissionais”.

A serenidade, fase relatada por Huberman (1995), decorre do sentimento de dominio da
situacdo profissional e pedagodgica, sentimento de dever cumprido, de realiza¢do pessoal, de
satisfacdo com os objetivos alcancados. Essa parece ser a caracteristica que marca 0 momento
da vida profissional dos professores entrevistados, que nao revelaram tracos de saudosismo de
um tempo passado, relacionados ao comportamento dos alunos.

Nesse sentido, Fernanda espera a aposentadoria sem ansiedade e sem preocupacéo,
percebendo o quanto ja contribuiu com sua atuacao profissional: “Eu sempre penso[...] quantas
pessoas estdo se formando e poderiam estar ocupando o meu lugar, tem que dar oportunidade
para esse pessoal que esta se formando”.

A compreensdo do processo de envelhecimento como concorrente ao do
desenvolvimento traz para a discussdo a possibilidade de o envelhecimento poder ser vivido
com satisfacdo, salde e bem-estar, instigando a busca de variaveis que interferem no alcance
de um envelhecimento saudavel.

O trabalho pos-aposentadoria nem sempre significa preocupacédo, pode estar associado a
sentir-se ativo. Em pesquisa referente a aposentadoria, trabalho e satide mental, Khoury, Weyl
e Oliveira (2000) constataram auséncia de sofrimento psiquico entre professoras que
continuaram trabalhando apds a aposentadoria.

Os autores verificaram, ainda, que motivos para o retorno ao trabalho, aparentemente

de natureza individual, tais como a necessidade de atualizacéo e de se sentir produtivo, estavam
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fortemente correlacionados com motivos de carater interpessoal, como a necessidade de
convivéncia com outras pessoas, assim como passar a experiéncia aos outros, o que é coerente
com os relatos dos professores quanto ao significado da aposentadoria.

Franca (1999) aponta que o trabalho é relevante na constituicdo do psiquismo humano,
e elemento constitutivo de identidade. O aposentado volta ao trabalho ndo s6 por motivos
financeiros, mas também para satisfazer necessidades psicoldgicas e sociais vinculadas ao
trabalho.

Leandro relatou estar feliz com a sua opcao pela carreira docente e demonstrava néo ter
intengdo de parar de trabalhar como professor. H4& muito havia pensado na docéncia como um
plano B, uma atividade profissional que se apresentava para ele como uma possibilidade de
continuacdo depois que se aposentasse na empresa em gue trabalhava.

Explica Leandro: “Aprendi nos anos 90, que a previdéncia dali a alguns estaria falida,
entdo resolvi fazer uma previdéncia complementar, mas adoro o que fagco e mesmo me
aposentando pretendo continuar trabalhando. Fiz da docéncia o meu plano B”.

O processo de envelhecimento de professores € marcado pela busca do novo, de atualizar-
se (em projetos), que sustenta certas capacidades que foram necessarias ao exercicio de seu
oficio (STANO, 2001). Como comentou Carmem: “Quero continuar me atualizando, eu sou
idealista, quero disseminar o que aprendi, através de trabalhos voluntarios e de consultoria”.

Ela manifesta seu desejo pelo aperfeicoamento, buscando fortalecer seu
autoconhecimento, fortalecendo seus vinculos afetivos e sociais com a mudanca e expansdo da
abertura pessoal e profissional.

Psicologicamente, os individuos derivam do conceito de idade cronoldgica um senso de
realizacdo de metas evolutivas esperadas para uma determinada idade, portanto, um senso de
ajustamento as normas sociais e as expectativas de alcance de metas pessoais (NERI, 2007).

Fernanda explica: “Vou completar o meu tempo logo, mas ndo poderei me aposentar por
causa da idade. O médico do meu trabalho, me disse que eu vou ter que trabalhar até os 60 anos,
para que eu ndo tenha perda salarial em funcdo da minha idade, por isso, vou contribuir para a
Previdéncia durante 40 anos”.

Mesmo pensando na aposentadoria ocorrendo dentro ou fora do tempo esperado,
individual ou socialmente, suas consequéncias para a saude emocional dependem de variaveis
individuais, como o senso de controle percebido e das avaliagdes cognitivas quanto aos eventos
(NERI, 2008, p.105).
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Por outro lado, em relagéo ao significado do envelhecimento no mercado de trabalho, a
sua auséncia pode ser substancialmente responsavel pela reducdo da qualidade de vida e do
envelhecimento, pois a sociedade valorizando a producdo marginaliza quem esta fora dela,
considerando o idoso improdutivo e inatil.

A aposentadoria traz um futuro financeiro incerto, o que ocorre também com relacéo as
oportunidades de permanéncia no trabalho, as condi¢des fisicas para manter-se em atividade e,
com isso, a expectativa da aposentadoria é tida sob uma esfera de desconfianca com relagédo aos
direitos do cidad&o.

Os professores da educacao profissional entrevistados relacionaram a aposentadoria a prémio e
conquistas. Ao mesmo tempo, relataram preocupagdo com as perdas salariais quando se passa
da condicdo de trabalhador para a de aposentado. Nesse sentido, ainda consideraram que a
representacdo que a sociedade tem do aposentado se mantém relacionada a inatividade e
improdutividade, o que atribui ao afastamento do trabalho, mesmo que merecido e legal, uma

condi¢@o de menor status, menor valor.

4.2.4.3 Expectativas e projetos para aposentadoria

As expectativas e projetos para aposentadoria marcam a nogdo para além de projetos
profissionais, compreendendo o futuro como possibilidades, alternativas e as suas
possibilidades de vir a ser. A partir desse entendimento, essas expectativas e projetos podem
ser compreendidos pelas trajetdrias individuais e os desejos que foram construidos no processo
dessas trajetdrias, em funcdo do modo de vida, de suas identificacbes e das circunstancias
historicas.

Segundo Soares (2011, p. 76), “o projeto é, a0 mesmo tempo, 0 momento que integra em
seu interior a subjetividade e a objetividade e €, também, o0 momento que funde, num mesmo
todo, o futuro previsto e o passado recordado. Pelo projeto se constr6i para si um futuro
desejado, esperado.”

Os projetos e expectativas, tal qual um processo, sofrem transformacgdes que segundo
Witczak (2005) tendem a resultar em novos projetos, embora ndo sejam t&o duradouros quanto
os da juventude. Para o autor, ocupar o tempo para 0 aposentado € fundamental para que se

sinta vivo no sentido de ativo, participativo e para retomar suas identificacoes.
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Quando o pré-aposentado cria expectativas e projetos ele se prepara para negar e superar

situagBes contrarias ao seu desenvolvimento e pode se reinventar ao alcangar uma condigdo de
desenvolvimento diferente da atual.
Nesse sentido, € fundamental um olhar do sujeito para si préprio, a busca de um espaco para o
autoconhecimento e a reviséo de prioridades que tendem a facilitar a elaboragcdo de novos
projetos de futuro. E preciso estabelecer novas referéncias em atividades que preencham o vazio
deixado pela centralidade ocupada pelo trabalho até entdo (COSTA, 2009).

Esse projeto de futuro profissional pode se concretizar a partir de estratégias de
enfrentamento pela antecipacdo da acdo ou uma projecdo de futuro, conforme Dias e Soares
(2009, p.83).

De acordo com Franca (2002), entre 0s sujeitos que desejam aposentar-se e que tenham
planos para o futuro é comum o sentimento de expectativa ao lidar com novas possibilidades.
No momento da aposentadoria surgem preocupacdes relacionadas a dificuldades financeiras,
desatualizagéo e sentimento de inutilidade a partir das diferentes percepgoes.

A elaboracdo de projetos para a aposentadoria confirma a literatura, segundo a qual
individuos que ndo conseguem construir projetos de vida suscetiveis de criar uma continuidade
de sua existéncia fora do trabalho poderao sentir-se impotentes, indteis e sem objetivos de vida,
vivenciando momentos de crise (SANTOS, 1990; COSTA, 2009; ZANELLI, SILVA e
SOARES, 2010).

A decisdo e as expectativas otimistas quanto ao futuro estdo mais fortemente manifestas
em pessoas que estdo se aposentando voluntariamente (ZANELLI; SILVA, 2010, aquelas que
podem escolher o melhor momento, principalmente quando o trabalhador esta se aposentando
pela iniciativa privada.

Nas pesquisas realizadas por Zanelli et al. (2010), os relatos demonstram que pessoas
realizadas com o que fazem e onde fazem lidam melhor com a transi¢ao para a aposentadoria
do que aquelas que se autopercebem como ndo realizadas. 1sso ndo significa que as que estao
satisfeitas com seus trabalhos ndo encontrem dificuldades para se inserir nessa nova etapa de
suas vidas e que também ndo possam construir projetos de vida pds-aposentadoria.

Santos (1990) afirma que a permanéncia ou a volta ao trabalho apds a aposentadoria pode
ser entendida como uma estratégia de acdo para resolver a crise ou nao enfrenta-la, mantendo a
trajetdria identitaria. Todas essas duvidas e inquietacfes se instalam porque, segundo Schein
(2009), os seres humanos tendem a buscar por ordem, consisténcia e previsibilidade nos

contextos onde atuam.
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Assim, coerente com o que ressalta a literatura, os projetos relatados pelos professores
entrevistados se referiram as questdes relativas ao cuidado com a satde voltado ao envelhecer
de forma saudavel, a busca por atividades prazerosas, muitas delas relacionadas a atividades as
quais ndo puderam se dedicar em periodos anteriores, e a continuidade da atividade docente ou
a busca por outras atividades profissionais, mas buscando a qualidade de vida.

Os entrevistados Leila, Fernanda e Veronica relataram, respectivamente, que pretendiam
continuar buscando seu desenvolvimento pessoal com novos estudos, com a ideia de mudanca
e expansao de seus conhecimentos: “Quero continuar estudando”; “Quero me manter
atualizada”; “Pretendo aprender novas habilidades”.

A volta aos estudos como projeto para a aposentadoria se mostrou expectativa comum
entre os entrevistados e para Franca (2008) quando o aposentado volta para a escola nao
necessariamente estd buscando aperfeicoamento, mas sim a descoberta de novas perspectivas,
procurando também seu desenvolvimento pessoal ou simplesmente por prazer.

Cristina e Leandro confirmam essa assertiva quanto relatam:

Vou continuar estudando. Quero voltar a fazer Mestrado, fazia algumas matérias
como aluna especial na FEG. O mais tardar ano que vem volto a fazer Mestrado e
quem sabe eu entro como professora de faculdade, eu tenho vontade de trabalhar como
professora de universidade (CRISTINA). Estou buscando uma docéncia na area
universitaria (LEANDRO).

Os projetos ligados a salde aparecem nas falas associadas a prevencdao do
envelhecimento: melhorar as condi¢des de saude, praticar esportes para garantir longevidade e,
no geral, em ac¢des que propiciam atingir boa expectativa de vida. A formacédo de Pedro em
Educacao Fisica reforcava para ele o quanto seria fundamental manter-se em atividade para ter
qualidade de vida: "Eu me preparo para uma vida saudavel, em primeiro lugar é ter satde"
(PEDRO).

Na aposentadoria a perda do vigor fisico e a piora das condi¢fes de salde costumam
estar relacionadas a velhice. Santos (1990) afirma que o conceito de aposentadoria e doenca se
confundem na medida em que, socialmente, estar impedido de trabalhar é estar doente.

Franca (2008), em pesquisa realizada por com o0s executivos brasileiros e neolandezes,
observou uma preocupacao significativa dos aposentados com a propria salde e com 0 manter-
se saudavel no momento do planejamento da aposentadoria. Preocupacdes essas que também

foram relatadas por alguns professores entrevistados:
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Quero evitar doengas degenerativas como Alzheimer, que a minha familia quando
envelhece costuma ter (VERONICA).

Quero descansar e cuidar mais da minha satide (CARMEM).

No passado cheguei a trabalhar 80 horas por semana em cidades diferentes,
atualmente trabalho 60 horas em uma cidade s6, mas o corpo ndo esta mais ajudando,
pretendo me cuidar mais (EDSON).

Outro aspecto importante presente nos projetos para a aposentadoria esta relacionado ao
resgate dos sonhos do passado e também a maior convivéncia com a familia. Franca (2008)
ressalta que a satisfacdo nos relacionamentos familiares consiste em valor importante para a

aposentadoria. Exemplificam os relatos de Veronica e de Carmen:

O meu plano de aposentadoria é ndo parar de trabalhar, mas quero ter o meu préprio
negécio, ter uma escola que atenda alunos deficientes e a minha familia me apoia e
minha filha disse que vai trabalhar comigo (VERONICA).

Quero passar mais tempo com meu filho, desde que tive, eu nunca parei de trabalhar
(CARMEM).

Além disso, também foram relatadas como atividades a serem desenvolvidas quando da
aposentadoria aquelas voltadas para o trabalho voluntario e projetos sociais, que possibilitam

agregar valor social a saberes relacionados a profisséo:

Eu tenho vontade dar aula de graca em ONGs, de educagdo financeira, ndo s6 pela
satisfagdo de ver as pessoas entenderem e conseguirem lidar com seu préprio dinheiro,
mas também de saber fazer os controles de uma forma simplificada (CARMEM).
Depois de um tempo quero ficar em casa, cuidando da minha familia, talvez eu atue
como cuidadora de idosos, como um servigo voluntario (FERNANDA).

Franca (2008) ressalta a administracdo do tempo livre como um dos maiores desafios para as
pessoas que se aposentam, especialmente para aquelas que, em suas trajetdrias tiveram como
foco principal o trabalho. Nesse sentido, o relato dos entrevistados é otimista em relacdo a esse
aspecto quando comentam a possibilidade de realizacdo de novos projetos e a administracdo do

tempo livre, relacionando-os a situacdes prazerosas.

A minha intencdo € investir em coisas novas, a partir do momento que eu me
aposentar. Estou estudando algumas coisas novas que até entdo sdo hobbies, como
fotografia. Preciso de qualidade de vida (EDSON).

Pretendo aprender novas habilidades como tocar piano, quero tocar na minha festa
dos 70 anos (VERONICA).

Né&o quero mais trabalhar na area da sadde e sim em algo totalmente diferente. Acho
que vou ficar reformando a casa, ou restauracdo de moveis, sempre gostei de
Arquitetura (LEILA).

Tenho um hobbies, quero muito aprender a pintar, embora eu seja impaciente
(CARMEM).

Ter mais tempo livre, fazer 0 meu horério, esse negdcio de bater ponto ndo combina
comigo (CRISTINA).

Quero passear e aproveitar mais o tempo livre (PEDRO).
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Por outro lado, os projetos relacionados a busca de novas atividades, mas que trouxessem
retornos financeiros pos-aposentadoria foram citados por sete entrevistados. Somente uma

professora ndo citou outra atividade como complementacdo de renda para aposentadoria.

Buscar uma outra coisa...trabalhar com consultoria. Quero voltar a atuar na area que
me graduei, arquitetura, estou sentindo falta, mas também preciso complementar a
renda (CRISTINA).

Devo continuar no ensino técnico e complementar com outra atividade paralela
(EDSON).

Quero dar aula em faculdade para melhorar meus rendimentos e, também posso aliar
teoria e pratica que adquiri no mercado de trabalho (LEANDRO).

Quero ter uma escola. Vou investir em algo meu. Quero trabalhar com educacdo, mas
para pessoas com deficiéncia (VERONICA).

Preciso de dinheiro, estou cursando Ciéncias Contabeis, justamente por isso, para ter
outra renda. Quero prestar consultoria (CARMEM).

Pretendo continuar dando aula, porque além da carga horaria ser menor, me manteria
atualizada e continuaria com outra renda (FERNANDA).

Pretendo diminuir a minha carga horaria de trabalho, na inddstria, mas vou continuar
dando aula, com uma carga horaria menor e continuar com uma segunda fonte de
renda (PEDRO).

Esse resultado é coerente com os encontrados por Franca (2008) em relacdo a tendéncia
de maior preocupacao dos executivos brasileiros quanto ao futuro, ressaltando que quanto mais
jovem maior a preocupacgdo com o futuro financeiro.

A necessidade de manter-se ativo ap6s a aposentadoria foi demonstrada por todos os
participantes, que ndo querem ser vistos como improdutivos em uma sociedade na qual a
centralidade do trabalho define a identidade do individuo.

Nesse sentido, Zanelli e Silva (1996) ressaltam que as atividades exercidas ao longo da
vida servem como ponto de referéncia para as pessoas e é dificil desarticular-se dessas
referéncias. Assim, continuar a trabalhar, entdo com maior qualidade de vida, em atividades
aliadas ao prazer e a realizacdo pessoal ndo significa abandonar as atividades exercidas durante

a vida profissional, como relataram os professores:

N4&o penso em parar de trabalhar. Talvez eu diminua o ritmo, trabalhar com uma carga
horéria mais light (CRISTINA).

Quero continuar sendo professor, apés minha aposentadoria, quero continuar
trabalhando enquanto eu aguentar. Devo diminuir o ritmo de trabalho, quando sair a
aposentadoria e ficar somente em um local de trabalho, afinal trabalho em dois lugares
(EDSON).

Eu ndo pretendo parar de trabalhar, a menos que o pessoal me coloque para fora da
escola. Conhe¢o muitos professores velhinhos que ddo aula e ddo um show
(LEANDRO).

N&o penso em parar. Quero manter-me ativa (VERONICA).

Gosto muito de estar em atividade (LEILA).

Vou continuar me especializando e fazendo o que gosto (Carmem).

O projeto depois de aposentada, pretendo parar de trabalhar no hospital, mas nédo vou
parar, quero me manter em atividade (Fernanda).

Aposentadoria ndo é uma parada, vocé vai sempre estar ativo estudando, com a cabeca
sempre pensante (Pedro).
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Como afirmam Magalhées et al. (2004), os papéis profissionais sdo construidos pelos
préprios sujeitos que ao longo da vida formam sua identidade pelo desempenho de papéis que
Ihe sdo mais importantes. Desse modo, a imagem profissional positiva do ser professora ou
professor os faria pensar em manter-se na docéncia, continuar a estudar em busca de
aprimoramento ou mesmo aplicar os saberes desenvolvidos ao longo de suas trajetdrias em

outras atividades profissionais.

4.2.4.3.1 Incidentes criticos relacionados as expectativas e projetos na aposentadoria

Os relatos dos professores e professoras dos incidentes presentes em sua trajetoria
profissional permitiram que eles proprios refletissem em relacdo ao periodo que antecede a
aposentadoria, representado neste estudo pelos Gltimos 10 anos na carreira. Esses incidentes e
a reflexdo em relacéo a eles relacionam-se ao ambiente de trabalho, as relacdes interpessoais e
aos sentidos e significados atribuidos as suas experiéncias e a sua profissionalidade.

Woods (1993 apud Franco, 2013, p.1) compreende os incidentes criticos “como flashes
que iluminam fortemente, em um momento, algum aspecto, ou aspectos problematicos”. Para
0 autor, o estudo dos incidentes criticos se apresenta como um importante instrumento para o
estudo da carreira dos professores, o que se da com a explicitacdo dos eventos que
estabeleceram mudangas, sejam elas positivas ou negativas, fruto de sentimentos agradaveis ou
desagradaveis (FRANCO, 2013).

Os incidentes que se apresentaram como mais significativos na trajetdria dos professores
que participaram do estudo, e que foram apontados como importantes para a elaboracdo de
projetos para a pré-aposentadoria, foram classificados em dois grupos: os relacionados a
formagdo e a vida profissional fora da docéncia e os incidentes relacionados especificamente a
docéncia na educacdo profissional.

4.2.4.3.2 Incidentes criticos relacionados a formacéo e a vida profissional fora da docéncia

Bolivar (2002) ressalta que os incidentes criticos sdo acontecimentos que determinam
decisdes e levam a mudancas ou a reafirmacéo de rumos nas trajetorias profissionais e pessoais.
Relacionam-se, portanto, a momentos de mudanga, de crises, a relacbes com pessoas
significativas, a avaliagdo e alteragdes contextuais, politicas e/ou culturais.

Para Edson, por exemplo, suas expectativas e projetos para a aposentadoria
relacionavam-se a incidentes criticos representados pelos impedimentos institucionais que

dificultaram a continuidade na carreira de professor universitario. Por outro lado, o ensino
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técnico profissionalizante foi relatado por ele como a oportunidade de resgatar o gosto pela
docéncia, atuando como um contraincidente, confirmando a solugdo de uma crise por ele

relatada:

Passei por momentos de crise, mas 0 que se destaca para mim, o que mais me marcou
é que foram passadas propostas para mim em uma instituicdo que trabalhei, de subir
na carreira, de melhorar na profissdo. E isso ndo se concretizou. Dai para frente
geraram-se alguns conflitos porque tive que passar por situacdes que ndo previa
(EDSON).

Sua trajetoria foi marcada de tal forma por esse incidente critico que o levou a pensar
como projeto para a aposentadoria a profissionalizacdo do que anteriormente era um hobbie, e
por outro lado, em razdo da visdo positiva do ensino técnico, também relatou os planos de
continuar atuando como professor, ressaltando: “Gosto de destacar como professor o meu
sucesso na convivéncia com os alunos” (EDSON).

A trajetoria profissional de Cristina foi marcada por periodos de duvidas e crises quando
atuou como docente e concomitantemente como arquiteta e engenheira de seguranga. Ela
indicava como acontecimento marcante a realizacdo de sua pos-graduacdo em Ergonomia, que
a influenciou a pensar o projeto de voltar a atuar na Arquitetura: “Quero focar mais na
especializacdo, ultima que eu fiz, que foi de Ergonomia, trabalhar com consultoria em empresa,
nessa area especifica, e pretendo deixar a docéncia (rs), vamos ver”.

Deixar a docéncia, por outro lado, esta relacionada a insatisfacdo ao perceber que suas
acGes como docente e coordenadora ndo faziam eco na direcdo. Dizia-se cansada por tantos
programas pelos quais se tornou responsavel sem ser reconhecida e nem valorizada por sua
atuacdo:

Sou responsavel pelos seguintes comités na instituicdo Ecoeficiéncia, Brigada de
Incéndio, CIPA e [...] olha a gente entra em algumas crises aqui na empresa, eu ja
acho que ndo tenho mais nada que contribuir aqui, Acho que jé dei o que tinha que
dar. [...]Vou fazer do meu jeito. Esse negécio de ficar batendo o ponto ndo combina
comigo também. Pretendo trabalhar com consultoria, voltar a atuar com Arquitetura,
que eu estou sentindo falta (CRISTINA)

A trajetoria profissional de Verdnica foi marcada por episodios descritos por Woods
(1993 apud Franco, 2013) como momentos energéticos, aqueles que influenciam
marcantemente as mudangas e o desenvolvimento e que atuam como flashes iluminando
“fortemente, em um momento, algum aspecto ou aspectos problematicos (FRANCO, 2013, p.
1).

Comecou a atuar no balé aos seis anos e aos 14 anos foi convidada para dar aula para

turmas de criangas iniciantes, “embora achasse que seria dangarina ou coredgrafa profissional”.
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Quando descobriu a faculdade de danga fez muitos esforgos para concluir o curso e frustrou-se
quando ndo foi reconhecido pelo MEC: “Fiquei muito chateada e triste pela faculdade ndo ser
reconhecida pelo MEC, lecionei em muitas escolas, dava aula de manha, tarde e noite de danca,
cheguei a ter a minha propria academia, mas fui para o outro lado da minha vida, o casamento”.

Na prépria faculdade havia cursado especializacdo em docéncia para pessoas com
deficiéncia. Ao relatar seus projetos para a aposentadoria retomava as decepg¢des em relacdo a
carreira de dancarina e as perspectivas possibilitadas pela especializacdo na educacdo de
deficientes. Esses acontecimentos marcantes a influenciaram em relacdo as expectativas e
projeto de abrir o proprio negéocio: “Tenho um plano e tenho apoio da minha familia, que € ter
uma escola voltada para pessoas com deficiéncia”

A trajetdria profissional de Leila foi marcada por sua escolha pela Arquitetura. Nao se
adaptou ao curso e formou-se em Enfermagem. Como era de uma familia também de
professoras, identificava-se com a Educacdo e foi buscar em uma instituicdo de ensino a sua
primeira experiéncia profissional. Estava ha 20 anos na Institui¢do e sua percepcdo de Educacédo
desencadeia nela sentimentos positivos de renovacéo e jovialidade: “Cada turma nova para mim
€ uma sensacdo nova, entdo a sensacdo € a mesma desde o inicio, todo dia parece que estou
comegando a ser professora e 1Sso me encanta”.

Sua identificacdo positiva com o trabalho ndo a permite pensar em se aposentar. Por outro
lado, de modo distinto dos outros professores, quando relata sobre seus projetos para a
aposentadoria, ndo os relaciona a Enfermagem, mas a um projeto inacabado, a formacdo em
Arquitetura: “Eu sou uma pessoa que sempre quero fazer alguma coisa além do que fago, sou
muito ativa ndo penso em me aposentar”. [...] Penso em fazer curso de design de interiores,
restauracdo de moveis, algo ligado a Arquitetura, que ajude a diminuir o stress do dia a dia”.

Esses acontecimentos marcantes que definem os projetos para um outro momento da
vida expressam a complexidade das relagdes com trabalho e as questdes que sao suscitadas com
a aproximacao da aposentadoria.

Como ja afirmado por Zanelli, Silva e Soares (2010), a aposentadoria, enquanto
passagem do tempo de trabalho para o tempo da desocupacdo, do 6cio e do lazer, tem provocado
nos trabalhadores em tempo de pré-aposentadoria uma inseguranca quanto ao valor que irdo
receber para suprir suas necessidades ao longo desse periodo em razdo do aumento da

expectativa de vida.
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Além disso, também relacionada a possibilidade de viver mais, essa passagem também
possibilita a construgdo de novos projetos, que permitem a continuidade do aprimoramento

profissional, a retomada de antigos sonhos ou mesmo a elaboragédo de novas propostas.

4.2.4.3.3 Incidentes criticos relacionados a docéncia na educacéo profissional

Os professores da educacédo profissional tm como caracteristica comum a conciliagdo
da profissdo em que se graduaram e o exercicio da docéncia, que para muitos constituiu uma
descoberta de satisfacdo profissional e uma possibilidade de superagédo dos fatores restritivos a
continuidade do exercicio da profissdo impostos as pessoas em condicGes de se aposentarem ou
préximas a aposentadoria, como ja afirmaram Franca e Menezes (2013).

Para os professores, a continuidade na docéncia representa a oportunidade de nédo se
desligarem totalmente do trabalho, pois como afirmaram Franca (2002) assim como Zanelli e
Silva (1996), quanto maior o envolvimento e a satisfacdo com o trabalho mais dificil se afastar
dele, 0 que mostra a afirmagdo de Leandro ao relatar sua descoberta: “Hoje fago uma atividade
gue me da felicidade! Se eu soubesse que dava para ser professor antes, eu ja tinha comecado,
mas também ndo me arrependo de ter sido engenheiro”.

Algumas experiéncias e descobertas, como a desse professor em relacdo a docéncia na
educacéo profissional séo, para Franco (2013), representativas na vida das pessoas e deixam
marcas positivas que influenciam sua trajetoria pessoal e profissional futura e se apresentam
como situacdes desencadeadoras de um projeto de vida e de um caminho a ser percorrido.

A trajetdria de Leandro foi marcada pela convivéncia com bons professores, pois ele
relembrava: “Tive um professor na Faculdade que dava um show [...] € quando fazia o curso
técnico em quimica, tive um professor excelente, o melhor que tive até hoje, mas nem
imaginava ser um dia professor”.

Influenciado pela atuacdo marcante de professores, tanto do ensino técnico como de
nivel superior, alem de sua propria experiéncia docente, Leandro falou do projeto em continuar
sua trajetoria pés-aposentadoria seguindo como professor universitario, como uma meta a ser
alcancada. Suas expectativas e projetos parecem responder ao que Almeida (2009, p. 187)
afirma: “O professor desempenha, para o aluno, o papel de mediador entre ele e o
conhecimento, e essa mediagdo € tanto afetiva como cognitiva”.

Para Carmem, varios momentos foram significativos em sua vida, porém o periodo que
antecedeu a docéncia lhe permitiu atuar de forma segura como docente. Mais do que todos 0s

fatos vivenciados nas empresas nas quais atuou e do apoio recebido de pessoas, dos chefes, e
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de colegas, nenhum fato teve um impacto tdo grande quanto a primeira vez em que viu 0
desenvolvimento de seus alunos, acontecimento que fortaleceu seu desejo de continuar a atuar

como docente:

Mas o impacto da primeira vez que um aluno demonstra que esta aprendendo e que
vocé conseguiu despertar nele o interesse “que eles comegam a acreditar naquilo que
voceé faz, isso é muito satisfatério e isso para mim ndo tem preco, vocé transformar
uma pessoa”’, ¢ uma coisa que para quem sempre trabalhou em industria e, de repente
entra numa condicdo desta, consegue enxergar o poder da educacdo. Ai eu percebi
que o esforco valeu a pena (CARMEN).

A experiéncia vivida por Carmem fez com que descobrisse 0 encantamento e
desencadeou uma aproximacdo prazerosa com a docéncia, ao perceber que essa atividade

profissional a curou de um stress crénico:

Como professora descobri que havia felicidade no trabalho, eu podia trabalhar e ndo
era aquele ambiente pressionado como nas organizagdes, de dar o resultado, tem que
dar, e eu comecei a perceber uma outra atividade uma outra habilidade que eu nunca
imaginei que eu tivesse, e dessa forma eu entrei com tudo nessa parte da docéncia.
(CARMEN).

A descoberta da realizacdo profissional na docéncia por Carmen é aclarada pela
assertiva de Stano (2001, p. 29) ao ressaltar que a “qualidade e a forma de viver a aposentadoria
sdo marcadas pela qualidade e pela maneira de viver o exercicio profissional nos tempos de
produtividade”.

Além disso, como comentam Zanelli e Silva (1996), a aposentadoria pode ser vista como
um prémio, uma recompensa aos esfor¢os empreendidos ao longo da carreira profissional. Por
outro lado, o individuo é conhecido socialmente pelas atividades que exerce e uma mudanca
nesse status pode afetar significativamente sua identidade pessoal.

A descoberta de Carmen parece garantir a ela a possibilidade de manter a identidade
profissional docente reforcando sua proposta de continuar na docéncia ap0s aposentar-se
embora seu projeto ndo se resume a docéncia, pois relatou que sua atuacdo em multinacional
como Técnico em Contabilidade a levou a fazer graduacdo em Ciéncias Contabeis para
continuar a desenvolver-se: “Estou cursando Ciéncias Contabeis para poder ter outra renda e
também para prestar consultoria”.

Fernanda, do mesmo modo, afirmou “Entdo o meu projeto depois de aposentada, eu
penso em parar de trabalhar no hospital, mas continuaria na atividade docente”. A trajetoria
profissional de Fernanda foi marcada por um periodo permeado por insegurangas perante o
trabalho que desenvolvia com os alunos: “No inicio como docente eu ndo me sentia muito
preparada, as vezes dava vontade de dar uma parada, ainda bem que eu ndo parei nao”.

Com o passar do tempo, superado o periodo da sobrevivéncia, designado por Huberman

(1995) como proprio do periodo inicial da vida docente, passou a ser vista como Otima
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profissional, como relata: “Eles me escolherem para homenagear, realmente eu sei que estou
no lugar certo”.

As etapas seguintes vivenciadas por Fernanda a levaram a sentir prazer na docéncia. Apds
um inicio de davidas no ensino técnico percebeu-se professora e realizada, embora continuasse
a trabalhar na enfermagem hospitalar. A sua entrada no ensino técnico funcionou como um
incidente critico que levou a satisfacdo em sua nova trajetéria. Projetava parar de trabalhar no
hospital e continuar na docéncia.

Pedro, como Fernanda, indicava: “Vou diminuir a carga de trabalho. Sairia da industria,
mas continuaria dando aula com uma carga menor de trabalho, e viver mais um pouco
passeando, desfrutando e aproveitando a vida, fazendo as coisas que a gente gosta”.

Sua trajetoria profissional foi marcada no periodo inicial por duas atividades, comércio
e docéncia. Descobriu-se insatisfeito com seus rendimentos, o que o fez buscar um novo curso
que pudesse lhe oferecer uma oportunidade na industria como Técnico de Seguranga: “Eu fiz o
Técnico de Seguranca porque tinha vontade de trabalhar em industria, na expectativa de
trabalhar na area industrial e assim estou até hoje”” (PEDRO).

Ao iniciar a docéncia na Educacdo Profissional buscou aprimoramento constante nos
Cursos em que atua e sua satisfagao como professor o influenciou em sua decisdo: “néo pretendo
me aposentar da docéncia da educagdo profissional, somente da industria”.

Empolgado com a docéncia ja aos 28 anos de carreira, boa parte passados na industria,
afirmava que fez da docéncia uma missdo, “O sucesso do professor educador é conseguir
resgatar o aluno que ndo quer estudar, que te traz insucesso, pois ele desafia a nossa
competéncia para langa-lo ao mercado de trabalho” (PEDRO).

Sua satisfagdo com a docéncia remete a afirmativa de Tardif (2008, p. 57) de que “em
toda ocupacdo, o tempo surge como fator importante para compreender os saberes dos
trabalhadores, uma vez que trabalhar remete a aprender a trabalhar, ou seja, a dominar
progressivamente 0s saberes necessarios a realizac¢do do trabalho”.

Segundo Pedro, seu aprimoramento técnico-cientifico o permitiu concluir que “Na
escola eu contribuo formando profissionais atualizados, responsaveis e com instrumentos para
atuarem no mercado de trabalho™.

As pessoas estabelecem uma relagdo com o trabalho e com o néo trabalho. Essa relagédo
define o modo particular como irdo lidar com a mudanca representada pela aposentadoria em
sua identidade e dependendo de como foi organizada a sua vida sera mais ou menos dificil esse
periodo (ZANELLI; SILVA, 1996).
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Assim, a pré-aposentadoria € um periodo de expectativas, boas e mas, que habitam
grande parte dos pensamentos e sentimentos dos professores e dos profissionais de maneira
geral.

Os incidentes criticos que influenciam essa passagem mostraram que acontecimentos
vivenciados ao longo das trajetorias sdo impactantes nas expectativas e projetos, entretanto,
muitos professores durante a entrevista se surpreenderam ao se perceberem como profissionais
préximos a aposentadoria.

Programas de preparacéo para a aposentadoria (PPA) representam oportunidade para 0s
profissionais refletirem em relagdo a sua trajetoria profissional e pessoal, assim como aos riscos
e as vantagens, limites e possibilidades das possiveis escolhas para o periodo da aposentadoria,
de modo a garantir a qualidade de vida. Isso se mostra fundamental, especialmente se perceber
0 mundo atual enquanto espaco e momento de oportunidade de longevidade humana como

nunca antes vivenciado.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

No século XXI a longevidade populacional permite, guardada a distin¢do de classe, de
género, raca, dentre outras, uma nova relacdo com o ciclo de vida, inclusive com o ciclo
profissional. Os avangos tecnologicos possibilitam cada vez mais 0 aumento da expectativa de
vida, o que imprime um outro panorama as questfes que envolvem o envelhecimento na
profisséo.

Em funcdo do aumento de pessoas em situacdo de pré-aposentadoria Sd0 necessarios
estudos mais aprofundados com relacdo a esse periodo e implementacdo de estratégias de
atendimento a essa populacao.

O objetivo deste estudo foi conhecer e reconhecer os percursos profissionais de
professores do ensino técnico profissionalizante e neles o periodo final que antecede a
aposentadoria. O estudo, neste caso, € o referencial basico nas construgdes identitarias, pois a
insercdo da docéncia desses professores € particular, diferente de outros professores da
educacdo em geral.

As suas trajetorias profissionais foram marcadas por uma formacéo técnica, ou de nivel
superior, e pelo acumulo de experiéncias anteriores no mercado de trabalho. Os caminhos foram
distintos, orientados pelos desejos e necessidades, e se apresentaram em épocas diferentes, mas
a busca indicava um unico desejo: sentirem-se satisfeitos com sua atividade. Isso repercute de
forma significativa na pratica docente, na formacgdo de seus alunos, além do préprio sentido
conferido a docéncia que é possibilitar a construcdo do conhecimento.

As fases pelas quais passaram os professores analisados envolvem desde a escolha da profisséo,
as trajetdrias percorridas no mercado de trabalho, as mudancas de percurso, a chegada a
atividade de professores do ensino profissionalizante até a fase da pré-aposentadoria.

Com relacdo as vivéncias durante o pré-inicio, ligadas a escolha profissional, foi possivel
observar que o apoio da familia ou os modelos nela existentes tornaram-se expressivos. As
memorias trouxeram a tona momentos de realizacdo, apoio e incentivo de familiares e de
educadores. Os relatos demonstraram que o convivio com bons professores também se
configurou como significativo para a trajetoria desses docentes.

Dessa forma, é possivel salientar a importancia da influéncia da familia ndo apenas no
desenvolvimento de atitudes, mas também na definicdo de rumos e constituicdo da identidade

profissional.
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No inicio da vida profissional dos profissionais professores, as escolhas relacionadas a
carreira além de se vincular as experiéncias e valores adquiridos durante os momentos da
escolha profissional também se pautaram no contexto em que foram realizadas.

Assim, questdes como estabilidade financeira e necessidade de colocagéo profissional
foram consideradas por alguns como incidentes criticos que influenciaram ou definiram a opgéo
pela profisséo.

Outros incidentes apontados como marcantes nesse momento foram: o gosto pela
educacdo; obter status trabalhando em inddstria multinacional; seguir carreira publica; seguir
carreira em faculdade ndo reconhecida pelo MEC, o que gerou frustracdo; trabalhar na area de
formagdo; especializar-se em é&rea diversa a escolhida para obter melhores condi¢Bes de
trabalho.

No meio de sua trajetdria profissional fizeram um balanco e demonstraram estar em dia
com seu reldgio ocupacional. Ainda continuavam se desenvolvendo e se consideravam
satisfeitos com sua trajetéria profissional, embora um deles se sentisse atrasado no seu relégio
ocupacional por ndo estar exercendo a docéncia como professor universitario. Apos o balanco
alguns optaram por entrar na carreira docente na educacéo profissional.

Com o inicio da vida docente houve diferentes percepcOes para os professores: enquanto
exploravam as dificuldades, facilidades, possibilidades e limitagdes da profissdo puderam
situar-se no campo de atuacdo e comegar a delinear seu modo de sentir e agir no cotidiano do
trabalho.

Assim, no inicio da vida de professor foram atribuidos significados como desafio e
encantamento com o trabalho ou identificagdo com ele; oportunidade de uma segunda carreira
profissional e obter satisfacdo com a sua escolha; liberdade e estabelecimento de vinculos
sociais com novas experiéncias e sentimento de estar cumprindo uma missao.

Na fase de pré-aposentadoria as percepgdes e sentimentos encontrados em relagao a esse
periodo foram: querer se manter ativa (0); sinal de que estamos envelhecendo; e periodo de
preocupacao e ansiedade.

A preocupacdo com a condi¢do econdmica foi vista como perda de viver dignamente a
aposentadoria, uma realidade que corrobora a revisdo do sistema previdenciario brasileiro e a
reducdo das aposentadorias. Outros viram a aposentadoria como um ganho, como um prémio
merecido pelos anos de contribuicdo que deram a educacdo e ao mercado de trabalho.

Com relacdo as expectativas e projetos para a aposentadoria os entrevistados disseram

gue guerem permanecer ativos, com continuidade de trabalho e do préprio eu, adiando a sua
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propria velhice. Ndo querem ser vistos como improdutivos, dando prosseguimento a projetos e
planos de vida, ressignificando as suas trajetorias. Quanto aos projetos, citaram a abertura de
negaocio, ser professor universitario e prestar servicos, inclusive comunitarios.

Curiosamente, pode-se observar que na dinamica de descrever suas narrativas 0S
participantes puderam fazer uma reflexdo ao analisarem suas proprias trajetdrias de vida, como
se nunca tivessem parado para pensar nisso, e ao experimentarem uma nova percepcao de si,
ao se ouvirem, relataram dar sentido as suas historias de vida tanto profissional quanto pessoal.

Foram as trajetorias dos participantes que mostraram que o processo de reconstrucéo do
desenvolvimento na vida profissional ndo é simples. Foram Varios 0s acontecimentos que
marcaram essas vidas e eles se diferenciam de professor para professor.

As trajetdrias sdo singulares, sim, mas pode-se tirar uma conclusdo comum a todos: de
gue pessoas importantes, com ascendéncia sobre eles tiveram o poder de alterar sua trajetoria
profissional provocando uma mudanga de rumo em suas vidas. Acontecimentos marcantes, aqui
chamados de incidentes criticos, também provocaram mudangas nos rumos antes tracados ou
deram novos contornos a sua historia profissional e pessoal.

O envelhecimento populacional trouxe uma série de consequéncias e desafios para 0s
governos, para 0s aposentaveis e para as empresas. Para 0 governo, grande parte desses desafios
esta relacionada ao alto custo das aposentadorias em funcdo do envelhecimento populacional;
para o aposentavel é fundamental que tenha liberdade para decidir se deve parar de trabalhar
guando aposentado ou continuar trabalhando e, se resolver se aposentar, se vai receber uma
renda digna para manter seu status social. Para as empresas, um ambiente favoravel a inclusao
de trabalhadores mais velhos.

Envelhecer hoje tem um novo status que ndo corresponde mais a uma aceitacdo passiva
do fim do trabalho e, consequentemente, da vida. Novas formas de pensar e viver a
aposentadoria sdo expressdo de um envelhecimento como desenvolvimento.

Esse processo demanda politicas e pesquisas que possibilitem o aprimoramento da
formacéo inicial profissional, mas demanda também e principalmente a continuidade dessa
formagéo, que ndo pode prescindir do assessoramento daqueles que atualmente se aproximam
do final da carreira para que possam usufruir dos longos anos que terdo pela frente, seja na
continuidade de um trabalho prazeroso seja em busca de novos projetos profissionais e/ou

entretenimento e lazer.
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Para que a transicdo para aposentadoria aconteca de forma a proporcionar melhor
qualidade de vida, as instituicbes de ensino precisam criar programas que possibilitem aos
professores espacgo para pensar e se preparar para esse momento de suas vidas.

Diante disso, este estudo ressalta a implantacdo de um programa de preparacdo para a
aposentadoria para que o professor possa refletir acerca desse periodo, prevenindo a sensacao
de inseguranca, duvida, angustia e conflito relacionada a esse periodo.

Nos programas, os futuros aposentaveis devem ser estimulados a realizar atividades
intelectuais, repensar novas opcOes de vida profissional, aquelas mais prazerosas que foram
postas de lado quando da escolha inicial, se possivel com horarios reduzidos. Devem ser
estimulados ao lazer e as formas de obter o melhor de seus relacionamentos afetivo, familiar e
social.

Também devem ser orientados por 6rgéos do governo de como abrir um pequeno negocio
e suas implicac@es fiscais e de custos, além do estudo da possibilidade de ganhos. Precisam
aprender a gerir suas proprias financas e saber onde aplicar o que sobra e, principalmente, saber
como economizar. Devem aprender a importancia do exercicio fisico e da boa alimentacéo na
prevencdo de doencgas senis.

O aposentado deve ser valorizado em relacdo a sua experiéncia, que pode ser referéncia
para os que estdo entrando no mercado de trabalho. Essa experiéncia ndo pode desprezada. Por
isso, devem ser implementadas politicas nessa dire¢do, que possibilitem a continuidade do
trabalho aos aposentados com vistas a sua satisfacdo pessoal e profissional.

Essas politicas devem levar em conta que o aposentado pode e deve usufruir dos anos
que ainda tera pela frente ao executar um trabalho prazeroso, seja na busca de novos projetos
profissionais, seja na busca de entretenimento e lazer que sdo, em Ultima andlise, direitos de
todos os trabalhadores.

Para os préximos estudos sugere-se conhecer melhor os percursos dos professores que
atuam concomitantemente no mercado de trabalho e na docéncia. Seria importante compreender
as especificidades de sua trajetoria profissional, em especial as estratégias de enfrentamento

durante e ao final da carreira.
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