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“Um homem se humilha
Se castram seu sonho
Seu sonho é sua vida

E vida é trabalho

E sem o seu trabalho

O homem néo tem honra
E sem a sua honra

Se morre, se mata

Ndo da pra ser feliz”

Gonzaguinha (1983)
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RESUMO

Esta pesquisa investiga, a partir da narrativa de docentes de uma instituicdo de ensino superior
do Vale do Paraiba, se 0 processo de precarizacdo das condi¢Oes de trabalho decorrente da
I6gica mercantilista implementada nas universidades brasileiras publicas e privadas, acarretam
adoecimento tanto fisico quanto psiquico.

A abordagem do trabalho é qualitativa mediante o uso da Metodologia da Histdria Oral,
entendendo que essa metodologia visa dar voz aos sujeitos da pesquisa e valorizar suas
experiéncias. O estudo de caso consiste na analise detida de uma instituicdo universitéria,
sujeito institucional da pesquisa. As entrevistas foram guiadas por um roteiro que se constitui
no eixo das analises. Utilizou-se também de documentos histéricos e bibliograficos, os quais
contribuiram para o conhecimento acerca da institui¢do escolhida. Assim, doze professores de
uma universidade na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba foram convidados e trés
contribuiram com a coleta de dados para a pesquisa. Tais dados foram analisados por meio da
técnica da triangulacdo, que consiste no didlogo com autores que estudam a tematica, na
interpretacdo e contextualizacdo dos enunciados no tempo e no espaco em que foram
produzidos. Como resultado identifica-se que a Universidade nos tempos atuais é caracterizada
pelo principio mercantil e de flexibilidade das relacGes trabalhistas, visando a competitividade
e a produtividade. Diante dessa educacdo mercantilizada, se perde a funcéo social de promocéo
do saber e de transformacdo da sociedade. Dessa forma, o trabalho do docente se torna
fragmentado e precarizado, o que possibilita a perda do sentido da atividade laboral e ausenta-
se da acdo de formador. Os docentes sofrem os impactos da mercantilizacéo e ndo vislumbram
estratégias coletivas de enfrentamento do impasse entre a ldgica imperante no trabalho,
atribuindo o adoecimento a questdes particulares.

PALAVRAS-CHAVE: Adoecimento; Mercantilizacdo do Ensino; Precarizacdo; Reforma do
Ensino Superior.



ABSTRACT

This research investigates from the narrative of university teachers in Vale do Paraiba the
precarious process of working conditions due to the mercantilist logic implemented in Brazilian
universities, both public and private, leading to physical and psychic illness.

Using the qualitative approach by the methodology of oral history, understanding that this
methodology aims to give voice to the research subjects, and enhance their experiences. Also
use the case study, since it makes a careful analysis of the university, the object of the survey.
The interviews were guided by a script which constitutes the base of analysis. It also used
historical and bibliographical documents, that contributed to the knowledge of the chosen
institution. For this research twelve teachers from an university in the metropolitan region of
Vale do Paraiba were invited and three were available to the collect of data for this research.
These data were analyzed using the triangle technique, which consisted in dialogue with authors
who study the issue, and the interpretation of the narratives collected and this contextualization
in time and space where they were produced. As a result it is identified the university nowadays
Is characterized by market principle and flexibility of work relations, aiming competitiveness
and productivity. Basing this commodified education it’s lost the social role of promoting
knowledge and social transformation. So, the teaching work becomes fragmented and
precarious, also loosing the sense of their labor activity absent the educational function. This
process leads to illness and frustrations for teachers, although they do not attribute these issues
to prevailing logic of work. Teachers suffer the impacts of commodification and do not envision
collective strategies to confront this impasse, attributing the illness to particular issues.

KEYWORDS: Iliness. Commodified Education. Precariousness. Reform of Higher Education.
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1 INTRODUCAO

A escolha do tema, precarizagdo do trabalho docente, deu-se a partir do interesse da
pesquisadora pelo “mundo do trabalho”, decorrido de experiéncia profissional na area de
Recursos Humanos e o significativo contato com diferentes condi¢Ges de precarizacdo do
trabalho culminando no adoecimento dos trabalhadores em diferentes areas de acao social.

No contexto contemporaneo, inimeros estudos (ANTUNES, 1999; ALVES, 2013,
DRUCK E FRANCO, 2007; FRANCO; DRUCK E SELIGMANN-Silva, 2010) d&o conta de
explicar o processo de precarizacdo que gera a desregulamentacdo dos direitos trabalhistas, a
intensificagdo do trabalho e o adoecimento dos trabalhadores, resultando na perda do sentido e
da funcéo social do trabalho.

No caso especifico dos docentes, tal questdo assume ares complexos em razdo da
natureza desse trabalho, que ndo se resume a transferir contetdos, visa sobretudo, formar
profissionais com valores e competéncias capazes de contribuir com a sociedade. Ao docente
cabe ainda, realizar estudos e pesquisas que, em Ultima instancia, promovam a transformacéo
da sociedade.

Nesse sentido, a precarizacdo das condi¢cfes de trabalho docente vém se constituindo
em um dado significativo da realidade que merece pesquisas aprofundadas na direcdo de
encontrar, ndo somente explicacbes causais, mas sobretudo, a compreensdo do contexto
vivenciado pelos professores e a construcdo de formas de enfrentamento coletivo da situagéo.

Nessa perspectiva, buscou-se investigar o trabalho docente pela importancia dessa
categoria profissional para promocdo do saber, pela possibilidade de transformar discentes em
propagadores do conhecimento, de valores sociais, em busca de um futuro melhor, pelo fato de
que, pesquisas recentes apontam o adoecimento docente devido as condi¢des precarizadas do
trabalho em sala de aula.

A funcédo da educacédo é proporcionar ao aluno o conhecimento de todo o patriménio
construido pela humanidade para que tenha os melhores recursos, aprimorando os modos de
existéncia para as proximas geracGes. Nesse sentido, o papel do professor ndo € o mero
reprodutor de conhecimento; dentre as atribui¢des docentes, a mais importante é a de formar
pessoas capazes, construindo de forma criativa melhores condi¢des de existéncia, apoiados pela
elaboracdo de um pensamento critico e reflexivo. Nas palavras de Freire “ensinar ndo ¢
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria producdo ou a sua
construgdo” (FREIRE, 1996, p. 21).
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A categoria trabalho é explorada por Ricardo Antunes nos livros Os Sentidos do
Trabalho (1999), O Caracol e sua Concha (2005) e Adeus ao Trabalho (2010), e fundamentam
a funcéo social e o sentido do trabalho nesta dissertagdo. Além da interlocucdo com Antunes,
aprofunda-se os estudos sobre a precarizacgéo e flexibilizacéo das leis trabalhistas pelos estudos
de Graca Druck e Tania Franco (2007). J& a questdo do adoecimento como consequéncia de
doencas ocupacionais é discutida por Christophe Dejours (2005) e Tania Franco, Graca Druck
e Edith Seligmann-Silva (FRANCO; DRUCK; SELIGMANN-Silva, 2010).

Para compreender o papel docente até o momento, utilizamos as contribui¢cdes de Deise
Mancebo (2007) e Antbnio de Padua Bosi (2012). A histdria da Universidade, por seu turno, e
0s contextos em que ela se encontra pauta-se nas reflexdes de Demerval Saviani (1987), Maria
Lourdes de Albuquerque Favero (2006), Paulo Ghiraldelli Janior (1990), Chaui (1999) e Luiz
Antbnio Cunha (1988).

Intenciona-se, inicialmente, refletir sobre o sentido do trabalho docente e a perda de sua
funcéo social. Consideramos o trabalho com o sentido humano de atividade vital, que traz um
valor de uso. Ja o trabalho inserido na sociedade baseada no capital, passa a ser “assalariado,
fetichizado e estranhado” (ANTUNES, 1999, p. 167).

A Universidade brasileira percorreu um trajeto histérico, permeado de contradigdes e
conquistas. Implantada tardiamente em solo brasileiro, por vezes e durante muito tempo,
conferiu aos diplomas expedidos privilégios politicos e ndo propriamente o beneficio daquele
universo de saber a comunidade. No periodo militar, o0 aumento da IES (Instituicdes de
Educacdo Superior) privadas, organizadas pelos principios tecnicistas, ocupou-se em diplomar
pessoas atendendo aos principios do capital humano® e ndo propriamente a apropriagdo dos
saberes que constituiam cada uma das areas de conhecimento.

No contexto dos anos 90 do século passado e nos anos 2000 do presente, no que se refere
a quantidade de instituicdes de ensino superior, publicas ou privadas, registra-se 0 aumento
expressivo do nimero de instituicdes. Entretanto, pode-se observar na contemporaneidade a
Educacéao Superior no Brasil, como um exemplo do projeto neoliberal com a contrarreforma do
Estado e a ampliacéo das ac¢Ges do livre mercado, que geram a retragdo dos direitos sociais.

No contexto contemporéneo, o0s incentivos para ampliacdo de Universidades

transformam a educagdo em mercadoria e as instituicbes de ensino em empresas, nas quais

! Capital Humano: esse conceito propde inserir a ideia de “capital” as pessoas, igualmente usado para o “capital
fixo” (bens ativos de uma empresa) e “capital variavel” (os salarios). Para as organizacdes o “capital humano” é a
composicdo do funcionario que além de obter as capacidades intelectuais adquiridas pela formacdo formal é
ampliada com virtudes pessoais e competéncias que agregam na produtividade empresarial. (PAIVA, 2001)
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prevalecem relagcBes comerciais em detrimento das relacdes pedagdgicas e educacionais, e da
educacdo como direito.

Nesta dissertacdo, buscou-se contribuir para a reflexdo e o debate critico acerca da
precarizacdo e do adoecimento docente no ensino superior, trazendo novas possibilidades de
reflexdo que possam ampliar o debate, visando a melhoria dessa préatica profissional, a busca
pela diminuicdo dos indices, bem como, dos impactos das doencas ocupacionais que,
consequentemente, assim como no Vale do Paraiba, comprometem também a qualidade do
ensino em outras regifes do pais.

Nesse sentido, objetiva-se verificar o adoecimento docente diante das modificagdes
ocorridas no ensino superior desde as Reformas instauradas pelo Regime Militar, periodo que
compreende o nitido crescimento de instituicdes de ensino superior, consequéncia do processo
de mercantilizacdo do ensino, da precarizacdo do trabalho docente, e do periodo da
implementacdo da agenda neoliberal nos anos 90 do século XX.

Assim, buscou-se investigar as condigdes de trabalho docente de uma universidade do
Vale do Paraiba e se 0 processo de precarizacao das condicGes de trabalho contribuiu para o
adoecimento docente.

Essa investigacdo utilizara a Historia Oral como metodologia, a entrevista temética
como instrumento de pesquisa e a técnica de triangulacdo para anélise da coleta de dados.

1.1 Problema

Pesquisas recentes explicam como o ensino superior tem sofrido grandes mudancas
decorrentes do processo de mercantilizacdo da educagdo. Nesse contexto, o trabalho docente
tambeém é refém dessa ldgica, pois, conforme Bosi (2012, p. 53) a precarizacao reflete o “critério
de producdo industrial”.

Severino (2008) corrobora com esse estudo ao afirmar que a Universidade como
ferramenta para atender as demandas do mercado de trabalho, transforma o ensino superior em
mercadoria, promovendo um amplo processo de privatiza¢do das Universidades.

Ainda nessa linha, Mancebo, Chaves e Maués (2006) salientam que existem formas
indiretas de privatizagdo, e uma delas é colocar na Universidade uma légica de administragdo
e gerenciamento publico para a busca de recursos financeiros e a compensacdo dos

enxugamentos do Estado para essa esfera da Educacéo.
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Behring (2003) analisa o processo de adocédo da I6gica de gestdo das politicas publicas
no escopo do que a autora nomeou de “contrarreforma do Estado”, na qual predominou a
retracdo dos direitos sociais, reducédo da acao do Estado e privatizacdo dos bens publicos.

Nesse cendrio que caracterizou o0 ensino em todo territorio nacional, questiona-se: quais
sdo as condicOes de trabalho dos docentes de Ensino Superior no Vale do Paraiba? Essas
condigGes sofreram precarizagéo e provocaram o adoecimento desses docentes? Diante dessas
condicdes de exercicio profissional, os docentes sdo conscientes dos processos de precarizacdo

do trabalho e as consequéncias desse fenébmeno na salde deles?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Investigar se a precarizagéo das condigdes de trabalho acarretou adoecimento docente

em uma Instituicdo de Ensino Superior do Vale do Paraiba.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Investigar quais sdo as condigdes de trabalho dos docentes;

- Identificar se nas condi¢bes de trabalho verificadas ha a presenca do processo de
precarizacdo do trabalho;

- Investigar a relacdo entre trabalho precarizado e adoecimento dos professores da
instituicao.

- Identificar no discurso dos docentes a compreensao dos processos de precarizacao e a

percepcao deles em relacdo a propria saude.

1.3 Delimitacéo do Estudo

O territdrio desta pesquisa é o da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral
Norte (RMVPLN), criada em janeiro de 2012, conforme a Lei Complementar n® 1.166 do
Estado de S&o Paulo. ARMVPLN é constituida por trinta e nove municipios divididos em cinco

sub-regibes, conforme figura 1.
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Figural: Mapa da RMVPLN e a divisdo em sub-regides

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano de Séo Paulo, 2012

No Brasil, as Regides Metropolitanas (RM’s) consistem em arranjos administrativos e
politicos, com vistas ao estudo e desenvolvimento de politicas publicas que atendam a demanda
regional, sob a dtica e participacdo do tripé da gestdo publica (municipal, estadual e federal),
do desenvolvimento e da cooperacdo intergovernamental para o atendimento do interesse
comum (LAGO, 2000). Essas regides comecaram a ser implementadas em 1973, durante o
regime militar, em atendimento a Constituicdo de 1967, mais especificamente, na Lei
Complementar n° 14.

Com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, fora transferida aos Estados a
responsabilidade pela criacdo e organizacdo das RMVPLN (RETAMIRO, 2015).

A regido iniciou sua expansdo econdmica com a exploragao da cultura cafeeira, ocorrida
na segunda metade do seculo XIX. Porém, na década de 30 do século passado, tal cultura entrara
em sua fase de decadéncia, fazendo com que ocorresse a migracao da zona rural para a urbana,
em busca de emprego nas industrias (RICCI, 2006).

A decadéncia da cultura cafeeira, iniciada em 1850, com a promulgacdo da lei que
proibe o trafico negreiro, encareceu a mao de obra escrava e demandou dos cafeicultores a
busca de trabalhadores livres, fatores que encareceram a producdo de café. Em 1925, a
exportacdo de café atingiu seu maior indice o de 74 milhGes de libras esterlinas, porém para
chegar a esse numero as politicas nacionais impostas na época que objetivavam controlar a
oferta da mercadoria e a superproducdo de café, ndo conseguiram controlar a crise. Em 1929,

com a queda da bolsa de Nova lorque, a situacdo dos produtores de café piorou retraindo
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significativamente os pregos do produto. Nesse periodo, a crescente demanda de consumidores
brasileiros (consequéncia do trabalho livre) migra o capital do pais do setor agrario para o setor
industrial (RICCI, 2006).

Impulsionado pela politica nacionalista? da época, especialmente na década de 1940,
com foco na tecnologia, 0 Vale do Paraiba Paulista se caracterizou pela implementacdo de uma
infraestrutura industrial. A tomada de decisdo por parte do governo em implementar industrias
de base tecnoldgica na regido, tinha como objetivo ampliar a politica de substituicdes das
importacdes (LUZ, MINARI e SANTOS, 2010, p. 72-73)°.

Por estar situada entre as duas principais regides metropolitanas do pais — Sao Paulo e
Rio de Janeiro — interligadas pela rodovia Presidente Dutra, inaugurada em 1951, a RMVPL
possui uma localizacdo geografica privilegiada, possibilitando o aumento de investimentos
governamentais e privados na regido, o que favorece o desenvolvimento regional.

A formacéo do polo industrial automobilistico no Vale do Paraiba (iniciado a partir do
final da década de 1950), deveu-se, além dessa posicdo geogréfica privilegiada, ao fato da
necessidade de expansdo do espaco fisico para atendimento de uma demanda emergente, bem
como, uma forma de se desvincular da pressdo sindical existente com maior énfase na Regiao
do Grande ABC Paulista*, a partir dos anos 70, conforme afirma os autores Luz, Minari e Santos
(2010).

O polo industrial aeroespacial teve sua introducdo planejada em 1947, constituido pelos
nucleos tecnoldgicos Centro Técnico Aeroespacial (CTA), implementado em 1950 e o Instituto
Tecnologico de Aeronautica (ITA) em 1954, com o objetivo de construir uma estrutura
aeroespacial produtiva, destinando-se a formacédo de méo de obra qualificada para o setor. Com
0 apoio dos nucleos tecnoldgicos, deu-se em 1970, a criacdo da Empresa Brasileira de
Aeronautica (EMBRAER), empresa estatal®, na qual fora concebido o avido Bandeirante,
conferindo a empresa, qualificacdo para se dedicar a pesquisa, desenvolvimento e fornecedores

para o setor.

2 politica Nacionalista foi implementada pelo Governo de Getllio Vargas (1937-1945), uma das caracteristicas de
sua gestao foi a intervencdo do Estado na economia, com a proposta de estimular a industria nacional instalou o
PSI (Processo de Substituicdo de Importacdes)

3 Recorde que na década de 1940 o Brasil estava sob a ditadura Vargas (1937-1045) que adotou uma politica
nacionalista de estimulo & industrializacdo de base, voltada para dentro.

40 ABC Paulista ou ABCD é pertencente a Grande Sao Paulo, composto pelas cidades Santo André, Sdo Bernardo
do Campo, S0 Caetano do Sul, Diadema, Maua, Rio Grande da Serra e Ribeirao Pires. E o terceiro maior mercado
do Brasil, perde somente para as cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

5 A EMRAER fora privatizada em 1994 (Governo FHC), por R$ 154,1 milhdes — valores atualizados — adquirida
pelo grupo Bozano Simonsen e pelos fundos Previ e Sistel.
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As cidades da RMVPLN, que compdem este estudo, foram delimitadas com base no
critério de maior Produto Interno Bruto (PIB), cujos municipios que integram o denominado
Eixo Dutra®: Jacarei, S0 José dos Campos, Cagapava, Taubaté, Pindamonhangaba e
Guaratingueta. Ainda, conforme o critério de avaliacdo se insere o municipio de Sdo Sebastido,

cuja atividade econémica principal esta relacionada aos investimentos da Petrobras.

Quadro 1: Principais municipios do Eixo Dutra (PIB-2010)
Populacdo 2010 PIB (2010)
Municipios RM/Subdivisdo | Quantidade % R$ (milhdes) %

Sdo José dos Campos Eixo Rod. Dutra 629.921 40,97 25.212.467 48,39
Taubaté Eixo Rod. Dutra 278.686 18,12 9.756.817 18,72
Jacarei Eixo Rod. Dutra 211.214 13,74 5.729.981 11,00
Pindamonhangaba Eixo Rod. Dutra 146.995 9,56 3.781.680 7,26
S80 Sebastido Eixo Rod. Dutra 73.942 4,81 2.892.006 5,55
Cacapava Eixo Rod. Dutra 84.752 5,51 2.512.399 4,82
Guaratingueta Eixo Rod. Dutra 112.072 7,29 2.221.384 4,26

TOTAL 1.537.582] 100,00 52.106.734] 100,00

Fonte: IBGE, 2010 - elaborado pelo autor.

Os municipios do Eixo Dutra perfazem um PIB médio per capta de R$ 33.888,75. Nisso,
confirma-se o0 aumento populacional, e a concentracdo de riqueza regional, dentre os quais o
municipio de Sdo José dos Campos, a principal motriz econdmica do Eixo Dutra, e a segunda
cidade da regido, Taubaté, nos quesitos PIB e populacdo, sdo superiores em 158% e 126%,
respectivamente.

Corrobora ainda com esta analise, o fato do municipio de Sdo José dos Campos se
encontrar na primeira posicao da pesquisa, tanto no PIB quanto na densidade demografica.

Insere-se aqui, o papel da universidade, que € o de agir por meio do saber e para a difusdo
do desenvolvimento regional, a fim de minimizar as disparidades socioeconémicas entre as
regides, de forma conjunta com o poder publico e o setor produtivo. Porém, a educacdo néao
fugiu do cenario de expansdo da economia capitalista.

A Regido Metropolitana do Vale do Paraiba possui significativo nimero de institui¢cdes
publicas de ensino superior, dentre as principais a Universidade do Estado de Sao Paulo
(UNESP), Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP), Instituto de Tecnologia
Aeroespacial (ITA), Universidade de Sdo Paulo (USP), Universidade de Taubaté (UNITAU),
Centro de Biologia Marinha da Universidade de Sao Paulo (CEBIMar/SP), Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), além de cinco FATEC’s (Faculdade de

® Termo utilizado na publicacio “Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte”, da Secretaria de
Desenvolvimento.
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Tecnologia de S8o Paulo). Ademais, a regido conta com Institutos de Educacdo Superior
privadas e ETEC’s (Escolas Técnicas de Sao Paulo) em 11 municipios.

Observa-se, no quadro 2, a presenca de inimeras instituicdes, entre elas renomadas
mundialmente. Entretanto, ressalta-se que elas precisam assumir seu papel social e ndo se
manterem “torre de marfim”, como definia Florestan Fernandes (1976), ou seja, a universidade
ndo pode e nem deve ser o fim em si mesma, mas um mecanismo para atingir certos fins: cabe-
Ihe proporcionar aos jovens de talento uma preparacéo rigorosa, que o torne apto a dedicar-se

a investigacao cientifica e ao progresso da ciéncia (FERNANDES, 1975).

Quadro 2: Namero de Universidades da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba
Universidade Universidade Universidade Universidade

Cidade Federal Estadual Municipal Particular Total

Cacapava 4 4
Cachoeira Paulista 3

Campos de Jorddo 1 5 6
Caraguatatuba 1 9 10
Cruzeiro 1 1 8 10
Guaratingueta 3 8 11
Ilhabela 2 2
Jacarei 1 2 11 14
Lorena 1 4 5
Pinda 2 7 9
Roseira 2 2
Séo Sebastido 2 2 4
Sao0 José dos Campos 5 4 1 24 34
Taubaté 2 1 11 14
Ubatuba 1 5 6

Total Geral 8 17 4 105 134

Fonte: MEC (2016)

Entende-se a Universidade como uma instituicdo que carrega a importante funcdo de
promover o saber e de disseminar os valores da sociedade e das crengas da cultura humana.
Dentro do espacgo universitario é possivel transformar as pessoas e, consequentemente, a
sociedade, desenvolver possibilidades para que os discentes construam seus conhecimentos,
compreendam seus direitos e deveres, com esse conhecimento desenvolvido possam

transformar as pessoas ao seu redor e 0 modo de viver da sociedade.



22

Porém, para que essa Universidade cumpra seu papel social é necessario que ela supere
a légica dominante e desenvolva agfes de transformacdo social. Contudo, cabe ainda indagar,
como isso € possivel quando encontramos dentro das instituicdes de ensino superior professores
que ndo questionam o instituido e nem mesmo analisam a precarizacao de suas condicdes de

trabalho, atribuindo o verdadeiro sentido dessa precarizagéo.

1.4 Relevancia do Estudo / Justificativa

Esta pesquisa objetiva contribuir com a reflexdo e o debate critico sobre a perda da
funcéo social do trabalho e como a falta de sentido na atividade produtiva gera precarizacéo e
0 adoecimento docente no ensino superior. Buscou-se trazer novas possibilidades que venham
colaborar para a melhoria das condic@es de trabalho, minimizar possiveis doengas ocupacionais
e, consequentemente, aprimorar a qualidade do ensino, ja que o professor universitario é figura
responsavel pela formacéao do futuro profissional de nosso pais.

A implementacéo do projeto neoliberal’, desde os anos de 1990, promoveu inlimeras
mudancas nos rumos da politica de educacdo superior no Brasil: a universidade entregue ao
mercado, valorizou o ideal competitivo. Nessa realidade, aparece um excesso de exigéncia ao
professor para melhoria de suas qualificagdes e competéncias: “os docentes ndo se reconhecem
enquanto unidade e disputam cada misero recurso disponibilizado para pesquisa pelas agéncias
de fomento” (SANTOS, 2012, p. 5).

A rotina do docente, ja exaustiva, piora em demasia nesse contexto. Na
contemporaneidade, encontra-se uma universidade na légica de “mais alunos e menos
professores” (SANTOS, 2012, p. 5). Dessa forma, o docente estabelece vinculos com diversas
universidades para cumprir o seu ordenado, com uma carga horaria intensa, aléem das tarefas de
preparacdo de aula, leituras e continua qualificacdo. Além disso, o professor precisa participar
de comissdes, publicacdes e pesquisa e se submeter as regras institucionais e governamentais.

Essa situagdo esta nitidamente expressa nos dados estatisticos da Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT) que aponta os professores como a segunda categoria
profissional a desenvolver doencas ocupacionais (SILVA; CARVALHO, 2011).

7 A retracdo do mercado na década de 1960 intensificada na década de 1970, resultou em fortalecimento do projeto
neoliberal. O mercado atribuiu aos programas sociais € as a¢fes sindicais como responsaveis pela crise ocorrida,
para sair desse periodo de retracdo, o projeto neoliberal foi implementado com a¢des e metas que fortaleciam o
Estado para romper com sindicatos e programas sociais, mas que fosse nulo para o livre funcionamento da méo
invisivel do mercado.
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No estudo realizado pela Professora Margarida Barreto, apresentado no Boletim
Informe ANDES (Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino Superior), n° 1,
de julho de 2011, realizado com docentes nas Universidades do Brasil, a pesquisadora da PUC-
SP (Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo) identificou que 81,3% dos docentes
pesquisados buscaram atendimento médico, sendo que 36% apresentam problemas
psicoemocionais como ansiedade e depressdo. Além desses nimeros, a pesquisa mostra que
14% dos docentes apresentam enxaqueca, cistite e crise gastrica; 12,8% foram diagnosticados
com afeccdes osteomusculares, como LER (lesdo por esforco repetitivo), DORT (disturbio
osteomuscular relacionado ao trabalho), lombalgias, cervicalgias, hérnias de disco e
fibromialgias; 41,1% dos homens apresentaram mal-estares relacionados a atividade sexual
(ANDES, 2011).

Os professores também sofrem outros tipos de pressdes tanto ideoldgicas quanto morais,
no sentido de corroborar com a dindmica imperante na universidade.

Esses elementos acima sucintamente expostos, justificam a realizacdo da presente
pesquisa.

Para tanto, escolheu-se os docentes de uma Instituicdo de Ensino Superior do Vale do
Paraiba como sujeito de pesquisa. Os dados e 0 nome da Instituicdo ndo serdo revelados para
garantir o sigilo envolvendo a Instituicdo e os Docentes.

1.5 Organizacédo do Trabalho

Esta Dissertacdo de Mestrado esta organizada em partes visando facilitar a compreenséao
do leitor, contudo cada parte guarda relacdo a outra: Na primeira traz-se a Introducdo com a
definicdo do objeto, objetivo geral e especifico; delimitacdo e relevancia do estudo. Na segunda
parte, faz-se a Revisdo da Literatura, na qual busca-se aprofundar as palavras-chave da
pesquisa, bem como, apresenta-se o estado da arte da producéo acerca da tematica. Em seguida,
traz-se 0 metodo da pesquisa, 0 resultado com discussdo sobre a narrativa dos docentes
pesquisados com base na literatura utilizada. Por fim, as considera¢bes preliminares do
trabalho.



24

2 REVISAO DE LITERATURA

Para o desenvolvimento do presente estudo, realizou-se a pesquisa integrativa,
procedimento utilizado para reunir os resultados obtidos de um estudo primario sobre o assunto

estudado.

A revisdo integrativa inclui a analise de pesquisas relevantes que déo suporte
para a tomada de decisdo [...] possibilitando a sintese do estado do
conhecimento de um determinado assunto, além de apontar lacunas do
conhecimento que precisam ser preenchidas com a realizacdo de novos
estudos. Este método de pesquisa permite a sintese de multiplos estudos
publicados e possibilita conclusGes gerais a respeito de uma particular area de
estudo (MENDES; SILVEIRA; GALVAO, 2008).

Para tanto, utilizou-se as bases de dados eletrénicas Scientific Eletronic Library Online
(SciELO) e banco de teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), com os seguintes critérios de inclusdo: artigos cientificos nacionais, publicados em
portugués durante o periodo de 2003 a 2014 com as seguintes palavras-chave, Adoecimento,
Mercantilizacdo do Ensino, Precarizacdo e Reforma do Ensino Superior.

O estudo na base de dados da CAPES resultou em duzentos e quatorze arquivos, dos
quais: a pesquisa com o termo Adoecimento resultou em oitenta e seis arquivos; dezessete
arquivos para a pesquisa com Mercantilizagcdo do Ensino; setenta e sete arquivos com a palavra
Precarizacdo e ao depurar Reforma do Ensino Superior.

Do material pesquisado, verificou-se que somente nove artigos contribuiram para o

aprofundamento tedrico da pesquisa, conforme tabela abaixo:
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Quadro 3: Artigos selecionados da base de dados da CAPES

Revista Ano Tema Autor

Laplage em Revista 2015
plag v trabalho. Alberto Lucena

Textos & Contextos 2015 Politica de Educacdo Mercantilizada: quais os seus rumos?
Prante Gasparotto

Revista Psicologia & Produtivismo e precariedade subjetiva na universidade piblica: O

. 2014 Marcia Hespanhol Bernardo
Sociedade desgaste mental dos docentes P
. Trabalho docente: representagdes sociais em professores de uma Tatiana M. C. Souza e Cirlene A. H.
Psico 2013 A . L
universidade publica S. Oliveira
Textos & Contextos 2012 Entre a ampliacdo do acesso e a_l me~rcant|I|za(;ao do ensino: o processo Jane Cruz Prates e Beatriz
de precarizagdo em debate Gershenson

Revista Educacéo Trabalho docente, carreira doente: a privatizagao, a loégica produtivista e

2012

em Escrito a mercantilizagdo na e da educacéo e seus efeitos sobre os docentes
_— Mercantilizaca nsin rior: fi niversi iant . .
Acta Scientiarum 2011 ercantilizagdo do ensino supe 9 _os desa _os da universidade diante Diego Bechi
do atual cenrio educacional
Revista Espago ~ . . L .
pag 2011 O professor e a educagdo: entre o prazer, o sofrimento e o adoecimento. Flavia Gongalves da Silva

Académico

A parte - Trabalho docente na Universidade do Estado do Rio de

Deise Manceb:
Janeiro (1995 - 2008) e efeitos de subjetivacéo eise Mancebo

Revista em Pauta 2010

Adoecimento e sofrimento docente na perspectiva da precarizagdo do  Cristina Damm Forattini e Carlos

Gleny T. Duro Guimaraes e Geovana

Alzira Mitz Bernardes Guarany

Fonte: Portal de Peridédicos CAPES (2010, 2016), organizado pela autora.

Todos os trabalhos pesquisados e apresentados no quadro anterior dedicaram-se a
estudar o trabalho docente no ensino superior, analisando a precarizacdo do trabalho do
professor universitério relacionando a I6gica mercantilista da Universidade.

Dentre os artigos apresentados, ressalto o estudo de Bernardo (2014) que realizou uma
pesquisa qualitativa com docentes de uma instituicdo de ensino superior publica. Nesse estudo
a autora apresenta o sofrimento psiquico e o adoecimento dos professores como uma
possibilidade da precarizagao subjetiva da atividade docente.

Outro artigo em destaque, foi da autora Mancebo (2010) que realizou uma pesquisa
entre os professores da Universidade Estadual do Rio de Janeiro com intuito de compreender
como a retracdo do Estado influenciou no cotidiano dos docentes.

Na base de dados da SciELO foram identificados um total de novecentos e cinquenta e
nove arquivos, dos quais: a pesquisa com a palavra Adoecimento resultou em seiscentos e
sessenta e sete artigos; vinte e trés arquivos para o termo Mercantilizacdo do Ensino; duzentos
e vinte e dois ao pesquisar a palavra Precarizagdo e quarenta e sete com a pesquisa do termo
Reforma do Ensino Superior.

Procedeu-se uma resumida leitura desses resultados e consideramos o Tema, Palavras-
Chave, Objetivo, Referencial Tedrico e Metodologia para eleger os periddicos que possam

contribuir com a pesquisa, essa nova analise resultou em somente trés arquivos.
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Quadro 4: Artigos selecionados da base de dados da Scielo

Revista Ano Tema Autor
Caderno CRH 2011 Trabalho docente nas universidades federais: tensdes e contradicoes Denise Lemos
Educ.a(;ao e 2007 A precarizagdo do trabalho_docente,nzfls instituicdes de ensino superior Antbnio de Padua Bosi
Sociedade do Brasil nesses Ultimos 25 anos
Educagéo e 2004 Reforma universitaria: reflexdes sobre a privatizagéo e a mercantilizagédo

Deise M b
Sociedade do conhecimento eise Mancebo

Fonte: Portal de Periddicos Scielo (2010, 2016), organizado pela autora.

Os trés trabalhos apresentados no quadro anterior discutem a atuacdo do docente no
ensino superior, com foco nas universidades publicas, esses trés trabalhos pesquisaram sobre a
mercantilizacdo do ensino e a relacdo com a precarizacdo do trabalho docente.

Além das bases de dados supracitadas, foram identificadas outras revistas durante o

processo da pesquisa. Foram quatro periddicos que colaboraram com o aprofundamento teérico.
Conforme quadro abaixo.

Quadro 5: Artigos selecionados em outras bases de dados

Revista Ano Tema Autor
Acta Scientiarum. 2013 Docéncia na educagéo superior: tensdes e possibilidades de gestdo da  Altair Alberto Favero; Gionara
Education profissionalizagéo Tauchen
Argumentum 2011  Trabalho na contemporaneidade: uma reflexdo sobre a atividade docente Maria Augusta Tavares
Politica de Trabalho docente no ensino superior sob o contexto das relagdes .
~ . 006 - - Denise Bessa
Educacgéo Superior sociais capitalistas
Psicologia & 2013 RelagOes antagdnicas entre sentido e significado do trabalho no capital: Ruth Maria de Paula Gongalves;
Sociedade Uma anélise na perspectiva ontolégica Suzana Vasconcelos Jimenez

Fonte: Organizado pela autora.

Esta pesquisa ndo pode ser dada como completa ou encerrada, este é um trabalho
continuo e é preciso estar sempre presente nas aces do pesquisador. Ela foi atualizada
periodicamente durante todo o processo de construcéo da dissertagao e certamente o estado do

conhecimento terd mudangas com aumento de periodicos e bibliografias a cada atualizacao.
2.1. Estudos sobre a satde do trabalhador

A saude mental do trabalhador é reconhecida no Codigo Internacional de Doencas (CID
10). Entretanto, a logica Positivista e 0 conceito pré-definido que este € um mal individual e
néo coletivo, dificultam o reconhecimento e a¢des publicas para reparar a satide do trabalhador.
Desde os anos 1900, mais especificamente na década de 1920, tem-se registros

historicos de pesquisas sobre a satde do trabalhador, oriundos dos Estados Unidos da América.
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Sao estudos com a denominacdo de Saude Mental Ocupacional. Esses estudos buscavam
compreender como a salde do trabalhador poderia trazer melhor desempenho no trabalho e,
consequentemente, aumentar a produtividade das linhas produtivas. No Brasil, a ciéncia do
comportamento volta-se para preocupacdo com a saude do trabalhador na década de 1940
(SATO; BERNARDO, 2005).

Nessa época, as ciéncias do comportamento e mesmo as pesquisas em Salde Mental do
Trabalhador, priorizavam somente a identificacdo do problema no individuo. A preocupacéo
dos estudiosos era desenvolver pesquisas para aprimorar a funcdo adaptativa do sujeito e nas
possibilidades de melhorar o desempenho produtivo por vias de treinamento. Em momento
algum, esses pesquisadores voltaram seus estudos sobre as rela¢fes de trabalho, pois o objetivo
era somente melhoria da produtividade, como diz Sato e Bernardo (2005) a proposta era
“culpabilizar a vitima” e manter o Status quo.

Um dos principais tedricos que dedicam seus estudos para relagdo do homem e trabalho
é o francés Cristophe Déjours®, critico ao modo de producdo Taylorista, pois defende que o
modelo de organizacdo do trabalho, caracterizado pela rigidez, desenvolve sérios sofrimentos
psiquicos. O autor defende que a pessoa necessita da “liberdade de imaginacao e expressao dos
desejos inconscientes do trabalhador” (MENDES, 1995).

Para Déjours (CARDOSO, 2001), o individuo é composto de um lado de corpo
bioldgico e do outro corpo erégeno, sendo que o erégeno é construido a partir do bioldgico. Sua
tese versa sobre como este corpo é subentendido no desenvolvimento emocional e cognitivo
das pessoas. O corpo bioldgico esta presente no desenvolvimento do trabalho; é nele que se
produz a energia mecanica, € ele que sofre o acidente fisico do trabalho e as doencas
ocasionadas pela profissdo. Mas o corpo que esta envolvido no conhecimento técnico, na
inteligéncia e na formacédo subjetiva articulando todas as experiéncias é o er6geno. Quando esse
corpo erégeno® encontra obstaculos na sua manifestagio acontecerdo doengas somaticas.

Dessa forma, 0 corpo e a subjetividade encontram-se em sofrimento quando o trabalho
ndo tem sentido, € mecanizado e, por essa razdo, patologizante. O sujeito envolvido nesse

processo acaba se desumanizando, perdendo o valor do simbdlico e vive 0 mecanico, 0

8 Jacques Christophe Dejours é médico, nascido na Franca (1949), doutor em medicina, especialista em medicina
do trabalho e em psiquiatria e psicanalista. Professor do Conservatoire Nationale Dés Arts et Métiers (CNAM),
uma instituicdo puablica ligada ao Ministério da Educacédo francés. Professor titular da catedra de Psychanalyse-
Santé-Travail no Conservatoire National des Arts et Métiers, diretor do Laboratério de Psicologia do Trabalho e
da Acdo (LPTA), do CNAM e da revista Travailler. Suas principais obras sdo: Travail: usure mentale; A
banalizacdo da injustica social; Christophe Dejours: Da Psicopatologia a Psicodindmica do Trabalho e O Fator
Humano.

® Corpo depositario dos afetos, desejos que invocam expressdo de sua carga energética.
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concreto, vazio, sem o sentido que se constitui no universo subjetivo, dimensdo do simbdlico.
A subjetividade do individuo vai além do corpo fisico e tem o poder de construir um sentido
para o trabalho e vice-versa (CARDOSO, 2001).

O psicélogo brasileiro Wanderley Codo (1988), em seus estudos, apresenta que o que
difere 0 humano de outros animais é o Trabalho, ou seja, 0 ser humano, sobrevive pelo trabalho
e para conhecer ou compreender esse sujeito s6 é possivel se considerarmos como esse homem
vive. As acles de um individuo dependem da sociedade em que ele vive e como esté inserido
nela. Vivemos em uma sociedade capitalista e as relagdes sociais sdo determinadas pelas
relacdes de trabalho, nessa sociedade o trabalho é a mercadoria e o objetivo dos detentores dos
meios de producdo é extrair a mais valia (CODO; LANE, 1989, p. 143).

Os estudos atuais sobre saude mental no trabalho tém diversas correntes tedrico-
metodoldgicas, com varios objetivos de andlise, desde bases metodoldgicas apoiadas no
estresse, até estudos que usam a base da psicandlise vinculados as ciéncias biolégicas e as
ciéncias sociais. Mas, independentemente da linha tedrica ou da metodologia do estudo todos
tém como ponto de partida a vivéncia e consciéncia dos trabalhadores sobre o cotidiano de seu
trabalho e a subjetividade dada pela particularidade de cada trabalhador.

As pesquisadoras Sato e Selligman-Silva em suas pesquisas sobre a salde mental do
trabalhador, definiram em cinco grupos as demandas que os profissionais do sistema publico
de saude e dos sindicatos atendiam (SATO; BERNARDO, 2005):

1. Salude mental relacionada a organizacdo do processo de trabalho, com foco em

organizacdo dos trabalhos Taylorista-Fordista;

2. Consequéncias neuroldgicas decorridas da exposicdo do trabalhador a produtos

nocivos como metais pesados, produtos quimicos, entre outros;

3. Sequelas psicossociais resultantes das doencas do trabalho (como Lesdes por

esforcos repetitivos);

4. Efeitos psiquicos, resultantes de exposicdo do trabalhador a rotinas que colocam

risco a vida;

5. Desemprego prolongado que traz consequéncias psicossociais.

As mesmas pesquisadoras alertam para 0 risco do uso de uma “taxonomia”?, usaram
esse critério com a proposta de apresentar os problemas que se deslocavam dos trabalhos para

0s postos de salde especializados ou até mesmo via sindicato.

10 Ciéncia que classifica os seres vivos, ordena parametros para agrupar de acordo com suas especificidades
fisioldgicas.
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Bernardo (2006, p. 208) realizou seus estudos junto aos usuérios do Centro de
Referéncia de Satide do Trabalhador (CRST)!. Sua proposta era compreender como o trabalho
na atualidade ultrapassou os aspectos rigidos da era de Taylor tornando-o flexivel, humanizado
e participativo, conforme as areas de Recursos Humanos das empresas apresentam nas midias
e em pesquisas especializadas em Administracdo de Empresas. Esses aspectos do trabalho ndo
ecoavam nas falas dos trabalhadores atendidos no CRST.

Nesse estudo, a autora observa como estas novas formas de trabalho, ditas como
flexiveis e humanizadas, ndo objetivam melhorar as condi¢cfes de trabalho e, sim, adequar as
necessidades do capitalismo globalizado. Constata-se que a inteligéncia e o conhecimento do
trabalhador (denominado de “capital imaterial”) aprimoram 0 modelo Taylorista e Fordista,
modelo esse que predominava na producdo em massa, com a racionalizacdo do processo
produtivo, o forte combate ao desperdicio, 0 tempo de producéo reduzido, aumento no ritmo de
trabalho e propende a intensificar a exploragéo do trabalho.

Ainda hoje, e com o continuo avanco do desemprego, 0 medo do trabalhador de ser
excluido do mercado de trabalho ¢ um forte aliado na “dominacdo ideoldgica” ao funcionario,
ampliado a novas formas de controle que se estendem pelas avaliacdes individuais e 0 mando
entre os colegas, “de modo a obter dos trabalhadores flexiveis que coloquem sua inteligéncia e
sua criatividade a disposicao da familia-empresa” (BERNARDO, 2006, p. 210).

A pesquisadora percebe nas falas de seus sujeitos a presenca constante das palavras
“ritmo alucinante”, “trabalho incessante”, “loucura”, “desespero”, “estresse” e “depressao” e
compreende que nessa nova forma flexivel de trabalho ao invés de superar o sofrimento que
existia nas fabricas Tayloristas, esse sofrimento se amplia a pressdo psicoldgica e a precarizagdo
das relacGes de trabalho.

2.2 Trabalho: Precarizacdo e Adoecimento

A prética do trabalho na existéncia de seres humanos esta associada, entre outros
aspectos, a geragdo de insumos para a sobrevivéncia. Com o avango tecnoldgico, € possivel
produzir um maior volume de produtos com um menor tempo e esforco empregado. Porém, na

I6gica capitalista, o trabalho continua orientado pela acumulacdo do capital e maximizagéo do

11 Centro de Referéncia de Saude do Trabalhador sdo unidades ligadas ao Sistema Unico de Satde (SUS) oferecido
em varios municipios e alguns estados desde 1980. Neles sdo oferecidos um sistema publico de salde com
atendimento multiprofissional para atender doencgas relacionadas ao trabalho.
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lucro como era no século XX, o que ocasiona a perda da razdo social do trabalho e elimina esta
categoria como meio de desenvolvimento humano.

Para compreender a flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho partiremos do processo de
formacdo do Estado de Bem-Estar Social (Welfare State) nos paises da Europa Central e na
formacao capitalista. Desde o Putting Out Systems'?, raizes das primeiras fabricas, e na época
da Revolucéo Industrial, os operarios eram submetidos a situacfes andlogas a escravidao.

Apos a crise de 19293, muitos paises da Europa atuaram com o pacto fordista ou o
Estado de Bem-Estar Social, um momento que silenciou 0 movimento operario em troca do
aumento do consumo, a classe operaria recebia melhorias de renda e dessa forma agradava aos
operarios, empresarios e ao capital.

No final do século XX ocorre a predominancia da logica financeira global, na qual
prevalece a especulacdo financeira e a crise do capitalismo, ou seja, acumulacdo de capital,
transformac&o do lucro em juros sem passar pela esfera produtiva, nesse cenario a precarizagdo
do trabalho mostra a sua forca.

Esse processo de financeirizacdo da economia, com repercussdes mundiais, teve maior
énfase a partir da realizacdo da Conferéncia de Bretton Woods em 1944, foi a partir dessa
conferéncia que foram criados o Banco Mundial (BM) e o Fundo Monetério Internacional
(FMI), principais mecanismos de propagacao e controle da economia mundial. S&o institui¢oes
que respondiam aos interesses econdmicos dos paises da Europa e Estados Unidos da América.
A proposta é conceder ajuda financeira aos paises membros e esses, por sua vez, tinham que
conceder as orientacdes para implantar suas politicas nacionais (GIMENEZ, 2008).

Tais contrapartidas, na América Latina, por exemplo, se deram por meio de intervengédo
na gestdo das politicas publicas com o intuito de assegurar o retorno dos investimentos dos
paises centrais (DINIZ, 2009), quando se deu inicio os golpes militares na regido. Na década
de 1970, a partir do Chile, com ascensdo do General Augusto Pinochet; na Bolivia, com o
General Hugo Banzer foram as primeiras experiéncias na regiéo.

Entretanto, foi no final da década de 1980, em um ambiente de demasiado

estrangulamento econdmico externo, processo inflacionario ascendente e crises das dividas que

12 pytting Out Systems pode ser traduzido para o portugués como sistema de divisdo parcelada do trabalho, esse
sistema originou as primeiras fabricas, os comerciantes forneciam a matéria-prima para os trabalhadores que
desenvolviam a producdo dentro de suas casas, nesse processo produtivo todos os integrantes participavam do
trabalho. Os trabalhadores tinham o dominio do processo produtivo, mas ndo tinham a posse da matéria-prima que
dependia da concessdo por um empreendedor.

13 A crise de 1929 teve inicio pelo sistema financeiro americano, até entdo, ndo havia registros de nenhuma crise
financeira nessas proporcdes. Foi no dia 24 de outubro que ocorreu um panico na bolsa de Nova lorque, com
repercussdes mundiais 0 que acarretou na retragcdo do comércio em todo mundo. A crise de 1929 ficou conhecida
como a “grande depressdo”.



31

ocorriam nos paises da América do Sul, se concretizou politicamente a virada com a reabertura
dos mercados financeiros internacionais para os paises devedores, o que culminou com a eleigo
de gestores publicos que atendessem a esse designio do capital internacional, tais como: Salinas
de Gortari no México, em 1988; Carlos Menem na Argentina, em 1989; Alberto Fujimori no
Peru, em 1990, e a eleicdo de Fernando Collor de Melo no Brasil, em 1990 (GIMENEZ, 2008).

Tendo sido implementacao a acdo politica, caberia a partir dessa agdo, implementar as
acOes que possuiam como fundo a estabilizacdo dessas economias por meio da retomada do
crescimento, ante a implementacdo de um projeto reformador liberal, sendo:

1. Liberar financiamento para uma regido com o historico de insolvéncia;

2. Adequagdo da politica cambial, transferindo para o mercado a determinacédo da taxa

de cambio;

3. Liberalizacdo do comercio, retirando as restricdes, liberalizando as importacdes e
retirada de barreiras protecionistas para que as empresas internacionais obtivessem
competitividade com as empresas nacionais;

4. Rigor na disciplina fiscal por meio de um superavit nas contas do governo;

5. Desregulamentacdo dos organismos que restringissem a competicdo e entrada de
novas empresas no mercado;

6. Garantia do direito da propriedade, exigindo o bom funcionamento do poder
judiciério, a fim de garantir tal direito.

No Brasil, a década de 1990, foi marcada pelos avancos do projeto neoliberal que
desconsidera as lutas historicas da classe trabalhadora conquistadas em partes pela promulgacéo
da Constituicdo de 88. Para Behring (2003) a contrarreforma do Estado é caracterizada pelo
projeto neoliberal que prima atender a necessidades politicas e econdmicas com a reducdo do
Estado e com privatizacdo dos bens publicos.

Essa “politica neoliberal de desregulamentacdo” (ALVES, 2013, p. 30) abriu as
possibilidades para transferir os investimentos em producdo em investimentos nos mercados
financeiros, o que permite um alcance de lucro muito mais atrativo com menos dispéndio de
capital e energia.

A consequéncia das politicas neoliberais e da globalizacdo se configura pela
flexibilizagao das leis trabalhistas como ponto central da categoria trabalho; “mantém a relagao
capital/trabalho em sua esséncia, a0 mesmo tempo em que transmuta as suas formas de
existéncia” (FRANCO; DRUCK; SELIGMANNS-SILVA, 2010, p. 02), descentraliza a for¢a da
classe trabalhadora e gera perda de consciéncia de classe, bem como deturpa a figura

empregado versus empregador.
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[...] fazer mencdo ao liberalismo, cuja concepgéo de desenvolvimento tem na
sua base a divisdo do trabalho. Assim, parte-se 0s homens e apartam-se 0s
homens. Ndo nos esquecamos de que quanto mais fragmentada e
personalizada for a prestacdo de nossos servigos tanto mais a nossa forca de
trabalho serd flexibilizada e precarizada, e de que quanto mais nos deixarmos
levar pelas infimas vantagens do individualismo burgués, mais vulneravel sera
a organizacao autbnoma dos trabalhadores (TAVARES, 2011, p. 250).

Dessa forma, compreende-se que a precarizacao confunde o fato de ser empregado em
relacdo ao de ser desempregado: apartar o trabalhador ndo possibilita o reconhecimento de
classe e enfraquecem os organismos de representagdes; consequentemente gera individualismo
e dissemina o medo entre os trabalhadores como forma de dominacéo de classe.

Com as mudancas no capitalismo contemporaneo, que sdo respostas ao enfrentamento
de sua crise ciclica de acumulagdo com consumismo desenfreado, a humanidade se afasta das
suas raizes com sua natureza; a pessoa nao se reconhece enguanto espécie. Esse distanciamento
do ser de suas raizes permite uma devastacdo da natureza sem culpa e sem compreender as
sequelas dessa agdo. Com isso, faz o trabalhador ultrapassar os limites da existéncia pelo capital
e ainda naturaliza-lo. A forma de producéo e de trabalho ficam sustentadas na destruicao, com
0 horizonte de dominar, controlar e se apropriar.

A precarizagéo e a violéncia no trabalho sdo consequéncias e causas da perda do sentido
do trabalho (FRANCO; DRUCK; SELIGMANN-SILVA, 2010, p. 04). Nesse ponto as autoras
apontam os estudos de Freudenberg para falar sobre o esgotamento profissional, o qual, para o
referido autor denomina-se como Burnout. Esse conceito surgiu nos Estados Unidos em meados
dos anos 1970, como forma de justificar as lesbes causadas aos trabalhadores das organizacdes.
Para Freudenberg esta sindrome ¢ “resultado de esgotamento, decepgdo e perda de interesse
pela atividade de trabalho que surge nas profissdes que trabalham em contato direto com
pessoas em prestacdo de servico como consequéncia desse contato diario no trabalho” (SILVA,
2014, p. 01).

Nesse sentido, 0 adoecimento € consequéncia do ritmo de trabalho desenfreado e coloca
trabalhadores uns contra os outros, por meio de pressdes e constantes ameacas de rotatividade,
por haver trabalhadores mais capacitados para substituir aqueles que ndo se enquadram nos

fortes ritmos de trabalho.

E possivel e necessario mudar o padrio dominante de sociabilidade fundado
na competi¢do e divisar um mundo pautado na razdo social do trabalho,
transitando para sociedades com horizontes dignos para seres humanos
imersos ndo apenas em processos sociais/culturais, mas em ciclos da natureza
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como todos os demais seres vivos. Seres integrantes de uma rede que precisa
ser resgatada no imaginario e nas praticas sociais no sentido de preservar e
defender a vida em todas as suas formas, diversidade e manifestacdes. Esta
construcdo requer um novo padrdo civilizatério, com diferentes padrbes de
producdo e consumo, baseados em outras fontes de energia (FRANCO;
DRUCK; SELIGMANNSILVA, 2010, p. 12).

Nesse contexto, € preciso reencontrar o sentido e a funcdo social do trabalho e, como
resultado, a dignidade do trabalhador, por intermédio de acGes que inibam a precarizagéo e a
flexibilizacdo do trabalho. Outra fonte de enfrentamento da precarizagéo € cultivar os ambientes
de trabalho, espacos que ndo destruam a sociedade e favorecam ambientes que perpetuem a
vida e a natureza.

Antunes (1999) considera o trabalho como sentido humano de atividade vital, que traz
um valor de uso4, um trabalho vivo?®. Esse trabalho que traz sentido ao trabalhador precisa
considerar prioritariamente as necessidades reais da sociedade, a produgdo deve ter como
finalidade prover as necessidades de autorreproducdo da humanidade e a forma de controle
precisa ser de autonomia dos produtores.

Esse trabalho s6 pode ser considerado vivo quando traz condi¢des para que a sociedade
preencha as caréncias e as necessidades para sua reproducdo, de uma forma que crie uma
subjetividade capaz de trazer sentido tanto no trabalho quanto fora dele.

Por esta pesquisa eleger a precarizacdo do trabalho docente como estudo, é necessario
pensar como a estruturacdo do ensino superior no Brasil gera possibilidades dessa categoria
profissional de reconhecer o sentido desse trabalho, manter a sua funcéo para promocgéao do
saber e formacdo do futuro profissional de nosso pais. Para analisar a precarizacao do trabalho
docente € preciso pensar em gue contexto se insere o professor e as circunstancias em que o

ensino superior se enquadra atualmente.

2.3. Educacéo Superior no Brasil e Trabalho Docente

A universidade tem papel fundamental como institui¢do social, sua funcdo de promover

0 saber é diretamente relacionada a propagacéo dos valores sociais e das crencas da cultura

4 valor de Uso é denominado por Marx (2005) como uma atividade ou mercadoria tenha uma utilidade para
satisfazer as necessidades humanas. Para Lessa (2012) essa necessidade e a utilidade dessa atividade ou mercadoria
é resultado das relagdes sociais em que ele esté inserido, o que difere das utilidades serem medidas pela propriedade
da atividade ou mercadoria.

15 O trabalho vivo é aquele que traz sentido ao trabalhador, um trabalho autbnomo e que prevalece a auto
reproducdo da humanidade. O trabalho morto é aquele que tem um valor de uso para sociedade, apresenta o sobre
trabalho contido na mercadoria, estranhado ao trabalhador.
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humana. O espago universitario tende a transformar o individuo e, consequentemente, a
sociedade, clarifica seus direitos e deveres, com intuito de que esse individuo seja um ator social
e transmita os conhecimentos adquiridos para a sociedade. Entretanto, na realidade, esse
importante papel da universidade mantém-se frequentemente no campo das ideias. Segundo

Saviani:

(...) o ensino seria o desenvolvimento de uma espécie de projeto de pesquisa,
quer dizer, uma atividade (1.° passo) que, suscitando determinado problema
(2.° passo), provocaria o levantamento dos dados (3.° passo) a partir dos quais
seria(m) formulada(s) a(s) hipétese(s) (4.° passo) explicativa(s) do problema
em questdo, empreendendo, alunos e professores conjuntamente, a
experimentagdo (5.° passo) que permitiria confirmar ou rejeitar a(s)
hipotese(s) formulada(s) (SAVIANI, 1987, p. 30).

Na historia do Brasil o surgimento de educacdo superior aparece atrelado a chegada da
Corte Portuguesa; foram criados os cursos de Medicina, Direito e Politécnico nas cidades do
Rio de Janeiro e Salvador, com a proposta era de graduar servidores e burocratas para o Estado.

A constituicdo de uma Universidade no pais s6 apareceu em 1920, com a criacdo da
Universidade do Rio de Janeiro pelo Governo Federal, formada pela unido daqueles trés cursos.
Em seguida, em 1927, foi também criada a Universidade de Minas Gerais a partir da unido de
poucos cursos superiores. Anteriormente havia sido constituida a Universidade do Parana, em
1912, porém, a criacdo da Universidade estava em desacordo com o Decreto-lei n°11.530 de
1915, que determinava que somente cidades com mais de 100.000 habitantes poderiam abrir
escolas superiores e a cidade de Curitiba néo atingia esta populacdo (ROMANELLI, 1986, p.
132).

O Estatuto das Universidades Brasileiras, decreto n® 19.851 de 11 de abril de 1931

pretendeu alicercar a finalidade do papel da Universidade no pais.

Art. 1° O ensino universitario tem como finalidade: elevar o nivel da cultura
geral, estimular a investigacdo scientifica em quaisquer dominios dos
conhecimentos humanos; habilitar ao exercicio de atividades que requerem
preparo technico e scientifico superior; concorrer, enfim, pela educacio do
individuo e da collectividade, pela harmonia de objectivos entre professores e
estudantes e pelo aproveitamento de todas as actividades universitarias, para
a grandeza na Nacdo e para o aperfeicoamento da Humanidade (BRASIL,
1931).

A partir desse decreto que se definiu a configuracdo de uma Universidade no pais,

configuracdo presente até os dias de hoje:
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Art. 5° A constituicdo de uma universidade brasileira devera attender &s
seguintes exigencias: | - congregar em unidade universitaria pelo menos trés
dos seguintes institutos do ensino superior: Faculdade de Direito, Faculdade
de Medicina, Escola de Engenharia e Faculdade de Educacdo Sciencias e
Letras; Il - dispor de capacidade didactica, ahi comprehendidos professores,
laboratorios e demais condicdes necessarias ao ensino efficiente; 111 - dispor
de recursos financeiros concedidos pelos governos, por instituices privadas
e por particulares, que garantam o funccionamento normal dos cursos e a plena
efficiencia da actividade universitaria: IV - submetter-se as normas geraes
instituidas neste Estatuto (BRASIL, 1931).

A primeira universidade criada com as normas do Estatuto foi a Universidade de S&o
Paulo, fundada em 1934, com o proposito de graduar professores para 0 magistério e 0
desenvolvimento de pesquisa e passa a ser exemplo do sistema.

A educacdo superior manteve as normas desse estatuto até a reforma militar em 1968.
A insercéo das Leis Organicas do Ensino, decretada na Era Vargas e com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, de 1961 (LDB), ndo alterou essa estrutura, representa apenas um
aumento quantitativo de universidades, avancos foram quantitativos e ndo qualitativos
(CAPARROZ, 1992, p. 18).

Nos anos de 1950, com o avanco da industrializacdo no pais e o recuo da populagao
rural, setores da sociedade reivindicaram a modernizacdo do ensino superior, associado ao
debate sobre ensino publico versus privado. Esse debate que se estendeu para além dos “muros”
do ensino superior, obteve como resposta a Criacdo da Universidade de Brasilia (UNB),
instituida pela Lei n° 3.998, de 15 de dezembro de 1961, (FAVERO, 2006, p. 29). Esse
movimento teve intensa participacdo estudantil, teve a Unido Nacional dos Estudantes (UNE),
como fator fundamental para a historia da reforma universitaria no Brasil.

No inicio dos anos 60, j& no governo militar, significativas reformas sdo implantadas
em relacdo a todo o sistema educacional do pais, com vistas a promover “uma alianga entre a
tecnoburocracia militar e civil e a burguesia industrial e financeira nacional e multinacional”
(GHIRALDELLI JUNIOR, 1990, p. 166). O golpe acontece para dar seguimento ao modelo
econémico, com aumento da industrializacéo, especialmente pelas industrias internacionais, o
pais necessitava desenvolver uma classe media para consumo e para mao de obra. A
universidade passa a ser a chance de ascensdo dessa classe, com capacidade de formar
profissionais especialistas para atender a demanda de profissionais das industrias.

Durante o governo militar foram firmados acordos entre MEC e United States Agency
for International Development (USAID), a proposta era “conseguir a formagdo do espirito
civico e da consciéncia social, conforme os ideais do desenvolvimento pacifico de respeito aos
direitos humanos e de justi¢a social” (GHIRALDELLI JUNIOR, 1990, p. 173).
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Tais convénios marcaram a educacdo brasileira de forma significativa e seus reflexos
estdo presentes até hoje na estrutura educacional das Universidades, visivel nos curriculos das
Universidades do Brasil “USAID encarava o ensino superior como elemento da formacao de
recursos humanos e esses como meios para aumento da producdo industrial e da producao
agricola” (CUNHA, 1988, p. 167). Corrobora a esSe pensamento Ghiraldelli “Sob o espirito do
modelo de universidade empresa, explicito nos acordos MEC/USAID, que enfatizavam a
“racionalidade, a eficiéncia e a produtividade” (1988, p. 176).

Em 1968 a demanda estudantil por melhorias educacionais e especificamente pelos
problemas de excedentes de alunos para as poucas vagas nas Universidades, s&éo marcadas por
intensos debates e manifestacbes nas ruas. Como resposta a este movimento o Grupo de
Trabalho da Reforma Universitaria (GTRU) foi acionado para desenvolver um estudo para a

reforma das Universidades.

Entre as medidas propostas pela Reforma, com o intuito de aumentar a
eficiéncia e a produtividade da universidade, sobressaem: o sistema
departamental, o vestibular unificado, o ciclo bésico, o sistema de créditos e a
matricula por disciplina, bem como a carreira do magistério e a pos-
graduagdo. Apesar de ter sido bastante enfatizado que o ‘sistema
departamental constitui a base da organizacdo universitaria”, ndo seria
exagero observar que, entendido o departamento como unidade de ensino e
pesquisa, a implantacdo dessa estrutura, até certo ponto, teve apenas carater
nominal. Por sua vez, embora a catedra tenha sido legalmente extinta, em
muitos casos foi apenas reduzida sua autonomia. A departamentalizagdo
encontra resisténcias desde o inicio da implantacdo da Reforma Universitaria.
Passadas mais de trés décadas, observa-se ser o departamento,
frequentemente, um espaco de alocacdo burocratico-administrativa de
professores, tornando-se, em alguns casos, elemento limitador e até inibidor
de um trabalho de producgéo de conhecimento coletivo. Com a Lei n° 9.394/96,
o departamento ndo constitui mais exigéncia legal.

Quando ao vestibular unificado e classificatorio, verifica-se que, no momento
de sua implantagdo, exerceu dupla finalidade: racionalizacdo no
aproveitamento do nimero de vagas e admissdo do ingresso ndo para
determinado curso, mas para determinada &rea de conhecimento. A introdugao
do vestibular unificado como recurso para tornar mais racional a distribuicéo
de vagas vai se revelar problematica poucos anos depois (FAVERO, 2006,
p.34).

As reformas implantadas foram descaracterizando aos poucos o sentido do trabalho
docente; a departamentalizacdo da matricula por disciplina, por exemplo, destituiu a relacdo
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao, reunindo os professores por area do conhecimento e ndo
por afinidades tedricas e ideoldgicas; criou uma mentalidade empresarial (conforme interesse
dos técnicos da USAID) com o uso das teorias de Taylor na educacao superior, a racionalidade,

eficiéncia e produtividade passam a ser exigéncia das Universidades sem avaliar a
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especificidade da educacéo e pesquisa. Conforme afirma Favero (2006) ainda hoje, observa-se
0 departamento como um espago burocratico-administrativo de professores, algo que restringe
a producdo de conhecimento coletivo.

No inicio dos anos 1980, a publicacdo da Lei da Anistia, resultou no retorno de
intelectuais exilados, esses encontraram uma Universidade sucateada, com problemas além da
administracdo, problemas académicos e politicos.

Desde os anos 90, até os dias atuais, a educacao superior € marcada por legislacdes que
associam o ensino superior a principios de flexibilidade, competitividade e avaliacdo
(SAVIANI, 2008, p.84).

A LDB de 1996, guarda um capitulo para o ensino superior, Severino (2008, p. 79)
explica que antes mesmo da aprovacdo, alguns artigos foram deliberados em forma de lei para
agilizar alguns pontos que o governo tinha pressa em aprovar, a Lei 9131/96, exemplo disso,
atribuiu ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE) a sistematica dos exames de avaliacdo de
desempenho para as Universidades publicas e privadas. No Decreto 2.306 de agosto de 1997
fica nitida a transferéncia da educacdo superior para o mercado, esse decreto delibera sobre as
administracdes das Universidades particulares por intermédio de mantenedora, condi¢des para
as entidades sem fins lucrativos.

Em 2007, o governo cria o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) com duas
metas para 0 a educagéo superior:

A ampliacdo do acesso e a articulagdo entre os programas de financiamento
do ensino superior. As universidades federais que abrirem ou ampliarem
cursos noturnos e reduzirem o custo/aluno vao ganhar mais verbas. A meta é
dobrar o nimero de vagas (hoje sao 580 mil). Outra meta € a articulacdo entre
o Fies e o ProUni, que permitira o financiamento de 100% das bolsas parciais
do ProUni e a quitacdo da divida ativa consolidada das instituicGes de ensino
superior (SEVERINO, 2008, p. 82).

A ampliacdo do acesso a educacdo superior teve maior expressao nas ultimas duas
décadas visto que, as Instituicdes de Educacdo Superior tiveram um salto de 1.637 instituicdes
em 2002 para 2.416 em 2012 e uma queda para 2.391 em 2013. J4 as instituicdes publicas
ampliaram, no periodo de 2002 para 2013, de 73 para 106 federais, de 65 para 119 estaduais e
57 para 76 municipais. Ja as institui¢cGes privadas, ampliaram de 1.442 em 2002 para 2.090 em
2013 (INEP, 2015). Conforme demonstram a figura abaixo:
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Figura 2: Gréfico de evolucdo dos niimeros de universidades publicas no periodo 1980-2013
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Fonte: INEP, 2015, elaborado pela autora.

A figura abaixo apresenta o comparativo de evolucdo dos nimeros de universidades

publicas e privadas:

Figura 3: Gréfico comparativo de universidades publicas e privadas no periodo de 1980-2013
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Fonte: INEP, 2015, elaborado pela autora.

Em relacdo a quantidade de alunos tem-se uma ampliagdo de 209,95% de alunos; em
2002 a quantidade de alunos matriculados nos cursos de graduacdo das IES brasileiras eram de
3.479.913; em 2013 passou para 7.305.977 alunos. No periodo de 2013, as 73,5% das
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matriculas eram da rede privada, 15,6% em IES da rede federal, 8,3% em IES da rede estadual

e 2,6% em IES da rede municipal (INEP, 2015). Conforme figura abaixo:

Figura 4: Grafico evolucdo de matriculas no periodo de 1980-2013
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Fonte: INEP, 2015, elaborado pela autora.

As institui¢des de ensino superior tinham em 2002 o total de 242.475 docentes, desses
227.844 estavam em exercicio, 14.631 estavam afastados. Do total de 227.844 docentes em
exercicio, 21% desses eram professores das Universidades Federais, 15% das estaduais, 2% das
municipais e 62% docentes em institui¢des privadas.

Em 2013, a quantidade de professores ampliou para 367.282 funcdes docentes,
revelando um aumento de 62% em relacdo a 2002. Desses, 42,3% estdo em IES publicas e

57,74% em IES privadas.
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Figura 5: Gréfico Evolugdo da funcéo docente no periodo de 1980-2013
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Fonte: INEP, 2015, elaborado pela autora.

Nesse periodo, ocorreu alteracdo na formacdo dos docentes, em 2002 dos 227.844

docentes em IES, 44,40% tinham formacao no méaximo de especialistas, 33,97% eram Mestres

e 21,63% Doutores.
Em 2013, dos 367.282 docentes 33% eram Doutores, 39,7% desses docentes tinham a

titulacdo de mestre e 27,3% tinham no maximo a formacéo de especialista.
Na figura abaixo podemos observar a evolugédo do grau de formagéo dos docentes no

periodo de 1994, 2002 e 2013:

Figura 6: Gréficos da evolugdo do grau de formacao dos docentes em 1994, 2002 e 2013.
1994 2002 2013

Fonte: INEP, 2015, elaborado pela autora.
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Outro ponto importante, € compreender como se deu 0 processo de inser¢do de
professores universitarios, em uma universidade tardia, considerando que a formagdo dos
docentes também ocorreu tardiamente.

A primeira referéncia a pos-graduacéo se deu em 1931 com o decreto numero 19.851
de abril de 1931 que oficializou cursos denominados de “aperfeicoamento e especializagéo”
como uma forma de incentivar a pesquisa. O programa, de autoria de Francisco Campos®,
recomendava uma pos-graduacdo no modelo de educacdo europeu (SANTQOS, 2003).

Os docentes dos cursos de graduacéo, aperfeicoamento e especializacdo existentes no
pais durante esse periodo, era composto por professores vindos do exterior (especialmente
europeus), alunos recém-formados que se destacavam na graduacdo e eram convidados pelos
catedraticos a serem assistentes ou auxiliares de ensino, esses professores trabalhavam em
periodo de formacdo e algumas vezes recebiam bolsas para estagio e cursar doutorado no
exterior. Outros recebiam o titulo de doutor ao desenvolver uma tese que era avaliada por uma
banca examinadora (SAVIANI, 2000).

Em 1951, durante o governo Dutra (1946-1951), foi criado pela lei de nimero 1.310/51
0 Conselho Nacional de Pesquisa (CNP atualmente conhecido como CNPq) seus objetivos sdo

apresentados no 3° artigo dessa lei, conforme Cury:

a) promover investigages cientificas e tecnoldgicas por iniciativa propria, ou
em colaboracdo com outras instituicGes no pais ou no exterior;

b) auxiliar a formacdo e o aperfeicoamento de pesquisadores e técnicos,
organizando ou cooperando na organizacdo de cursos especializados, sob a
orientagdo de professores nacionais ou estrangeiros, concedendo bolsas de
estudo ou de pesquisa e promovendo estdgios em instituicGes técnico-
cientificas e em estabelecimentos industriais no pais ou no exterior;

c) manter-se em relacdo com instituicbes nacionais ou estrangeiras para
intercambio de documentacéo técnico-cientifica e participagdo nas reunides e
congressos, promovidos no pais ou no exterior, para estudo de temas de
interesse comum (CURY, 2005, p. 8).

A CAPES (Campanha de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior) foi criada
pelo decreto n°® 29.741 em junho de 1951, sendo um projeto de Anisio Teixeiral’ e seus
objetivos foram especificados nos artigos 2° e 3° da lei:

16 Francisco Luis da Silva Campos nasceu em 1891 em Minas Gerais (Dores do Indaia). Bacharel em Direito. Foi
Deputado Estadual (1917), Deputado Federal (1921), Secretario de Educacdo de Minas Gerais (1927), Ministro
da Educacédo e Saude (1931 e 1937-1942). Um dos representantes do pensamento politico autoritario no Brasil e
um dos reformadores da escola nova.

17 Anisio Spinola Teixeira nasceu em 1900 em Caetité- BA. Bacharel em Direito, obteve o titulo de mestre pela
Universidade de Columbia (Nova York). Foi Inspetor Geral do Ensino da Bahia (1924-1928), Secretario de
Educacdo e Cultura do Distrito Federal (1931-1935), um dos criadores da Universidade do Distrito Federal (UDF),
foi Conselheiro de Ensino Superior da UNESCO (1946), Secretario de Educacéo e Saude (1947-1951). Foi Diretor
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a) assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade
suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e
privados que visam o desenvolvimento econdmico e social do pais.

b) oferecer os individuos mais capazes, sem recursos proprios, acesso a todas
as oportunidades de aperfeicoamentos.

Art. 3° Para a consecuc¢do desses objetivos a Comissao devera:

a) promover o estudo das necessidades do pais em matéria de pessoal
especializado, particularmente nos setores onde se verifica escassez de pessoal
em nlmero e qualidade;

b) mobilizar, em cooperagdo com as instituicdes publicas e privadas,
competentes, 0s recursos existentes no pais para oferecer oportunidades de
treinamento, de modo a suprir as deficiéncias identificadas mas diferentes
profissdes e grupos profissionais;

c) promover em coordenagdo com 0s 6rgaos existentes o aproveitamento das
oportunidades de aperfeigoamento oferecidas pelos programas de assisténcia
técnica da Organizagédo das NagGes Unidas, de seus organismos especializados
e resultantes de acordos bilaterais firmados pelo Governo brasileiro;

d) promover, direta ou indiretamente, a realizacdo dos programas que se
mostrarem indispensaveis para satisfazer as necessidades de treinamento que
ndo puderem ser atendidas na forma das alineas precedentes;

e) coordenar e auxiliar os programas correlatos levados a efeito por 6rgaos da
administracdo federal, governos locais e entidades privadas;

f) promover a instalacéo e expansédo de centros de aperfeicoamentos e estudos
post-graduados (BRASIL,1951).

Somente em 1965 é sistematizada a p6s-graduacdo no Brasil, nesse ano foi instaurado o
Parecer n°977/65 do Conselho Federal de Educacdo (CFE) relatado por Newton Sucupira®®.
Esse parecer estabelecia um modelo de p6s-graduacdo com base norte-americana, para Sucupira
esse modelo “era adequado a nova concep¢do de universidade, oriundo dos paises mais
desenvolvidos” (SANTOS, 2003, p. 629).

Nesse parecer objetivava que a pés-graduacdo deveria formar um corpo docente apto,
bons pesquisadores e qualificar profissionais para quadros técnico-administrativos relevantes
ao desenvolvimento do pais. Os cursos deveriam existir dentro de Universidades e somente com
autorizacdo do CFE em institutos isolados (CURY, 2005).

E esse parecer que suscita 0s cursos strictu senso no pais, define que eles terdo dois
niveis, mestrado e doutorado, um independente do outro, a primeira parte seria para cumprir as
disciplinas e o segundo momento para o desenvolvimento da pesquisa de conclusdo, a
dissertacdo ou a tese (CURY, 2005).

da Secretaria Geral da Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, que seria por ele transformada
em 6rgdo (CAPES). Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP). Em parceria com Darcy Ribeiro
foi um dos mentores da Universidade de Brasilia em (1961).

18 Newton Lins Buarque Sucupira nasceu em 1920 em Porto Calvo (AL), formado em Direito pela Faculdade de
Recife e Filosofia e Educacdo pela atual Universidade Catdlica de Pernambuco. Compés o Conselho Federal de
Educacdo (CFE, atual CNE) por convite de Anisio Teixeira. Fez parte do grupo de trabalho que elaborou a Reforma
Universitaria no Brasil (1968). Conhecido como patrono da regulamentagdo da p6s-graduacdo brasileira.
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Com base em Mancebo (2011) é possivel sintetizar que a pos-graduacdo teve como
critério inicial desenvolver professores para 0s cursos universitarios. Foi a partir de 1982 que o
foco da pds-graduacdo ampliou para além da formacdo de docentes era a busca de uma
qualidade dos cursos de pds-graduacdo, como programas de avaliacdo. E em 1986 foi o
desenvolvimento de pesquisas para o Brasil.

Para Saviani (2000) esse periodo (ap6s 86) que marca a pos-graduacdo como periodo

de ampliar as pesquisas nas universidades ¢ marcado pela declinacéo do sistema:

A situagdo sO fez se agravar. Com efeito, a politica de diversificacdo do
modelo IES acionada pelo MEC aprofundou a trajetdria declinante do ensino
superior publico e, portanto, da po6s-graduacdo stricto sensu. Indicio dessa
tendéncia é essa situagdo paradoxal que estamos vivendo na qual a Capes
publica, com as comissdes de pares constituidas a partir da inteligéncia de
ponta das vérias areas do conhecimento, redefine de forma discutivel tanto
guanto traumatica os critérios de avaliacdo dos programas alegando a busca
da exceléncia académica e, paralelamente, essa mesma Capes publica firma
convénio com a Capes privada. Esta, absorvendo funcgdes equivalentes as da
Capes publica o faz, porém, ndo em funcdo da exceléncia académica mas
tendo como critério as demandas do mercado. Diversifica-se, de fato, o
modelo IES. E isto, na prética, significa o desmantelamento e a perda da rica
e, de certo modo, original experiéncia da p6s-graduacao brasileira (SAVIANI,
2000, p. 18).

A educacdo apoiada ao ideal neoliberal, trouxe junto os problemas de precarizagédo e
flexibilizacdo do trabalho para dentro da Universidade, os profissionais e os docentes so reféns
desse ideal. Tavares (2011, p. 239) afirma que a educacéo superior ndo fugiu a l6gica capitalista,
as universidades privadas foram um nicho de mercado com altas possibilidades lucrativas, o
ideal que a “educagdo trara o pleno emprego”, fazendo com que a demanda por esse servico
aumente a passos largos, “cresce, por um lado, a educagdo privada e, por outro, precariza-se a
educacdo publica, em todos os niveis do ensino” (2011, p. 239).

Nas duas ultimas décadas o Brasil desenvolveu reformas universitarias, e que o principal
legado é a transformacdo da educacdo em mercadoria, consequentemente em mercado de
acumulacdo de capital (MINTO, 2008, p. 2).

Um dos caminhos apresentados por essas reformas sdo as propostas de financiamento
ao ensino superior: nas instituicdes publicas, € mantido um controle como espelho das grandes
indUstrias em busca de um modelo de eficiéncia com novas formas de avaliacdo externa e
desenvolvimento de metas de vendas de servico; e, nas institui¢cdes privadas de ensino, o repasse

financeiro é favorecido por meio de isencéo fiscal.

Se a tendéncia privatizante ja se manifestava antes da instalacdo da ditadura
civil-militar, é certo que ela se aprofundou e se consolidou no decorrer da
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vigéncia desse regime. E procedente, pois, reconhecer que o favorecimento da
iniciativa privada se constitui em mais um legado que nos foi deixado pelo
regime militar e que vem se acentuando na Ultima década. A tal ponto que,
como assinala Fernando Rodrigues, em sua coluna na Folha de Séo. Paulo de
09/05/2007, o governo Lula também vem aprofundando "sua aposta no ensino
superior privado". Refere-se ele ao Projeto de Lei n. 920, enviado ao
Congresso em 30 de abril, que "é uma méae para esses estabelecimentos
universitarios". Com cerca de 2 mil escolas, o setor privado "deve mais de R$
1 bilhdo em impostos atrasados" que, pelo projeto apresentado, poderdo ser
pagos em 120 parcelas mensais, com juros a taxa SELIC de 12,5%. Além
disso, as "dividas fiscais vencidas e ja protestadas" poderdo ser trocadas por
"matriculas de estudantes vindos do sistema do crédito educativo”, cuja "conta
passa de R$ 2,5 bilhdes". E Rodrigues assim arremata sua coluna: "N&o ha na
proposta uma exigéncia sobre o padrdo educacional das faculdades privadas
para receberem os beneficios. Ensinam mal, acumulam dividas e sdo salvas
pelo governo. Lula assim reforga esse curioso oximoro da economia brasileira,
0 'capitalismo sem risco’ (SAVIANI, 2008).

Outro atalho é o enquadramento da educacdo superior para 0 mercado de trabalho
“deslocado a produgdo tedrica no sentido de um pragmatismo reducionista, que advoga para os
saberes universitarios uma utilidade pratica imediata” (MANCEBO, 2004 p. 7), esse fato fica
nitido pela criacdo dos cursos de curta duragdo, cursos tecnoldgicos e pesquisas aplicadas ao
mercado, como reflexo de uma educagéo privatizada por empresas que visam somente lucro
sem se preocupar com a qualidade dos servicos prestados.

Conforme Bosi (2012, p. 44), na altima década, evidencia-se um “clamor” entre 0S
docentes, expresso por diferentes meios académicos, com queixas de imposigdo por
produtividade; o “ser produtivo” repercute ao trabalhador industrial, a docéncia deixa de ser um
trabalho intelectualizado e criativo para responder a l6gica de mercado e iguala a funcédo
professor universitario como ao operario mecanizado e explorado.

Corrobora a este pensamento Silva e Carvalho (2011, p. 01) ao relatar que um novo
modelo de avaliagdo das institui¢bes, caracterizado por uma avaliagdo produtivista e pragmatica
que ¢ desvinculada da pratica cotidiana do trabalho docente. Tal modelo de avaliacéo, herdado
entdo das reformas instituidas no governo militar, além do aumento de aulas obriga o docente
a aumentar a quantidade de pesquisa e publica¢bes. Bosi (2012, p. 44) relembra a forma do
trabalho docente na década de 80, nas universidades publicas: os professores contabilizavam 8
horas de aula com turma de até 20 alunos, as pesquisas eram apoiadas e abrigadas pela propria
instituicdo, os prazos ndo eram tao rigidos e ndo tinha a meta de participar de varios periddicos
e eventos para publicagdo. Valorizava-se a fungéo da instituicdo: formar novos profissionais.

Com esse cenario atual da educag@o superior e 0s rumos que tomam o caminho do

trabalho docente, conforme os autores supracitados, esse trabalhador sofre o desencantamento
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com a profissdo, associada ao sofrimento bastante presente em seu cotidiano, fatores propicios

ao desencadeamento de um possivel adoecimento.

3. METODO

Minayo (2003, p. 16) entende por “metodologia o caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade” para o desenvolvimento de um estudo cientifico.

Com o propésito de compreender as condicBes de trabalho dos docentes das
Universidades, um caminho possivel, e aqui escolhido, para encontrar as respostas a essa
inquietacdo, propde-se dar voz ao sujeito da pesquisa, compreender a percep¢do quanto a

realidade de seu trabalho.

N&o é apenas o investigador que da sentido a seu trabalho intelectual, mas os
seres humanos, 0s grupos e as sociedades ddo significado e intencionalidade
a suas acOes e as suas construgdes, na medida em que as estruturas sociais
nada mais séo que ac¢des objetivadas (MINAYO, 2003, p.14).

Para esse fim, pretende-se utilizar a Histdria Oral como metodologia de pesquisa.
Essa escolha justifica-se por “buscar o significado das vivéncias, experiéncias pessoais,
familiares, profissionais, comunitarias e sociais dos individuos, sendo assim, & possivel

aprofundar o conhecimento da realidade a partir da concepgao que o pesquisado lhe atribuiu”
(BRISOLA; MARCONDES, 2011, p. 7).

3.1. Tipo de Pesquisa

Pretende-se fornecer conhecimentos renovados sobre a percepc¢édo do docente do ensino
superior e suas condicdes de trabalho. Estudar as relaces sociais ndo permite ao pesquisador
medir por nimeros, “trabalha com um universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espa¢o mais profundo das relagdes, dos processos e
dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionaliza¢do de variaveis” (MINAYO,
2003, p. 22), a intencdo é de enraizar-se nos sentidos da relacéo de trabalho e adoecimento, algo
gue nao é assimilado por estatisticas. Dessa forma, este estudo se caracteriza como exploratério

e descritivo com abordagem qualitativa.
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3.2. Populagéo

Definir a Historia Oral como metodologia de pesquisa qualitativa, permite ndo nos
preocuparmos com quantidade e nimeros nos critérios de escolha dos sujeitos, conforme
Alberti (2005, p. 31) “a escolha dos entrevistados ndo devem ser predominantemente orientada
por critérios quantitativos, por uma preocupacdo com amostragem’ esta mesma autora ainda
nos orienta sobre a definicdo dos entrevistados “tais escolhas fazem parte da pratica da historia
oral e devem ser objeto de reflexdo [...] pode ser adequado realizar algumas entrevistas curtas,
de cunho exploratorio, que forne¢am informagdes uteis para o processo de escolha” (ALBERT]I,
2005, p. 32).

A pesquisa qualitativa tem como preocupacao a representatividade desse sujeito para a
conquista dos objetivos apresentados (ALBERTI, 2005, p. 31), o importante é definir os
individuos que possam favorecer a pesquisa, nesse caso, identificar os docentes que tenham
apresentado adoecimento.

Tém-se como sujeitos de pesquisa professores de uma Instituicdo de Ensino Superior.
O municipio foi escolhido pela importancia da regido do Vale do Paraiba no cenério nacional e
pela facilidade de acesso do pesquisador. No total de professores, em um primeiro momento,
foi realizada uma pesquisa junto ao departamento médico da universidade pesquisada. L&, com
o0 auxilio da Enfermeira responsavel, os docentes foram identificados que passaram pelo servico
médico da instituicdo, no periodo de 2011 a 2014.

O banco de dados do departamento médico tinha as informac@es sobre os funcionarios
afastados, ndo apresentava a especificacdo de cargo, para encontrar somente os Professores, a
Enfermeira fez uso de uma lista impressa que continha o nome de todos os funcionarios e seus
respectivos cargos. Dessa forma, foi importante o uso da memdria da funcionaria para auxiliar
no filtro dos professores.

Essa planilha com os dados dos funcionarios afastados por motivo de salde era separada
por ano, entdo iniciamos olhando o ano de 2014 e verificamos nesse ano os funcionarios que
mais tiveram afastamento, filtrando a pesquisa com a finalidade de identificar o maior periodo.

Do resultado da pesquisa foram selecionados doze professores com maior tempo de

afastamento, sem considerar causas como acidentes e licenca gestante, conforme quadro 6:



Quadro 6: Funcionarios afastados no periodo de 2011 a 2014

Ne Area Depto Periodo de Dias de
afastamento  afastamento
1 Bioldgicas Biociéncias 2014 60 dias
2 Bioldgicas Biologia 2012 60 dias
3 Bioldgicas Biologia 2014 180 dias
4 Bioldgicas Enfermagem 2013 30dias
5 Bioldgicas Odontologia 2011 180 dias
6 Exatas Engenharia Civil 2011 44 dias
7 Exatas Engenharia Elétrica 2011 60 dias
8 Exatas Engenharia Mecanica 2011 60 dias
9 Humanas Comunicagao 2011 180 dias
10 Humanas Direito 2011 90dias
11 Humanas Direito 2014 150 dias
12 Humanas Letras 2011 30dias

Fonte: elaborado pela autora
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A figura 7 apresenta o afastamento dos funcionarios da Universidade no periodo de 2011

a 2014 por area do conhecimento.

Figura 7: Grafico de afastamento por &rea.
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Fonte: elaborado pela autora.

Com o auxilio da figura 6, pode-se analisar que de acordo com os levantamentos

realizados no Departamento Médico da universidade selecionada, foram identificados cinco

docentes da area de Bioldgicas, sendo um do departamento de Biociéncia, dois do departamento
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de Biologia, um do departamento de enfermagem e um de Odontologia. A area de humanas
teve quatro docentes afastados no periodo de 2010 a 2014, sendo que, tinham dois professores
sdo do departamento de Direito, um do Departamento de Comunicacdo e 0 outro do
Departamento de Letras. Da area de Exatas, foram identificados somente trés docentes, essa foi
aarea com menor identificacdo de professores afastados, sendo todos da Engenharia Ambiental,
Civil e Elétrica.

A ideia inicial era identificar dois professores em cada area do conhecimento (exatas,
humanas e biologicas) mas pelo receio de que alguns docentes ndo quisessem ou ndo pudessem
participar da pesquisa, assim, foi definido identificar mais seis docentes para garantir que o total
de seis docentes fossem entrevistados.

Na figura 8, pode-se observar, como se deu a licenca médica desses professores durante
0s anos de 2011 a 2014.

Figura 8: Gréfico de Afastamento por ano
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Fonte: elaborado pela autora

A figura 7 facilitou a visualizagcdo dessa amostra de doze professores da Universidade:
trés tiveram afastamento no ano de 2014, sendo dois da area de Bioldgicas e um da area de
Humanas. No ano de 2013, identificamos somente um docente, sendo este professor da area de
Enfermagem. Em 2012, também foi identificado somente um docente com afastamento de
maior periodo, conforme previa a metodologia da pesquisa, este professor fazia parte do
Departamento de Biologia. O ano de 2011 foi o periodo com maior quantidade de docentes

afastados por doenca, foram ao todo sete docentes, sendo um da area de Bioldgicas, o professor
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da Odontologia. Os trés professores de Exatas tiveram afastamento nesse ano e na area de
Humanas o afastamento dos professores de Comunicacao, Direito e Letras.
A préxima figura (9) facilita a visualizacdo do tempo de afastamento relacionado a area

e departamento.

Figura 9: Grafico do Tempo de afastamento versus area do conhecimento
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Fonte: elaborado pela autora

Com relagdo ao tempo de afastamento a maior quantidade de dias identificados no banco
de dados do departamento de servico médico da Universidade foi de cento e oitenta dias.
Tivemos trés docentes com esse maior periodo de dispensa médica. Somente um docente teve
afastamento por cento e cinquenta dias, um com distanciamento de noventa dias. Licenca
médica de noventa dias foram quatro professores; um docente que se afastou por quarenta e
quatro dias e por fim dois professores que tiveram licenca de trinta dias.

Foi possivel realizar entrevista com trés docentes, sendo um da area de Saude e dois da
area de humanas. A dificuldade de contato, que inicialmente era vista como vantagem, aqui foi
detectada como obstaculo. Os docentes ndo responderam aos contatos e 0s que responderam
nédo se interessaram em participar da pesquisa. Esse aspecto pode ser analisado como uma das
causas do adoecimento dos docentes, ou seja, a auséncia de liberdade para expressar seus

pensamentos.

3.3. Instrumentos

A fim de se alcancar os objetivos da pesquisa, utilizou-se como instrumento a entrevista
teméatica. Como explica Alberti (2005, p. 38), a “escolha de entrevistas tematicas ¢ adequada

para o caso de temas que tem como estatuto relativamente definido na trajetdria de vida dos
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depoentes, como, por exemplo, um periodo determinado cronologicamente, uma funcéao
desempenhada ou o envolvimento e a experiéncia em acontecimentos ou conjunturas
especificos”.

Nesse sentido, considerando-se que o0s docentes entrevistados serdo aqueles que viveram
0 adoecimento em um momento de sua trajetdria profissional, a entrevista tematica se constitui

em instrumento privilegiado.

3.4. Procedimentos para Coleta de Dados

O projeto de pesquisa foi inicialmente submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade de Taubaté (CEP-UNITAU). Esse comité tem como objetivo, preservar 0s
interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade, mantém os padrbes €ticos para o
desenvolvimento de pesquisa. Apos 0 recebimento da aprovagio (APENDICE V) foi
solicitado a aprovacdo junto aos responsaveis da Instituicdo com a apresentacdo do Oficio
(APENDICE III).

Ap0s o consentimento da instituicdo para a realizagdo da pesquisa e a aprovacao do
Projeto no Comité de Etica, fizemos o levantamento dos dados junto ao Servico Médico, e
realizou-se a pesquisa do perfil com uso do Instrumento de Identificacio (APENDICE ).

Com o levantamento do perfil foram identificados doze docentes que apresentaram o
maior periodo de licenca médica no periodo de 2010-2014 e, em seguida, iniciamos a pesquisa
dos dados de contatos desse docente.

Por intermédio da internet com pesquisa no banco de dados online do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), identificamos o telefone e e-
mail desses docentes, ndo encontramos 0 contato de alguns, entdo utilizamos os artigos
publicados em revistas cientificas redigidos por esses professores para identificar os e-mails
deles.

Enviamos a todos os professores um e-mail com o convite para participacdo da pesquisa.
Nesse e-mail, nossa preocupacéo foi de nos apresentarmos como pesquisadores, entretanto, ndo
foi informado o titulo nem objeto da pesquisa com o intuito de ndo contaminar as futuras
narrativas, a proposta era que o docente narrasse sem focar no fato do adoecimento.

Dos doze docentes, somente dois professores responderam imediatamente ao convite.
Com o Docente 1, que logo se prontificou a participar da pesquisa, agendamos e realizamos de
pronto a primeira entrevista. Com o outro docente que respondeu, foram realizadas algumas

trocas de e-mail, porém, néo se prontificou em participar.
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Os outros funcionarios selecionados ndo responderam aos e-mails, 0 pesquisador entdo
utilizou-se de seus contatos para auxiliar na apresentacéo entre o pesquisador e os professores
selecionados.

O Docente 2 veio por intermedio de uma dessas apresentagdes e logo se prontificou em
participar.

O ultimo docente (3) o contato foi intermediado pelo docente 1, que fez as devidas

apresentacdes, sendo assim, aceitou o convite e agendamos a entrevista.

Quadro 7: Docentes participantes da pesquisa

Tempo de -
Departament .o Carga Horaria
partamento Universidade arga Horarl
Docente 1 Comunicagéo Social 18 anos 40 horas
Docente 2 Enfermagem 21 anos 40 horas
Docente 3 Ciéncias Sociais e Letras 29 anos 40 horas

Fonte: elaborado pela autora

Aos docentes que participaram da pesquisa, foi apresentado e entregue uma cépia do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (ANEXO A) assinado por ambos.

Nesse processo, utilizamos a entrevista tematica com eixos norteadores (conforme
APENDICE I1). Segundo Portelli (2011, p. 10) as entrevistas tematicas devem ser utilizadas
“para entender a relacdo entre o individual e o social” (PORTELLI, 2011, p. 10) e sdo
apropriadas para estudos constituidos dentro da trajetéria de vida do sujeito. Por serem eixos
norteadores para a entrevista tematica, entende-se que, como orienta a metodologia, esses foram
apresentados um a um, conforme caminha o relato oral do sujeito pesquisado, entendendo suas
omissdes, pausas e siléncios. Gravamos as entrevistas com um gravador digital e posteriormente
realizamos a transcrigdo para a analise. Nesse sentido, as entrevistas foram gravadas em midia
digital, posteriormente transcritas e analisadas. Todas as informagGes serdo conservadas pelo

pesquisador pelo periodo de 05 anos e posteriormente serdo deletadas.

3.5. Procedimentos para Analise de Dados

Para procedermos com a andlise das narrativas, primeiramente realizamos a transcri¢ao

das entrevistas considerando as caracteristicas paralinguisticas, peculiares na historia oral as
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quais permitem capturar a subjetividade. Nesse processo trabalhamos com cddigos para garantir
0 anonimato dos entrevistados identificados com nimeros 1 e 2, sequéncia definida pela ordem
das entrevistas.

Durante o processo de leitura das transcrigdes de entrevistas, utilizamos as ferramentas
disponiveis nos programas de edi¢do de texto, para registrar as reflexdes relevantes desse
primeiro momento.

Ap0s a transcricdo das entrevistas, trabalhamos a partir dos eixos estruturadores da
pesquisa e buscamos articula-las ao contexto no qual foram produzidas, dialogando com
diferentes autores que estudam a tematica do adoecimento docente decorrente da precarizacao
das condigdes de trabalho. Por se tratar de um estudo social, diferentemente das Ciéncias
Exatas, que estuda um objeto mudo, nas Ciéncias Sociais o estudo € de um sujeito sobre outro
sujeito, existe uma interagdo social “perspectiva dialdgica”; esse processo de interacdo
transforma o sujeito pesquisado e o sujeito realizador da pesquisa (FREITAS, 2002).

Nessa etapa “torna-Se as narrativas orais para serem trabalhadas no sentido de refletir,
contextualizar, exemplificar e elucidar as diversas dimensdes do estudo que se quer realizar”
(BRISOLA; MARCONDES, 2011, p. 13).

A Ultima etapa prevista na técnica da triangulacdo foi a interpretacdo das narrativas

obtidas, em um continuo processo dialético.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Trajetoria dos docentes

A proposta deste estudo foi de investigar as condic¢des de trabalho dos docentes de
Ensino Superior, compreender se o professor universitario esta consciente de que 0 processo
histérico das Universidades brasileiras precarizou esse trabalho e se a condicdo atual trouxe
danos a sua salde.

Para desenvolver este estudo, como ja descrito na metodologia, foram realizadas trés
entrevistas com docentes de uma Universidade publica, localizada na regido do Vale do Paraiba.
A pesquisa utilizou a metodologia da histéria oral.

O primeiro eixo compreendeu a trajetoria profissional das docentes entrevistadas: todas
cursaram a graduacdo na Universidade que hoje lecionam, e por mais que seja uma
Universidade municipal em que seu estatuto solicite 0 concurso para ingresso, ndo € relatado
na fala das docentes o ingresso por concurso, formalizado somente apds quatro anos de trabalho.

Para Koike (2004), na logica da valorizacéo do capital e da lucratividade, a sociedade
desenvolve estratégias para que tudo que possa ser uma obstrucdo a acumulacdo capitalista,
tudo que é pablico vai dando espaco para o privado, em nome das altas taxas de lucro.

A ingressdo do docente sem o concurso é uma forma de desenvolver mecanismos para
obtencdo do lucro, obstruindo o direito do trabalhador pelos direitos trabalhistas. Observamos
na pesquisa que somente a docentel relata ter iniciado na instituicdo pela via formal. As demais
relataram que o ingresso se deu por meio de profissionais da instituicdo, ou seja, a rede de

contatos. Conforme relato da docente 1:

Prestei 0 concurso para professora de lingua portuguesa e continuei mesmo
trabalhando na educacao superior, muitos anos ainda, com a educacao infantil,
e tal. Eu s6 tive que deixar a educacdo infantil quando realmente eu me vi
obrigada escolher pela carreira académica. Sai daqui, fui fazer o doutorado. E,
em Sdo Paulo ainda néo dava para conciliar tudo. Mesmo assim, fiquei com
medo de sair, pedi aquele afastamento sem remunera¢do que a gente fica dois
anos. Ai, os dois anos passaram, e eu tive que decidir: “volto ou peco
exoneragdo”? Tive que pedir exonera¢do. Mas ai, resolvi me dedicar a
formacdo de professores de alguma forma. Pela linha de pesquisa minha no
mestrado terminei o doutorado. Fui convidada para dar aula no mestrado e néo
fiquei tolamente distante da educagdo fundamental, que comecei a trabalhar
com formacdo de professores no programa de linguistica aplicada. Formacéo
de professores de lingua (Docentel).
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J& a Docente 3, ao narrar o ingresso na instituicdo, relembra da falta de profissionais
qualificados para a docéncia, a quantidade de mestres e doutores era restrita, fato esse que
agravava por ser uma instituicdo no interior de Sdo Paulo. Na época, cursar o mestrado ja era

suficiente para ingresso.

Antigamente nao tinha praticamente ninguém com mestrado. Quando eu fiz,
entdo... ‘terra de cego quem tem um olho ¢ rei’. Entdo, como eu tinha feito
duas disciplinas os meus proprios professores me indicaram para substituir
uma professora que estava saindo para o doutorado e eu entrei como
colaboradora para dar aula de redacéo técnica no curso de redacao técnica da
informatica. E, eu nunca tinha dado aula de portugués, eu sempre dei aula de
inglés. Entdo, eu me lembro que foi um choque, a hora que eu cheguei na proé-
reitora. [...]. Eu tinha passado também em um concurso do Estado, j& estava
dando aula no Estado. E foi assim que eu entrei, que eu ja tinha esses dois
créditos ja, duas disciplinas, e porque eu tinha passado em concurso
publico. E mais de dois anos de experiéncia, porque desde o primeiro ano de
faculdade eu dava aula. Dai, depois comegou a carreira (Docente 3).

Vale aqui recuperar a formacédo de professores de ensino superior no Brasil (conforme
detalhado na secéo 2.3), os cursos de pos-graduacdo foram sistematizados somente em 1965
(com o parecer 977/65), anteriormente a isso, 0s professores eram integrados pelos catedraticos
ou eram alunos dos cursos de graduacao gue se destacavam e recebiam o convite para ministrar
aulas na Universidade. Outra maneira de formar os docentes era via bolsas de estudos de
doutorado realizados fora do pais e professores estrangeiros que eram contratados para trabalhar
no pais, como ocorreu na USP em 1934 (SAVIANI, 2000).

A preocupacdo em formar professores universitarios se manteve, e em 1976 a CAPES
implantou o PICD (Programa Institucional de Capacitacdo de Docentes). Esse programa tinha
como proposta conceder bolsas de estudos com salério integral aos professores universitarios
para realizarem mestrado e doutorado em universidades no exterior (SAVIANI, 2000).

Para Mancebo (2011) os programas de pds-graduacao tinham como preocupacao inicial
a formacdo de docentes. Em 1982, o foco passou a ser a analise sobre a qualidade e avaliacdo
do sistema. Em 1986, o ponto central era desenvolver pesquisa na Universidade.

A partir do Quinto Plano Nacional de Pés-Graduagdo 2005-2010 (V PNPG), nesse

sentido fica evidente a inclinagéo para os interesses de mercado:

O Plano cita explicitamente a necessidade de uma triplice qualificacdo na p6s-
graduacdo: do sistema de ensino do pais, com a formacgdo de docentes para
todos os niveis de ensino; do sistema de ciéncia, tecnologia e de inovagdo e
do setor empresarial; e com a formagdo de quadros para mercados nédo
académicos. Aparecem ainda metas, que tém por intencdo vincular a pesquisa
desenvolvida na universidade ao “desenvolvimento” do pais, no que ele ¢é
deficiente, tanto em termos do proprio progresso do conhecimento, quanto em
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termos da resolucdo dos grandes problemas nacionais ou regionais. Por tras
das belas palavras, esse “novo” intento visa o fortalecimento de vinculos mais
fortes da pds-graduacdo com as necessidades das empresas e do setor
industrial brasileiro e internacional (MANCEBO, 2011, p. 79).

Na narrativa da Docente 2 também ndo € relatado o ingresso por concurso; em sua fala
demonstra o convite de outros professores para ingresso na universidade, efetivada formalmente

anos depois ap0Os aprovagdo em concurso:

E, 0 meu ano de ingresso aqui na Universidade foi em 1989. Eu sou formada
aqui mesmo em 1987. E, na minha época, a graduagao era em trés anos periodo
integral. Ai, eu fui pra Sdo Paulo, fui tentar buscar capacitacao, que na época,
aqui tinha muito pouca. E dai eu fui convidada para dar aula em 89 sai 91. E,
voltei (problemas particulares) em 95. Quando eu voltei em 95, j& tinha uma
p6s em saude de enfermagem do trabalho, e tinha... O ano passado o meu titulo
foi reconhecido aqui, pela universidade. Eu passei a Assistente Um, porque
até entdo, eu ndo tinha, ainda, meu mestrado defendido. Em 2014 depois de
trés anos que eles acabaram reconhecendo meu titulo, né. Porque tem um
plano de carreira, uma progressao a ser respeitada aqui dentro, né (Docente
2).

Nessa direcdo, observamos nos relatos das docentes sobre o ingresso na Universidade,
uma instituicdo que se organiza por meio de decisdes personalistas e ndo pelas determinacGes
regimentais. Dessa maneira, sua administracdo atende ao jogo politico vigente e ndo
propriamente a principios educativos, tendo em vista que esses Ultimos sdo preteridos em
fungéo de decisdes imediatas dos dirigentes.

No periodo anterior aos anos 2000, os professores na Universidade estudada, eram
contratados por regime CLT, ndo requerendo, portanto, concurso pablico e, aqui se destaca uma
contradicdo da Universidade, na medida em que desde sua cria¢do tem sua natureza publica,
fato que exige a contrata¢do por concurso.

Lucchesi (2010) relembra que a educacéo esta sob a administracdo do governo, no caso
dessa Universidade do governo municipal, e a conducéo ndo deve ser tendenciada aos interesses
partidarios ou corporativos “cabe ao Estado Educador propiciar a educagio, mas sem apropriar-
se dela” (LUCCHESI, 2010, p. 4). A educagdo deve ser considerada como um “bem publico”
primar pelo envolvimento da sociedade, 0 pensamento critico, inclusdo e equidade, sem esses
fins, a educacao perde sua funcdo como bem publico.

Isso pode ser melhor compreendido se analisarmos o processo socio historico das IES
no Brasil, conforme veremos a seguir.

O papel da educacgédo € levar o conhecimento de todo o patrimdnio construido pela

humanidade para que as proximas geracfes tenham os melhores recursos para criar os modos
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de existéncia necessarios em seu tempo. Para Martins (1998) a educagdo é um processo socio
historico e é por meio dos sistemas educacionais que a sociedade se reproduz, toda a¢gdo humana
¢ acompanhada de um conhecimento e aprendizado que é repassado, seja formalmente (pela
educacdo escolar) ou informalmente (em uma relacéo de troca de conhecimento sem intermédio

de institui¢Oes educacionais), as outras pessoas pertencentes ao grupo social:

O fenbmeno educacional liga-se a producdo e reproducdo da sociedade
humana. Os homens ndo produzem apenas sua vida material, mas ao produzi-
la elaboram também um conjunto de ideias, de representacdes que estdo
diretamente entrelagadas com sua atividade material (MARTINS, 1998, p.
23).

O autor recorre as contribuicbes de Poulantzas, que entende a escola na ordem do
capital como um aparelho ideoldgico®®. O pesquisador concorda com o autor quando este afirma
gue nessa educacdo o trabalho manual é separado do trabalho intelectual, essa separacédo
mantém as distingdes de classes, pois, para a classe operéaria é permitida somente uma educacédo
tecnicista que vem acompanhada de uma moral pelo respeito as autoridades, a disciplina e a
moral do trabalho. E ndo acompanha nesse ensino o saber, o aprofundamento intelectual, isto
é, reservado para as classes dominantes.

Durante a historia do Brasil tivemos (conforme descrevemos com maior detalhamento
na secdo 2.3) pontos importantes que marcaram o rumo da educacdo no pais de maneira geral
e a educacdo superior de modo particular, conforme assinalamos, esteve inserida nesse contexto
maior.

Florestan Fernandes ao introduzir o livro de Carlos Benedito Martins de Titulo “O
Ensino Superior no Brasil: Um retrato sem retoques” (1998) ressalta a posi¢do de pais
dependente e assinala o acordo MEC-USAID como ponto importante para 0s rumos da nossa
educacéo.

Esse acordo realizado durante o governo militar em um periodo de industrializagdo com
as transnacionais, trouxe as unidades fabris para nosso territorio e, consequentemente, o
crescimento de uma sociedade que almejava educacao e via na universidade uma possibilidade
para ascensdo social; Seus gritos ecoavam uma reforma da educagéo somados ao acordo MEC-

USAID, a educacéo brasileira fica marcada com o teor de dominag&o, colocando o pais como

19 Aparelhos ideoldgicos sdo instituicdes geridas pelo poder publico, nas quais o Estado possui condicdes de
reproduzir seus axiomas. Pode-se exemplificar, por intermédio da instituicdo educacional, pela qual o Estado pode
reproduzir as relacfes de producdo capitalista. Os demais aparelhos ideoldgicos (religioso, juridico, familiar,
politico e de informagdo) visam assegurar o “status quo” da classe dominante (LINHARES, 2007).
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um quintal industrial que deve sempre se submeter ao predominio dos paises desenvolvidos,

sem autonomia e liberdade criativa da pesquisa intelectual. Com as palavras de Florestan:

Os acordos MEC-USAID foram impiedosos. Eles tragaram uma rota a um
tempo regressiva e diferenciadora, no &mbito das aspiracGes e das promessas
ou ilusBes pedagogicas que fermentavam no Brasil. E impunham uma
especializagdo “dentro do mundo global” da industria da cultura: o capitalismo
monopolista da era atual ndo deixa muitos espacos as na¢cdes dependentes e
periféricas quanto ao uso de suas potencialidades criativas. Elas sdo nacdes
capitalistas secundarias e devem cumprir o seu papel em harmonia com o
pioneirismo, a hegemonia e o esplendor do nucleo imperial. (...) 0 que se
pretendia com aqueles acordos que ndo levavam em conta os “valores
democraticos da educacdo e da pesquisa cientifica” imperantes nos centros
imperiais. O objetivo dos acordos ndo era promover uma transferéncia de
dinamismo culturais autbnomos. Era o de gerar uma teia de dependéncias e de
instrumentalidades, pela qual o talento jovem e a rede de ensino superior
seriam submetidos aos dinamismos do sistema capitalista mundial de poder,
particularmente em termos das exigéncias mais nitidas e avancadas da
superpoténcia. Esta ditou as regras do jogo, pelas quais o ensino superior
completou sua transformagdo em mercadoria no sistema de circulagdo
capitalista mundial e de um dos esteios da internacionalizacdo do modo de
producdo capitalista (FERNANDES, 1975 p. 14).

Para os autores (GASPAR e FERNANDES, 2015) a educacao brasileira é fruto do modo
de producdo capitalista brasileiro, decorrentes de uma industrializacdo atrasada, de dependéncia
financeira e tecnologicas dos paises centrais a “superexploragao da forga de trabalho™ (2015, p.
82) e instituicdes politicas autoritarias. Esse atraso deve-se a formacdo da sociedade com uma
burguesia que ndo assumiu as lutas que referenciasse a melhoria de vida da populagéo, néo
lutou pela real independéncia do pais perante aos interesses dos paises desenvolvidos. Os
autores ressaltam que essas realidades das IES brasileiras sdo pertinentes a paises
subdesenvolvidos para reproducdo dos interesses do capital

O aumento das empresas de educacdo, principalmente do setor privado, sendo estas
instituicOes pautadas no capitalismo, faz prevalecer a relacdo mercantil da educacdo. Vale
destacar a visdo dos autores Gaspar e Fernandes sobre as indicagdes que a palavra

mercantilizacdo apresenta:

Para efeito de esclarecimento, convém lembrar que, longe de ser univoco, o
termo mercantilizacdo indica maltiplos processos: 1) expansdo absoluta e
proporcional das matriculas das IES privadas em rela¢éo ao total de matriculas
no ensino superior e, no interior destas, das IES com fins lucrativos em
detrimento das sem fins lucrativos; 2) transformacéo de muitas mantenedoras
em holdings que atuam no mercado financeiro, e que, portanto, orientam as
atividades de suas mantidas de acordo com a ldgica e a temporalidade deste
capital volatil — de origem nacional e internacional —, resultando em
oligopolizacdo e desnacionalizacdo do setor; 3) infiltracdo de interesses
mercantis nas IES publicas, promovendo a privatizacao tacita de patriménio e
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funcionarios; 4) avanco substancial do uso de recursos publicos para o
financiamento das IES do ensino superior privado (FIES, PROUNI); 5)
utilizacdo crescente de critérios mercadol6gicos (em detrimento dos
académicos) para a modificagéo das estruturas dos cursos ofertados pelas IES
privadas, resultando em sobreposi¢cdo das metas de lucratividade as de
qualidade educacional; 6) sujeicdo dos conteudos educacionais as demandas
do mercado (GASPAR; FERNANDES, 2015, p. 82).

Na l6gica contemporanea, segundo andlise de Koike (2009, p. 208), a educagéo superior
“reedita a logica fordista [..], emitindo certificados genéricos e com mérito duvidoso,
descaracterizando as profissdes”.

Ao contrario da logica imperante o docente precisa ter um papel formador, “formador
de homens” conforme Saviani (1996 p. 70) orientador de seres humanos, mas no processo da
escola se transformar em instituicdo e na ampliacdo de unidades escolares, ela diferencia

educacéo de instrucdo e o professor deixa de ser um educador para ser somente um instrutor.

Criar uma nova cultura ndo significa apenas fazer individualmente
descobertas ‘originais"; significa, também, e sobretudo, difundir criticamente
verdades ja descobertas, 'socializd-las' por assim dizer; transforma-las,
portanto, em base de acgles vitais, em elemento de coordenacdo e de ordem
intelectual e moral. O fato de que uma multiddo de homens seja conduzida a
pensar coerentemente e de maneira unitéria a realidade presente, é um fato
'filosofico' bem mais importante e ‘original’ do que a descoberta, por parte de
um 'génio filosofico', de uma nova verdade que permanega como patrimdnio
de pequenos grupos intelectuais (GRAMSCI APUD SAVIANI, 1996, p. 82).

Florestan Fernandes (1975, p. 51), ao analisar a Universidade brasileira, aponta para
uma estrutura que expressa o “padrdo brasileiro de escola superior” no contexto historico do
regime militar brasileiro (1964-1984). “Sob a égide desse sistema politico, ira associar a
estrutura institucional da universidade brasileira no percurso da ordem social competitiva,
naquele momento, fortemente vinculada as forgas de organizagdo do capitalismo dependente”
(PROTO, 2012, p. 2).

Enquanto ndo existir vias para atuacdo revolucionaria, a universidade
permanecera sob o arbitrio de iniciativas institucionais, seja por governo, seja
por professores e estudantes, ou por todos eles em conjunto, que falham tanto
no plano técnico, quanto no politico, pelo fato de reduzirem a universidade a
racionalidade instrumental — a universidade é vista, tdo somente, como fator
de desenvolvimento e de mudanca dos padrfes de dependéncia nos limites do
capital (SILVEIRA, 2009, p. 7).

Conforme Fernandes (1975) a educacdo naquele contexto é superficial, sem

profundidade de reflexdes criticas. Esse modelo de educacdo é caracterizado por ser uma
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educacdo mecénica, de repasse de teorias e técnicas e sua consequéncia sdo profissionais
habilitados para reproduzir técnicas, mas incapazes de elaborar novas estratégias e desenvolver

novas teorias ¢ formas de trabalho. Serdo profissionais “informados” e ndo “formados”.

4.2 Condicdes de trabalho

No mundo capitalista a razdo valida € a razdo objetiva, que tem um fim. Dentro dessa
sociedade, a “razdo instrumentada”, razdo mecanica nao é transformadora da sociedade, mas
funciona como mero reprodutor cultural. A educacéo Positivista?® adota a razdo mecénica, que
é essencial para o desenvolvimento industrial, por meio da automatizacdo dos processos
industriais e de “reproducao de esquemas preestabelecidos que nao precisam ser expostos ao
diligente exercicio mental” (RAMOS, 2007, p. 42).

A docente 2 aponta para a quantidade de horas em sala de aula, fato que transforma seu
trabalho de formacdo do saber em trabalho repetitivo, a qual exclui o potencial criativo

imprescindivel para agdo de um formador.

Assim €, com relacdo a capacitacao, assim, a gente sempre esta buscando &, ir
para congresso, trabalhar com a parte de periddicos, publicagdo. Mesmo que,
as vezes, a gente tem certa dificuldade, porque, também, ndo € facil. A gente
trabalha assim, quarenta horas com dedicacao exclusiva aqui dentro. Enté&o, a
gente acaba ficando muito em sala de aula. E, ha dois anos atras, eu fiz parte
do corpo docente do grupo de mestrado aqui. Ai, fiquei la um ano e meio. O
ano passado eu pedi para me ausentar. Eu tive também um problema particular
e esse ano eu estou na coordenagdo pedagdgica aqui. Assumi sala de aula e,
por enquanto, €, s6 assim (Docente 2).

Esta automatizacdo do pensamento, reproducdo de esquemas, contradiz o ideal
Universitario. Nas falas das docentes passa a ser um questionamento sobre o seu papel de
educador e o papel da universidade nesse contexto, o professor fica confuso sobre suas

responsabilidades e como agir diante dessa universidade.

Aquela responsabilidade que a universidade quer que o aluno tenha de ser o
pensador naquilo que ele faz, refletir ser consciente responsavel. Eu ndo sei se
essas coisas estdo sendo priorizadas mais, né. A universidade esta virando um
curso técnico (Docentel).

Como dito acima, a universidade fica presa a razdo mecanica na medida em que o

conhecimento valorizado é aquele que é possivel medir pela sua aplicabilidade. A Docente 2

20 positivismo é uma corrente filoséfica com origem na Franca no século XIX, tem como um de seus idealizadores
Augusto Comte (1798-1857). Os positivistas defendem que o conhecimento valido é adquirido pela comprovacéo
cientifica com descricdo e analise objetiva dos fatos e fendmenos.
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apresenta em sua fala como professor e aluno separam prética de teoria, e 0 que ambos
acreditam ser interessante a acdo pratica em detrimento de seus fundamentos teoricos, e ainda

apontam que esta pratica ndo faz parte do contetdo programatico.

Entdo, assim, eu ja tenho uma trajetdria de hospital que sempre foi a minha
area de atuacdo, né. Atencao primaria, ndo. Mas, assim, atencdo hospitalar e,
ele (o aluno) gosta das experiéncias vivenciadas pelo docente. Acho, que ele
consegue assimilar muito mais do que vocé so ficar falando ali de uma coisa
que ele imagina que seja, né. Uma sonda vesical, um exemplo, imagina, ali
tem o que é, para que serve, mas 0 que isso vai trazer para o paciente, o que
isso traz de maleficio e beneficios, os riscos para ele. Entdo, acho que isso ele
gosta muito. O aluno parece que vocé aprende e ele também, apreende muito
mais nesse conhecimento nesse sentido (Docente?2).

Para Pimenta (1995) o trabalho docente se faz na atividade tedrica e pratica - na praxis.
Para a autora o conhecimento e a intencdo constituem a teoria e a intervencéo e a transformacao
a pratica, mas sdo indissocidveis “para produzir tal transformacao ndo é suficiente a atividade

tedrica; é preciso atuar praticamente” (Pimenta, 1995, p. 63)

Segundo o pensamento marxista, a historia da humanidade é de luta de classes
e com ela se identifica a Préxis, tomada numa acepgdo onde ela ndo é mais a
Préxis que se modifica, mas praxis que modifica (BOBBIO, 2002). Conforme
Houaiss, a Praxis, segundo a filosofia marxista, é o conjunto de atividades que
visam a transformar o mundo e, particularmente, 0s meios e as realizac6es de
producgdo sobre a qual repousam as estruturas sociais. A partir do conceito de
Praxis, como acdo refletida, precisamos impor uma forma de atuacdo onde 0s
trabalhadores sejam sujeitos reais da histdria e ndo instrumentos passivos de
determinagBes materiais ou espirituais. Uma pratica que se ocupa das
transformacdes da realidade por meio de uma consciéncia nunca separada dos
condicionamentos sociais e dos conflitos de classe (MACHADO, 2006, p. 17).

Para melhor compreender esse conceito emprestado de Aristoteles por Marx, utilizamos
aexplicacdo de Braz e Netto (2006) sobre Praxis: para os autores o trabalho sempre foi categoria
fundante dos seres humanos, na medida em que pela transformacdo da natureza os homens
buscavam sua sobrevivéncia e, com isso, construiam a si mesmos. As experiéncias adquiridas
pela acdo laboral promovem na humanidade formas de agir e intervir na realidade e modificam
a forma de existir dos humanos e de suas descendéncias. O trabalho diferencia assim o espaco
natural que o humano se encontra; diferencia também de outros seres pela maneira de construir
suas formas de existéncia. E no trabalho que o ser humano cria sua organizag&o social e cultura.

Conforme Marx:

Uma aranha executa operacGes semelhantes as do teceldo e a abelha
envergonha mais de um arquiteto humano com a construcdo dos favos de sua
colmeia. Mas o que distingue, de antemao, o pior arquiteto da melhor abelha
é que ele construiu o favo em sua cabeca, antes de construi-lo em cera. No fim
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do processo de trabalho obtém-se um resultado que ja no inicio deste existiu
na imaginagdo do trabalhador e, portanto, idealmente (MARX apud Braz e
Netto, 2006, p.149).

A acdo humana sobre as coisas sdo modos de constituicdo de consciéncia, o fazer é
também a forma de despertar percepces, sensacdes e consequentemente consciéncia do mundo
e de si mesmo. A préxis vai aléem da projecdo da ideia de construir uma ferramenta, por
exemplo, ela ocorre na acdo da construcdo e como o resultado dessa acéo transforma o ser e 0
todo em seu entorno. Os autores ressaltam a necessidade de diferenciar as formas de praxis,
quando o humano é sujeito e a natureza objeto e a que 0 humano atua sobre ele mesmo, como
ocorre na praxis educativa (Braz e Netto, 2006).

O trabalho fragmentado ndo permite o reconhecimento do préprio trabalhador e deles
com seu entorno e, assim, ele perde as possiveis articulagdes e interesses, pois ndo compreende
a real necessidade das tarefas que executa. Observamos assim, que a natural motivacdo do
humano se da pelas atividades que Ihe fazem sentido (ANDERY, 1988).

Na fala da docente 22! nota-se que o professor separa a pratica da teoria, dessa forma a
praxis € inexistente e consequentemente o trabalho fica vazio de sentido tanto para o docente
quanto para o discente.

Esta Universidade quando transformada em mercado e administrada como empresa
perde a premissa de instituicdo da génese humana e cultivo do conhecimento. Os professores,
por sua vez, sdo transformados em mero operarios do saber. Conforme Leher e Lopes (2008)
esta perda dos principios da Universidade acarretou em uma educacao que prevalece a ldgica
positivista, ou seja, 0 conhecimento subjetivo, abstrato € menos valorizado que o conhecimento
pratico.

A concepgdo do que vem a ser conhecimento [..] tem sido modificada quando
o labor académico naturaliza a subordinacdo do que é dado a pensar ao capital.

Prevalece uma concepcdo pragméatica de conhecimento, adequada as
competéncias e as habilidades praticas (LEHER; LOPES, 2008, p. 20).

Nessa perspectiva, a Universidade ndo favorece a autonomia, na medida em que se
mantém subordinada aos interesses dominantes e ainda hoje é explorada pelo mercado
capitalista como fonte de lucro e pela I6gica de acumulacdo de capital.

Desde o periodo militar, as universidades particulares vém crescendo fortemente em
nameros de unidades. Contudo, nos governos Lula da Silva (2003-2010) e Dilma Rousseff

(2011- 2016) esses numeros sdo maiores em vagas no ensino superior com implementacgéo de

21 Relatada na pagina 60.
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politicas educacionais como Programa Universidade para Todos (PROUNI) e o Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). A
privatizacdo e mercantilizacdo das verbas do ensino publico adensa a caracterizacdo da
Universidade como empresa e as relagdes comerciais sdo prevalecidas em detrimento das
relacfes pedagdgicas e educacionais.

Do ponto de vista das classes dominantes é necessario que se mantenha a educagdo em
um patamar meramente instrumental, que dificulte o0 acesso a formacao critica, que permita o
desvelamento da realidade produzida na e pelo modo de producao capitalista. Porém, conforme
afirma Freire (1996, p. 39) é uma “imoralidade” que os interesses do mercado sejam prioritarios
aos interesses humanos. As inovagdes tecnoldgicas e da ciéncia ndo podem ser justificativas
para que somente uma minoria tenha beneficios, enquanto a maioria da populacdo fique
submetida a uma educacdo de ma qualidade e avessa aos valores emancipatorios.

Wilhelm Von Humboldt (22 de junho de 1767, Potsdam - 8 de abril de 1835, Berlim)
foi Diretor da Universidade de Berlim. Sua gestdo durou somente um ano, porém esse curto
periodo permitiu que Humboldt marcasse a historia da Universidade de Berlim e ocupasse um
lugar de destaque na educacdo de ensino superior; cujas praticas objetivam o ensino e a
pesquisa, propondo formar alunos com visdo humanista.

Humboldt defendia que o ensino é decorrente da pesquisa e ndo o contrario. Para ele,
colocar a pesquisa como condutora do ensino permite que a relacéo professor e aluno exista em
funcdo da ciéncia. Assim, deixa de ser um ensino meramente transmissor de conhecimento.

A pesquisa e a Universidade, para o autor, precisam seguir principios de autonomia,
liberdade académica, cooperacdo e de colaboracédo. E, nesse sentido, cabe ao Estado garantir o
desenvolvimento cientifico e que a intencdo da pesquisa e da educacdo seja destinada a
“formacao intelectual e moral” e ndo uma intencao externa (ARAUJO, 2009, 76).

Nesse caminho de pensamento, utiliza-se a compressdo de Sguissardi (2006) que define
0 modelo da Universidade brasileira como um modelo neoprofissional, o qual contribui para a
decadéncia de um modelo de Instituicdo de Ensino humboldtiano. O que contradiz o conceito
de uma Universidade autbnoma que tem como expectativa produzir um saber autbnomo, capaz
de formar individuos criticos tedrica e politicamente, que cultuem a liberdade, priorize o ensino,
a pesquisa e a extensdo. Esse espaco é ocupado por uma Universidade heteronoma, na qual a
IES ¢ influenciada diretamente por interesses externos (principalmente interesses da Industria

e do Estado) para definir as producdes dessa Universidade.
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O modelo heterbnomo de Universidade tem em seu cotidiano uma prética de acao que

responde a submissdo a légica de mercado, com interferéncias diretas na prioridade da

instituicdo, na organizacao interna, nas atividades desenvolvidas, nos prémios, entre outros.

Nessa direcdo, observamos na fala dos docentes, que a educacgéo superior no Brasil ndo

condiz com o modelo de Universidade Humboltdiano. Dentro das possibilidades que a IES

oferece, os docentes encontram dificuldades em desenvolver uma formacéo critica capaz de

cultivar seres pensantes e o trabalho passa a ser dependente da I6gica do mercado e permite

somente uma transmissdo de conhecimento.

Mas, eu fico me perguntando, assim, esse desenvolvimento, integral mesmo,
que nos desejamos para esse aluno, principalmente na relacdo da formacao do
profissional. Que ele vai sair com diploma de médico, ele vai sair com diploma
de professor, vai sair com diploma de engenheiro. Entendeu? Essa formagao
integral, eu ndo sei, em que sentido, realmente, ela esta acontecendo, se nds
ndo estamos transformando a sala de aula somente em um ambiente mesmo
de socializacdo (Docente 1).

A docente 2 também expressa angustia acerca do fato de seu trabalho voltar-se apenas

a transferéncia de conhecimentos e como isso pode gerar a riscos a formacao do aluno como

futuro profissional.

Vou tornar a dizer, o dominio da sala de aula, as vezes, é mais dificil do que
voceé ter o conhecimento para estar ali na frente, para estar ministrando para
ele. Eu acho que isso é facil. VVocé estd ali, vocé fica olhando para cara deles
assim, e eles, tem uns que sdo complicados. Como eu ja disse, eles ficarem
olhando para vocé. Nossa, vocé fala assim, é minha responsabilidade. VVou ter
que passar e passar muito bem o conteido porque é a minha profissao, requer
atitudes que podem levar riscos aos pacientes (Docente 2).

A Docente 3, representa em sua fala, o conhecimento como imposi¢éo, como algo que

vem de cima para baixo e ndo uma construcao junto com o aluno.

Antes o foco era: professor deu aula o aluno aprendeu, por isso que a aula
tinha que ser impecavel, porque ndo podia ter davida. Ou, tinha que ser assim
é, menos de dez por cento da sala sair com duvida (...). Enfim, é, uma espécie,
eu acho, que de uma quebrada assim para uma diagonal, para enxergar a sala
de aula, mas ainda exige do professor, que o professor dé uma aula certinha,
entendeu? (Docente 3).

A educacdo mercantilizada corrompe os ideais da universidade e a possibilidade de ser

produtora de um conhecimento critico e reflexivo. Resulta em uma universidade que responde

perfeitamente aos interesses do mercado, produz mao de obra de baixo custo e uma

universidade com inferior desenvolvimento intelectual e cultural. (SILVA, 2010). Isso pode ser

notado na fala de uma das docentes pesquisadas.
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A propria sociedade ela, ela reconstruiu a representacdo de uma universidade
com este monte de propaganda que se faz de faculdade de universidades na
televisdo (Docentel).

Acerca dessa discussdo a Docente 3 relata 0 momento em que discute o tempo para

formagéo de um curso, e aqui avangamos no questionamento, pois ndo se trata apenas de

diminuir a carga horéria do curso, mas entender que educacéo ndo é necessariamente fechada

em tempo determinado e sim, na qualidade do ensino proposto.

Eu estava pensando em propor para gente ter cinco anos em letras para poder
fazer um trabalho bonito. Ai ndo, tem que cortar para trés, isso eu ndo engoli
até hoje, eu ndo engoli! Eu acho que é um desrespeito com a formacao, sabe.
E os alunos acham que eles vém falando, “professora a faculdade ndo precisa
disso”, eles falaram para mim essa semana passada, “a faculdade ndo precisa
disso, professora”. “Vocés podem ficar com quatro anos vocés vao ter aluno”.
Mas 0s nossos administradores juram que ndo. E eu ndo entendo nada de
mercado, entdo eu ndo sei. Mas eu sinto muito porque sdo pessoas que ndo
sabem estudar, que ndo sabem ler, que vao dar aula para os seus filhos.
Entendeu? (Docente 3).

A docente 1, nesse mesmo caminho, questiona qual a fun¢do da docéncia dentro dessa

Universidade mercantilizada, se o professor ndo tem mais espago para ser formador, qual seu

papel?

Cada dia nos ¢ atribuida mais uma tarefa; nos é prescrita mais uma tarefa que
nos faz pensar: “afinal de contas o que € ser professor do ensino superior”?
(Docente 1).

O processo de formacéo precisa ultrapassar o instruir e repassar conhecimentos. Hoje a

proposta da escola esta muito voltada para o desenvolvimento de mao de obra para o0 mercado

de trabalho do que propiciar ao aluno o desenvolvimento critico e transformador do mundo. A

educacdo formadora necessita ser um processo transformador que mude a forma de agir, de

pensar do educando.

A esséncia da educacdo, isto é, um processo que Vvisa a transformacéo interna
dos sujeitos pela incorporagédo de elementos que ndo sdo dados naturalmente
e nem adquiridos espontaneamente, mas, que, uma vez incorporados pela
mediacdo da acdo educativa, passam a operar como se fossem naturais.
Constituem, pois, um habitus, ou seja, uma disposicdo permanente e
irreversivel que passa a constituir a propria estrutura do sujeito, ndo Ihe sendo
possivel agir sem que intervenham esses elementos. Trata-se,
consequentemente, de uma segunda natureza construida pela educagéo sobre
a base da primeira natureza transmitida por codigos genéticos e pela tradicdo
espontanea (SAVIANI, 1996, p. 73).
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Os autores Willem Halffman e Hans Radder fazem uma critica ao modelo de educacgao
com gestdo gerencial e usam como referéncia as universidades holandesas. Entretanto, essa
forma de gestéo gerencial ja ultrapassou as fronteiras da Holanda, se globalizou, e esta presente
em quase todas as universidades do mundo. Com o uso do termo “management” (HALFFMAN
e RADDER, apud WOOD JR., 2015), que em portugués pode ser traduzido para “modelos de
gestao gerencial”, essa forma de administrar objetiva resultado a todo custo, para o alcance das
metas determinadas utilizam de medicGes, controles, competitividade, eficiéncia e, obviamente,
no ideal financeiro de lucratividade.

Esse modelo de gestdo valoriza o ranking internacional de universidades??, uma forma
de classificar as melhores instituicdes, cursos e departamentos. Estar listado nesse ranking é a
nova forma de qualificar a educacdo. E para isso vale tudo: a producdo de artigos é seriada, em
gue a quantidade sobrepde a qualidade da pesquisa, 0 nimero de publicacdes e escritores se
multiplicam para uma minoria de leitores, que muitas vezes se resumem aos validadores das
revistas cientificas.

A Universidade na qual prevalecem os interesses de mercado ingressa no mundo
competitivo da lucratividade e opera na busca pela melhoria da produtividade e do desempenho
dos funcionérios como uma estratégia de competitividade em um mercado globalizado e cada
vez mais complexo.

Responder aos interesses de mercado e colocar a ldgica da competitividade e
produtividade dentro da Universidade ¢ um risco para a qualidade da funcdo do professor,
mesmo como docente ou como pesquisador. A docente 1 questiona sobre esse produtivismo,

para ela, desenvolver pesquisa “a toque de caixa”, ndo faz sentido.

E uma cobranca enorme pela quantidade. Sabe que para gente produzir uma
pesquisa, ndo é vocé sentar em frente a um computador e comecar a digitar
um texto. Vocé tem que ter realmente uma pesquisa, vocé tem que ter
resultados, vocé tem que ter algo para realizar e vocé ndo pode também ficar
fazendo pléagio de si mesmo. Ficar repetindo a mesma pesquisa que um dia
vocé fez ad eternum. Quer dizer, que contribui¢do vocé vai trazer para propria
ciéncia? Ficar plagiando a si mesmo, ndo € assim, “a toque de caixa”. Vocé
chega e um texto sai e vocé entrega 15 laudas (Docente 1).

22 “Em termos globais, também ¢ possivel visualizar uma estrutura bastante complexa, patrocinada e tutelada pelas
grandes agéncias multilaterais, que gira em torno da regulamentacdo e organizacdo de critérios e mecanismos
voltados & formagdo de rankings” (LOURENCO; CALDERON, 215, p. 188). No Brasil h4 atualmente dois
sistemas de ranqueamento oriundos da iniciativa privada: a) o Guia do Estudante da Editora Abril e o Ranking
Universitario Folha, do Jornal Folha de S&o Paulo; b) os referentes as politicas puablicas, como o indice Geral de
Cursos (IGC) e o Conceito Preliminar de Cursos, ambos ligados ao Ministério da Educagdo (MEC).
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A Universidade tem sido pautada nas diretrizes da Organiza¢do Mundial do Comércio
(OMC) e Banco Mundial que pretendem minimizar custos com foco na eficiéncia e na
produtividade. Essas normas estdo sendo mais relevantes do que a da Organizagdo das Nacgdes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura, a UNESCO 0rgéo representativo da educacao
mundial, que coloca como valor & Universidade a universalidade do saber, autonomia e
liberdade. Esse caminho que as Universidades tém tragcado, gera preocupacgédo para diversos
intelectuais em todo mundo, os quais demonstram que o trabalho dentro das Universidades esta
marcado pela competicao e produtividade exagerada (BERNARDO, 2014, p. 125).

Bernardo (2014, p. 131) afirma que o cientista perdeu a imagem de “génio romantico”,
que com seu conhecimento realiza anélises e com ela possibilidades de a¢6es para decifrar os
mistérios da humanidade. Nessa logica, o0s cientistas sdo transformados em empregados de
empresas que cumprem rotinas empresariais em troca de financiamento cientificos, que se
finalizam em textos sem leitores e uma repeticdo de textos com alteracbes. O exagero de
publicacBes passa a ter como objetivo a melhoria no curriculo académico e ndo a real
contribuicdo da ciéncia para humanidade.

Conforme Bosi (2007) e Bernardo (2014) na década de 1990, quando a Coordenacdo de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) tornou-se fundacdo publica, a pds-graduacdo e a pesquisa
passam a ser o principal ponto de avaliagdo do trabalho docente na universidade, com base na
quantidade de publicacdes feitas por esses docentes, 0 nimero de orientacdes, horas-aulas, e 0s

prazos de conclusdes de mestrado e doutorado.

Eu ter no momento que eu estava vivendo na minha vida a incapacidade de
produzir nesse ritmo e essa cobranca louca e uma cobranga explicita. Porque,
é, vem desde o ministério da educacéo, pela CAPES. Vocé esta entendendo?
N&o é assim a cobranca daqui. Primeiro, que a CAPES que estipula o que faz
com que as universidades corram nesse ritmo. E, depois para que 0s programas
se sustentem vocé tem a cobranca de seu pro-reitor. Do chefe imediato aqui.
Entdo, isso € uma coisa que realmente nos deixa muito estressados, é a
guantidade (Docentel).

Observa-se que a cobranca por publicacGes e o ritmo acelerado do trabalho torna
inviavel a qualidade da produgédo, como observamos na fala da docente 1 (acima).

4.3 Fatores que motivaram o adoecimento na concepg¢ao dos professores

A prética docente quanto mais rigida, mais fragmentada e mais sem sentido, produz
sofrimento ao profissional que a realiza. Quanto menor a possibilidade de intervencdo do

trabalhador em sua realidade, o sofrimento se amplia (DEJOURS 2005).
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A Universidade ao ser igualada a uma organizagdo com processos administrativos de
modelo gerencial avalia e valoriza seus funcionarios somente pela performance de

produtividade.

Com as préticas empresariais, 0 Lobo do Management imp6e uma nova
cultura. A busca da exceléncia, que flagelou empresas nos anos 80 e 90, chega
décadas depois a universidade. E preciso ser “de topo”, publicar artigos em
um seleto grupo de periddicos, ter os coautores certos, conseguir proeminéncia
nos circulos mais prestigiosos, ser um habil captador de recursos e gerenciar
uma docil equipe de pesquisadores juniores. Para se manter na ribalta, os tais
pesquisadores “de topo” terceirizam o ensino para doutorandos e coagem
orientandos a Ihes conceder coautorias (WOOD JR, 2015, p. 2).

Essa angUstia é expressa na narrativa da docente 3%, quando a mesma descreve sobre a
diminuicdo do curso, pois ao tempo em que luta para imprimir mais qualidade ao seu trabalho,
com a ampliacdo da carga horaria total do curso, se depara com a decisdo da administracdo da
universidade exatamente ao contréario, com a reducao do curso para trés anos.

O mesmo sentimento de angustia é relatado pela Docente 1%, ao expressar sobre a
cobranca de producdo em ritmo acelerado, essa producao de pesquisas em grande escala deixa
0 docente estressado.

Para Marilena Chaui (1999) a Universidade foi primeiramente funcional, a qual cumpria
0 objetivo de formar médo de obra para 0 mercado de trabalho, o que difere a proposicéo de
Universidade como formadora de conhecimento. A autora defende que a Universidade hoje ndo
é mais funcional e muito menos carrega sua proposta, € uma Universidade Operacional baseada
em gestdo de contratos.

Adotando os conceitos da Escola de Frankfurt, citados pela mesma autora, qualquer
organizacdo inserida no modo de producdo capitalista, universaliza as administracfes e todas
as organizacdes tornam-se equivalentes, ndo havendo distin¢ao entre uma Universidade/Escola
e uma industria de automoveis. Assim, essa administracdo transforma a Universidade em
Organizacéo.

Nessa perspectiva prevalecem os valores administrativos, planejamento, previsoes,
controles, éxito. Nessa logica, ndo faz parte desenvolver discussdes e questionamentos sobre a

Universidade, ao contrario, ela induz e estimula a competitividade dentro do mercado.

Relatada na pagina 65.
Relatada na pagina 63.
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Ainda nas palavras de Chaui, a Universidade ¢ “operacional, produtiva e flexivel”
(1999, p. 5), e nesse formato, o papel do professor € transmitir esse conhecimento de forma
rapida por meio da “transmissao e adestramento”.

Na Universidade como organizacdo a pesquisa perde o espaco, deixa de ser
conhecimento passa a ser um instrumento de competitividade, feita em um processo de

fragmentac&o realizada com menor custo possivel e com alta produtividade:

(...) se por pesquisa entendermos a investigacdo de algo que nos lanca na
interrogacdo, que nos pede reflexdo, critica, enfrentamento com o instituido,
descoberta, invencdo e criacdo; No cenério da mercantilizagdo do ensino
superior passa-se transmitir conhecimentos e técnicas, ou seja, existe uma
relagdo entre professor e aluno de um que transmite algumas técnicas e o outro
que recebe a informacéo e consegue realizar uma programagcao de atividades
e com isso adeque seu diploma, para com este se inserir a0 mercado de
trabalho. Se por pesquisa entendermos o trabalho do pensamento e da
linguagem para pensar e dizer o que ainda ndo foi pensado nem dito; se por
pesquisa entendermos uma visdo compreensiva de totalidades e sinteses
abertas que suscitam a interrogacdo e a busca; se por pesquisa entendermos
uma agao civilizatoria contra a barbarie social e politica, entdo, é evidente que
ndo ha pesquisa na Universidade operacional. Essa Universidade ndo forma e
ndo cria pensamento, despoja a linguagem de sentido, densidade e mistério,
destrdi a curiosidade e a admiragdo que levam a descoberta do novo, anula
toda pretensdo de transformacdo histérica como agdo consciente dos seres
humanos em condi¢fes materialmente determinadas (Chaui, 1999, p. 7).

A reflexdo de Chaui evidencia o processo pelo qual a Universidade torna-se um
instrumento do mercado, adotando a mesma logica e objetivos. Tal perspectiva, em Gltima
instancia, gera no docente, um sentimento de impoténcia e frustragdo, na medida em que néo
consegue implementar os valores e principios da formacéo tal como a ele foi ensinado. Nessa
direcdo, pode-se inferir que os docentes sofram pressfes e alguns até adoecem por serem
constrangidos a seguir a nova “agenda” da Universidade operacional.

Para o docente, a Universidade como organizacgéo significa desvalorizar seu trabalho, e
essa dificuldade adoece e minimiza sua acdo em mero transmissor de conhecimento, nédo

permite que o trabalho de formador seja completo:

A gente ainda tem uma metodologia de ensino que teve que ser revista. Porque
o0 aluno ndo aguenta mais s6 ficar olhando para um data show e, a gente fica
colocando contetido, de uma forma que ele pode pegar o celular e buscar muito
mais rapidamente do que a gente esta falando ali. E, as vezes, ainda questiona
0 que o professor fala. Isto ndo aconteceu comigo ndo, mas, eu ja vi, eu ja ouvi
comentarios com relacdo a isso (...) vou tornar a dizer o dominio da sala de
aula as vezes é mais dificil do que vocé ter o conhecimento para estar ali na
frente para estar ministrando para ele eu acho que isso é facil.... Vocé esté ali,
vocé fica olhando para cara deles assim, e eles. Tem uns que sdo complicados,
como eu ja disse para vocé; eles ficarem olhando para vocé. “Nossa!” Vocé
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fala assim: “€¢ minha responsabilidade. Vou te que passar e passar muito bem
o conteudo” (Docente 2).

Na fala da docente 2 relatada acima, ou mesmo quando abordou a experiéncia hospitalar,
observa-se a exaltacdo da experiéncia vivida no hospital que poderia ser mais rica no processo
da aprendizagem, diferente de aulas expositivas que para o aluno, dificultam a aprendizagem.
Por meio da experiéncia concreta, 0 aluno desenvolve caminhos de compreensdo pela vivéncia.
Com essa possibilidade de aprendizagem, a Universidade cumpre seu papel e oferece uma
possibilidade de apreensdo muito mais rica, sem desconsiderar a teoria, numa perspectiva de
que uma nao existe sem a outra.

A docente 1 ressalta como esse tipo de gestdo da Universidade traz uma sobrecarga ao
professor, que perde a fungdo de formador, ou seja, seu trabalho de docéncia fica preso ao
contetdo rapido, desinteressante ao docente e ao discente, o aprendizado se torna macante,

cansativo, sem criatividade:

Ent&o, vocé olha s6 quantas preocupacdes (pré-ocupagdes) que vocé tem: é o
ensino propriamente dito, o contato seu com o aluno em sala de aula. Sala de
aula, mais uma vez eu falo ndo é mais esse ambiente fisico € um ambiente
simbolico. Aula ndo é s6 momento que vocé estd aqui na faculdade, no
departamento, dentro daquelas quatro paredes (...). Mas vocé tem esse contato
com o aluno, nesse ambiente didatico vocé é responsavel por atingir aqueles
objetivos que sdo esperados pela disciplina. Vocé é responsavel por ser um
pesquisador (Docente 1).

Na fala da Docente 3, a impossibilidade de o aluno desenvolver um pensamento,
inviabiliza a curiosidade e a vontade da descoberta, fica preso a reproducdo de manuais para
estudos.

Mas eu sabendo como é que esta a escola, a gente até entende. Entdo eu vou
devagar com ele. E ele tinha uma pesquisa para fazer, eu falei preciso ensinar
esse menino a pesquisar. Ai eu desenvolvi um jeitinho de fazer pesquisa, na
internet com ele, e ele que é moleque que ndo para quieto para nada, parou
quieto e entendeu e aprendeu. Descobri! Ai, eu falei: Sera que eu levo para
faculdade, as vezes eu fico pensando, com medo de estar menosprezando, né.
Mas que ndo, ndo é. Trouxe a técnica para cd, claro dei uma elaborada, né.
Um upgrade os alunos amaram! (...). Porque tem que deixar para essa turma
um guia, porque eles véo, vao ter que reinventar a roda (...) Mas, ai eu lembro
do Vygotsky falando, ndo tem importéancia, se ele ndo sabe vocé ensina. Mas
ndo da tempo, Vygotsky, ndo da (Docente 3).

Nas palavras de Paulo Freire:

O saber inicialmente apontado como necessario a formagdo docente, numa
perspectiva progressista. Saber que ensinar ndo é transferir conhecimento, mas
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criar as possibilidades para a sua propria producdo ou a sua construgéo.
Quando entro em uma sala de aula devo estar sendo um ser aberto a
indagacdes, a curiosidade, as perguntas dos alunos, a suas inibi¢bes; um ser
critico e inquiridor, inquieto em face da tarefa que tenho — a de ensinar e ndo
a de transferir conhecimento. (...) € uma postura exigente, dificil, as vezes
penosa, que temos de assumir diante dos outros e com os outros, em face do
mundo e dos fatos, ante n6s mesmos. (...) Saber que devo respeito a autonomia
e a identidade do educando exige de mim uma pratica em tudo coerente com
este saber (FREIRE, 1996, p. 21).

Nesse sentido, os ideais de formag&o na educagédo ndo cabem na escola que implementa
a légica do capital na medida em que nessa escola prevalece a relagdo de consumo, na qual o
docente é intimidado pela instituicdo a transmitir seu conhecimento, as técnicas devem ser
transmitidas de forma racional, facil e rapida (MARTINS, 1998 p. 133).

Bosi (2012, p. 44) também alerta sobre o fato de a docéncia deixar de ser um trabalho
intelectualizado e criativo para responder a légica de mercado e igualar-se a funcéo do trabalho
mecanizado e explorado. Esta forma de educacéo voltada para o mercado é esvaziada de sentido
tanto para o docente como para o discente, e isso ficou evidente nas narrativas dos docentes
sujeitos deste estudo, diante da impossibilidade de serem formadores para responderem as
imposicBes de uma Universidade transformada em “industria”, fato que causa grandes

angustias.

E 0 que nos cansa vou dizer para vocé (...) ndo é nem tudo isso que a gente
tem que fazer, mas, s@o as inimeras coisas das quais nés somos impedidos
de fazer! Quando vocé tem coisas assim muito burocraticas (mesmo) que
Ihe tomam tempo, o que te cansa é aquilo que vocé ndo pode fazer e que
voceé sente que é mais necessario fazer! VVocé sente que a prioridade para que
seja feito ndo s6 para sua propria, seu proprio desenvolvimento e realizacao,
mas para o proprio desenvolvimento e realizagdo do aluno e tal. Entéo, a gente
vive em conflitos, assim, muitas vezes intransponiveis! E uma lacuna
enorme (...) entre 0 que eu tenho que fazer, o que eu faco e 0 que eu
realmente gostaria de fazer. Porque, eu acho, que deveria ser feito. Isso
cansa demais a gente. Demais! (Docentel).

A narrativa da Docente 1 explicita de maneira clara o cansaco, a frustracdo e o
sofrimento gerado em seu trabalho pelo fato de ndo fazer “aquilo que precisa ser feito”.
Explicita que a condig¢@o de trabalho imposta pela institui¢do provoca “conflitos [..] muitas
vezes intransponiveis”.

Na narrativa seguinte, a Docente 2 demonstra as dificuldades de ser somente um
instrutor, um transmissor de conhecimento. O uso das tecnologias nesse modelo educacional
passa a ser um concorrente do professor. Nesse modelo, a aula é algo monotono, ndo permite
que o aluno se aproxime da “intimidade do movimento do pensamento” do professor. Os alunos

se entediam, pois ndo acompanham as “idas e vindas do pensamento do professor, ndo ha
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surpresas das pausas, das duvidas, ¢ das incertezas” do docente (FREIRE, 1996, p. 33), € algo
mecanizado que facilmente pode ser substituido por uma méquina.

Na fala relatada acima e relatada na pagina 68, observamos o trabalho do docente sendo
mecanizado, quando a tarefa € transformada em algo robotizado ocorrendo o esvaziamento do
sentido da funcdo laboral, acompanhado de um sentimento de desonra ao professor. A
impossibilidade de imprimir ao trabalho a sua subjetividade e ndo poder exercer a funcdo de

formador produz no docente uma sensacéo de indignidade, conforme Dejours:

A vergonha de ser robotizado, de ndo ser mais que um apéndice da maquina,
as vezes de ser sujo, de ndo ter mais imaginacdo ou inteligéncia, de estar
despersonalizado etc. E do contato forcado com uma tarefa desinteressante
que nasce uma imagem de indignidade. A falta de significacdo, a frustragdo
narcisica, a inutilidade dos gestos, formam, ciclo por ciclo, uma imagem
narcisica palida, feia, miseravel. Outra vivéncia, ndo menos presente do que a
da indignidade, o sentimento de inutilidade remete, primeiramente, a falta de
qualificacdo e de finalidade do seu trabalho. (...) sua tarefa ndo tem
significagdo humana (...) correlativamente, elevam-se queixas sobre a
desqualificagdo. Desqualificagdo cujo sentido ndo se esgota nos indices e nos
salérios. Trata-se mais da imagem de si que repercute do trabalho, tanto mais
honroso se a tarefa é complexa, tanto mais admirada pelos outros, se ela exige
um know-how, responsabilidades, riscos. A Vicéncia depressiva condensa de
alguma maneira os sentimentos de indignidade, de inutilidade e de
desqualificagdo, ampliando-os (DEJOURS, 2005, p. 49).

Para o educador Paulo Freire (1996) a educacéo é fruto da curiosidade, essa necessita
estar presente tanto no docente quando no discente. O saber esta preso na curiosidade e € essa
curiosidade que faz o aluno questionar, compreender, desenvolver novos questionamentos até
apreender. E a tecnologia pode ser um estimulo a essa curiosidade. Mas a forma como ela é
utilizada necessita de reviséo.

Como apontado por Dejours (2005) toda vivencia pulsiona o corpo fisico a agdo e, da
mesma forma, pulsiona o corpo somatico a elaboracdo da experiéncia vivida pela perspectiva
simbolica. Na medida em que a experiéncia € induzida a uma redugcdo mecanica, a energia
pulsionada é canalizada para a retencdo e neurotizacdo do aspecto, gerando doencas
psicossomaticas ou mesmo adoecimentos emocionais como frustracdo ndo elaborada.
Desmotivacdo a novas experiéncias, apatia, podendo chegar a desenvolver um quadro
depressivo, o que geralmente é causa de afastamentos profissionais.

Kuezner (2004) defende que na medida em que o trabalho é transformado em
mercadoria, limita a possibilidade subjetiva e criadora do trabalhador, pois as a¢des do trabalho
sdo sistematizadas e elimina-se a relacdo sujeito-objeto. As infinitas possibilidades de

intervencdo do trabalhador sob seu trabalho sdo limitadas e as normas institucionais séo
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definidas pelo mercado, e ao final o trabalhador ndo se reconhece no seu trabalho, o que origina
o0 sofrimento e frustragéo.

O trabalho docente caracterizado por ser um trabalho imaterial (que nédo se finaliza em
um produto) associado as condicdes precarias de trabalho, geram diversos sofrimentos ao
trabalhador e podem ser materializados em um esgotamento emocional, na desisténcia da

profissédo ou 0 ndo envolvimento com o trabalho:

A dor de um profissional encalacrado entre 0 que pode fazer e o que
efetivamente consegue fazer, entre 0 céu de possibilidades e o inferno de
limites estruturais, entre a vitoria e a frustracdo; é a sindrome de um trabalho
que voltou a ser trabalho, mas que ainda ndo deixou de ser mercadoria (CODO
apud KUEZNER, 2004, p. 5).

A acdo laboral que limita a relacdo homem-trabalho desencadeia o sofrimento no
trabalhador, a impossibilidade de adequar as atividades as necessidades fisioldgicas e 0s desejos
psicoldgicos do trabalhador estimula a frustracéo e a angustia (DEJOURS, 2005).

O trabalho, como afirmado por Antunes (1999), traz um sentido humano de atividade
vital. Para Dejours (2005) o trabalho traz uma relacéo favoravel a satde mental do trabalhador,
qguando a operacdo laboral respeita as condi¢Oes intelectuais, motoras e psicossensoriais e/ou,
quando a substéncia do trabalho ¢ origem de uma “satisfacdo sublimatoria”. Para o autor, essas
formas de trabalho sé sdo encontradas nas atividades do artesdo. No trabalho pautado pela

I6gica produtivista e Taylorista perde o sentido e causa sofrimento, frustracdo e angustia.

A organizagdo do trabalho e, em particular, suas caricaturas no sistema
taylorista e na producdao por pecas € capaz de neutralizar completamente a vida
mental durante o trabalho. Nesse sentido o trabalhador encontra-se, de certo
modo, lesado em suas potencialidades neuréticas e obrigado a funcionar como
uma estrutura caracterial ou comportamental. Efetiva-se assim,
artificialmente, pelo choque com a organizacédo do trabalho, o primeiro passo
para uma desorganizagdo psicossomatica experimental. Em nossa opini&o,
uma das maiores causas da doenca somatica é o bloqueio continuo que a
organizacéo do trabalho, em especial o sistema taylorista — pode provocar no
funcionamento mental (DEJOURS, 2005, p. 129).

Paulo Freire (1996), em seu livro Pedagogia da Autonomia, ressalta que uma educacéo
completa e de qualidade perpassa pelas lutas de direitos dos educadores, pelo respeito e pela
dignidade. Essa luta ndo deve ser a parte do trabalho do professor, € integrante da funcao
docente, lutar. N&o cabe no processo educativo a neutralidade, pois desenvolver uma educagéo
imparcial é legitimar os interesses da classe dominante, ja que nao se faz possivel estar presente

no mundo de uma forma apolitica.
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Pelo processo historico da educacdo no Brasil e, com a sua recente mercantilizacéo, a
indiferenca dos governantes pelo direito da educacdo de qualidade, é comum observarmos
pessoas, inclusive professores, com um discurso fatalista, como se a falta de qualidade da
educacdo, o desrespeito ao professor, a ma remuneracdo e 0 excesso de jornada de trabalho

fossem algo natural, sem possibilidade de mudanga.

Como ser educador, sobretudo, numa perspectiva progressista, sem aprender,
com maior ou menor esforco, a conviver com os diferentes? Como ser
educador, se ndao desenvolvo em mim a indispensavel amorosidade aos
educandos com quem me comprometo e ao proprio processo formador de que
sou parte? Nao posso desgostar do que faco sob pena de ndo fazé-lo bem.
Desrespeitado como gente no desprezo a que é relegada a pratica pedagdgica
ndo tenho por que desama-la e aos educandos. Nao tenho por que exercé-la
mal. A minha resposta & ofensa & educacdo é a luta politica consciente, critica
e organizada contra os ofensores. Aceito até abandona-la, cansado, a procura
de melhores dias. O que ndo € possivel ¢, ficando nela, avilta-la com o desdém
de mim mesmo e dos educandos (FREIRE, 1996, p. 27).

Outro aspecto a ser destacado nas narrativas dos docentes, refere-se ao fato de estes
analisarem as condic@es de seu trabalho apenas do ponto de vista individual, sem levar em conta
a dimensdo coletiva desse trabalho, ou seja, 0s docentes entrevistados ndo apontam relacao
entre o seu trabalho e o trabalho dos demais professores. Nesse sentido, pode-se afirmar que o
trabalho realizado pelos docentes € o trabalho estranhado, na medida em que “o trabalho, vivido
a partir da l6gica do capital, modificou-se e se configurou um trabalho alienado, alheio a propria
vontade do sujeito social, que ja ndo tem mais dominio sequer sobre o seu proprio tempo e
muito menos do outro trabalhador como um igual” (CUNHA e CARDOZO, 2015, p. 533)

Nessa direcdo, entende-se que o trabalho docente passa pelo processo de alienacéo,
subtraindo do trabalhador o trabalho enquanto “sempre qualificador, propiciando o exercicio
da criacdo, da reflexdo e da auto realizagdao” (KUENZER, 2004, p. 240).

Na sociedade capitalista as classes sdo divididas entre os detentores do meio de
producéo e os que vendem sua forca de trabalho. E nessa relagio de exploragio de uma classe
sob a outra, que a manipulacdo vai além da dominacdo material, ocorrendo a dominagéo
ideoldgica e politica, como foi dito por Marx e Engels no texto ideologia alemd (1974). As
tramas dessa dominagdo sdo muito mais complexas e vao além dos varios aparelhos do estado
gue mantém o status quo. A propria sociedade, por sua vez, influenciada pela ideologia
dominante, conserva essa legitimacdo mesmo que intuitivamente.

Para Santos e Lenarddo (2009) as formas de coercéo utilizadas para se manter a ordem
vigente vdo além do uso da forca fisica, elas existem na relacdo de consentimento e coercéo,

pois a classe dominada aceita as imposi¢des colocadas pelos interesses das classes dominantes
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como sendo algo para seu bem, o que esta tdo internalizado que ndo percebem o processo de
dominacdo ocorrido nessas relagdes. Os autores afirmam que além das for¢as coercitivas o que
prevalece com maior impeto sdo os mecanismos simbdlicos que fazem valer a crenca de que
outra forma de vida e de sistema ndo seja possivel. Esses mecanismos simbolicos tém em sua
acdo uma forca intuitiva de que a crenca da sua necessidade vai além da classe trabalhadora, e
faz o proprio dominador legitimar a necessidade de dominar.

E essa ideologia que naturaliza e legitima as acdes de dominacdes, designado por Marx

e Engels como “superestrutura”, por meio da qual sdo definidas as ideologias:

A ldeologia enquanto consciéncia falsa, equivocada da realidade. Porém
consciéncia necessaria aos homens em sua convivéncia e em sua atividade
social. Consciéncia falsa que ndo resulta de manipulagdo calculista, de
propagandismo deliberado, mas da necessidade de pensar a realidade sob o
enfoque de determinada classe social, no quadro das condi¢cbes de suas
posicdes e fungdes, das suas relacbes com as demais classes etc. Manipulagdo
e propagandismo tém sua matriz na ideologia, como tradugdes a niveis
culturais inferiores e para enfrentamentos de injun¢Ges imediatistas
(GORENDER, 1974, p. XXII)

Althusser (1970) afirma que as relagdes de trabalho e de producéo ocorrem pela via da
exploracdo de uma classe sob a outra, mas ao mesmo tempo isso ocorre pelas relacGes
ideoldgicas existentes nesse processo. O Estado, sob o dominio da burguesia, garante que 0s
interesses dominantes sejam reproduzidos pela sociedade como algo natural, e, utilizam-se
desses aparelhos para proliferar seus ideais. E via Estado que se estabelecem as regras de
convivéncia, o que é certo e 0 que é errado, com o objetivo de assegurar que as relacfes de
producdo e as relagOes de exploracdo de classe sejam mantidas.

Althusser, assim como todos os teoricos reprodutivistas, baseados no pensamento
marxista, compreendem a relacdo homem e natureza e as relagbes de dominagdo delas
decorrentes, ndo s6 materiais, mas também ideoldgicas, postulam que o poder de dominacéo se
impdem sobre a subjetividade dos dominados. Considera que as relagcdes de poder se dao no
espacgo proprio das relagdes entre as pessoas, por meio da complementaridade das acGes que
cada parte da relacéo carrega e desenvolve.

A partir de um ponto de vista socio interacionista Dejours, considera a construcao
subjetiva nas relagdes; concebe as condutas (corporais ou ndo) desenvolvidas dentro de
estruturas socialmente construidas, que constituem os modos de ser social dessas pessoas.

O discurso dominante esta presente nas narrativas dos docentes, quando observamos o
medo, a competicdo, a manutengédo da ordem e a reproducéo das forcas produtivas como pode-

se observar abaixo:
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Ninguém conseguia externalizar o problema. Como eu disse para vocé, com
medo daquilo trazer alguma consequéncia, do tipo, vocé vai ser demitido.
Ninguém externalizava nada. Ninguém apontava nenhum problema. Isso ndo
quer dizer que o problema esteja sempre no outro. As vezes, o problema esta
no proprio trabalhador. Mas, qualquer que seja o0 problema ndao conseguia
externalizar (Docente 1).

Na fala da Docente 2 fica nitido como a ideologia dominante esta internalizada, pois
refere-se ao medo de perder 0 emprego ao fato de ninguém questionar e nem demostrar a relacao

de exploragdo e dominacdo existente.

E dificuldades, assim, €, digamos assim, falar bem a verdade, assim, para
vocé, eu ndo acho que eu tenha grandes dificuldades, porque eu prezo muito
meu emprego aqui dentro, ndo me queixo. Acho que a Universidade faz,
dentro das possibilidades, o que ela pode estar fazendo para gente mesmo
(Docente 2).

Para a burguesia sustentar o Estado em seu poder utiliza-se dos aparelhos ideoldgicos

deste, dentre os quais a escola.

A Igreja, enquanto aparelho ideoldgico do Estado do sistema feudal era
constituida como funcionaria publica do Estado, portanto servia aos interesses
do Estado. A partir do momento em que ocorre a separacdo entre a Igrejae o
Estado, surge a necessidade do Estado elaborar um novo aparelho ideoldgico
que atue diretamente na formacdo do sujeito de maneira disfarcada, porém
decisiva. Esse aparelho seré a escola (LINHARES, 2007, p. 1502-1503).

A escola é uma ferramenta na mao da classe dominante que insere seus principios de
valores, moral, civismo desde os anos iniciais da vida da crianca e 0s acompanham até
ingressarem ao mercado de trabalho. Em conjunto com as escolas os outros aparelhos
ideoldgicos do estado (igreja, familia, juridico, politico, cultural) continuam legitimando esses

valores.

Os professores que, em condicBes assustadoras, tentam voltar contra a
ideologia, contra o sistema e contra as praticas que 0s aprisionam, as poucas
armas que podem encontrar na historia e no saber que “ensinam”. Sdo uma
espécie de herdis. Mas eles s&o raros, e muitos (a maioria) ndo tém nem um
principio de suspeita do “trabalho” que o sistema (que os ultrapassa e esmaga)
0s obriga a fazer, ou, o0 que € pior, pde todo seu empenho e engenhosidade em
fazé-lo de acordo com a Gltima orientacéo (os famosos métodos novos!). Eles
guestionam tdo pouco que contribuem, pelo seu devotamento mesmo, para
manter e alimentar esta representacao ideoldgica da escola, que faz da Escola
hoje algo tdo “natural” e indispensavel, e benfazeja a nossos contemporaneos
como a Igreja era “natural”, indispensavel e generosa para nossos ancestrais
de alguns séculos atrds (ALTHUSSER, 1985, p. 80-81)



76

Na fala da Docente 1 € possivel observar como o professor trabalha com um ideal e

essas ideologias se distanciam da formacdo. A escola (e aqui no caso dessa pesquisa a

Universidade) esta presa nessa instituicdo que responde aos interesses dominantes:

E o reconstruir da atividade, né. Existe um modelo de atividade que nos
chega, parte da qual, que a gente chama de género da atividade, mas n&o
é algo engessado, estanque, definitivo. O prdéprio trabalhador contribui
para este modelo, para transformar esse modelo. Entdo, hoje, também, a
Universidade e tal coisa ndo é sé porque estas prescri¢des mudaram, porque o
mundo mudou o proprio agir do professor, foi contribuindo para que essas
representacdes fossem transformando e o que é ensinar no ensino superior foi
se transformando a participacdo de todos, né (...) nunca pensei em desistir,
assim, da minha atividade docente. Eu ndo me vejo fazendo outra coisa, mas
eu ja pensei em desistir de certos ideais, sabe? (Docente 1).

A palavra “medo” também aparece na fala da Docente 3, o medo, a competitividade

entre os professores e funcionarios da Universidade legitimam os interesses dominantes,

separam os trabalhadores e esses perdem a consciéncia de classe.
Conforme Dejours (apud MACHADO, 2006, p. 30), “o medo de ndo satisfazer, ndo

estar a altura das imposicGes da organizacdo do trabalho, ndo conseguir manter o ritmo e 0s

objetivos, de ndo estar a altura da situacdo, de ndo se manter empregado ou de ndo conseguir

emprego”.

Quem me deu valor foram aqueles professores que eu falei para vocé. A
Universidade de forma alguma. Pelo contrario! Eu acho que, quando eles
veem que a gente tem um pouco de potencial, as pessoas que estdo nos cargos
administrativos ficam com medo da gente pegar o cargo deles, acho que eles
acham que cargo é tudo! Eu entendo o cargo como consequéncia de um grande
trabalho, né. Eu ja quis mesmao ser chefe de departamento uma época (Docente
3).

Dentro das instituicfes escolares a relacdo docente e aluno é especifica da area escolar,

pois a correlagdo entre o dominado e o dominador esta sempre em movimento, elas se alteram

e se agravam na Universidade mercado, pois o docente é autoridade em sala, o aluno é o cliente.

Também, ando percebendo que é o aluno, ele tem um nivel de educagdo que
eu considero meio complicado de estar lidando hoje em dia. Nao existe mais
um respeito. Vocé tem que tomar as vezes muito cuidado, ser muito sutil com
as suas colocacgdes para que o aluno néo interprete de uma outra maneira e
ainda ofenda vocé. Ou entdo, se queixe de vocé, né. Porque a gente também
tem essa preocupacdo aqui dentro, a gente ndo sofre risco, ndo sofre nada,
mas, é uma coisa. Mas, gracas a Deus, desde que estou aqui, eu nunca tive
reclamacao com relacdo a minha pessoa (Docente 2).

Guillermo Garcia ressalta que a ideologia dominante dentro do ambiente escolar néo

vem so pelas tematicas abordadas no contetdo das disciplinas, essa ideologia é repassada, e
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para o autor é especialmente marcada na relagéo aluno e professor. Essa relacdo de dependéncia
presente na educacdo entre o docente e discente, sendo, o primeiro, o detentor do saber e
transmissor do conhecimento, é a forma que melhor impregna o ideal dominante, bem como de
maior interesse para uma educacao que mantém o status quo (1983).

A ideologia dominante imposta, que prevalece os ideais neoliberais e a crenca de
produtividade, competitividade e flexibilidade, determina aos trabalhadores (e,
especificamente, os docentes como sujeito dessa pesquisa) a necessidade da reconstrucdo da
subjetividade e da individualidade. A impossibilidade de exprimir sua subjetividade pode
acarretar o adoecimento ao trabalhador.

Os trabalhadores ndo sdo maquinas e Sim pessoas € por isso carregam suas
individualidades, sua forma singular de viver, de ver e se posicionar no mundo. Pessoas sdo
diferentes umas das outras, ndo é possivel pensa-las e analisa-las como seres iguais, nem
unificar suas motivacdes ao trabalho e suas formas de subjetivacdo de suas atividades e de
trabalho como iguais (CODO; LANE, 1989).

E na juncéo da experiéncia vivida socialmente com o vivido no &mbito biol6gico do ser
que se concretiza a experiéncia do trabalho, o trabalho aqui considerado em sua dimensao
subjetiva, a subjetividade do ser como a pulséo de vida, a energia que move 0s seres humanos.
Nessa relacdo, trabalhador e trabalho que modifica o objeto e transforma a si mesmo é que
reconhecemos a subjetividade de cada um. Porém, essa transformacgdo sé ocorre quando o
trabalho ndo é reduzido minimamente ao ato de produzir. Essa forma de trabalho
contemporaneo, presente na sociedade hierarquizada em classes sociais com os ideais impostos

pelo neoliberalismo, compromete o futuro da humanidade. Conforme Dejours:

Porque, via de regra, trabalha-se para alguém: para um patrédo, para um chefe
ou um superior hierarquico, para seus subordinados, para seus colegas, para
um cliente, etc. O trabalho ndo é apenas uma atividade; ele é, também, uma
forma de relacdo social, o que significa que ele se desdobra em um mundo
humano caracterizado por relacfes de desigualdade, de poder e de dominacéo.
Trabalhar é engajar sua subjetividade num mundo hierarquizado, ordenado e
coercitivo, perpassado pela luta para a dominacdo. Assim o real do trabalho
ndo é somente o real da tarefa, isto é, aquilo que, pela experiéncia do corpo a
corpo com a matéria e com o0s objetos técnicos, se d& a conhecer ao sujeito
pela sua resisténcia a ser dominado. Trabalhar €, também, fazer a experiéncia
da resisténcia do mundo social; e, mais precisamente, das relagdes sociais, no
que se refere ao desenvolvimento da inteligéncia e da subjetividade. O real do
trabalho, ndo é somente o real do mundo objetivo; ele €, também, o real do
mundo social (DEJOURS, 2005, p. 31)

Dejours (2005), afirma ainda, que os procedimentos e ideais naturalizados nessa forma

de trabalho, como por exemplo, avaliagdo dos trabalhadores, individualizagéo, flexibilidade nas
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relagOes trabalhistas, e todas as formas de dominagdo na relagdo patrdo versus empregado,
permite somente afastar a subjetividade da agéo do trabalho, o que pode resultar no adoecimento

do trabalhador.

Se no plano sociolégico é feita a analise da relacdo de dominacdo entre as
classes sociais, definidas pelas relacGes de producdo da vida material da
sociedade, esta relacdo se reproduz através da mediacao superestrutural, via
instituicbes que prescrevem 0s papeis sociais e que determinam as relaces
sociais de cada individuo (LANE, 1989, p. 41)

Silva (2000) complementa ao afirmar que 0s processos burocraticos, o patrimonialismo,
e as formas de gestdo encontrados na educacdo ndo permitem a superagdo dos limites da
negacdo e da subjetividade. Concordamos com o autor em relacdo a importancia dos
determinantes macrossociais e as dimensdes sociais na formacdo da mente, impossibilitando a
dicotomia do individuo-sociedade na formulacdo da subjetividade.

E na forma como a sociedade se reproduz que também se reproduzem as contradi¢des
que minimizam os individuos a meros integrantes de uma classe social.

Duarte (1999) complementa o pensamento de Silva ao refletir essas contradi¢es no

ambito educacional:

O trabalho educativo esta voltado, portanto, diretamente para a formagdo do
individuo, no sentido de efetivar as maximas possibilidades dessa formacao,
transformando-se numa constante luta contra a reproducdo limitada a insercdo
do individuo na diviséo social do trabalho. Indiretamente o trabalho educativo
estd voltado para a reproducdo da sociedade, mas também aqui
transformando-se huma luta para que nessa reproducdo sejam fortalecidas as
tendéncias, ja existentes, que apontam para a supera¢édo do modo de produgédo
capitalista. Nessa perspectiva, ndo se trata de considerar a reproducao
enquanto mera manutencdo da ordem social vigente, mas sim de um processo
contraditério no qual a producdo do novo nasce das contradi¢cdes presentes na
reproducéo do j& existente (DUARTE, 1999, p. 8)

O trabalho, diferentemente do que os docentes entrevistados experimentam, “é
humanizador e libertador, além de ter conotacdo educativa. Entretanto, essa atividade, que é de
essencial importancia para a humanidade, mudou com o advento do capitalismo e suas
determinagdes objetivas” (CUNHA e CARDOZO, 2015, p. 533).

A perda do sentido do trabalho tem levado docentes a abandonar sua profissdo como
uma forma de responder a desvalorizagdo de seu trabalho, ou o transformam em uma atividade
extra, ndo considerado como projeto, ou ainda adoecem.

Na fala da docente 3 percebemos a dificuldade em se manter na profissdo. Muitos

docentes acabam tendo a funcéo de professor como uma atividade extra, complementar a sua
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profissdo. Ja o professor com dedicacdo exclusiva a essa atividade sofre com a baixa

remuneracao.

Eu falei e o salario ndo vai aumentar? Imagina olha a conversa que eu tive
com ele, eu tinha 25 anos. Ele falou ndo, mas universidade paga muito bem,
eu falei ndo paga, eu estava la na PUC com o curriculo de duas doutorandas,
mas assim daquelas mulheres, assim com a cabeca colossal e elas, e quando
eu falei o quanto eu ganhava as duas falaram “a professora, da licenca”, as
duas tiraram o curriculo da minha méo (risos), entendeu. Mas é um absurdo,
gue onde eu dou aula tem fila de aluno querendo vir dar aula, porque é bico-
professor, para vocés é bico, para mim ndo, € 0 meu emprego, ¢ a minha
carreira. Nossa senhora, 0 homem quase me defenestrou pela janela. Ele ficou
tdo bravo, mas ele ficou tdo bravo. Eu falei “olha professor e tem mais uma
coisa, os livros também que eu compro, que eu pego para comprar o senhor
ndo compra também” (Docente 3).

Quando os docentes enfrentam esse descaso pela sua atuagdo profissional acabam
desistindo da carreira profissional, nem sempre conseguem abandonar a profissdo, como muitos
ainda fazem, mas o abandono vem no comprometimento, perde o interesse e o estimulo de
desenvolvé-la com a postura exigente que a profissio demanda, prevalece a desmotivacio. E

nesse resultado que identificamos uma ndo formacé&o critica dos educadores.

Eu nesse momento, assim eu estou priorizando outro lado, ndo que eu tenha
deixado meu lado, da minha carreira de lado, mas assim, estou mais assim do
lado dos meus filhos. Porque eles estdo estudando fora, entdo, assim, as
despesas para gente é alta. E entdo, assim no momento eu nao estou podendo
investir profissionalmente em muitas coisas ndo (Docente 2).

Antunes busca em Marx suas referéncias - e ndo tinha como ser diferente, na medida
em que nao se tem na literatura autor que tenha refletido e analisado tdo profundamente a ideia
de alienacéo no trabalho. Antunes aponta que “Devemos a Marx a mais decisiva reflexdo acerca
do complexo social da alienacao” (ANTUNES, 2011, p.1). Ambos compreendem que na
sociedade capitalista, o trabalho é transformado em mercadoria e quanto mais riqueza produz
mais pobre se torna o trabalhador e seu trabalho (MARX apud ANTUNES, 2011, p.1). Nesse
texto, Antunes busca os questionamentos do pensador sobre a “exteriorizagao” do trabalho, o
trabalho e externo ao trabalhador, ndo pertence a ele nem o trabalho, nem o produto dele

construido, ambos pertencem a um terceiro.

Trabalhador s6 se sente, por conseguinte e em primeiro lugar, juto a si
[quando] fora do trabalho e fora de si [quando] no trabalho. Esta em casa
quando ndo trabalha e, quando néo trabalha, ndo estd em casa. O seu trabalho
ndo &, portanto, voluntario, mas forcado, trabalho obrigatorio (MARX apud
ANTUNES, 2011, p. 3).
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Conforme exposto acima, 0 autor citado apresenta trés importantes situacdes que
precisam ser analisadas. Cabe ressaltar que no periodo em que Marx escrevia, o trabalhador
tinha uma carga horaria muito maior que atual. No Brasil essa jornada é inadmissivel, conforme
reza a Consolidacéo das Leis Trabalhistas (CLT) como esta presente no Decreto Lei nimero
5452 de Primeiro de Maio de 1943, mais especificamente em seu artigo 7° (BRASIL, 2003).

A primeira situacdo relatada por Marx, apresenta como o trabalhador, que no objeto
desta pesquisa se trata do docente universitario, reconhece sua importancia ao estar na
convivéncia de seus familiares e em suas relacfes sociais. Nessas relacdes a pessoa identifica
seu valor e a necessidade de sua existéncia, seja no consumo ou nas possibilidades de prover
seus familiares.

Por outro lado, quando Marx afirma “fora de si” [quando] no trabalho” remete ao
momento no qual o docente esta no pleno exercicio de sua funcdo, momento este em que se
esquece de seu ambito social e familiar; bem como um ser alienado, pois operacionaliza t&o
somente uma parte de todo o processo de producédo do saber, considerando-se que outros pares
realizardo o mesmo trabalho, para dai entdo formar o todo do processo. Isso caracteriza, por sua
vez, a divisao social do trabalho, na qual se identifica a alienacdo do trabalhador no processo
produtivo.

Dessa forma, tal como descrito por Marx, na segunda metade da citacdo acima, 0
trabalhador desenvolve sua atividade de forma mecanizada, logo ndo é voluntaria, mas sim
elaborada de forma a obter a contrapartida que € o salario, nisto se Vvé.

As andlises acima sdo perceptiveis quando confrontadas com a narrativa da Docentel,
a qual demonstra a falta de sentido social e no trabalho, admitindo, ainda para si, uma relativa

culpabilidade, conforme se vé em seu relato:

Eu quando eu estava trabalhando a sensacdo de gque estava abandonando a
familia e, quando eu estava com a familia, a sensacdo de que eu estava
abandonando o trabalho. Uma culpa terrivel. Uma sensa¢do muito ruim
que eu ndo soube administrar, me desestabilizou e eu cheguei numa estafa
muito grande! Muito grande que trouxe sequelas (Docentel).

Conforme Gongalves e Jimenez (2013, p. 689) a possibilidade da troca da forca de
trabalho, nesse caso a intelectual, pelo salario, faz-se como uma das situagdes mais “perversas”
do capitalismo, na medida em que as relagcdes entre as pessoas se caracterizem como uma
relacdo comercial, em detrimento da relagdo humana.

Nos primordios do desenvolvimento humano, a caga, como atividade - trabalho humano

objetivava suprir a necessidade da fome, ou seja, o produto do trabalho volta-se ao atendimento
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da necessidade do trabalhador. No capitalismo, por seu turno, com o advento da divisao social
do trabalho, a producdo ndo se volta para o trabalhador, pois o0 que ele produz é trocado por
salario. Dessa forma, o dinheiro como primordial na vida dos humanos transforma todas as
relacGes em coisas, tudo se resume a mercadoria.

O estranhamento do trabalhador em relagdo ao seu trabalho, ou a falta de sentido do
trabalho, estd presente em todos os processos de trabalho na ordem burguesa. Esse
estranhamento chega, inclusive, ao Docente, conforme observamos na narrativa da Docente 1%°
visto que a profissional ndo se sente pertencente nem ao mundo particular e nem ao mundo do
trabalho.

A diviséo social do trabalho fragmenta o processo produtivo de todos os tipos de
atividade. Essa divisdo prejudica a percepcao consciente da subjetividade, pois o trabalhador
ndo consegue passar sua esséncia para “o produto”, o trabalhador ndo se vé refletido no que foi
produzido por ele, ndo se reconhece pertencente aquele trabalho, tampouco ao produto. Nesse
processo produtivo o individuo ndo coloca o sentido simbdélico na producdo, simbologia essa
que depende da vida interior desse individuo. Nos primérdios do desenvolvimento humano, em
todo trabalho existia sentido social para uma determinada comunidade, igualmente ao sentido
subjetivo para cada individuo pertencente aquele grupo (GONCALVES; JIMENEZ, 2013, p.
688).

O desenvolvimento do trabalho fragmentado priva o trabalhador de cravar seu saber na
tarefa desenvolvida, além de ndo permitir uma liberdade inventiva durante a acdo. Para Dejours
(2005) a liberdade de invencao durante a acdo profissional permite uma adaptacdo da tarefa a
necessidade fisiol6gica do trabalhador. Por outro lado, o trabalho taylorizado e fragmentado
coibe a atividade intelectual conjunta.

Marx chama de trabalho desumanizado o estranhamento que ocorre nessa relacdo social
do trabalho “o0 homem que perdeu a si mesmo”, essa forma de trabalho que ludibria as relagdes
capitalistas do trabalho e minimiza as relagdes sociais as relacfes entre coisas, passa a ser uma
“relagdo coisificada” (ANTUNES, 2011, p. 4). A alienacdo, nesse sentido, define a formacéo
do homem e o carater de sua existéncia, dessa forma o homem perde sua capacidade de ter
atividades livres e conscientes (GONCALVES E JIMENEZ, 2013, p. 688).

A desumanizacdo do trabalho acarreta em significativas mudancas negativas na
consciéncia do individuo, ja que no oficio fragmentado ou néo refletido, o sentido aparece

somente nas atividades fora da ocupag¢do. Como j& descrevemos nos paragrafos acima, a falta

25 Relatado na pagina 59.
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de sentido do trabalho consiste na néo participacgao do trabalhador na riqueza social do trabalho
(formacéo cultural), tal riqueza social é tudo aquilo que um trabalhador tem condicGes de
agregar por intermédio do seu processo historico estrutural para o bem-estar comum. Diante
disso, a auséncia do sentido do trabalho pode decorrer pela divisao social do trabalho, com
intuito de aprimorar o processo produtivo, e isso faz com que o individuo desenvolva somente
uma parcela do conjunto de ac¢des, simultaneamente corrobora para o processo de alienagéo e
esse consiste na auséncia do conhecimento do processo em que estd envolvido (ANTUNES,
2011, p. 5).

Pode ser verificar a auséncia de sentido na narrativa da docente 1 quando diz que “acha
que ndo vai dar conta” Nesse caso, observamos a frustragdo de seu trabalho voltado para um
processo produtivo desumanizado: a funcdo docente perde seu sentido quando as imposi¢des

da Universidade e do sistema educacional € voltado para atender o mercado.

Na prescri¢do do que o professor tem que fazer, qual é a sua tarefa? Entéo, a
gente ndo presta contas ao reitor. A gente presta conta a esse sistema que é
esse sistema de ensino, é esse sistema educacional; a esse contexto socio-
historico. Entéo, acho que 0 que me fez um dia pensar “eu nao vou dar
conta (eu particularmente) foi essa questao de que vocé tem que produzir
em quantidade”. E é dificil o professor universitario nio ter as grandes
preocupacdes externas por que... pela carreira, porque ele ndo é mais um
mocinho... e por ndo ser mais um mocinho ele ja tem familia ele ja tem
um monte de coisas (Docentel).

Dessa forma, a alienacdo ndo permite que o individuo perceba a importancia do seu
trabalho, que nédo é valorizado e por isso esse individuo identifica-se a essa insignificancia,

ficando subserviente ao sistema pelos dominadores. Conforme Leontiev:

Na sociedade capitalista uma vez mais o trabalhador s6 tem esta alternativa:
aceitar a sua sorte, tornar-se um “bom operario”, servir “fielmente” aos
interesses da burguesia — e, neste caso, cai de certo ao nivel animal — ou entdo
resistir, lutar quanto possa pela sua dignidade de homem, e isto sé lhe é
possivel lutando contra a burguesia (LEONTIEV, 1978, p. 126).

Isto fica claro ao observamos a narrativa do Docente 2, a qual reproduz a légica acima
citada e segue fielmente aos interesses dominantes. Aqui como “bom professor” que em
paralelo a uma industria seria um “bom operario”, e tem somente na remuneragao ou na troca

pelo salario a possibilidade de sobrevivéncia.

De dificuldades, assim, é, digamos assim, falar bem a verdade, assim, para
vocé, eu ndo acho que eu tenha grandes dificuldades, porque eu prezo muito
meu emprego aqui dentro, ndo me queixo. Acho que a Universidade faz,
dentro das possibilidades, o que ela pode estar fazendo para gente mesmo.
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E questfo esta... ndo existe muito incentivo com relagio ao financeiro, com
relacdo a participacdo em congresso (Docente2).

Na narrativa apresentada acima, realizada pela docente 2, observa-se a mencao que pode
ser caracterizada como um ato de subserviéncia, quando a mesma profere “a Universidade faz,
dentro das possibilidades”, ou seja, a entrevistada abdica da condigdo de trabalhadora e de ter
uma postura critica, reflexiva e propositiva como diz Coelho (2011, p. 113) e somente reproduz
a fala dominante.

Outro aspecto que se pode destacar na narrativa do Docente 2, trata-se da alienagéo ou
estranhamento. Conforme descreve Marx (MARX apud ANTUNES, 2011, p. 5) o trabalhador
se rende ao trabalho forgado devido a determinacéo da necessidade externa, logo o trabalho se
torna tdo somente um meio para atender as demandas sociais. Tal afirmagéo pode ser percebida
quando o docente 2 diz “eu prezo muito meu emprego aqui dentro”. Nessa expressao,
percebe-se que o trabalho ndo é mais 0 meio pelo qual se reproduz a riqueza social. Mas sim,
se torna um trabalho forcado, ndo voluntério.

Com a Revolucdo Industrial e a invasao das fabricas, 0s processos e inteligéncias fabris
sdo crescentes. As teorias Taylorianas e Fordistas ampliaram as formas de estranhamento do
trabalho, primeiramente nas industrias e seguiu para todos os oficios, marcas que ficaram na
subjetividade do trabalho produtivo. Durante todo o século XX essa ldgica produtiva foi
ampliada para todas as camadas da sociedade e toda forma de trabalho desde o industrial até o
Servico.

Na crise estrutural do capitalismo, iniciada na década 70, surgiu a empresa flexivel e
enxuta, composta por “colaboradores”, “parceiros” no local dos operérios, funcionarios. Essa
forma “participativa” de atuacdo dos funcionarios, oculta a domina¢ao do capital, mas ndo a
elimina, na verdade ganha forca pois, mantém um ndmero menor de funcionarios com maiores
qualificagdes que precisam responder como individuos polivalentes e com maior nimero de
tarefas e responsabilidades. Por outro lado, aumenta o numero de trabalhadores terceirizados,
precarizados.

Na forma de producdo Taylorista e Fordista era desconsiderado a inteligéncia e o
conhecimento do trabalhador. Nessas fabricas e em todo tipo de oficio dessa época o trabalho
fisico sobrepunha ao intelectual, era necessario gerar algo palpavel, um produto final.

Durante a Revolucéo Industrial, era predominante um ambiente sombrio, quente, tmido
e com pouca iluminagdo. Com jornadas extensas de trabalho, maquinas em grande velocidade,
sem pausas para o descanso. Com o sucesso da fabrica de automéveis do Henry Ford, esta passa

a ser exemplo para inddstrias em todo o mundo. Naquele modelo de producéo, cada operério
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desenvolvia uma Unica atividade durante toda a sua jornada com o objetivo de alcancar a maior
produtividade. O modelo de producéo de Taylor ficou conhecido como sistema de gestéo
cientifica, com principio de controle do trabalho, seus estudos sobre o tempo, 0s movimentos
do homem e da maquina desenvolveram técnicas de producdo que aperfeicoavam e
racionalizavam as fungdes dos operdrios; tinha como lema ‘a eficiéncia aumenta com a
especializacao’ (DEJOURS, 2005, p. 141).

A producdo baseada nas teorias de Ford e Taylor alastrou-se por todo 0 mundo e, na
segunda metade do século XX todas as fabricas ja estavam mecanizadas e com automacao em
todos os departamentos das industrias, por meio de uma remuneracdo baseada na produgdo de
cada operario, o que facilitava o controle e adesdo dos funcionarios na forma de producao.

Ja nas empresas modernas a disposicdo das fabricas e das empresas mudou na medida
que se desenvolveram novos “lay-out” que permitiram a comunica¢do entre os funcionarios.
Nesse sentido, a relagdo entre os trabalhadores deixa de existir, apropriam-se do conhecimento
dele para agregar mais valor para a producdo. Toda essa nova forma de trabalho nada mais é do
qgue novas formas de controle e de exploracdo desse trabalhador. Cedendo carros, novas
tecnologias de comunicacdo (como celulares, computadores corporativos) que permitem ao
trabalhador tomar decisdes rapidas e ageis, onde ele estiver e no horério que for demandando.
Esse individuo fica vinte e quatro horas ligado e a disposi¢do de seu servigo, além da sua
jornada. Ou seja, as empresas na modernidade ndo mudaram a forma de trabalho, somente
aprimoraram suas metodologias para maior apropriacdo da forca produtiva de seus

funcionarios. Conforme Antunes:

Em sintese: a fabrica tayloriana fordista foi bastante alterada em seu desenho
espacial, temporal, em sua organizagao socio-técnica, em seus mecanismos de
controle do trabalho. Basta mencionar suas manifestagdes mais fenoménicas:
as divisorias desparecer, o trabalho é organizado em células combinando
multifuncionalidade, polivaléncia, competicdo, metas, competéncia,
assumindo uma aparéncia mais participativa”, mais envolvente ¢ menos
despética, quando comparada a da fabrica taylorista. Em contrapartida,
entretanto, o trabalho tornou-se mais desregulamentado, mais informalizado,
mais intensificado, gerando uma dissociabilidade destrutiva no espaco de
trabalho que procura dilapidar todos os lagos de solidariedade e de acéo
coletiva, individualizando as rela¢fes de trabalho em todos os espacos onde
essa pragmatica for possivel (ANTUNES, 2011, p. 6).

Este modelo de trabalhador “polivalente” exigido pelo mercado, que demanda um ritmo
acelerado de trabalho, com prazos e processos mais ageis, o0 trabalhador deve ser quase uma
maquina. Esse modelo empresarial esta presente em todos os ramos do trabalho, o industrial, 0

de servicos e o trabalho imaterial.
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Na sociedade pos-industrial prevalece o setor de servicos (terciario) e predomina o
trabalho imaterial. O trabalho material € aquele que se resulta em um produto tangivel, palpavel.
Ja o trabalho imaterial ndo é possivel mensurar, ndo se finaliza em um produto, visto que o
dispéndio intelectual e fisico ndo sera palpavel em sua conclusdo (POCHMANN, 2010, p. 32).

O trabalho docente enquadra-se na perspectiva imaterial, denominado pelo ramo
empresarial como a sociedade do conhecimento, que se apresenta como as atuais formas de
valor. Ou seja, o trabalho imaterial articulado ao trabalho material. A “nova morfologia do
trabalho” é mais ampla do que a que existe nos anos seguintes da revolucao industrial, hoje ela
é composta por todos os assalariados que vivem da venda da sua for¢a de trabalho, seja ele
produtivo ou improdutivo (ANTUNES, 2007, p. 14).

Ao transpor a analise de Antunes para o0 ambito da Universidade, pode-se observar que
o trabalho docente dentro dessa realidade pode ser comparado ao trabalhador de Taylor. O
trabalho docente nessa perspectiva tem como objetivo principal reproduzir movimentos
repetitivos no menor tempo possivel, empreender em rotinas intelectuais de forma agil, seja na
producdo de “papers” seja em sala de aula com a reproducdo do conhecimento (LEMOS, 2011).

Nesse sentido, observa-se na narrativa dos docentes um sentimento semelhante ao
trabalhador das fabricas fragmentadas que valorizam a rotina, a especializacdo da tarefa
igualmente aos operarios das fabricas automatizadas pelas técnicas de producdo de Taylor e
Ford.

Na fala da docente 12 quando fala sobre a cobranca de producdo de artigos e de
pesquisas “a toque de caixa”, percebe-se que 0 processo criativo de um autor é estabelecido,
pela forma de trabalho do docente na atualidade, como algo mecénico, robotizado, fragmentado.

A docente 2 em sua fala relatada na pagina 57, ao dizer “Entdo, a gente acaba ficando
muito em sala de aula” aponta para mesma dificuldade do trabalho mecanico. Nesse caso, sua
fala sobre a quantidade de horas em sala de aula exemplifica a impossibilidade de o professor
desenvolver uma prética criativa na formacao de seus discentes.

Chaui em seu texto sobre a Universidade Operacional (1999) relembra sobre a crise do
capital?’, que se desenvolve desde a década de 1970. Segundo a autora, esse periodo é marcado
pela retragdo do crescimento econdmico e pelos aumentos do indice de inflacdo. Para conter a
estagnacao do crescimento, implementa-se um modelo econémico que difundia o projeto liberal

que alcangou todos os paises capitalistas, essas metas propunham:

% Relatada na pagina 73.
27 Crise do Capital esta detalhada na pagina 31.
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1. Um Estado forte para quebrar o poder dos sindicatos e movimentos
operéarios, para controlar os dinheiros publicos e cortar drasticamente 0s
encargos sociais e 0s investimentos na economia;

2. Um Estado cuja meta principal deveria ser a estabilidade monetaria,
contendo 0s gastos sociais e restaurados a taxa de desemprego necessaria para
formar um exército industrial de reserva que quebrasse o poderio dos
sindicatos;

3. Um Estado que realizasse uma reforma fiscal para incentivar os
investimentos provados e, portanto, que reduzisse os impostos sobre o capital
e as fortunas, aumentando os impostos sobre a renda individual e, portanto,
sobre o trabalho o consumo e comércio;

4. Um Estado que afastasse da regulagdo da economia, deixando que o préprio
mercado, com sua racionalidade propria, operasse a desregulacdo; em outras
palavras, abolicdo dos investimentos estatais na producdo, abolicdo do
controle estatal sobre o fluxo financeiro, drastica legislagao anti-greve e vasto
programa de privatiza¢do (CHAUI, 1999, p.1).

Esse modelo denominado neoliberal estimulou a uma especulagéo financeira muito mais
rentvel do que os investimentos em produgdo, sendo assim, o trabalho “perde sua condigdo de
mercadoria padrdo que media o valor das outras mercadorias e da mercadoria principal, o
dinheiro” (CHAUT, 1999, p. 2), ou seja, entra na luta capital versus trabalho, surge uma nova
variavel: o monetarismo. E uma nova forma de acumulagio de capital, a “acumulacio flexivel”
(1999, p.2).

No Brasil, as politicas neoliberais tém um carater tardio, ocorrendo mais fortemente na
década de 1990. A Constituicdo de 1988 foi resposta as pressées dos movimentos sociais e
marcou a conquista parcial de direitos sociais a populacdo brasileira. Mas, logo em seguida, no
Governo de Fernando Henrique Cardoso (1994-2002) e com continuidade nos Governos Lula
(2003-2010) e Dilma (2011-2016), predominaram a reducdo do Estado e privatizacdo dos bens
publicos. Behring (2003) denomina essas acBes de rompimento dos direitos sociais como
“contrarreforma do Estado”?%.

Para Alves (2013) a politica neoliberal mantém a forca de trabalho submissa a
acumulacao flexivel, o que torna as relagdes de trabalho também flexiveis, como a unica forma
de sobrevivéncia do trabalhador no mercado monetarizado.

Essa forma de trabalho flexivel é semelhante ao modelo Toyotista de trabalho, o qual
demanda um trabalhador extremamente habil que esteja apto a desenvolver multitarefas, operar
maquinas funcionais, comandar Vvarios processos ao mesmo tempo, com habilidades que
ultrapassam a barreira da sua formacdo ou especialidade, precisa saber ser lider e se

autogerenciar. Dentro das empresas de gestdo japonesa a denominacdo de funcionério é

28 Contrarreforma do Estado foi detalhada na pagina 32.
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substituida pela de colaborador, sendo responsével por esvaziar a luta de classes e tornar todos
COMO uma equipe.

Alves (2013, p. 94) denomina como um processo de “dessubjetivacéo de classe”. Para
0 autor, as politicas e metas neoliberais implantadas vém acompanhadas de uma ideologia
individualista, apoiada pela midia e ideais de consumo. Nessa perspectiva, os valores coletivos
que sdo disseminados pelos movimentos sociais e sindicatos sdo substituidos pelo bem-estar
individual, sucesso e dinheiro. Junto a isso ocorre a retracdo de uma consciéncia de classe, nas
relacBes sociais e nas relacoes de trabalho.

Na empresa Toyotista a valorizagdo profissional e remuneragbes sdo baseadas em

sistemas de avaliag&o, que valorizam o individualismo, produtivismo e metas pessoais.

A logica da “redugdo de custos”, que atinge principalmente os recursos da
forca de trabalho, €, na verdade, uma forma de producéo artificial da escassez
que possui um significado simbdlico: constranger (e emular) a forga de
trabalho. Com a adocdo da remuneracdo flexivel ligada ao plano de metas, o
trabalhador assalariado torna-se “carrasco de si mesmo”. A quebra da
autoestima como pessoa humana e a “administracao pelo medo” estilhacam a
“personalidade autdénoma” do trabalho vivo, “reconstruindo-se” uma
individualidade pessoal mais susceptivel as demandas sistémicas do capital.
A corrosdo da “personalidade pessoal” leva a construcao de “personalidades-
simulacro”, tipos de personalidades mais particulares, imersas no
particularismo estranhado de mercado (ALVES, 2013, p. 96).

Nessa direcdo, observamos nas falas dos docentes entrevistados, como a ideologia
individualista é presente nas relagdes de trabalho entre os professores e funcionarios da

instituicdo. Nesses espacos, a competitividade é bastante presente no cotidiano do professor:

Eu acho que, gquando eles veem que a gente tem um pouco de potencial as
pessoas gue estdo nos cargos administrativos ficam com medo da gente pegar
0 cargo deles, acho que eles acham que, né, cargo é tudo! Eu entendo o cargo
como consequéncia de um grande trabalho (Docente 3).

A empresa moderna é marcada pelos termos de flexibilidade, mobilidade e agilidade,
com a mascara de trazer melhoras ao trabalhador que em tese perde a rotina e o controle fordista,
mas além de desenvolver novos controles rigorosos perde também os horéarios regulares de
trabalho. O trabalhador, dentro da organizacéo flexivel, sofre com o aumento do trabalho em
tempo parcial, temporario ou subcontratado. Essa forma de trabalho traz grandes prejuizos a
classe trabalhadora como a perda de direitos e a inseguranca no emprego. Todas essas situagoes
acarretam uma individualizacdo do trabalhador e coloca uns contra os outros na luta pela
garantia do emprego (MANCEBO, 2007, p. 75).
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Nesse sentido, fazendo um paralelo com a industria na contemporaneidade, pode-se
afirmar que a Universidade é uma ferramenta de legitimacdo do capital e dentro da politica
neoliberal de diminuicéo do Estado, as instituicdes de ensino sdo além de uma ferramenta para
consolidar o capitalismo, sdo também empresas fornecedoras de mercadorias. Na sociedade de
urgéncia, a aquisicdo do conhecimento entra em uma dinamica produtivista e consumista, uma
vez que, o objetivo da atividade final do docente é a formac&o de uma nova sociedade pensante,

passa a entrar em um ritmo acelerado.

Uma boa parte dos resultados alcancados pelos docentes, possivelmente,
resvala para o terreno do mero produtivismo, terreno onde prima a auséncia
de pensamento e de criagdo. Para o pensamento é preciso um tempo de
ressonancias, de elaboracdo que o termo “experi€ncia” bem expressa, de modo
que o imediatismo ditado pelo mercado e a exigéncia do aspecto “aplicado”
para o saber caminha em sentido contrario ao processo de cria¢do e de respeito
ao tempo de maturagdo intelectual (...) para o trabalho de criagdo faz-se
necessaria uma certa utopia, prop6sitos mais gerais, pois mesmo que se saiba
sobre sua impossibilidade, justamente por serem inatingiveis, permitem a
ampliacdo dos horizontes do pensamento e a depuracdo de ideias radicais.
Com horizontes reduzidos torna-se dificil ensaiar um voo intelectual de maior
amplitude e acaba-se sucumbindo, pragmaticamente, ao produtivismo
(MANCEBO, 2007, p. 78).

Na fala da docente 1 observamos a frustacéo do papel do professor por perder sua fungéo
como formador. Quando a Universidade é transformada em mercadoria, a educacdo passa a
atender essa urgéncia da formacdo, da conquista do diploma para conseguir um espa¢o no
mercado de trabalho. A educacdo deixa de ser formadora, e para o docente isso fica
contraditorio com as perspectivas de sua funcao profissional.

Entdo, aquela responsabilidade que a universidade quer que o aluno tenha, de
ser o pensador daquilo que ele faz, refletir, ser consciente, responsével, eu ndo
sei se essas coisas estdo sendo priorizadas mais. A universidade esta
virando um curso técnico. Dai, mais uma crise de identidade do professor:
gente foi educada... a gente tem uma representacao que aqui (a universidade)
€ um espaco, que aqui ndo forma apenas o profissional, mas, como disse, 0
pesquisador na area do conhecimento que ele esté estudando. Certo? E ai, a
gente se sente frustrado, é aquela coisa dos impedimentos, sabe? Eu, no
seu principio, vocé gostaria de fazer, vocé faz, mas muitas vezes, vocé é
impedido de fazer (Docente 1).

Mancebo (2007) vai buscar o conceito de Implicacéo e Sobreimplicacdo definido por
Rene Lourau®. Esses estudos tragam um bom paralelo do trabalhador contemporaneo com o

conceito elencado na teoria do socidlogo, na medida em que ambos compreendem implicacdo

29 René Lourau (1933-2000) nascido na Franca foi professor e socidlogo. Escreveu varios livros e artigos e fundou
(em conjunto com George Lapassade) a Analise Institucional.
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como uma ndo neutralidade que ocorre nas relacGes de afeto dentro de uma instituicdo, traz uma
confusdo ideoldgica dos termos de compromisso, participacdo, investimento afetivo e a
sobreimplicagdo “cooptacao e exploragao da propria subjetividade” e se prende na ideologia do
sobretrabalho. Ainda faz um paralelo interessante e apropriado ao trabalho docente a
sobreimplicagéo.
E um conceito que permitiria compreender o sentido de prazer que 0s
professores encontram em seu trabalho, sua “sobrevivéncia” enquanto sujeito,
ao mesmo tempo em que se transformam em trabalhadores “full-time”,
trabalhadores com 24 horas de trabalho diério, ainda que espacialmente fora
dele. Trabalho, subjetividade e sobre-exploracdo apresentar-se-iam
organicamente imbricados na sobreimplicagdo e o encanto que paira sobre a

vida universitaria poderia, sob este prisma de analise, estar-se voltando contra
o0 proprio professor (MANCEBO, 2007, p. 79).

Nessa direcdo, ressalta-se novamente a narrativa da docente 1%, visto que ela relata
nesta fala a insatisfacdo em razdo do produtivismo, o que para ele gera frustracéo, ja que a mera
producdo perde a possibilidade de desenvolver analises cientificas mais profundas e questiona
sobre a qualidade dessa producdo em quantidade.

Mesmo antes da LDB, ja havia uma portaria, implantada pelo MEC, que regulamentava
a carga horaria do professor, tanto da educacdo béasica quanto educacdo superior. A LDB,
implantada em 1996, vem com um titulo especifico para a valorizacdo docente, inclusive
determina que o docente tenha uma carga horaria para destinar aos seus estudos, planejamento
e avaliacOes, mas ndo determina a quantidade de horas.

Porém, Prado e Prado (2013) destacam uma caracteristica da LDB e apresentam uma
possibilidade de descentralizacdo das normatizacdes da educacdo, o que atribui uma autonomia
aos Estados, municipios que compromete a valorizacdo docente, inclusive aos docentes
contratados sob o regime CLT, que na LDB ndo ha nenhuma determinacé&o.

Na fala da Docente 2 observa-se a frustracdo de ndo conseguir levar as atividades de
pesquisadora com a qualidade necessaria, ja que a quantidade de horas em sala de aula é grande,
e ndo se pode esquecer que docentes ao trabalhar quarenta horas necessitam ter um tempo de
preparacdo daquela aula, avaliagdes, entre outros, o que faz de sua carga muito maior do que
ele trabalha e ganha.

Com relagdo a capacitacdo, assim, a gente sempre esta buscando &, ir para

congressos trabalhar com a parte de periédicos, publicacdo. Mesmo que, as
vezes, a gente tem certa dificuldade, porque a gente trabalha quarenta horas

% Relatada na pagina 51.
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com dedicacdo exclusiva aqui dentro. Entdo, a gente acaba ficando muito em
sala de aula (Docente2).

A Docente 3 também comenta sobre a elevada carga horéria de professores:

Porque até entdo eu era horista eu ganhava na medida do que eu trabalhava,
dai comecei a ganhar por 40 horas, mas eu trabalhava 50, 60 (risos). Entéo,
eu estou nesse pique desde entdo. Eu tenho carga horaria completa desde que
eu fui trabalhar com a professora Y. Mas sempre aquele sufoco. No comego
do ano vocé nunca sabe se vocé vai ter a aula. E vocé acaba pegando
servigos extras. Porque vocé tem que ter, eu tenho que ter 40 horas, meu
marido é advogado honesto. Entdo, ele ganha quando termina a a¢do. Nao é
aquele negdcio que o cliente fica sustentando o filho desde que entra no
primario até a faculdade. Entdo quem sustenta a casa com as contas
semanais/mensais sou eu. Ai eu acabei indo para a Pré reitoria de novo.
Porque eu tinha que pegar mais servico para ter as 40 horas. Mesmo sendo
pesquisadora, eu tinha que pegar (Docente 3).

Para os autores Prado e Prado (2013) a auséncia de normas sobre a carga horaria docente
e a autonomia permitida aos contratantes, seja ele publico ou privado, possibilita uma
precarizacdo do trabalho docente. Para o autor, a Unica possibilidade de transformacéo desse
cenario € o posicionamento da categoria, mas por se tratar de profissionais, que em sua maioria,
possuem pequena consciéncia de classe, é dificil ocorrer uma agdo coletiva perante 0s
contratantes.

Os sindicatos da categoria ndo séo considerados fortes o suficiente para alteracéo desse
cenario. A Universidade pesquisada teve seu sindicato criado somente em 2104. No que se
refere a filiacdo, dos 550 professores, somente 100 filiaram até julho de 2016.

Isso retrata o cenario atual dos educadores sem uma consciéncia social e politica que
reflete automaticamente no ensino atual, influenciados para uma educacdo mercantilizada, que
ndo é transformadora da sociedade, entretanto realiza a reprodugdo cultural.

Freire (1996) indica aos 6rgdos de classe a necessidade de manter uma formacéo
constante dos professores, como uma via politica do docente se reconhecer como classe, de
forma que os professores reconhegam sua forca politica perante a conjuntura, e possam buscar
na luta pelos seus direitos, uma possibilidade de transformacdo da realidade imposta e néo
desistam da educagdo como projeto ético, politico e profissional.

A forca do educador pode ser encontrada quando perceberem que juntos formam uma
maioria esmagadora, e ndo uma minoria composta de maioria que desunidas perdem a

possibilidade de desenvolver agdes transformadoras do mundo.
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A narrativa da docente 33! expressa a sua angustia, pois ao tempo em que luta para
imprimir mais qualidade, se depara com a decisdo da administragdo da Universidade

exatamente ao contrario, com a reducdo do curso para trés anos.

4.4. Visdo do docente sobre o adoecimento

As trés docentes pesquisadas tiveram depressao e estafa, razdo pela qual necessitaram
se afastar de suas atividades profissionais. Entretanto, observamos que as trés tiveram
dificuldades de associar o adoecimento ao trabalho, sendo que somente uma delas afirma que

0 adoecimento foi motivado pelo trabalho:

Eu fiquei doente, parece que é para pagar a lingua! Eu sempre achava que
depressdo era doenca de quem ndo tinha nada o que fazer, e quando eu
fiquei deprimida, primeiro eu ndo conseguia descobrir o que era quem me deu
a dica foi aqui no estacionamento uma amiga, ela falou: “vocé estd com
depressdo, procura um médico”. E eu fiquei com aquela... “Como eu vou ter
depresséo, eu fago um monte de coisa”. Ela falou “ndo, ndo tem nada a ver,
vai no médico”. E ele falou quando a gente comegou a conversar e tudo, ele
falou “vocé esta com depressdo por acumulo de servigo” (risos), vou pagar
a lingua (risos) (Docente 3).

Sato e Bernardo (2005) em seus estudos, verificam a pouca frequéncia de casos de saude
mental decorrentes do trabalho nos postos de salde. As autoras ressaltam que a baixa
guantidade de notificacbes ndo significa a auséncia desse diagndstico, mas que 0s pacientes, 0s
médicos e todos os envolvidos ndo costumam associar esses males como decorrentes da

atividade profissional. Conforme docente 3:

O médico da faculdade nunca deu amparo nenhum. Ele achava que era
bobagem, o que eu tinha. Nossa! Eu ia nele e voltava chorando. E, o que.
N&o amparo nenhum. Eu s6 tive as licengas, mas nunca ninguém veio
perguntar nada, como é que eu estava me sentindo, nada. Até eu sentia, e
algumas pessoas me falaram que eu era um estorvo, porque eu faltava
muito (Docente 3).

Na fala acima nota-se a falta de reconhecimento dos médicos da area do trabalho. A
entrevistada confirma que ndo teve amparo pela instituicdo e como nas pesquisas realizadas por
Sato e Bernardo (2005) as doencas relacionadas a saude mental do trabalhador, mesmo
reconhecidas pelo CID, ndo passam de teoria, pois prevalece a logica positivista e a concepgdo

da individualizagdo da doenga.

31 Relatada na pagina 61.
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Além dos médicos, os préprios trabalhadores ndo associam o0 adoecimento como

decorréncia do trabalho, como dito pela docente 1:

Afastei por 30 dias, motivo de uma estafa. Mas ai, no meu caso, foi uma
coletanea de coisas eu tive filhos. Ai, juntou as preocupacfes particulares,
mée de primeira viagem, criancas que ficaram em UTI durante trés meses, que
nasceram pré-maturas, passaram por todas aquelas, &, intercorréncias que uma
crianca pode passar numa UTI neonatal. Ai eu volto aquela cobranca de
publicacéo, publicacdo, publicagdo. E, é, mas, isso é muito particular, isso
sou eu (Docente 1).

A docente 2 também néo atrela o adoecimento com suas atividades laborais:

Nao foi a profissdo de docéncia, ndo. Eu tive a perda da minha mae ai, eu
entrei em depressdo mesmo. Porque a situacdo foi muito complicada na
época e, também estava associada a isso. Foi uma ex-aluna que estava no
processo, uma ex-colega que estava no processo e, foi tudo inverso daquilo.
Quando eu me vi passando por um problema, eu achei que comigo seria
diferente. Mas por ter formado uma pessoa e por estar formada com a outra
né, que eu poderia passar um processo diferente foi totalmente o inverso.
Erraram e ndo trataram bem. Entdo, eu fiquei muito desacreditada nessa
época do que eu ensinava do que eu era do que eu queria ser. Foi s6 por isso,
mas por outra coisa ndo (Docente 2).

Um grande desafio para o campo da Saude Mental do Trabalho é desprender a origem
do adoecimento individualizado ao trabalhador (SATO e BERNARDO, 2005). Esse consenso

de adoecimento individual que “culpabiliza a vitima”, dificulta a contextualizacdo da saude

mental como um problema de satde social, devido a um trabalho desumanizado que responde

a uma ordem capitalista.

O adoecimento como um problema individual estd presente na narrativa da Docente 1,

que por mais que ela perceba o adoecimento decorrente da atividade profissional de outros

professores, o adoecimento dela é individualizado, como se a génese de sua depressdo e estafa

fosse somente suas atividades pessoais. Na narrativa pode-se verificar como a docente se

responsabiliza por seu adoecimento, descaracterizando a responsabilidade da Universidade

NEesSe Processo.

Eu cheguei numa estafa muito grande. Muito grande que trouxe sequelas,
do tipo, gastrite, insdnia, ndo conseguia dormir de ansiedade, obesidade,
um monte de coisa que vocé possa imaginar que até hoje me afeta, mas
agora em menor propor¢ao. Mas, eu cheguei “eu ndo, eu ndo sei se eu sou
exemplo”, porque outros fatores externos contribuiram. Quer dizer, eu tive
muitos, muitos problemas pesados, estava acontecendo na minha vida
particular. Mas, vi casos de colegas que realmente se desestruturaram com
essa cobranca. E, e com essa. N&o sei 0 que tanto eu tenho que fazer, e a
sensacao que eu nunca estou fazendo direito, que eu nunca estou fazendo
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o suficiente, ndo é? Adoeceram mesmo, interessante para sua area, ver isso
(Docente 1).

Para Seligman-Silva (1992) a gestéo sobre a Idgica da produtividade e competividade,
desenvolvida nos interiores das organizacdes, gera dependéncia entre trabalhador e trabalho. E
na atividade profissional que o trabalhador constroi sua imagem como pessoa, por intermédio
do labor que ele reconhece seu papel social na sociedade.

A docente 2 demonstra em sua fala essa dependéncia descrita pela autora, para ela estar
distante de seu trabalho é motivo de vergonha.

Eu lembro que na época cu estava assim, eu falava assim: “mas eu nao posso
ir para rua” Uma vez encontrei com o pro-reitor e eu tinha ido em um clube
que eu faco ginastica que ele também faz. Eu tinha ido com meu filho, meu
filho estava aqui comigo. Eu encontrei com ele (pré-reitor), ele falou assim:
“professora a hora que vocé precisar, fica o tempo que a senhora precisa”. E
aquilo para mim, eu falei assim: “Meu Deus! Ele estd vendo que eu estou
aqui na academia”. “Como é que uma mulher que estd com uma
depressdo veio para uma academia”. Entdo até vocé trabalhar vocé se
julga e vocé se cobra também, né. Como de licenca médica vou para rua,
anda para rua e vou ser julgada. VVocé ja faz isso. Ndo que eu faca isso das
pessoas, mas eu me sentia mal em estar num shopping comendo alguma coisa.
Entendeu? (Docente 2).

Observa-se na fala da docente 2 (acima) igualmente a Docente 1, que ambas
individualizam o adoecimento como de sua inteira responsabilidade e, ao mesmo tempo,
isentam a Universidade da responsabilidade dela.

O trabalho docente minimizado a um trabalho mecénico, taylorizado, esvaziado de
sentido gera ansiedade e inseguranca ao professor, esse sofrimento fica presente tanto na vida
pessoal como na vida profissional. Por mais que existam terapias e atendimentos para esse
adoecimento, dificilmente conseguira neutralizar o adoecimento gerado pelas contradi¢cdes do
capital (SELIGMAN-SILVA, 1992).

O trabalho flexivel subtrai do trabalhador, a forca de trabalho e intensifica a exploragao
que tem como aliada o comprometimento do trabalhador. Dessa forma, ndo ocorre a superagéo
do sofrimento existente no modo de producdo Fordista e Taylorista, na medida em que no
modelo contemporaneo este processo vai além, visto que é agravado pela presséo psicologica e

com relacGes de trabalho precarizado. Conforme demonstra a docente 3:

Eu liguei para o meu chefe e falei 6, eu ndo vou dar aula hoje porque eu néo
estou bem. Eu vou dar aula amanhd s6, no mestrado a tarde. Dai eu dei a aula,
eu preparei a aula, comecei a ficar nervosa, porque nada me vinha cabeca. Dai
eu ndo vim ao mestrado, fui para a médica. Cheguei para a médica o maior
chororeiro e eu ndo sabia o0 que era e a médica também ndo sabia o que fazer
comigo (Docente 3).
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Bernardo (2006)3? demonstra que as novas formas de trabalho estdo moldadas a servico
do capitalismo globalizado e nessa perspectiva uma nova forma de controle é exercida pelo
dominio ideoldgico com as avaliacdes individuais e até pela competitividade entre colegas.

Na narrativa da docente 3 percebe-se o receio do que os outros pensam, como uma forma

de controle coercitivo:

Eu sentia, e algumas pessoas me falaram que eu era um estorvo, porque
eu faltava muito. Que eu faltava, porque eu tirava licenca, né. Foi
recorrente, eu tirava um més, dois. Depois eu tinha, eu voltava depois, depois
eu tinha que tirar de novo. Entéo, que eu era aquela professora que dava
trabalho porque eu faltava muito. Nessa fiquei com tanta raiva. “Falei
Meu Deus”! Tudo o que eu fiz a vida inteira ndo valeu nada, né. Nao conta
nada, né (risos) né. A vida é assim (Docente 3).

Codo, Soratto e Vasquez Menezes (2004) elucidam que a flexibilizacdo das relac6es de
trabalho como consequéncia da ampliacdo do setor terciario foi responsavel para o nascimento
dos estudos sobre Burnout. Para os autores, os profissionais da salde e educagdo sdo 0s que
mais apresentam a sindrome, o impedimento de exercer suas atividades e “as contradi¢des
sociais empurrando a educagdo para impasses que parecem insoluveis” (2004, p. 6), a
guantidade excessiva de problemas sem solucgdes faz o professor se esgotar, perder o sentido de

seu trabalho. Conforme a fala da Docente 3:

Mudou muito o perfil e fiquei muito frustrada, foi quando eu terminei meu
doutorado, porque dai comegaram a chegar os alunos daquela progressdo
automatica do governo, pelo amor de Deus! Foram os piores anos de
docéncia, eu entrei em depressdo. Mesmo! De ficar afastada, sabe porque
eu ndo conseguia lidar com aqueles alunos, que gente mais sem objetivo
na vida. (Docente 3).

A sindrome de Burnout constitui-se na exaustdo emocional; na despersonalizacdo da
relagcdo do trabalho, quando o trabalhador se coisifica e perde a relagdo a quem usufrui do
servigo; e 0 ndo envolvimento no trabalho, certa decadéncia na qualidade da execucdo das
atividades (CODO, SORATTO e VASQUEZ-MENEZES 2004). Nas docentes entrevistadas
foi possivel perceber pelo menos um desses componentes:

A narrativa da Docente 3 demonstra que além da exaustdo emocional, teve afetada

tambem a habilidade em desenvolver a atividade profissional:

Eu ainda trabalho bastante, trabalho muito, mas eu ndo tenho mais
aquela vivacidade de memoria. Eu estou com uma perda cognitiva. Eu
percebo que eu estou é, com uma deficiéncia cognitiva. O meédico ja
identificou, mas ele identificou mesmo porque eu falei, porque as vezes

32 Apresentado na pagina 29.
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guando eu comecei a dar aula depois da depressao, eu vinha dar aula, eu
estava no meio da frase, esquecia a frase que eu ia falar, ndo vinha nome
dos tedricos que eu sabia de cor. O primeiro dia que eu passei mal foi quando
eu estava, eu dei um texto de X para 0s meus alunos no mestrado lerem eu fui
estudar um dia antes o texto. Comecei a ler eu ndo entendia nada, sabe quando
blrblsrblsr sabe? As palavras ndo faziam sentido na minha cabeca. Dai eu
achei que ndo, que eu tinha dado o capitulo errado. Dai eu fui ver era o capitulo
certo, e eu ndo conseguia entender nada, me deu nossa um susto, um
desespero. Ai eu liguei para o meu chefe e falei “eu ndo vou dar aula hoje
porque eu n&o estou bem. E eu vou dar aula amanh s6, no mestrado a tarde”.
Dai eu dei a aula, eu preparei a aula comecei a ficar nervosa, porque nada
me vinha cabeca (Docente 3).

A exaustdo emocional e a coisificagéo das relagdes ficam claro na fala da Docente 2, ela

se sente frustrada em suas atividades, 0 empenho parece ser infrutifero.

E ai, eu acho que eu ja me questionei varias vezes. Nossa, eu acho que
assim ndo da para ser mais. Assim, outro dia ainda comentei isso aqui na
sala dos professores, né, que quem nunca saiu de uma sala de aula que néo se
sentiu frustrado naquela proposta, no objetivo que vocé... a partir do momento
que vocé pisou la dentro falou: “meu objetivo hoje é tal coisa. ” Entendeu? E
eu peguei e falei assim “quem que nunca daqui do grupo aconteceu isso?”” N&o
é possivel, porque assim é demais, né (Docente 2).

A Docente 2 demonstra que ja se dedicou demais aos alunos e agora se sente esgotada.
Para CODO, SORATTO e VASQUEZ-MENEZES (2004, p. 06) quando se esgotam as

possibilidades e a esperancas “entra-se em Burnout”.

Tem dias que os préprios alunos também, né, sdo dificeis, né. Entdo, assim,
hoje em dia, estd muito dificil vocé dar aula. Eu penso assim. E, no sentido de
gue se vocé da aula as sete meia é por que sua aula é sete meia, se for segunda-
feira é pior, se for sexta-feira meio dia é pior, por que é sexta feira meio dia.
Entdo, assim, é complicado vocé mostrar para o aluno que em qualquer
momento é dia, que qualquer momento é hora e que ele esta pagando para ter
um conhecimento aqui, né, para uma formagdo, que acredito eu, que foi
escolha dele, né, e que ele tem uns principios éticos que ele vai ver, 14 pra
frente, o quanto isso vai fazer falta pra ele, né. Mas ai, também tem maturidade
dele, né, o nivel da sala de aula, né. A gente, as vezes, pega, também, alunos
despreparados que ndo tiveram uma formacdo adequada. Alunos que
trabalham, que vem do plantdo cansados (Docente 2).

A Docente 1 relata que ndo desistiu da atividade, mas de ideais. O professor quando néo
suporta mais os impedimentos de exercer sua funcdo desiste, sem abrir m&o de seu trabalho.
Conforme os autores: “o trabalhador arma, inconscientemente uma retirada psicologica, um
modo de abandonar o trabalho apesar de continuar no posto” (CODO, SORATTO e
VASQUEZ-MENEZES, 2004, p.31).
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Nunca pensei em desistir, assim, da minha atividade docente. Eu ndo me
vejo fazendo outra coisa, mas eu ja pensei em desistir de certos ideais,
sabe?

Sabe aquele professor que chega para vocé e fala assim: “Ai, ndo esquenta
mais com isso”. Vocé ja ouviu “Deixa rolar? ” Entdo, eu ja pensei em deixar
rolar, né. Mas, eu ainda ndo consegui deixar rolar, o conflito € muito
grande, porque eu realmente gostaria de fazer. Entdo, eu nunca deixei,
nunca consegui deixar rolar, assim, totalmente, mas, j& pensei muitas vezes:
“ai, eu acho que vou entrar no esquema e, eu nao vou esquentar a
cabeca”, mas nio, é dificil (Docente 1).

As narrativas das docentes explicitam as frustracdes causadas pelo excesso de aulas, em
detrimento de outras atividades como a pesquisa ou extensdo. Entretanto, ndo relacionam esses
aspectos as mudangas no ensino superior promovidas nas ultimas décadas e que impactaram
substantivamente o trabalho docente, dentre outros aspectos.

E interessante observar que no contexto contemporaneo a Educacio como um todo, e 0
ensino superior de modo particular passaram por mudangas profundas discutidas ao longo desse
trabalho.

No Brasil, a atual configuracdo pedagdgica e socio-institucional da formacao
profissional toma forma na reestruturacdo do sistema nacional de educagéo,
cujos contornos sdo dados pela Constituicdo Federal de 1988 e Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n. 9. 394, de 20/12/1996, ao
estabelecerem os dispositivos juridico-institucionais das alteracdes que viriam
ocorrer no quadro geral da educagéo, e, em particular, na de nivel superior
(KOIKE, 2009, p. 205).
Entretanto, nas narrativas analisadas ndo ha, de forma especifica, mencdo a esse
conjunto de mudancas e os impactos deletérios aos docentes.
Essa questdo pode levar-nos a entender que a formacdo profissional desde os anos de
1990, vem sendo despolitizada, fato que empobrece a visdo dos profissionais no que tange a
leitura da realidade, da conjuntura e estrutura social. Tal despolitizacdo se deu também aos
demais trabalhadores, os quais sofreram igualmente os impactos dos processos de
reestruturacdo produtiva, globalizacéo e neoliberalismo, contrarreforma do Estado, processos
que estdo na base da crise do capital, melhor dizendo, processos que foram implementados com
vistas ao enfrentamento da crise de acumulagédo do capital desencadeada desde os anos 70 do
século XX e ainda em curso.

A crise contemporanea do capital, segundo Antunes (1999), se expressa de
forma aguda e destréi a forca humana que trabalha, destroca direitos sociais,
brutaliza enormes contingentes de homens e mulheres que vivem do trabalho
e transforma em predatdria a relacdo producdo/natureza. Essa crise tem sua
génese nos anos de 1970 do século XX motivada pela baixa nas taxas de
lucros, diminuicdo do consumo, baixa produtividade do trabalho e outros



97

determinantes que compdem a ldgica interna do capital (BRISOLA, 2012,
p.131).

Nesse sentido, de posse da compreenséo dos efeitos da crise do capital sobre o trabalho
e os trabalhadores, entendemos, no que tange aos docentes, a necessidade premente da
organizacdo destes junto ao sindicato, de forma que possam encontrar estratégias coletivas
(DEJOURS, 2005) de enfrentamento dos processos em curso, sob pena de aprofundar o
adoecimento entre os professores, como também comprometer o futuro das novas geracoes no
que se refere a sua capacidade critica de ler a realidade.

Conforme Barros e Mendes (2003, p. 65):

Dejours (1987) salienta que, para os trabalhadores darem conta do prescrito,
corresponderem as expectativas da organizacdo e ndo adoecerem, eles
utilizam estratégias de enfrentamento contra o sofrimento, tais como
conformismo, individualismo, negacao de perigo, agressividade, passividade,
entre outras. De acordo com o autor, a utilizagdo dessas estratégias de defesa
propicia protecdo do sofrimento e a manutengdo do equilibrio psiquico por
possibilitar o enfrentamento e a eufemizacdo das situacGes causadoras do
sofrimento (2003, p. 65).

Segundo Barros e Mendes, (grifos nossos) autores como Dejours, Abdoucheli e Jayet

consideram:

[...] as estratégias defensivas, na sua maioria, coletivas. Esses autores definem
as estratégias como mecanismos pelos quais o trabalhador busca modificar,
transformar e minimizar a percepcéo da realidade que o faz sofrer. Os
autores apontam que a diferenca entre um mecanismo de defesa individual e
um coletivo esta no fato de que o primeiro permanece sem a presenca fisica
do objeto, que se encontra interiorizado. Ao passo gque o segundo depende da
presenca de condigdes externas e se sustenta no consenso de um grupo
especifico de trabalhadores (2003, p. 65).

Na contemporaneidade, sobretudo no Brasil, assiste-se além dos processos acima

elencados, a um neo-conversadorismo®® o qual afeta também a Educacdo e os docentes. Nos

33«0 conservadorismo reproduz um modo de ser fundado em valores historicamente preservados pela tradicéo e
pelos costumes - no caso brasileiro -, um modo de ser mantido pelas nossas elites, com seu racismo, seu preconceito
de classe, seu horror ao comunismo. Sua difusdo é facilitada pela reificagéo, que, no capitalismo tardio, invade
todas as esferas e dimensbes da vida social, obscurecendo suas determinacdes, e pelo irracionalismo, que
dissemina o pessimismo, o anti-humanismo, o individualismo e desvaloriza a verdade objetiva, dissimulando as
contradi¢Bes sociais e naturalizando suas consequéncias. O irracionalismo e o conservadorismo encontram
condigBes favoraveis para se desenvolver em momentos de crise social, exercendo a fungdo de enfrentamento das
tensdes e contradicdes sociais e contribuindo, direta ou indiretamente, para a apologia do capitalismo (LUKACS,
1972 e BARROCO, 2013). Para enfrentar ideologicamente as tensfes sociais decorrentes da ofensiva neoliberal,
no contexto da crise mundial do capitalismo dos anos 1970, o conservadorismo se reatualizou, incorporando
principios econdmicos do neoliberalismo, sem abrir m&o do seu ideério e do seu modo especifico de compreender
a realidade. O neoconservadorismo apresenta-se, entdo, como forma dominante de apologia conservadora da
ordem capitalista, combatendo o Estado social e os direitos sociais, almejando uma sociedade sem restricdes ao
mercado, reservando ao Estado a fungdo coercitiva de reprimir violentamente todas as formas de contestacdo a
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referimos, por exemplo, ao “Escola sem Partido™®* Projeto Lei n® 193, de 2016 que tramita no
Senado, cujo objetivo expresso no Artigo. 3°. “¢ vedar, em sala de aula, a pratica de doutrinacdo
politica e ideologica bem como a veiculagcdo de conteudos ou a realizacdo de atividades que
possam estar em conflito com as convicgdes religiosas ou morais dos pais ou responsaveis pelos
estudantes” (PROJETO DE LEl, 2016).

O contexto contemporaneo, como se pode observar, ndo é favoravel aos professores,
porque de um lado sdo explorados até o adoecimento, de outro sdo despolitizados por uma
I6gica que os fragmenta e os coloca em competicdo. E agora se aprovado o projeto Educacéo
sem Partido, os professores estardo a mercé do julgamento dos pais acerca do que ensinam,

pensam ou falam. Tempos dificeis!

ordem social e aos costumes tradicionais. A moral desempenha uma funcdo de destaque no ideario conservador,
sendo concebida como base fundante da sociabilidade e da politica. Essa visdo conduz ao entendimento de que as
crises sociais e as expressdes da questdo social sdo consequéncias de uma desagregacdo moral. As criticas dos
neoconservadores ao Welfare State sdo justificadas em termos morais, ou seja, remetidas a desestruturacdo da
familia e dos valores tradicionais. Portanto, o apelo a ordem é duplamente conservador: primeiro, por evidenciar
um dos valores fundamentais do (neo) conservadorismo; segundo, porque sua forma de objetivacdo é moralista,
ou seja, moraliza as expressdes da questao social, ao trata-las como resultantes de "problemas™ de ordem moral.
Esse apelo moralista é facilitado pela reificagdo das relagdes sociais e pelo irracionalismo, contribuindo para o
ocultamento de suas determinagdes socioeconémicas e para sua naturalizagdo” (BARROCO, 2015, p. 624-625).
34 «“O movimento Escola sem Partido nasceu em 2003, a partir de uma inciativa do procurador do estado de Sdo
Paulo, Miguel Nagib. Durante anos, suas propostas ndo encontraram eco até que, em 2014, um encontro com a
familia Bolsonaro mudou essa realidade. Nesse ano, o deputado estadual do Rio de Janeiro, Flavio
Bolsonaro (PSC), pediu para que Miguel escrevesse um anteprojeto de lei. O texto foi, entdo, apresentado pelo
filho do deputado federal Jair Bolsonaro na Assembleia Estadual do Rio de Janeiro. O lider do movimento fez uma
versao municipal que foi apresentada pelo outro irmdo da familia, Carlos Bolsonaro, na Camara de Vereadores do
Rio de Janeiro. Nagib disponibilizou em seu site os dois anteprojetos e desde entdo deputados e vereadores, em
sua grande maioria ligados a bancadas religiosas, comecaram a propor leis em suas respectivas casas legislativas.
O projeto ja foi aprovado em ao menos trés cidades, no estado de Alagoas e tramita em a0 menos outros cinco
estados e oito capitais. Diante desse histérico, o debate sobre o Escola sem Partido tem ganhado cada vez mais
repercussdo. Especialistas em educacdo consideram as propostas do movimento como absurdas do ponto de vista
educativo, inconstitucional do ponto de vista juridico, e uma forma de censurar professores que seriam proibidos
de expressarem seus pontos de vista ou interpretacdbes em sala de aula.” (Disponivel em:
educacaointegral.org.br/.../especialistas-desconstroem-os-5-principais-argumentos-esc.. Acesso em 06 de Agosto
de 2016).


http://www.escolasempartido.org/
http://brasil.elpais.com/brasil/2016/06/23/politica/1466654550_367696.html
https://www.facebook.com/deputadoflaviobolsonaro/
https://www.facebook.com/deputadoflaviobolsonaro/
http://www.alerj.rj.gov.br/
http://www.camara.rj.gov.br/
http://www.camara.rj.gov.br/
http://www.sul21.com.br/jornal/maioria-de-autores-de-projetos-baseados-no-escola-sem-partido-e-ligada-a-igrejas/
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo refletiu sobre as consequéncias da precarizacdo, como a
frustracdo e o adoecimento dos docentes do ensino superior. Nesse sentido, fez-se necessario
analisar o contexto social, econémico e politico, bem como resgatar os aspectos historicos dos
processos ocorridos na sociedade capitalista, justamente nas transformacfes operadas no
mundo do trabalho a partir dos anos 80/90 do século XX, bem como no ambito do Estado e da
sociedade.

Dessa forma, dada a sua complexidade, a discussdo ndo pode ser dada por encerrada, ao
contrario, aponta para a necessidade de ampliacéo dos questionamentos aqui apresentados, bem
como novas indagacdes sobre a pratica docente no ensino superior que possibilitem melhoria
do exercicio profissional do professor universitario e a minimizagao das frustracdes, sofrimento
e doencas ocupacionais.

Nesse estudo, pretendeu-se verificar quais as condi¢des de trabalho dos docentes de
Ensino Superior no Vale do Paraiba. A proposta da pesquisa foi verificar se essas condi¢fes de
trabalho perpassam por precarizagéo e provocam o adoecimento dos docentes da Universidade
estudada. Almejou-se averiguar se nessas condi¢des de exercicio profissional os docentes sdo
conscientes dos processos de precarizacao do trabalho e as consequéncias em sua saude.

Do ponto de vista dos fundamentos teoricos, elegeu-se a categoria trabalho, entendendo-
a como categoria central da atividade humana segundo Marx, o qual entende o trabalho como
eterna condi¢do humana que dé sentido a existéncia do ser social.

No que se refere ao processo histdrico percorrido pela educacdo superior no Brasil,
entende-se gque resultou em uma Universidade que responde a logica capitalista e perde sua
funcdo primordial que é a promocéo do saber, a difusdo de valores e crengas construidas pela
humanidade.

Na presente pesquisa encontramos a Universidade que ndo cumpre seu papel social, que
ndo supera a l6gica capitalista dominante e ndo promove ac6es de transformacéo da sociedade,
fato que corrobora para a auséncia de sentido a atividade profissional do formador.

Pode observar que a Universidade pesquisada ndo foge a logica das demais Instituigdes
de Ensino Superior, sejam publicas ou privadas, identificadas em outras pesquisas realizadas
por diferentes autores e regides do Brasil. Trata-se de uma ampla adeséo a légica mercantilista,
como parte de um projeto de enfrentamento da crise do capital, com foco na lucratividade com

a estratégia de competitividade entre funcionarios e professores da universidade.
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Dentro dessa l6gica, observou-se nas narrativas das docentes entrevistadas a insatisfacéo
pela forma como esta colocado o trabalho, a necessidade de ficar quarenta horas em sala de
aula, em detrimento das outras atividades precipuas da Universidade - a extensao e a pesquisa.
As entrevistadas também apontam o produtivismo como elemento que pressiona e frustra os
docentes.

Assim, uma das conclusdes a que se pode chegar neste estudo € que a ideologia
neoliberal impregnou coracBes e mentes, afetou processos de trabalho e o Estado, e, “como
ensinaram Marx e Engels, o desenvolvimento das ideias, sejam religiosas, morais, juridicas,
politicas, possui base material e se sistematizaram como ideologias por meio das quais 0s
homens concebem e interpretam sua propria realidade” (GUERRA, 2010 apud ORTIZ, 2010,
p. 10).

Nessa perspectiva, explicam se os fenémenos nos quais 0s docentes estdo imbricados,
0s quais os levam a frustracdo e ao adoecimento, porém, ndo ha por parte deles a compreensao
dos determinantes desse processo.

A pesquisa revelou a valorizacdo da aplicabilidade/instrumentalidade do conhecimento,
0 que pode representar o fim da Universidade em seu sentido amplo, que passa a desenvolver
mé&o de obra de baixa qualificacdo para o mercado de trabalho.

Nesse cendrio, o papel do docente € minimizado a transmissor de conhecimento,
subtraindo-se a possibilidade criativa do trabalho docente, impossibilitando que de fato ele seja
um formador, transformador da realidade, que permita ao educando conhecer novas formas e
agir e pensar.

Dessa maneira, as condi¢des do trabalho docente sdo equiparadas a um operario, que
sofre igualmente o processo de precarizacéo do trabalho.

No contexto contemporaneo, ha implementacédo da l6gica empresarial na Universidade,
impossibilitando a seguir os principios de autonomia, liberdade académica, cooperacdo e
colaboracéo.

O professor, por sua vez, refém dessa logica, perde o sentido de sua funcdo como
docente ao se deparar com a impossibilidade de desenvolver uma educagdo que tenha como
expectativa a producdo de um saber autbnomo, a formacéao de pessoas teorica e politicamente
criticas e capazes de cultuar a liberdade intelectual

Esse ambiente de trabalho equiparado ao de uma grande industria, que valoriza somente
a produtividade e anula a subjetividade do trabalhador, levando os docentes a frustragdo e ao

adoecimento. A Universidade mercantilizada pelo projeto neoliberal transforma a funcdo do
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docente desumanizada, simplifica a acdo de formador para mero transmissor de conhecimento
e pela légica produtivista o trabalho é precarizado.

Nesse sentido, pode-se afirmar que um dos principais fatores que impedem a alteragédo
desse cenario é a falta de consciéncia de docentes, visto que esse ndo reconhecimento aparta os
docentes e enfraquece os 6rgaos que os representam. Conclui-se que essa realidade é resultado
de um trabalho precarizado/ alienado que induz ao individualismo e ao medo.

A divisdo do trabalho e valorizacdo do produtivismo impede a vida mental durante a
operacdo da atividade laboral. Nesse sentido, o trabalhador por ndo ter autonomia ao exercer
sua atividade perde o sentido de sua funcdo, o que gera frustracdo, sofrimento e angustia
(DEJOURS, 2005).

Assim, os docentes ndo constroem estratégias coletivas de enfretamento da situagdo em
gue se encontram.

A pesquisa realizada ressalta da urgéncia em se analisar as consequéncias da
mercantilizacdo da Universidade, a precarizacdo das condi¢Oes do trabalho docentes tendo em
vista suas func@es, assim como em sua rotina diaria pessoal que pode acarretar no adoecimento.

Por outro lado, a crise estrutural do capital acentua a fragmentacdo da classe
trabalhadora e a atividade profissional dentro dessa logica perde seu sentido e se descaracteriza
como a atividade central da acdo humana. A atividade docente como ac¢ao fragmentada perde a
funcdo e o sentido, acarreta ao professor a angustia e frustracdo na sua atividade profissional.
Os docentes expressam cansaco, frustracdo e sofrimento.

O modelo neoliberal, legitimado por uma ideologia neoconservadora de manter a ordem
do capital, os interesses politicos e econémicos da classe dominante, permitem a retracdo do
Estado e a transferéncia dos investimentos produtivos no mercado financeiro, acentuando assim
a crise do capital.

E aqui fazemos coro com o professor José Paulo Netto (2015) “A universidade ndo é o
fim, ela ¢ o meio de servir a massa explorada dos trabalhadores brasileiros”, a busca pela
autonomia universitaria, pela valorizacdo docente nao pode ser solitaria, tem que estar presente
na luta social pela emancipagéo da populagdo. A valorizagdo docente e a luta pela melhoria da
universidade sdo a centralidade desse estudo, no entanto precisa ser articulada para que a

Universidade seja um instrumento de melhora para toda a populagéo.



102

REFERENCIAS

ALBERTI, V. Manual de Historia Oral. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

ALVES, G. Dimensdes da Precarizacdo do Trabalho: Ensaios de Sociologia do Trabalho.
Bauru — SP. Canal 6 Editora, 2013.

ALTHUSSER, L. Aparelhos ideoldgicos do Estado: nota sobre os aparelhos ideoldgicos de
estado. 3 ed. Rio de Janeiro: Graal, 1985.

. Ideologia e Aparelhos ideoldgicos de estado. Lisboa: Presenca 1970.

ANDERY, M. A. Para compreender a ciéncia: uma perspectiva historica. Rio de Janeiro.
Educ. 1988.

ANDES. Reestruturacdo produtiva chega as Universidades e provoca o adoecimento
docente. InformANDES, N°1, Brasilia: 2011. Disponivel em:
http://www.andes.org.br/imprensa/documentos/imp-doc-869146.pdf. Acesso em 15 de dez de
2015.

ANTUNES, R. Os exercicios da subjetividade: as retificacdes inocentes e as retificacdes
estranhadas. Cadernos CRH, v. 24, 2011.

. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade no mundo do
trabalho. 142, ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

. Dimensdes da precarizagdo estrutural do trabalho. In: FRANCO, T.; DRUCK,
G. A perda da razdo social do trabalho: terceirizacdo e precarizacdo. Sdo Paulo: Boitempo,
2007. p. 13-22.

. O Caracol e sua Concha: Socialismo e Trabalho no Século XXI. Virus - Revista
Politica e de Ideias, 2005.

. Os Sentidos do Trabalho. Ensaio sobre a afirmacéo e a negacéo do trabalho. 2. ed.
Coimbra: Edi¢des Almedina, S.A., 1999.

ARAUJO, J.C.S. O projeto de Humboldt (1767-1835) como fundamento da pedagogia
universitaria. Aprender — Cad. De Filosofia e Psic. Da Educacdo. Ano VII. n. 12, Vitoria da
Conquista, 20009.

BARROCO, M.L. N&o passardo! Ofensiva neoconservadora e Servigo Social. Serv. Soc. Soc.,
Sé&o  Paulo, n. 124, p. 623-636, out/dez.  2015. Disponivel  em:
http://www.scielo.br/pdf/sssoc/n124/0101-6628-sssoc-124-0623.pd. Acesso em 06 de Agosto
de 2016.

BARROS, P. C. da R; MENDES, . M. B. Sofrimento psiquico no trabalho e estratégias
defensivas dos operarios terceirizados da construcéo civil. Psico-USF, v. 8, n. 1, p. 63-70, Jan,
Jun 2003. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/pusf/v8nl/v8nla09.pdf. Acesso 6 Ago
2016.



http://www.andes.org.br/imprensa/documentos/imp-doc-869146.pdf
http://www.scielo.br/pdf/sssoc/n124/0101-6628-sssoc-124-0623.pdf
http://www.scielo.br/pdf/pusf/v8n1/v8n1a09.pdf

103

BEHRING, E. R. Brasil em Contrarreforma: desestruturacdo do Estado e perda de direitos.
2°ed., Séo Paulo, Cortez, 2003.

BERNARDO, M. H. Produtivismo e precariedade subjetiva na universidade publica: o
desgaste mental dos docentes. Psicologia & Sociedade, 26 (n. spe.), 129-139, 2014.

. Discurso flexivel, trabalho duro: o contraste entre a vivéncia de trabalhadores e o
discurso de gestdo empresarial. Tese de Doutorado, Instituto de Psicologia, Universidade de
Sao Paulo, Sao Paulo, 2006.

BOSI, A. P. A Precarizacdo do Trabalho Docente nas Universidades Publicas no Brasil
(1980-2011): sob a pressdo do Tacdo de Ferro. Pensata: Revista dos alunos do Programa de
Pds-Graduacdo em Ciéncias Sociais da UNIFESP, 2012.

. A Precarizacdo do trabalho docente nas institui¢cfes de ensino superior do
Brasil nesses ultimos 25 anos. Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 28, n 101, p1503-1523,
2007.

BRASIL. Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT. 30. ed. Sdo Paulo: LTr ou Saraiva,
2003.

. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso em 21 ago. 2014.

. Lein®3.998, de 15 de dezembro de 1961. Autoriza o Poder Executivo a instituir a
Fundacdo Universidade de Brasilia, e da outras providéncias. Diario Oficial da Republica
Federativa do Brasil. Disponivel em: http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-
3998-15-dezembro-1961-376850publicacaooriginal-1-pl.ntml. Acesso em 21 ago. 2014.

. Decreto n° 29.741, de 11 de julho de 1951. Institui uma Comissao para promover
a Campanha Nacional de Aperfeicoamento de pessoal de nivel superior. Diario Oficial da
Unido. Disponivel em: http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1950-1959/decreto-29741-
11-julho-1951-336144-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em 17 fev. 2016.

. Decreto n®19.851, de 11 de abril de 1931. Disp6e do Ensino Superior no Brasil.
Diéario Oficial da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-19851-11-abril-1931-
505837publicacaocoriginal-1-pe.html. Acesso em 21 ago. 2014.

. Decreto n°® 11.530, de 18 de margo de 1915. Reorganiza o0 ensino secundario e 0
superior na RepuUblica. Diario Oficial da RepuUblica Federativa do Brasil. Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-11530-18-marco-1915522019-
republicacao-97760-pe.html. Acesso em 21 ago. 2014.

BRAZ, M.; NETTO, J. P. Economia politica: uma introducéo critica. Sdo Paulo. Cortez. 2006.
BRISOLA, E. Estado penal, criminalizacdo da pobreza e Servigo Social Ser Social,

Brasilia, v. 14, n. 30, p. 127-154, jan, jun 2012. Disponivel em: periédicos.
unb.br/index.php/SER_Social/article/viewFile/7441/5749. Acesso em 06 Ago de 2016.


http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1950-1959/decreto-29741-11-julho-1951-336144-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1950-1959/decreto-29741-11-julho-1951-336144-publicacaooriginal-1-pe.html

104

BRISOLA, E. M. A.; MARCONDES, N. A Histéria Oral enquanto metodologia dentro do
universo da pesquisa qualitativa: um foco a partir da analise por triangulacdo de método.
Revista Ciéncias Humanas, v. 4, p. 4-6, 2011.

CAPARROZ, A. A. M. A Psicologia da Educagdo e os Cursos de Licenciatura nas
faculdades particulares do Municipio de Sdo Paulo. Tese (Mestrado em Educacdo -
Psicologia da Educacdo). PUC, SP, 1992.

CARDOSO, M. Christophe Dejours (entrevista). Agora: Estudos em Teoria Psicanalitica, Rio
de Janeiro, v. 4, n. 22, p. 89-94, jul./dez. 2001.

CHAUI, M. A Universidade Operacional. Avaliacdo, Campinas. V. 4, N. 3. 1999.

CODO, W. Saude mental e trabalho: uma urgéncia pratica. Psicologia Ciéncia e Profissdo.
Brasilia: DF. n.2, 1988.

CODO, W.; LANE, S. T. M. (Orgs.). Psicologia Social: O homem em movimento. 82 ed. Sdo
Paulo: Brasiliense. 1989.

CODO, W; SORATTO, L.; VASQUES-MENEZES. Saude mental e trabalho In: J. C. Zanelli,
J. E. Borges-Andrade & A. V. B. Bastos, (Org.), Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil.
(p. 276-299). Porto Alegre: Artmed. 2004.

COELHO, J. S. O trabalho docente na escola integrada. Dissertacdo de Mestrado.
Universidade Federal de Minas Gerais, 2011.

CUNHA, J.L. da; CARDOZO, L. S. Os sentidos do trabalho do professor e o lugar social
do ensino de Historia. Revista Educacdo, n. 40. Santa Maria — RS, 2015.

CUNHA, L. A. C. R. A Universidade Reformada - O Golpe de 1964 e a Modernizacdo do
Ensino Superior. 1. ed. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1988.

CURY, C.R.J. Quadragésimo ano do parecer CFE n°®977/65. Revista Brasileira de Educacéo,
n. 30. Rio de Janeiro, 2005.

DEJOURS, C. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 5 ed. S&o Paulo:
Cortez, 2005.

DINIZ, C. C. Celso Furtado e o desenvolvimento regional. Nova economia, v. 19, n. 2, p.
227-249, 20009.

DRUCK G; FRANCO T. (ORG). A perda da razao social do trabalho: terceirizacdo e

precarizacdo. S&o Paulo: Boitempo; 2007.

DUARTE, N. Educacéo escolar, teoria do cotidiano e a escola de vigotsky: polémicas do
nosso tempo. 32 edi¢do. Campinas, SP; 1999.



105

FAVERO, M. L. A. A Universidade no Brasil: das origens a Reforma Universitaria de 1968.
Educar em Revista, 2006.

FERNANDES, F. Prefacio In: MARTINS, C.B. Ensino pago: um retrato sem retoques. Sao
Paulo: Cortez, 1998.

. Circuito Fechado. Quatro ensaios sobre o “poder institucional. Sdo Paulo:
HUCITEC, 1976.

. Universidade brasileira: reforma ou revolucio? S&o Paulo: Alfa-Omega, 1975.

FRANCO, T.; DRUCK, M. G.; SELIGMANN-Silva, E. As novas relagdes de trabalho, o
desgaste mental do trabalhador e os transtornos mentais no trabalho. Revista Brasileira de
Saude Ocupacional, v. 35, p. 229-248, 2010.

FREIRE, P. Pedagogia da Autonomia. Saberes necessarios a pratica educativa. 252 edicao.
Sao Paulo: Editora Paz e Terra, 1996.

FREITAS, M. T. A. A abordagem sdcio-histérica como orientadora da pesquisa
qualitativa. Cadernos de Pesquisa (Fundacdo Carlos Chagas), Séo Paulo, v. 1, n.116, p. 2140,
2002.

GARCIA, G. A relacao pedagogica como vinculo libertador. Uma experiéncia de formacéo
docente. In: PATTO, M. H. Introducdo a Psicologia Escolar. Sdo Paulo: T.A. Queiroz, 1983.
p.343-360.

GASPAR, R.F.; FERNANDES, C.T; Oligopolizacao e precarizagdo do trabalho docente no
ensino superior privado brasileiro: causas conexdes e consequéncias. Revista Espaco
Académico, Porto Alegre, n. 168. Ano XIV, Maio, 2015.

GHIRALDELLI JUNIOR, P. Historia da Educacéo. S&o Paulo: Cortez, 1990.

GIMENEZ, D. M. Ordem liberal e a quest&o social no Brasil. Sdo Paulo: LTr, 2008.
GONCALVES, R. M. P.; JIMENEZ, S. V. Relagdes antagbnicas entre sentido e significado
do trabalho no capital: Uma analise na perspectiva ontoldgica. Psicologia & Sociedade

(Online), v. 25, p. 685-694, 2013.

GORENDER, J. Prefacio In MARX, K.; ENGELS, F. A ideologia alemd. Lisboa:
Presenca/Martins Fontes, 1974.

IBGE. Censo Demogréafico 2010. Disponivel em: <http://www.censo2010.ibge.gov.br>.
Acesso em 20 mar. 2015.

INEP. Sinopses Estatisticas da Educacdo Superior — Graduagdo. 1995 a 2012. Brasilia,
s/d(a). Disponivel em <http://portal.inep.gov.br/superiorcensosuperior-sinopse> Acesso em: 12
nov. 2014.

KOIKE, M. M. Formagdo Profissional em Servico Social: exigéncias atuais. Curso de
capacitacao para assistentes sociais. Brasilia: CEFESS/CEAD/UnB, 2009.



106

. Etica e educacéo: dois termos de uma mesma realidade. Presenca Etica, Recife, v.
03, 2004.

KUEZNER, A. C. Sob a reestruturacéo produtiva, enfermeiros, professores e montadores
de automoveis se encontram no sofrimento do trabalho. Trabalho, Educagéo e Saude. Rio
de Janeiro, vol. 2, n 1, 2004.

LAGO, L.C. do. O que ha de novo na classica dualidade nucleo-periferia: a metropole do
Rio de Janeiro. In: RIBEIRO, L.C. de Q. (Org.). O futuro das metrdpoles: desigualdades e
governabilidade. Rio de Janeiro: Revan, Fase, 2000. p. 207-228.

LEHER, R.; LOPES, A. B. P. Trabalho docente, carreira e autonomia universitaria e
mercantilizacdo da educacgdo. In: Dalila Andrade Oliveira; Myriam feldfeber; Deolidia
Martinez. (Org.). Nuevas regulaciones educativas en América Latina. Universidad y docencia.
Lima: Fondo Editorial, Universidad de Ciencias y Humanidades, v. 1, p. 77-111, 2008.

LEMOS, D. Trabalho docente nas universidades federais: tensdes e contradi¢gdes. Caderno
CRH 24.1: 105-120. 2011.

LEONTIEV, A. O desenvolvimento do psiquismo. Lisboa: Livros Horizonte. 1978.
LESSA, S. Mundo dos Homens: trabalho e ser social. Sdo Paulo: Instituto Lukécs, 2012.

LINHARES, L. L. Althusser: a Escola como parelho Ideoldgico de Estado. In: VII
Congresso Nacional de Educacdo - EDUCERE, 2007, Curitiba. VII Congresso Nacional de
Educacédo - EDUCERE, 2007.

LUZ, M. S.; MINARI, G.M.; SANTOS, I.C. Aglomerac6es industriais no setor aeroespacial
e automobilistico no Vale do Paraiba: uma comparacéo de trajetdrias de formacdo. Journal
of Aerospace Technology and Management. Vol. 2, n. 1, Jan-Apr. 2010. Pag. 71-82.

LUCCHESI, M. A. S. O ensino superior municipal no Estado de S&o Paulo: entre a cultura
global e a cultura local. Cadernos ANPAE, v. 9, p. 1-18, 2010:
http://www.anpae.org.br/iberolusobrasileiro2010/cdrom/88.pdf. Acesso em 20 de Mar de 2016.

. Estado de S&o Paulo: O Desenvolvimento Historico das Institui¢cbes Municipais
de Ensino Superior, na Segunda Metade do Século XX. In: XXV Simposio Brasileiro e Il
Congresso Ibero-Americano de Politica e Administracdo da Educacdo Jubileu de Ouro da
ANPAE 1961-2011, 2011, S&o Paulo. Cadernos ANPAE. Niterdi: ANPAE, 2011.

MACHADO, M. S. Conexdes ocultas: reflexdes sobre a salude do trabalhador e a prética
sindical. Boletim da Saude, Porto Alegre, Vol. 20, N. 1, Jan./Jun. 2006, p. 18. Disponivel em
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/periodicos/boletim_saude v20nl.pdf#page=25. Acesso em 04
Ago de 2016.

MANCEBO, D; CHAVES, V. L. J.; MAUES, O. Crise e reforma do Estado e da
universidade brasileira: implicag6es para o trabalho docente. Educar em Revista, Curitiba,
2006.



107

MANCEBO, D. A Parte. Trabalho docente na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (1995
—2008) e efeitos de subjetivacdo. Revista em Pauta, Rio de Janeiro, v. 26. 137-152. 2010.

MANCEBO, D. Trabalho docente na pds-graduacdo. Universidade e Sociedade, Brasilia,
Ano XXI, n° 48. 76-83, 2011.

. Trabalho docente: subjetividade, sobreimplicacéo e prazer. Psicologia: Reflexéo e
Critica, Porto Alegre — RS, vol.20, n. 1, 2007.

. Reforma universitaria: reflexdes sobre a privatizacdo e a mercantilizacdo do
conhecimento. Educacdo & Sociedade, Campinas - SP, vol.25, no.88, 2004.

MARTINS, C.B. Ensino pago: um retrato sem retoques. Séo Paulo: Cortez, 1998.

MARX, K. O Capital. 20.ed. Tradugdo de Reginaldo Sant’Anna. Rio de Janeiro. Civilizagdo
Brasileira, 2005.

MARX, K.; ENGELS, F. A ideologia alema. Lisboa: Presenca/Martins Fontes, 1974.

MEC. Instituicdes de Educacao Superior e Cursos Cadastrados. Brasilia. Disponivel em
http://emec.mec.gov.br/. Acesso em 05 de abr. de 2016.

MENDES, A. M. B. Aspectos psicodinamicos da relacdo homem-trabalho: as contribui¢des
de C. Dejours. Psicol. cienc. prof., vol.15, no.1-3, p.34-38, 1995.

MENDES, K. D. S.; SILVEIRA, R.C.C.P.; GALVAO, C.M. Revisdo integrativa: método de
pesquisa para a incorporacdo de evidéncias na salde e na enfermagem. Texto & Contexto.
Enfermagem, v. 17, p. 758-764, 2008.

MINAYO, M. C. S. Pesquisa Social: Teoria, Método e Criatividade. 22. ed. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2003.

MINTO, L. W. Governo Lula e ""reforma universitaria': presenca e controle do capital no
ensino superior. Educacéo e Sociedade, v. 29, p. 1246-1249, 2008.

NETTO, J.P. Conservadorismo e luta social na Universidade brasileira com José Paulo
Netto. 1°57°06. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=09f0FhA40yk.

NETZ, Jacéia Aguilar; MENDES , Jussara Maria Rosa. O massacre dos trabalhadores
bancarios e a acdo sindical: sobrejornadas, metas excessivas, pressao, medo, praticas gerenciais
autoritarias versus praticas preventivas. Boletim da Saude | Porto Alegre | Volume 20 [Numero
1| Jan./Jun.2006, p. 30. . Disponivel em
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/periodicos/boletim_saude v20nl.pdf#page=25. . Acesso em 04
de Agosto de 2016.

PAIVA, V. Sobre o conceito de “Capital Humano”. Cadernos de Pesquisa. n. 113, Sao Paulo,
jul.2001. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/cp/n113/a10n113.pdf. Acesso em 09 fev.
2016.


https://www.youtube.com/watch?v=O9f0FhA40yk
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/periodicos/boletim_saude_v20n1.pdf#page=25

108

PIMENTA, S. G. O estagio na formacao de professores: unidade teoria e pratica? Sao
Paulo: Cortez, 1995.

PORTELLI, A. Entrevista com Alessandro Portelli. Revista Historiar - Universidade
Estadual Vale do Acarad, v. 4. n. 4, jan/jun. 2011. Disponivel em:
http://revistas.pucsp.br/index.php/revph/article/viewFile/6992/5062. Acesso em: 15 jul. 2016

PRADO, R. A. N.; PRADO, M. S. A Precarizagao das relacdes de trabalho do professor em
face da regulamentacdo do trabalho docente no Brasil. In: 26° Simpdsio Brasileiro de
Politica e Administracdo da Educacdo, 2013, Recife. 26° Simpdsio Brasileiro de Politica e
Administracdo da Educacdo. Recife: ANPAE, 2013. v. 17. p. anpae.org.br.

POCHMANN, M. A atualidade da categoria trabalho na sociedade da reestruturacéo
produtiva, 01/2010, "Psicologia critica do trabalho na sociedade contemporanea", Capitulo,
ed. 1, CFP, Vol. 01, pp. 12, pp.29-40, 2010.

PROTO, L. V. P. Florestan Fernandes e sua leitura acerca da Universidade e
desenvolvimento. In: Il Congresso de Educacéo, 2012, Ipor4, v. 01. p. 105-108, 2012.

RAMOS, L. S. Ideologia e desindividuacao nas veredas da Halbbildung: um entendimento
basico ao fendmeno da industria cultural. 2007. 122 f. Dissertacdo (mestrado) - Universidade
Estadual Paulista, Faculdade de Filosofia e Ciéncias, 2007. Disponivel em:
<http://hdl.handle.net/11449/91794>. Acesso em 13 abr. 2015.

RETAMIRO, W. O papel das institui¢cdes sociais ante o desafio de inovar os processos de
gestdo territorial: uma analise comparativa entre o Grande ABC Paulista e 0s municipios do
Eixo Dutra.In. Revista ENIAC Pesquisa. ENIAC Pesquisa, Guarulhos (SP), v. 4, n. 2, jul.-dez.
2015. Disponivel em http://ojs.eniac.com.br/index.php/EniacPesquisa/article/view/228
Acessado em 18 jan 2015.

RICCI, F. Industria téxtil na periferia: origens e desenvolvimento — o caso do Vale do
Paraiba. Taubaté: Cabral Editora e Livraria Universitaria, 2006.

ROMANELLI, O. O. Historia da Educacéao no Brasil (1930/1973). Ed. Petropolis, RJ: 1986.

SANTOS, A.; LENARDAO, E. ldeologia neoliberal e educacfo: um par possivel para a
emancipacdo social? Revista HISTEDBR online, Campinas, n. Especial, 2009.

SANTOS, C.M. dos. Tradicdes e contradi¢es da pds-graduacdo no Brasil. Educacdo &
Sociedade, Campinas, vol. 24, n. 83, p. 627-641, 2003.

SANTOS, S. D. M. A precarizagédo do trabalho docente no Ensino Superior: dos impasses
as possibilidades de mudancas. Educar em Revista (Impresso), 2012.

SATO, L.; BERNARDO, M. H. Saude mental e trabalho: os problemas que persistem.
Ciéncia e Saude Coletiva, Rio de Janeiro, v. 10, n. 4, p. 869-878, 2005.

SAVIANI, D. O legado educacional do regime militar. Cadernos CEDES (Impresso), v. 28,
p. 291-312, 2008.



109

. A PoOs-Graduagdo em educacdo no Brasil: Trajetorias, situacdo atual e
perspectivas. Revista Dialogo Educacional, Parand, vol. 1, nim. 1, pp. 1-19. Pontificia
Universidade Catolica do Parana. 2000.

. Florestan Fernandes e a educacdo. Estudos Avancados, Sdo Paulo, v. 10, n. 26.
1996.

. Ensino publico e algumas falas sobre universidade. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez,
1987.

SELIGMANN-SILVA, E. Trabalho e saide mental. Revista de Administracdo de Empresas.
Séo Paulo, 32, 1992.

SEVERINO, A. J. O ensino superior brasileiro: novas configuracdes e velhos desafios.
Educar, Curitiba, n. 31, p. 73-89, Editora UFPR, 2008.

SILVA, F. P. P. Burnout: um desafio a satude do trabalhador. Psicologia, Londrina, v. 2, n.
1, 2000. Disponivel em: <http://www?2.uel.br/ccb/psicologia/revista/textov2n15.htm>. Acesso
em: 28 jun. 2014.

SILVA, R. S. A Formacéao profissional critica em Servico Social inserida na ordem do
capital monopolista. Servi¢o Social & Sociedade, v. 103, p. 405-432, 2010.

SILVA, W, R.; CARVALHO, S. M. N. O adoecimento do docente de Ensino Superior e a
repercussao sobre a sua saude e o ensino. In: 12 Semana de Pedagogia, 2011, Uberlandia.
Anais da 1% Semana de Pedagogia, 2011.

SILVEIRA, Z. S. A universidade brasileira e o papel do intelectual em Florestan
Fernandes. In: 6° Coloquio Internacional Marx e Engels, 2009, Campinas. Anais do 6°
Coléquio Marx Engels - 10 anos, v. 6. p. 1-35, Campinas: Unicamp, 2009.

SGUISSARDI, V. Reforma universitaria no Brasil — 1995 — 2006: Precéria trajetéria e
incerto futuro. Educ. Soc., Campinas, vol. 27, n. 96 — Especial, p. 1021 — 1056, out. 2006.

TAVARES, M. A. Trabalho na contemporaneidade: uma reflexdo sobre a atividade docente.
Argumentum (Vitéria), v. 3, p. 238-250, 2011.

WOOD JR., T. Universidade ou fabricas? Pesquisadores da Holanda criticam a introducao
de préaticas empresariais no ensino superior. Carta Capital de 25 de mai. De 2015. Disponivel
em: http://www.cartacapital.com.br/revista/850/universidades-ou-fabricas. Acesso em 31 mai.
2015.



110

APENDICE | - INSTRUMENTO DE IDENTIFICACAO

Sexo:
Idade:

Tempo de Universidade:

Area de atuacio: ( ) Exatas ( ) Bioldgicas ( ) Humanas
CID:

Tempo de afastamento:

Motivo de afastamento:




111

APENDICE Il - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

1) Trajetdria como docente;
2) Condig0es de trabalho (antes do adoecimento);
3) Motivos que atribuiu ao adoecimento;

4) Qual sua visao sobre o adoecimento em relacédo a sua condicéo de trabalho.



112

APENDICE Il - OFIiCIO

Taubaté, / de
IImo (a). Sr (a)

Somos presentes a V. S. para solicitar permissdo de realizacdo de pesquisa pela aluna
CLAUDIA MAGALHAES CAPARROZ, do Mestrado em Desenvolvimento Humano:
Formacdo, Politicas e Praticas Sociais da Universidade de Taubaté, trabalho a ser desenvolvido
durante o corrente ano de 2014, intitulado “A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE
NO CONTEXTO DO ENSINO SUPERIOR NO VALE DO PARAIBA: entre a frustragio e o
adoecimento”. O estudo sera realizado com seis docentes de ensino superior que ja tenham sido
afastados por motivos médicos, na cidade de Taubaté, sob a orientacdo da Profa. Dra. Elisa
Maria Andrade Brisola.

Para tal, serd realizado levantamento dos dados junto ao Servico Médico, para a
realizacdo do Perfil socio-demografico e identificar os docentes que estiveram com o maior
periodo de licenga medica. Dos docentes com maior tempo de afastamento selecionaré dois
docentes de cada area do conhecimento (exatas, humanas e bioldgicas). Realizard uma
entrevista tematica por meio de um instrumento elaborado para este fim, junto a populacdo a
ser pesquisada. Sera mantido o anonimato da instituicdo e dos participantes.

Ressaltamos que o projeto da pesquisa passara por analise e aprovacdo do Comité de
Etica em pesquisa da Universidade de Taubaté.

Certos de que poderemos contar com sua colaboracdo, colocamo-nos a disposi¢do para
mais esclarecimentos no Programa de Poés-graduacdo em Educacdo e Desenvolvimento
Humano da Universidade de Taubaté, no endereco Rua Visconde do Rio Branco, 210, CEP
12.080-000, telefone (12) 3625-4100, ou com Claudia Magalhdes Caparroz, telefone (11) 9
8963-3541, e solicitamos a gentileza da devolucdo do Termo de Autorizacdo da Instituicdo
devidamente preenchido.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos
de estima e consideragao.

Atenciosamente,

Edna Maria Querido Oliveira Chamon

Coordenadora do Curso de Pds-graduacéo
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APENDICE IV - TERMO DE AUTORIZAGCAO DA INSTITUICAO

Taubaté, / de

De acordo com as informagdes do oficio sobre a natureza da pesquisa intitulada “O
ADOECIMENTO DOCENTE FRENTE AS MUDANCAS OPERADAS NO ENSINO
SUPERIOR NA ULTIMA DECADA: UM ESTUDO DE CASO”, com propésito de trabalho a
ser executado pela aluna Claudia Magalhdes Caparroz, do Mestrado em Desenvolvimento
Humano: Formacéo, Politicas e Praticas Sociais da Universidade de Taubaté, e, apos a analise
do contetdo do projeto da pesquisa, a Instituicdo que represento, autoriza a realizacdo de
Entrevista Tematica seis docentes de ensino superior que ja tenham sido afastados por motivos

médicos que atuam neste local, sendo mantido o anonimato da Instituicéo e dos profissionais.

Atenciosamente,
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: “O adoecimento docente frente as mudangas operadas no ensino superior na tltima
década: um estudo de caso”

Orientador: Profa. Dra. Elisa Maria Andrade Brisola

Vocé esta sendo convidada para participar, como voluntaria, em uma pesquisa. Apds ser esclarecida
sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste
documento, que esta em duas vias. Uma delas é sua e a outra é da pesquisadora responsavel. Em
caso de recusa vocé nao sera penalizada de forma alguma.

Informacdes sobre a pesquisa:

Titulo do Projeto: “O adoecimento docente frente as mudangas operadas no ensino superior na
Gltima década: um estudo de caso”.

Objetivo da pesquisa: Investigar as condicbes de trabalho de docentes se houve processo de
precarizacdo e se essa situacao acarretou o seu adoecimento.

Coleta de dados: a pesquisa terd como instrumento de coleta de dados entrevista tematica com eixos
norteadores, que serd aplicado junto a Docentes de Ensino Superior na cidade de Taubaté - SP.

Destino dos dados coletados: a pesquisadora sera a responsavel pelos dados originais coletados
por meio da entrevista tematica com eixos norteadores, permanecendo de posse dos mesmos por um
periodo néo inferior a 5 (cinco) anos, quando entdo os mesmos serdo destruidos. Os dados originais
serdo guardados, tomando-se todo o cuidado necessario para garantir o anonimato dos participantes.
As informacdes coletadas no decorrer da pesquisa, bem como os conhecimentos gerados a partir dos
mesmos ndo serdo utilizadas em prejuizo das pessoas ou da instituicdo onde a pesquisa sera realizada.
Os dados coletados por meio da entrevista temética com eixo norteadores serdo utilizados para a
dissertacdo a ser apresentada ao Mestrado em Desenvolvimento Humano: Formagédo, Politicas e
Praticas Sociais da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar os dados por meio de
publicacdes em periddicos e/ou apresentacbes em eventos cientificos.

Riscos, prevencdo e beneficios para o participante da pesquisa: o possivel risco que a pesquisa
podera causar aos voluntarios é que os mesmos poderao se sentir desconfortaveis, inseguros ou nao
desejarem fornecer alguma informacéo pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio da entrevista
tematica com eixos norteadores. Com vistas a prevenir 0s possiveis riscos gerados pela presente
pesquisa, aos participantes ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de abandonar a qualquer
momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim proceder;
bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados. O
beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa sera o fato de oferecer aos participantes e a
comunidade académica maiores informacfes e conhecimentos acerca dos aspectos que compdem o
“adoecimento docente frente as mudangas operadas no ensino superior na ultima década”. Cabe aqui
ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo, os
conhecimentos gerados por meio da pesquisa poderdo despertar o interesse de profissionais,
instituicbes, pesquisadores e fundamentar estudos em outras areas do conhecimento no que diz
respeito ao presente objeto de pesquisa. Contudo, os principais beneficios do presente estudo poderéo
se apresentar somente ao final do mesmo, quando das conclusfes do mesmo.

Garantias e indenizagdes: fica garantido o direito as indenizacBes legalmente estabelecidas aos
individuos que, por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal causado pelos instrumentos
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ou técnicas de coleta de dados. Os participantes tém o direito de serem informados a respeito dos
resultados parciais e finais da pesquisa, para isto, a qualquer momento do estudo, terdo acesso aos
pesquisadores responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de suas duvidas.

Esclarecimento de duvidas: a investigadora € mestranda da Turma 2014 do Mestrado em
Desenvolvimento Humano: Formacao, Politicas e Praticas Sociais da Universidade de Taubaté (SP),
Claudia Magalhdes Caparroz, residente no seguinte endere¢co: Rua Padre Eugenio, 283 Casa 10.
Jacarei (SP), podendo também ser contatado pelo telefone (11) 98963-3541. A pesquisa sera
desenvolvida sob a orientacdo da Profa. Dra. Elisa Maria Andrade Brisola a qual pode ser contatado
pelo telefone (12) 3624-1657 A supervisdo da presente pesquisa sera feita pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade de Taubaté, situado na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — Bairro: Centro,
Taubaté-SP, no telefone: (12) 3625-4217.

A presente pesquisa ndo acarretara quaisquer tipos de 6nus e/ou despesas aos participantes, sendo
os dados coletados nas dependéncias da Instituicdo, onde os participantes que comporédo a amostra
atuam, em horario condizente com as disponibilidades dos mesmos. Da mesma forma fica aqui
esclarecido que a participacdo no presente estudo é em caréater voluntario, ndo havendo nenhum tipo
de pagamento pela sua participacdo no mesmo, ficando excluidas as indenizacbes legalmente
estabelecidas pelos danos decorrentes de indeniza¢des por danos causados pelo pesquisador.

As informacdes serdo analisadas e transcritas pela pesquisadora, hdo sendo divulgada a identificacéo
de nenhum participante. O anonimato sera assegurado em todo processo da pesquisa, bem como no
momento das divulgagBes dos dados por meio de publicacdo em periddicos e/ou apresentacdo em
eventos cientificos. O depoente tera o direito de retirar o consentimento a qualquer tempo. A sua
participagdo dara a possibilidade de ampliar o conhecimento sobre adoecimento docente frente as
mudancas operadas no ensino superior na Ultima década.
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DECLARACAO:

Declaro que li e que compreendi todas as informacdes contidas neste documento, sanei todas as
minhas ddvidas, junto ao pesquisador, quanto a minha participacdo no presente estudo, ficando-me
claros, quais sao os propdsitos da presente pesquisa, 0s procedimentos a serem realizados, os
possiveis desconfortos e riscos, as garantias de ndo utilizacdo das informacfes em prejuizo das
pessoas no decorrer e na conclusdo do trabalho e da possibilidade de obter esclarecimentos
permanentes. Ficou claro também que a minha participagdo ndo sera paga, bem como nao terei
despesas, inclusive se decidir em desistir de participar da pesquisa.

Concordo em patrticipar desse estudo podendo retirar meu consentimento a qualquer momento, sem
necessidade de justificar o motivo da desisténcia, antes ou durante a pesquisa, sem penalidades,
prejuizo ou perda de qualquer beneficio que possa ter adquirido.

Taubaté, 18 de mar¢o de 2015.

Assinatura do Participante

Nome do Participante:

CLAUDIA MAGALHAES CAPARROZ
Pesquisadora Responséavel

Declaramos que assistimos a explicagdo da pesquisadora a participante, que as suas explicacdes
deixaram claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a metodologia que serdo
adotados no decorrer da pesquisa.

Testemunha Testemunha



ANEXO B - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA

UNIVERSIDADE DE TAUBATE -
V| CEPEE UNITAU o ™

DO DO CEP {

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O adoecimento docente frente 3s mudancas Operadas No eNsing superior na Uima
decada: um estudo de caso

Pesquisador: Claudia Magalhies Caparroz

Area Temitica:

Versio: 1

CAAE: 33033514 0.0000 5501

Instituigdo Proponente: Universidade de Taubaé

Patrocinador Principal: Fnanciamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 872.084
Data da Relatoria: 06/11/2014

Apresentagio do Projeto:

Este projeto objetiva investigar a partr da narratva de docentes de uma instituicdo de ensino superior na
cidade de Taubaté se o processo de precanzacdo das condigbes de trabatho decorrente da nova logica
mercantilista implementada nas universidades. tanto publicas quanio privadas, acametam adoecimento. A
abordagem co trabalho € qualitatva mediante o uso da Metodologia da Histona Oral, na medida em que
£553 MEodologia visa dar voz 305 SUlS0s 0a pesquisa, & valonzar suas expenéncas. Tambem utizar-se-a
estudo de caso, visto que se fard uma andlise detida da insttuiclo universitania, objeto da pesquisa.

Objetivo da Pesquisa:
Investigar as condigdes de trabalho de docentes se houve processo de precanzacio e se
€553 5ituagdo acarmetou © seu adoecmento,

Enderego:  Rua Vizconde co Ric Branco, 210

Sairo: Centro CEP: 12020040

UF: 3P Munioipio: TAUBATE

Telefone: {1213633-1233 Fax- (1226281233 Ematt cecunmauGuntaur
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Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: Os voluntarios poderdo se sentr desconfortaveis, inseguros ou n3o desejarem fornecer alguma
informac3o pessoal solictada pelo pesquisador, por meio da entrevista tematica com =ixos norteadores.
Beneficios: O beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa sera o fato de oferecer aos
partcipantes e 3 comunidade académica maiores informagdes e conhecimentos acerca dos aspectos que
compdem o “adoscimento docente frente 3s mudancas operadas no ensino superior na ultima década”
Cabe aqui ressaltar também que, pelo aspecto interdisciplinar que se pretende abordar no presente estudo,
o0s conhecimentos gerados por meio da pesquisa poder3o despertar o interasse de profissionais,
mm@es,pesmsadmeseWMManmsémasdommmwedtmm
presente objeto de pesquisa. Contudo, os principass beneficios do presente estudo poder3o se apresentar
somente 3o final do mesmo, quando das conclusdes do mesmo.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Estudo relevants , avaliar as condigdes de trabalho dos docentes nos dias de hoje € um desafio.a educacio
éumpropostadﬁeieaprecaﬁzagéolevaodoeem a adoecer sem ele mesmo s dar conta de estar
inserido nesse processo.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Apresentou todos os termos.

Recomendagdes:

0O Termo da Instituic3o para 3 autorizac3o da pesquisa ser3 fornecido somente apds a aprovag3o no CEP.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
N3o ha pendéncias.

Enderego: Rua Viz<onde do Rio Eranco, 210

Bakro: Centro CEP: 12020040
UF: 3F Munioipio: TAUBATE
Telefone: (1213533-1233 Fax: (12)3835-1233 E-mall: cepunitauffunitau.or
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' w UNIVERSIDADE DE TAUBATE -
V| CEPEE UNITAU Wﬂp

Contihoaghs 20 Peracer 872054

Situag3o do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

N3o

Consideragoes Finais a critério do CEP:

O Comité de Efica em Pesquisa da Universidade de Taubaté no uso das competéncias definidas na
Resolugdo CNS/MS 466/12. considerou o Projeto de Pesquisa: APROVADO.

TAUBATE. 14 de Novembro de 2014

Enderego: Ru3 Vizconde oo Rio Branco, 210

Bairro: Centro CEP: 12020040

UF: 2F Munlolplo:  TAUBATE

Telefone: (12)3535-1233 Fax: (12136351233 Emall: cepunitauggunitau te

Pigatide @
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APENDICE V - Transcricdo da Entrevista (Docente 1)

Entrevistadora (E): A minha metodologia, que a gente escolheu, vai ser historia oral.
Entdo, assim, para vocé dizer, tem alguns eixos norteadores para caso fuja muito, mas assim,
queria que vocé me contasse sua vida profissional aqui na Universidade como é que comecou,
tudo isso

Docente 1: Ta! A minha formacdo na docéncia € uma formacgdo muito interessante,
porque eu passei por todos os niveis da formacdo. Eu dei aula para educacédo infantil durante
15 anos, trabalhei com criancgas de 4 e 5 anos, fui professora alfabetizadora nos primeiros anos
do ensino fundamental, primeiro e segundo ciclos, trabalhei com o quarto e quinto ciclos que
ja é o antigo ginasio, né, que é da quinta a oitava série. E, tive uma pequena experiéncia com
ensino médio em escola particular, a educacdo infantil ao ensino fundamental foi em escola
publica, sempre fui professora da rede municipal.

O ensino médio foi uma experiéncia que eu tive em uma escola particular, e tudo isso
cursando a faculdade, né. Eu fiz o antigo magistério, o antigo magistério que me deu habilitacdo
para dar aula para o ensino fundamental. Ai, de quinta a oitava no ensino méedio eu comecei a
trabalhar concomitantemente com a faculdade, né. Era ainda aluna da faculdade, ainda era
eventual trabalhei com essas coisas. Terminando a faculdade eu quis continuar a carreira
académica, fui fazer especializacédo e a especializacdo abriu portas para que eu me inserisse no
ensino superior. Entdo, desde 1998 eu dou aula aqui na Universidade, sempre alocada no
departamento de Comunicacdo Social.

Prestei 0 concurso para professora de lingua portuguesa e continuei mesmo trabalhando
na educagdo superior, muitos anos ainda, com a educagdo infantil, e tal. Eu s0 tive que deixar a
educacdo infantil quando realmente eu me vi obrigada escolher pela carreira académica. Sai
daqui, fui fazer o doutorado. E, em S&o Paulo ainda ndo dava para conciliar tudo. Mesmo assim
fiquei com medo de sair, pedi aquele afastamento sem remuneracao que a gente fica dois anos.
Al, os dois anos passaram, ¢ eu tive que decidir: “volto ou pego exoneragdao”? Tive que pedir
exoneracao. Mas ai, resolvi me dedicar a formacéao de professores de alguma forma. Pela linha
de pesquisa minha no mestrado terminei o doutorado. Fui convidada para dar aula no mestrado
e ndo fiquei tolamente distante da educacdo fundamental, que comecei a trabalhar com
formacgéo de professores no programa de linguistica aplicada. Formacdo de professores de
lingua.

Ent&o, assim, eu sinto, eu acho que a maioria dos professores sentem e que antes era um

problema da educacdo fundamental e eu acho que isto estd chegando no ensino superior
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também. E uma crise de identidade do tamanho do universo! Se vocé perguntar agora para mim
“o que que ¢ ser professor no ensino superior?” Eu ndo consigo te responder numa frase, eu
nem sei se eu conseguiria responder de imediato, porque a gente tem tantas tarefas, mas tantas
tarefas, cada dia nos € atribuida mais uma tarefa; nos é prescrita mais uma tarefa que nos faz
pensar: “afinal de contas o que € ser professor do ensino superior”? Né.

Entdo, vocé olha s6 quantas preocupacfes (pré-ocupacdes) que vocé tem: € 0 ensino
propriamente dito, o0 contato seu com o aluno em sala de aula. Sala de aula, mais uma vez eu
falo ndo é mais esse ambiente fisico € um ambiente simbdlico. Aula ndo é s6 momento que
vocé esta aqui na faculdade, no departamento, dentro daquelas quatro paredes, é dando uma
aula. Certo? Aula ndo, é maior do que isso! Mas vocé tem esse contato com o aluno, nesse
ambiente didatico vocé é responsavel por atingir aqueles objetivos que sdo esperados pela
disciplina. Vocé é responsavel por ser um pesquisador.

Hoje, entdo, a partir do momento que vocé faz parte de um programa de pds-graduacao
isso fica muito mais claro que é uma tarefa. Vocé tem que cumprir, cumprir muito bem, entdo,
VOCé tem que esta preocupado com a pesquisa, producao, né. E a gente, e essa coisa da producéo
quantitativa chegou ao ensino né, aquilo que era das industrias, que a gente imagina que existia
sO nas fabricas, chegou ao ensino. Hoje as pessoas estdo te cobrando ndo a qualidade da sua
pesquisa, mas, é pela quantidade da sua pesquisa que vocé tem que ter. N&do sei quantos artigos
publicado num triénio, um minimo dois artigos por ano. E, vocé tem que participar de
congresso, vocé tem que coordenar um projeto de pesquisa né, vocé tem que orientar trabalhos
da pds-graduacdo, fora as tarefas burocraticas que o professor de ensino superior também tem,
né. E, administrativas, burocraticas.

Os professores meus séo coordenadores de curso participam de varios conselhos, tem
cargos administrativos né, sem contar que muitos sdo profissionais, sdo profissionais e assim,
dédo aula no curso de servico social e trabalham como profissional na area, nas empresas, nas
instituicOes e tal. Entdo, ele € o profissional, ele é o professor de ensino superior, ele € 0
pesquisador, né. E 0 que nos cansa vou dizer para vocé (Claudia) ndo é nem tudo isso que a
gente tem que fazer, mas, sdo as inimeras coisas das quais nds somos impedidos de fazer!
Quando vocé tem coisas assim muito burocraticas (mesmo) que lhe tomam tempo, o que te
cansa é aquilo que vocé ndo pode fazer e que vocé sente que € mais necessario fazer! Vocé
sente que a prioridade para que seja feito ndo sé para sua propria, seu proprio desenvolvimento
e realizacdo, mas para o proprio desenvolvimento e realizagdo do aluno e tal. Entdo, a gente

vive em conflitos, assim, muitas vezes intransponiveis! E uma lacuna enorme Claudia, entre o
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que eu tenho que fazer, o que eu faco e o que eu realmente gostaria de fazer. Porque, eu acho,
que deveria ser feito. Isso cansa demais a gente. Demais!

Entdo, eu me interesso pela sua pesquisa, gostaria que vVocé viesse mostrar para mim
que que é esse ser professor de ensino superior. Queria ter uma resposta (risos) sabe? Porgue a
gente que esta envolvido nisso, a gente ndo sabe esconder de imediato né, € muito...

E: E nesse seu periodo de trabalho aqui na faculdade, como é que vocé teve, vocé fala
que estd desde de 98, vocé sentiu diferenca nos ultimos anos? Vocé acha que piorou essa
questdo da maior quantidade de trabalho?

D1: Eu ndo sei se a questdo € “piorou” ou “melhorou”. Nao vou usar os termos, mais
mudou. Houve transformacdo, isso é evidente, né. Mudou o préprio objetivo de uma
universidade, mudando o objetivo de uma universidade, evidentemente isso vai afetar o agir do
professor. Certo?

E a promogéo automatica chegou ao ensino superior, né. A gente, muitas vezes, com
essa ideia de vocé tem que ajudar o aluno, vocé tem que favorecer aprendizagem méxima, vocé
tem que, vocé tem que incluir o aluno. Muitas vezes com essa ideia que eu acho que é (em
principio é muito interessante, mas ela distorcida) faz com que a gente ache que aqui o aluno
esta aqui s6 para ganhar o diploma. VVocé entende?

Entdo, aquela responsabilidade que a universidade quer que o aluno tenha, de ser o
pensador daquilo que ele faz, refletir, ser consciente, responsavel, eu ndo sei se essas coisas
estdo sendo priorizadas mais. A universidade estd virando um curso técnico. Dai, mais uma
crise de identidade do professor: gente foi educada... a gente tem uma representacdo que aqui
(a universidade) é um espaco, que aqui nao forma apenas o profissional, mais, como disse, 0
pesquisador na area do conhecimento que ele estd estudando. Certo? E ai, a gente se sente
frustrado, é aquela coisa dos impedimentos, sabe? Eu, no seu principio, vocé gostaria de fazer,
vocé faz, mas muitas vezes, vocé é impedido de fazer.

E, entdo, ha uma pratica que esta chegando a universidade, isso ndo é aqui, isso é uma
realidade nacional. E uma pratica que esta chegando na universidade, é vazia, sem base, sem
fundamentacao filosofica, né. E, entdo vocé, puxa! N&o ¢ isso que vocé gostaria de ser como
professor de ensino superior, € uma das grandes frustacoes.

Eu dou metodologia da pesquisa cientifica, uma disciplina que eu dou na Comunicacao,
e eu inicio sempre a disciplina com apresentacdo do que é a universidade. Porque a prépria
sociedade ela, ela reconstruiu a representacdo de uma universidade com este monte de
propaganda que se faz de faculdade de universidades na televisdo, como se fosse um lugar para

todos irem, que todos tém obrigacao de passar por uma universidade. Que eu acho um equivoco.
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A educacdo superior ¢é de direito de todos, todos tem que ter o direito de chegar a educagéo
superior, mas nem todos precisam fazer educacéo superior. Entdo, nds banalizamos a educacao
superior. Entendeu? Como uma coisa que todo mundo tem que fazer, como 0 ensino
fundamental, né. Entdo, as pessoas muitas vezes passam pela educacdo superior sem saber o
que estdo fazendo ali, né. As vezes, fazendo um curso técnico elas desempenhariam muito
melhor a funcgdo da forma como elas desempenha, do que passar por uma universidade. VVocé
estd entendendo o que eu estou falando?

Entdo, a minha aula de metodologia eu ja comeco apresentando que que nGs esperamos
de vocés, e 0 que que vocés tém de esperar da universidade, o que € uma universidade.

Agora, ndo sei se 0 que eu falo que é uma universidade, é realmente, € uma universidade
ou, se eu ainda estou naquele meu mundo ideal, do que seria uma universidade, sabe? Nao sei!
Também, ndo tenho mais certeza se uma universidade é realmente isso, né.

E, o nimero de concorrentes cresceu muito de uma universidade para outra, né. E, entéo,
aquela coisa a busca pelo aluno, a busca pelo cliente. O ensino é um produto. Entéo, essas ideias
elas ainda ndo foram muito bem apropriadas por mim, e eu acho que por um grande nimero de
professores.

Quando vocé falou as mudangas de mundo que trouxe para universidade, eu acho que,
a gente sabe que isso existe, mas, a gente ainda ndo conseguiu aceitar. Esse € um dos nossos
grandes conflitos, né. E, as vezes, a gente, entdo, fica uma linguagem muito distante do aluno,
a gente fica com um ideal distante do ideal do aluno. Eu vejo isso, parece que a gente esta
caminhando para um lado e 0 mundo esta para o outro, né.

Nas reunides pedagogicas os chefes do departamento sempre falam “da geragdo y” e, a
gente tem que conhecer o que eles gostam, o que eles querem, como € que eles comunicam, né.
Se ndo, nds ndo vamos conseguir dar a nossa aula. Ai, eu fico pensando assim, sabe Claudia, e
guando é que eles vao poder ir além de, quando é que eles vao poder conhecer o diferente, né.
Quem é que vai propiciar para eles o diferente também. Eu acho, que a gente tem que respeitar
essa nova forma de viver dessa geracédo, a gente ndo vai conseguir interagir com ele se ndo
respeitar, né. Mas, a gente tem que, também, permitir que eles conhecam, que eles tenham
outras préticas sociais, que eles conhecam outras coisas, né. E, é dificil, quer dizer, o proprio,
as vezes, a propria voz institucional diz algo que € completamente diferente dessa representagédo
de universidade que a gente imagina aqui, que ela tenha que ser. Ent&o, esta dificil, mas a gente
persiste.

A gente, eu gosto de uma frase do Soja (?), que € um pesquisador em educacdo em

Genebra que diz assim: “os professores continuam professores apesar de”.
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Entdo, tem muita coisa que contribuem para o abandono, mesmo abandono da profissao.
Entdo, apesar de tudo isso, os professores continuam professores; e 0 que nos interessa isso,
ndo é por que os professores abandonaram. Mas, 0 que interessa, 0 que ele fez para nao
abandonar, sabe? Isso ¢ fantastico! E o que que ele deixou de fazer e fez para ele continuar
professor, que para ele desistir, a gente ja sabe tudo que contribuiu para ele desistir. O que ndo
séo motivos bobos, séo suficientes mesmo para desistir. Agora, aqueles que permanece, a gente
pergunta, o que que eles tio fazendo para isso? E 6timo! E o reconstruir da atividade, né.

Existe um modelo de atividade que nos chega, parte da qual, que a gente chama de
género da atividade, mas ndo é algo engessado, estanque, definitivo. O proéprio trabalhador
contribui para este modelo, para transformar esse modelo. Téo hoje, também, a universidade e
tal coisa ndo é so por que estas prescricdes mudaram, porque o mundo mudou o préprio agir do
professor, foi contribuindo para que essas representacdes fosse transformando e o que é ensinar
no ensino superior foi se transformando a participacdo de todos, né.

E: Vocé ja pensou em desistir?

D1: Nunca pensei em desistir. Assim, da minha atividade docente. Eu ndo me vejo
fazendo outra coisa, mas eu ja pensei em desistir de certos ideais, sabe?

Sabe aquele professor que chega para vocé e fala assim: “Ai, ndo esquenta mais com
1ss0”. Vocé ja ouviu “Deixa rolar? ” Entdo, eu j& pensei em deixar rolar, né¢. Mas, eu ainda ndo
consegui deixar rolar, o conflito é muito grande, porque eu realmente gostaria de fazer. Entéo,
eu nunca deixei, nunca consegui deixar rolar, assim, totalmente, mas, ja pensei muitas vezes:
“ai, eu acho que vou entrar no esquema e, eu ndo vou esquentar a cabeca”, mas nao, ¢ dificil.
Sabe por qué?

Vocé tem o profissional trabalhador quando ele age no trabalho ele age em respeito a
varias dimensoes: a dimensdo pessoal, intrapessoal, interpessoal, existem interesses para ele.
Para ele conseguir, né, em relacéo a ele mesmo ao outro, ne, ao proprio conhecimento com que
ele trabalha, existe esses interesses. E, as vezes, 0 interesse pessoal estd divergente com o
interesse, relacdo ao outro, nessa relagéo é interpessoal com o outro. E ai, ele tem que ter uma
capacidade de improviso. Isso ndo é professor é o trabalhador. Acho que ele tem uma
capacidade de improviso de escolha, né. E tudo isso mexe com o psicoldgico dele, porque ele
sempre vai ter essa sensagdo de que esta perdendo alguma coisa, né. Quer dizer, estou fazendo
isso e estou perdendo algo. Por isso, que a psicologia do trabalho (€é) desenvolver uma forma
de fazer clinica mesmo com os trabalhadores, para ajudar os trabalhadores parar esse

sofrimento. Que é um sofrimento.
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Essa, (?), o método de coleta, (?), ele comecou com um psicélogo chamado Odoni.
Italiano que foi convidado pela Fiat, foi contratado na verdade, pela fiat como psicologo para
ajudar a descobrir o que estava acontecendo com 0s operarios que a producao da fiat estava
caindo, eles estavam desanimados, ndo estavam trabalhando bem. E a FIAT, preocupada,
contratou esse psicologo. E, ele comecou (?) perguntar diretamente para 0s operarios como
aconteceu, o porqué daquele desanimo que eles apresentavam, né. E eles falaram: “ndo, mas
nao esta acontecendo nada. ” Ninguém conseguia externalizar o problema. Como, eu disse para
vocé, com medo daquilo trazer alguma consequéncia, do tipo, vocé vai ser demitido. Ninguém
externalizava nada. Ninguém apontava nenhum problema. Isso ndo quer dizer que o problema
esteja sempre no outro. As vezes, o problema esta no proprio trabalhador. Mas, qualquer que
seja 0 problema ndo conseguia externalizar. Dai, que ele inventou a instrucdo (?) que precisava
ter acesso a isso e ndo estava conseguindo de forma direta. Ai, ele inventou esse procedimento
e, 0 grande objetivo, era diminuir o sofrimento do trabalhador; ajuda-lo a resolver os seus
conflitos, para que ele pudesse trabalhar com mais satisfacdo, pudesse trabalhar com mais
prazer, menos dor, né; e, com mais salde.

Olha a gente, eu ja li pesquisa sobre a educacdo fundamental e o ensino médio de como
os professores €, comecam a abandonar a profissao. Eles. Comeca assim, tira uma licenca hoje
de salde, ai, depois tira uma licenca de trés dias, e depois uma licenca de quinze dias e depois
se estende para um més, pede um afastamento de ndo sei quantos dias sem remuneracédo. Eles
ndo tém coragem de pedir exoneracdo de imediato, que no fundo no fundo, eles querem ser
professores. E muito interessante isso. E, mais a forma deles diminuirem um pouco o
sofrimento, é conseguir se afastar de tudo isso, que traz essa dor. E, vou fazendo isso até quando
ndo da mais e pede exoneracdo. E, 0 nimero de professores que chegam a aposentadoria é
grande, mas, 0 numero de professores que pedem exoneracdo antes da aposentadoria, é bem
grande também. Muita gente que ndo termina a carreira. Ai, as vezes, eu paro para pensar: se
iSso ndo chegou no ensino superior? Que, no tempo que eu estou aqui, que eu vi de colegas
afastados com atestado de psiquiatra, de estresse, depressdo. Colegas que chegaram assim a
sindrome do panico, sindrome do panico. Tem aquela burnout, né, que é outra doencga, também,
que afeta muitos professores. Entdo, para vocé ver, essa crise que eu fago, quem eu sou, que eu
tenho que fazer, é, salas sem disciplina, a falta de respeito com a presenca, com a imagem do
professor, né. Eu ndo sei, se isso ndo chegou aqui ndo, viu. Fico me perguntando. Se voce tiver
curiosidade, € que vocé ndo vai ter acesso a isso, ndo tem como. Mas, se vocé tivesse, assim
como ter acesso, de alguma forma, ao nimero de licengas por esse motivo, né: pressao, stress.

E: Vocé chegou a se afastar alguma vez?
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D1: Afastei!

E: Qual motivo?

D1: Afastei por 30 dias, motivo de uma estafa. Mas ai, no meu caso, foi uma coletanea
de coisas eu tive filhos. Ai, juntou as preocupacdes particulares, méde de primeira viagem,
criangas que ficaram em UTI durante trés meses, que nasceram pré-maturas, passaram por todas
aquelas, é, intercorréncias que uma crianga pode passar numa UTI neonatal. Ai eu volto, aquela
cobranca de publicacéo, publicacao, publicacédo. E, é, mas, isso € muito particular, isso sou eu.
E, eu ndo sei! Quando eu estava trabalhando a sensacéo de que estava abandonando a familia
e, quando eu estava com a familia, a sensacdo de que eu estava abandonando o trabalho. Uma
culpa terrivel. Uma sensacdo muito ruim que eu ndo soube administrar, me desestabilizou e eu
cheguei numa estafa muito grande. Muito grande que trouxe sequelas, do tipo, gastrite, insénia,
ndo conseguia dormir de ansiedade, obesidade, um monte de coisa que vocé possa imaginar que
até hoje me afeta, mas agora em menor propor¢do. Mais, eu cheguei “eu ndo, eu ndo sei se eu
sou exemplo”, porque outros fatores externos contribuiram. Quer dizer, eu tive muitos, muitos
problemas pesados, estava acontecendo na minha vida particular. Mas, vi casos de colegas que
realmente se desestruturaram com essa cobranca. E, e com essa. N&o sei 0 que tanto eu tenho
que fazer, e a sensacdo que eu nunca estou fazendo direito, que eu nunca estou fazendo o
suficiente, ndo é? Adoeceram mesmo, interessante para sua area, ver isso.

D1: vocé vai ter muita coisa para escrever

E: Isso é 6timo

D1: 40 minutos, da mais ou menos dezesseis paginas datilografadas, né, digitadas da
umas dezesseis paginas.

E: Vocé quer completar mais alguma coisa?

D1: Ndo. O que vocé quiser me pergunta, se ndo vou ficar falando umas coisas, muito
que, muito da minha vida.

E: Nao, mais ¢é da sua vida mesmo, € a proposta. VVocg, &, disse bastante coisa, so para a
gente fechar, assim, vocé acha que, vocé disse, ne, que teve muitos colegas que se afastaram
por adoecimento, que vocé acha que esta na ddvida se isso chego na universidade, né. E os seus
teve fatores externos, fala um pouquinho dos fatores internos, que vocé acha, que poderia ter
contribuido para o seu afastamento, os fatores daqui.

D1: Daqui, né? Eu acho, que eu falei para vocé. E uma cobranca enorme pela
guantidade. Sabe que para gente produzir uma pesquisa, ndo € vocé sentar em frente a um
computador e comecar a digitar um texto. VVocé tem que ter realmente uma pesquisa, vocé tem

que ter resultados, vocé tem que ter algo para realizar e vocé ndo pode também ficar fazendo
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plagio de si mesmo. Ficar repetindo a mesma pesquisa que um dia vocé fez ad eternum. Quer
dizer, que contribui¢do vocé vai trazer para propria ciéncia? Ficar plagiando a si mesmo, nao é
assim, a toque de caixa. VVocé chega e um texto sai e vocé entrega 15 laudas. Quer dizer, que
contribuicdo vocé vai trazer para propria ciéncia? Ficar plagiando a si mesmo, ndo € assim, a
toque de caixa. Vocé chega e um texto sai e vocé entrega 15 laudas. E, eu acho, que uma coisa
que pesou muito foi isso. E, eu ter no momento que eu estava vivendo na minha vida a
incapacidade de produzir nesse ritmo e essa cobranca louca e uma cobranca explicita. Porque,
é, vem desde o ministério da educacédo, pela CAPES. Vocé esta entendendo? Nao € assim a
cobranca daqui. Primeiro, que a CAPES que estipula o que faz com que as universidades corram
nesse ritmo. E, depois para que 0s programas se sustentem vocé tem a cobranca de seu pro-
reitor. Do chefe imediato aqui. Entdo, isso € uma coisa que realmente nos deixa muito
estressados é a quantidade. E o fato de voce ter, as vezes, quarenta, vinte aulas na graduacéo,
voceé entende? Para pode realizar essa pesquisa, quer dizer, eles acham que dar aula, é o que eu
falei para vocé, é entrar na sala de aula. N&o, é entrar na sala de aula, para vocé ter vinte horas
semanais em sala de aula, na verdade, vocé trabalhou sessenta, quarenta horas vocé planejou,
VOCé corrigiu, vocé estudou para dar aula. Ndo é s6 o0 momento que vocé esta em sala de aula,
que vocé esta dando aula, vocé imagina, vocé tem vinte horas aula. Essas coisas mudaram. E,
esse ano houve uma politica bem bacana, assim, de atribuicdo. Eu acho, que eles pensaram
justamente isso, nds ndo podemos fazer com que esse professor pesquisador, produza da forma
como ele tem que produzir tendo vinte, trinta horas em sala de aula da graduacéo.

E: Isso é daqui ou fora?

D1: Ndo, foi uma politica aqui, esse ano. Foi bem bacana, a gente ficou bastante
satisfeito. Porque, vocé sabe, é isso que a gente queria, que se enxergasse. Mas, a0 mesmo
tempo a cobranga continua por qué? Porque ai n6s devemos com (?), acordos do CAPES,
independente se é aqui essa politica caseira, continuamos tendo que prestar contas a CAPES.
Entdo, quer dizer, essas prescri¢oes, elas sdo so internas, né, o trabalho do professor ele esta
dentro de um contexto didatico, que esta dentro de um contexto de um sistema de ensino, que
esta dentro de um sistema educacional. Presta conta para 0 MEC, que esta dentro de um sistema,
de um contexto socio historico, e todos esses contextos interferem, né. Na prescri¢do do que o
professor tem que fazer, qual é a sua tarefa? Entdo, a gente ndo presta contas ao reitor. A gente
presta conta a esse sistema que € esse sistema de ensino, € esse sistema educacional; a esse
contexto socio- historico. Entdo, acho que o que me fez um dia pensar “eu ndo vou dar conta
(eu particularmente) foi essa questdo de que vocé tem que produzir em quantidade”. E ¢ dificil

o0 professor universitario ndo ter as grandes preocupacdes externas por que... pela carreira,
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porque ele ndo é mais um mocinho... e por ndo ser mais um mocinho ele j& tem familia ele ja
tem um monte de coisas. Entdo, ele sempre conviver com essas outras coisas, né, ndo tem como.

Agora, se vocé perguntar isso, especificamente ao interno, eu digo que é isso. E uma
cobranca, muitas vezes, pela quantidade com datas, vocé tem que fazer logo, vocé tem que
atender a demanda de mercado. Hoje, vocé tem que estar mais preocupado em formar um
profissional (?) com aquela coisa. Uma outra coisa interessante, que mostra como que cabe ao
professor resolver tudo sozinho, um trabalho solitario vocé vai resolver tudo, todos os seus
problemas vocé resolve sozinho. A inclusdo, educacdo inclusiva, que eu acho linda,
particularmente, e gostaria muito que ela acontecesse. Mas, como é que ela funciona, vocé tem
que receber 0 aluno com as necessidades especiais. Vocé tem desde o deficiente mental, aquele
que tem deficiéncia intelectual, deficiéncia auditiva, visual, né, na multiplicidade das suas
necessidades. E ai, assim, ele esta aqui, ele tem que ser tratado assim, faca. Nos ndo tivemos
uma formacéao para lidar com esse aluno especial, nés ndo temos recurso para lidar com esse
aluno especial, vocé entendeu? NOs ndo temos, €, conhecimento e habilidades que séo
necessarias para vocé lidar com esse aluno. Por exemplo, eu ndo sei a linguagem de libras, eu
ndo sei ler braile, né. Tem certas habilidades e competéncias e, ai, entra e vocé tem que dar
conta e, vocé tem que fazer com que esse individuo se desenvolva. Entdo, as vezes, esse trabalho
é muito solitario, sabe? O professor vai buscar tudo sozinho, as estratégias sozinho, e alguns
procedimentos sozinhos, recursos sozinhos. Eu ndo estou falando da realidade daqui, estou
falando de uma realidade mais abrangente. Entéo, a educacéo inclusiva acaba se transformando
num espaco de socializacdo daquele individuo com os outros. Apenas socializar. Ele esta ali,
esta presente, respondendo chamada, faz amizades com o0s amigos, 0os amigos tratam bem,
levam para passear no bar. Mas, eu fico me perguntando, assim, esse desenvolvimento, integral
mesmo, que nos desejamos para esse aluno, principalmente na relacdo da formacdo do
profissional. Que ele vai sair com diploma de médico, ele vai sair com diploma de professor,
vai sair com diploma de engenheiro. Entendeu? Essa formacdo integral, eu ndo sei, em que
sentido, realmente, ela esta acontecendo, se nds ndo estamos transformando a sala de aula
somente em um ambiente mesmo de socializacdo. Vocé imagina? Tudo isso, sdo crises que
passam os professores.

Eu dei aula, uma vez, para um aluno deficiente com deficiéncia visual, total. Ele ndo era
baixo viso, ndo. Ele era cego mesmo, em um curso de comunicacéo social. E, as disciplinas
altamente verbo visuais, assim, né, a imagem é algo superimportante. E, eu ficava vendo como
os professores sofriam de trabalhar aquele conceito de uma forma diferente, quer dizer, eles

tinham que levar o conceito dagquela imagem para ele, mas tinha que ser algo diferente. Como
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€ que um cego Vvai entender o que € esta imagem? N&o e? E ele ria da propria tragédia. Ele era
muito bom humor, fazia piada da sua propria situacdo. Muitas vezes, a gente sabe, que toda
piada tem uma critica, né. Muito de verdade, a gente via nas gozacoes dele verdadeiras criticas
aquele sistema, né.

Sobreviveu? Sobreviveu. Mas como o professor solitariamente, aquele aluno sobreviveu
solitariamente. Ele s conseguiu chegar no final porque ele fez muitas coisas, ele foi atras de
muitas coisas, ele tinha dinheiro para comprar programas de traducéo de livros (aqueles que
transformam em oral o livro), ele tinha recursos para pode se manter. Mas outros nao tiveram
mesmo desempenho, a mesma forma de fazer o curso, que dependiam totalmente da iniciativa,
das ideias do professor, dos recursos que o professor disponibilizava. Dificil até. Mas, nos

estamos aqui.
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APENDICE VI - Transcricio da Entrevista (Docente 2)

Entrevistadora: Professora D2 queria que vocé me contasse um pouco sua trajetdria aqui
na Universidade, como é que &, desde que vocé comecgou?

Docente 2: E, 0 meu ano de ingresso aqui na Universidade foi em 1989. Eu sou formada
aqui mesmo em 1987. E, na minha época, a graduagao era em trés anos periodo integral. Ai, eu
fui pra Sdo Paulo, fui tentar buscar capacitacdo, que na época, aqui tinha muito pouca. E dai eu
fui convidada para dar aula em 89 sai 91. E, voltei (problemas particulares) em 95. Quando eu
voltei 95, j& tinha uma p6s em salde de enfermagem do trabalho, e tinha.

Em S&o Paulo eu me envolvi muito com controle de infeccéo hospitalar, entdo, fiz curso
de capacitacdo, treinamento para estar atuando na area. Ai, voltei para ca fiquei na universidade.
Em 2001 eu defendi meu mestrado, fiz o0 mestrado, fiz na USP, na escola de enfermagem da
USP. A minha area é, temética, sempre foi na area de controle de infeccdo hospitalar, que €
uma abrangéncia grande. E, nessa época, eu trabalhei com a capacitacdo dos profissionais de
vigilancia sanitaria para fazer inspecéo nos hospitais, isso foi o tema da minha dissertacéo.

Em 2011 eu defendi o meu doutorado, isso, s6 aqui na universidade. Sou exclusiva,
nunca tive nenhum outro emprego. Tive, assim em hospital, mas concomitante aqui na
graduacdo. Quarenta horas sempre, s6 aqui dentro da universidade. Ai, em 2011, eu defendi
meu doutorado que foi, também, dentro da mesma &area tematica, né. S6 que, eu trabalhei com
assistente ocupacional, com material perfuro cortante em profissionais que atuam em
hemodiéalise. O ano passado o meu titulo foi reconhecido aqui, pela universidade. Eu passei a
Assistente Um, porque até entdo, eu ndo tinha, ainda, meu mestrado defendido. Em 2014 depois
de trés anos que eles acabaram reconhecendo meu titulo, né. Porque tem um plano de carreira,
uma progressao a ser respeitada aqui dentro, né.

Assim é, com relacdo a capacitagdo, assim, a gente sempre esta buscando é, ir para
congressos trabalhar com a parte de periodicos, publicagdo. Mesmo que, as vezes, a gente tem
certa dificuldade, porque a gente trabalha quarenta horas com dedicacdo exclusiva aqui dentro.
Entéo, a gente acaba ficando muito em sala de aula. E, ha dois anos atras, eu fiz parte do corpo
docente do grupo de mestrado aqui. Ai, fiquei 14 um ano e meio. O ano passado eu pedi para
me ausentar. Eu tive também um problema particular e esse ano eu estou na coordenagéo
pedagdgica aqui. Assumi sala de aula e, por enquanto, é, s6 assim. De dificuldades, assim, ¢,
digamos assim, falar bem a verdade, assim, para vocé, eu ndo acho que eu tenha grandes
dificuldades, porque eu prezo muito meu emprego aqui dentro, ndo me queixo. Acho que a

universidade faz, dentro das possibilidades, o que ela pode estar fazendo para gente mesmo. E
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questdo esta... ndo existe muito incentivo com relacdo ao financeiro, com relacdo a participagdo
em congresso. Essas coisas ndo, a gente que acaba tendo que bancar isso, né.

Mas €, meus filhos agora ja sdo adultos, né, estdo estudando. Entdo, assim eu nesse
momento, assim eu estou priorizando outro lado, ndo que eu tenha deixado meu lado, da minha
carreira de lado, mas assim, estou mais assim do lado dos meus filhos. Porque eles estdo
estudando fora, entdo, assim, as despesas para gente ¢ alta. E entdo, assim no momento eu ndo
estou podendo investir profissionalmente em muitas coisas nao. O que mais mesmo? Qual era
a pergunta mesmo? Entéo, € minha trajetoria?

E: Do tempo que vocé esta aqui, vocé sente, €. Nossa pesquisa é pensar os dez anos né,
vocé tem uma longa trajetoria, vocé sente diferenca do que era anteriormente do que como é
hoje o trabalho do docente na Universidade?

D2: Ah sim, a universidade. Com certeza, a universidade melhorou em varios aspectos
e fez com que o préprio profissional buscasse algumas alternativas e, mesmo porque a
tecnologia esta envolvendo, engolindo a gente, né. Entdo, se os alunos ja veem muito mais, as
vezes, é, capacitados e preparados para essa area. E, a gente ainda tem uma metodologia de
ensino que teve que ser revista, porque o aluno ndo aguenta mais so ficar olhando para um data
show e, a gente fica colocando contetdo, de uma forma que ele pode pega o celular e buscar
muito mais rapidamente do que a gente esta falando ali. E, as vezes, ainda questiona o que o
professor fala. Isto ndo aconteceu comigo ndo, mas, eu ja vi, eu ja ouvi comentarios com relacdo
a isso, né. Até, teve um ano, que a gente foi pra Lorena e para Guara e tinha um grupo
trabalhando com e-learning, tinha um professor 14 que trabalha com isso, né, que é a forma de
estudos que fora do pais adota isso, né. Entdo, assim, vocé faz com que o aluno busque o seu
conhecimento, né, e assim muito interessante, né. E, até na época eu estava no mestrado aqui,
né. E, a gente estava pensando em fazer um pdés-doc. direcionado a isso, né, como que essa
pratica, essa alternativa de métodos de ensino, poderia estar se adequando a minha area,
digamos assim, de enfermagem, né. Por que, € aquilo que eu falei para vocé, o aluno busca
muito facil o conhecimento, entdo assim, vocé nao precisa, as vezes, estar ali, ele €. Se tem que
ser assim, se senti muito, é capaz e ter muito dominio do que vocé estéa falando para que esse
aluno se envolva naquilo que vocé esta querendo mostrar para ele, né. Entdo, ndo é mais s
definir o que é tal coisa, mostrar onde esta, dizer o que é, né. Entdo, assim, ele ja isso, ele sabe,
ele busca, ele sabe. Entéo, ele que, assim e, eu vejo que ele gosta muito também, assim, quando
a docente partilha das suas vivéncias profissionais mesmo, né, nao sé sala de aula, né.

Entdo, assim, eu ja tenho uma trajetéria de hospital que sempre foi a minha area de

atuacdo, né. Atencdo primaria, ndo. Mas, assim, atencao hospitalar e, ele (o aluno) gosta das
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experiéncias vivenciadas pelo docente. Acho, que ele consegue assimilar muito mais do que
voceé so ficar falando ali de uma coisa que ele imagina que seja, né. Uma sonda vesical, um
exemplo, imagina, ali tem o que &, para que serve, mas o que isso vai trazer para o paciente, 0
que isso traz de maleficio e beneficios, os riscos para ele. Entdo, acho que isso ele gosta muito.
O aluno parece que vocé aprende e ele também, apreende muito mais nesse conhecimento nesse
sentido. Mas assim, também ja tive momento que, ja sai de sala de aula e me questionar: “nossa,
hoje foi ruim”. Néo sei porque, talvez, nesse dia eu também ndo estivesse bem porque para vocé
passar alguma coisa, né, vocé tem que estar bem. E, tem também, assim esta, ndo digo uma
inspiracdo, vamos dizer assim, eu sempre venho trabalhar bem, gracas a Deus, mas assim, o dia
que, talvez, tenha algum problema, alguma outra coisa vocé se deixar influenciar por aquilo e,
deixar que aquilo, numa sala, num momento da sala de aula, que aquilo venha a tona, né. E, ai,
eu acho que, eu ja me questionei varias vezes: “nossa, eu acho que assim nao da para ser mais”.
Eu acho que. E, assim, outro dia, ainda comentei isso aqui, na sala dos professores, né, que
guem que nunca saiu de uma sala de aula que ndo se sentiu frustrado naquela proposta, no
objetivo que vocé. Partir do momento que vocé pisou la dentro falou: “meu objetivo hoje ¢ tal
coisa. ” Entendeu? E, eu peguei e falei, assim, quem que nunca daqui do grupo aconteceu isso.
N&o é possivel, porque assim é demais, né.

Tem dias que os prdprios alunos também, né, sdo dificeis, né. Entdo, assim, hoje em dia,
esta muito dificil vocé dar aula. Eu penso assim. E, no sentido de que se vocé da aula as sete
meia é por que sua aula € sete meia, se for segunda-feira € pior, se for sexta-feira meio dia é
pior, por que é sexta feira meio dia. Entéo, assim, € complicado vocé mostrar pro aluno que em
qualquer momento é dia, que qualquer momento é hora e que ele estd pagando para ter um
conhecimento aqui, né, pruma formacao, que acredito eu, que foi escolha dele, né, e que ele
tem uns principios éticos que ele vai ver, 14 pra frente, 0 quanto isso vai fazer falta pra ele, ne.
Mas ai, também tem maturidade dele, né, o nivel da sala de aula, né. A gente, as vezes, pega,
também, alunos despreparados que ndo tiveram uma formacdo adequada. Alunos que
trabalham, que vem do plantdo cansados. Entdo, assim, quando se entra na sala de aula vocé
tem um contexto tdo grande para vocé pensar, fora aquilo que vocé se prop0s a fazer. Entéo,
guando eu entro na sala de aula eu procuro ver tudo isso, aquele que esta cansado, aquele que
esta dormindo, aquele que esta falando, por que que esta falando, aquele que esta no celular. E,
eu fico pensando assim, “bom esta no celular por que ndo deve estar interessante. ” O que esta
falando? Por que, também, ndo deve estar interessante, se esta la no fundo por que fala mesmo,
os da frente sdo os melhores, por que sdo 0s que prestam mais atengdo. Entéo, assim, tudo isso

que, assim com o tempo, né, acho que a proprio tempo da gente, mesmo, de profissdo e de
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maturidade mesmo. A gente vai come¢ando a observar e, rever varias coisas que VOcé precisa
mudar. Vocé nunca vai ser um ser estanque, eu tenho conteddo, eu sei, eu entro la eu nem quero
saber se alguém esta falando, se ndo esté, se esta prestando atencdo, se ndo esta. A minha parte
eu fiz, acho que ndo da mais para o docente ser assim, ne. Nem estou dizendo que a maioria
seja assim, né. O que eu estou dizendo é que ndo da mais para ser assim e eu acho que nem é
nem assim na universidade, acho que essa formagdo ja tem que vim ja dos primordios da
educacdo desse profissional que vem para cé hoje, né. Mais alguma coisa?

E: E, assim, essa situacdo que a universidade esta, né. Esse contexto dos alunos, né.
Como é que vocé sente que a universidade se coloca para isso, para o auxilio do docente, para
0 auxilio do...

D2: Eu, assim, ando sentido que a universidade anda investindo mais na, é vamos usar
essa palavra, capacitacdo do professor. Entdo, assim, se preocupa mais em ouvir o professor em
saber a dificuldade que ele esta tendo, ou, procurar envolve-lo mais no sistema de ensino. Por
que acho que sempre foi assim, que eu falei para vocé, foco isolado a minha aula € tal hora eu
venho e dou aula e vou embora ou, entdo espero aqui porque tal hora eu vou fazer tal coisa. E,
acho que assim, a universidade estd ampliando isso muito até, eu acho. Do tempo que eu estou
aqui, acho que ela vem progredindo dentro das suas limitacdes, como eu ja falei para vocé, mas
acho que ela estd mudando um pouco a sua cara, digamos assim. Entendeu?

E: E ela da recursos para vocés

D2: Néo, recursos ndo, recurso financeiro ndo. O que ela faz, é assim, ela propor um
treinamento assim, tal dia vai ter tal treinamento e os professores, ndo chega nem ser
convocacao, os professores que quiserem participar vao né. E ai, assim eu, isso, eu acho que ja
é uma coisa importante, né. S6 dela abrir o espago, acho que é importante. E, vamos supor, esse
ano, a gente teve uma oficina de plano de ensino. Desde que eu estou na universidade, desde
que estou na universidade, nunca, nunca, por parte da pro-reitoria de graduacdo, houve uma
preocupacao com relagdo a isso: “sera que professor sabe fazer um plano de ensino? ” Que ¢ o
objetivo? Que que € uma ementa? Que que tem que ficar claro para o aluno? Por que depois
voceé pega esse aluno aqui, ele vai fazer um ENADE ali. Ele fala: “eu ndo sei o que é plano de
ensino, nunca me apresentaram isso dentro da universidade”, entendeu? Onde é que esta esta
falha? O professor? Aqui, eu tenho certeza que todos fazem isso. Mas, outros departamentos eu
ndo posso dizer. Aqui faz, mas, ja teve aluno do nosso departamento dizer isso. Nunca. “Nao
sei o que ¢ plano de ensino”, ndo sabe o que ¢ uma ementa, ndo sabe a proposta da disciplina.
O aluno senta na carteira e eu entro e digo assim: “a minha disciplina ¢ farmécia cirurgica, meu

plano é esse para o primeiro periodo, para o segundo é farmécia cirdrgica dois vai ser outro
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contetido, mas, para esse periodo, esse primeiro semestre vai ser isso contetdo, bibliografia.
Como é que se tem que trabalhar, o que vocé tem que ver. Entendeu? Entdo, assim, eu assim,
eu achei muito interessante essa iniciativa da universidade.

Dois anos atras durante a semana do encontro de iniciacao cientifica eles faziam oficina
e a gente era meio que obrigado. Vamos supor se eu dou aula de manha e a tarde. De manha e
a tarde eu tinha que estar |4 na oficina, nessa semana do encontro de iniciacdo cientifica que
eles faziam junto era (esqueci 0 nome) mas era uma semana pedagogica. Ndo. Uma semana
para docentes, chamava seminario de docentes universitarios, isso mesmo! E ai, eles
propunham algumas oficinas, ou algumas palestras, sé direcionadas a &rea educacional. Porque,
vamos supor, eu sou uma profissional e educadora, entdo assim, eu tenho a parte que eu posso
desenvolver, eu sou enfermeira posso trabalhar no hospital, mas eu também sou uma pessoa
educadora eu dou aula né? Existe profissdes que so dao aula, né? Sé sala de aula eu ndo. Entéo,
assim, para o profissional enfermeiro estar inserido nesse contexto, né.

Agora, ainda existe alguns programas que depois que vocé se forma vocé tem que fazer
uma capacitacao para docéncia, vocé ndo pode sair mais da graduacéo e dar aula. Porque nosso
curso aqui ndo € licenciatura e ai, a gente teve que. Assim, vou dizer por mim, eu tive que galgar
muito para estar aqui hoje, para estar buscando meu mestrado para estar buscando meu
doutorado. E, esse meio, para mim, eu procurei me envolver e 0 meio mais facil de acesso foi
em congresso. Foi onde eu fiz (a palavra chique) network com as pessoas que estavam dentro
das universidades que eu gostaria de ter feito tanto 0 meu mestrado como meu doutorado, né?
E, foi aonde eu consegui estar fazendo isso, entendeu?

Mas, dizer assim: “Docente 2 como vocé foi preparada para dar aula?

Né&o fui! Eu tinha meu conhecimento profissional e entrei na docéncia porque eu fui
convidada a dar aula aqui e fui aprendendo. Entendeu? Fui aprendendo e fui buscando algumas
coisas gque eu na época que que eu iniciei considerava relevante.

Isto também me preocupa um pouco com relagdo ao ingresso de novos docentes aqui.
A gente, as vezes, precisa de professor temporario, né. Entdo, a gente sempre esta tomando esse
cuidado de como estar inserindo. Uma coisa é vocé trabalhar dentro do hospital, trabalhar em
uma estratégia de saude da familia, em um posto médico. Outra coisa é vocé estar na sala de
aula, vocé saber dominar os alunos, fazer com que eles tenham concentracédo e atencao em voce,
fazer com que ele te respeite, porque é complicado.

Também, ando percebendo que é o aluno, ele tem um nivel de educacdo que eu
considero meio complicado de estar lidando hoje em dia. Nao existe mais um respeito. VVocé

tem que tomar as vezes muito cuidado ser muito sutil com as suas colocagdes para que o aluno
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ndo interprete de uma outra maneira e ainda ofenda vocé. Ou entdo, se queixe de vocé, né.
Porgue a gente também tem essa preocupacdo aqui dentro, a gente ndo sofre risco, ndo sofre
nada, mas, é uma coisa. Mas, gracgas a Deus, desde que estou aqui eu nunca tive reclamacéo
com relacdo a minha pessoa. Mais alguma coisa?

E: Vocé sendo da éarea da salde, como é que vocé vé o docente na saude dele, do
trabalho? Como é que vocé vé isso dentro da universidade? Se quiser fazer uma comparacgao
entre esse periodo e o periodo anterior, né, esse periodo de dez anos anteriores, mas, se quiser
falar abertamente também fica a vontade.

D2: Eu na verdade, assim o enfermeiro, ele tem uma formacao que na verdade ele tem
que ensinar. Vamos dizer, ele pode liderar uma unidade de educacdo continuada, entéo ele tem
que ensinar o profissional técnico de enfermagem ou auxiliar de enfermagem a passar uma
sonda. Ele ja vem formado com este conhecimento, mas a educagdo continuada, ou educacao
permanente, ou treinamento, ou capacitagdo que na minha época, a gente falava educacédo
continuada, porque era um processo continuo, vocé pega um profissional, vocé treina hoje de
sonda, ndo necessariamente vocé nao precisa mais treinar durante o ano. O objetivo da educacéo
continuada dentro do hospital era esse vocé estar, na época falava reciclar a gente ndo usa mais
reciclar porque tem residuos, né. Reciclar, residuos né. Entdo, vocé estar retomando aquele
assunto com aquele profissional era importante durante o ano, pelo menos umas duas ou trés
vezes dentro da instituicdo. Isso também estava atrelado.

Assim, aumentou infeccdo de detrato urinario que estd relacionado a sonda vesical,
entdo, a gente tem que capacitar mais ainda aquela equipe que esta indo para um lugar, entdo
vamos resgatar contetdo da higiene das méos. A gente estd observando que a equipe nédo esta
mais fazendo, vamos fazer um treinamento, entendeu? Entéo, sempre esté atrelado alguma acdo
para o paciente dentro do hospital. Entdo, assim, eu ndo consigo também dissociar o enfermeiro
de uma parte de educagéo, ndo tem como ser, entendeu?

Talvez, eu também tenha sentido mais facilidade para isso na questdo do dominio da
técnica, né. Porque o dominio, vou tornar a dizer, o dominio da sala de aula as vezes é mais
dificil do que vocé ter o conhecimento para estar ali na frente para estar ministrando para ele.
Eu acho que isso é facil, vocé estar ali, vocé ficar olhando para cara deles.

Tem uns que s@o complicados, como eu ja disse para vocé; eles ficarem olhando para
vocé. “Nossa! Vocé fala assim, “é minha responsabilidade! Vou ter que passar, e passar muito
bem, o conteudo”. Porque ¢ a minha profissdo, requer atitudes que podem levar riscos aos

pacientes, ndo é?
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Entdo, eu acho que é tudo isso, de dez anos para ca assim ndo vejo diferenga. A Unica
coisa que eu acho, que foi assim pontual e que foi boa que a gente comecou a ter. Quando a
gente vai para campo, a gente comeca a observar o comportamento de auxiliar e técnico, que
guem ministra curso para auxiliar e técnico em escola de ensino técnico é o enfermeiro. Entéo,
ele se forma e vai fazer isso, entdo a gente comecou a observar um nivel de formacdo muito
ruim, um profissional mal capacitado para estar atuando no campo e a gente comegou a
questionar isso principalmente dentro do hospital universitario que era aonde a gente atua mais,
né?

E dai eu acho que o proprio, o nosso conselho comegou a observar também, e ai
comecou a exigir que o profissional que saisse da graduacéo ou ele tivesse a licenciatura ou ele
fizesse essa capacitacdo para docente. Porque o que acontece para todo mundo, o profissional
sai, 0 mercado esta saturado, né, dificil de se achar um emprego, ne.

Entdo, era muito mais facil eles acharem aula para dar ou estagio pra dar, do que as
vezes ele entrar em um hospital e as vezes é profissional que sai daqui enfermeiro formado aqui,
gue nunca trabalhou, né. Quem ja trabalhou, também a gente tem uma certa dificuldade, porque
as vezes vem com vicios de pratica que aqui a gente tem que virar no avesso, e olha filho, agora
voceé é assim, aquilo que vocé fez ja ndo é mais, agora vocé tem que ser assim, a sua formacéo
agora é essa. E aquele que nunca fez nada, ainda ia dar aula? Entéo, a gente comecou a perceber
erros, grandes erros!

Alias, ndo precisa nem dizer na midia, né. Ainda bem que ha um tempo atrés, ainda esta
meio quieto as coisas, mais virava e mexia vocé ligava a televisdo e via erros de profissionais
da equipe de enfermagem fazendo coisas que voce fala assim: “acho que estou ficando velhinha,
acho que tenho que me aposentar, que tem coisas que nao da mais para voce”. E vocé ndo ter,
e ndo poder fazer nada, entdo, por isso que obrigou essa capacitacao para a docéncia, para poder
saber formar profissional, né.

E: Vocé acha que dentro da universidade, vocé como docente, vocé chegou alguma vez
a se afastar da universidade? Por algum motivo?

D2: Sé por motivo de saide mesmo, por outros nao.

E: Motivos de salde vocé atrela a profissdo de docéncia?

D2: Ndo. Né&o foi a profissdo de docéncia, ndo. Eu tive a perda da minha mée ai, eu
entrei em depressdo mesmo. Porque a situacdo foi muito complicada na época e, tambeém estava
associada a isso. Foi uma ex-aluna gque estava no processo, uma ex-colega que estava no
processo e, foi tudo inverso daquilo. Quando eu me vi passando por um problema, eu achei que

comigo seria diferente. Mas por ter formado uma pessoa e por estar formada com a outra ne,
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que eu poderia passar um processo diferente foi totalmente o inverso. Erraram e néo trataram
bem. Ent&o, eu fiquei muito desacreditada nessa época do que eu ensinava do que eu era do que
eu queria ser. Foi s6 por isso, mas por outra coisa nao.

Eu gosto muito do que eu faco, procuro mostrar isso para os alunos, e eu acho que 0s
alunos, as vezes, se espelham muito em professores. E, &s vezes, tem aluno bonitinho que fala:
Ah, professora eu quero ser igual a senhora!

Entdo, as vezes, ndo me importa o que ela avalia: “quero ser igual a senhora, quero ser
assim, né, mais arrumada, mais alegre, ou entdo de conhecimento. Para mim, é gratificante do
mesmo jeito, porque assim, eu avalio que eu tenho um conhecimento e que isso esta sendo
transmitido da melhor maneira que eu possa estar fazendo. Porque eu sempre estou buscando,
né. Assim, a aula pode ser a mesma aula todo ano, o contetdo todo ano, mas a aula ndo é a
mesma todo ano, né. Entdo, vocé sempre esta inovando nesse sentido, e 0 recurso que a gente
tem aqui é s6 o data show ou as cordas vocais. Entdo, vocé tem que, e tem o quadro. VVocé tem
outros, tem o laboratorio de informatica, vocé tem outras coisas, mas dentro da sala de aula o
gue voceé tem hoje é um quadro, um pincel, vocé enquanto voz e o data show para vocé procurar,
mostrar aquilo que vocé quer passar naquele dia para o aluno.

E: E quando vocé teve afastamento, vocé sente que a universidade te deu apoio
necessario?

D2: A nossa! N&o tenho o que me queixar ndo! Muito pelo contrario, até assim, quando
encontrava, as vezes. Porque as vezes eu tinha vergonha de sair. Eu lembro, que na época eu
estava assim, eu falava assim: “mas eu ndo posso ir para rua” Uma vez encontrei COM 0 pro-
reitor e eu tinha ido em um clube que eu faco ginastica que ele também faz. Eu tinha ido com
meu filho, meu filho estava aqui comigo. Eu encontrei com ele (pro-reitor), ele falou assim:
“professora a hora que vocé precisar, fica o tempo que a senhora precisa”. E aquilo para mim,
eu falei assim: “Meu Deus! Ele esta vendo que eu estou aqui na academia”. “Como € que uma
mulher que estd com uma depressao veio para uma academia”. Entdo até vocé trabalhar vocé
se julga e vocé se cobra também, né. Como de licenca medica vou para rua, anda para rua e vou
ser julgada. VVocé ja faz isso. Nao que eu faga isso das pessoas, mas eu me sentia mal em estar
num shopping comendo alguma coisa. Entendeu? Alias foi dois momentos foi esse e foi quando
eu tive uma obra na minha casa que quase acabou comigo que eu também tive 0 mesmo quadro
depresséo feio assim feio assim de uma proporc¢éo que... e desde que a minha mée faleceu que
vao fazer sete anos agora eu fago acompanhamento com. com psiquiatra e tomo uma medicagéo

e eu percebo assim que... infelizmente ou felizmente eu ndo posso ficar sem essa medicagéo.
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E: E ai a Universidade ou as pessoas te auxiliaram bastante, vocé disse. E quando vocé
voltou, vocé acha que te fez melhorar no seu quadro, ou ndo?

D2: A fez! Porque assim, eles ndo existem. Assim, uma sei l&. Digamos uma retaliacdo
ou nossa ela ndo quer, ela ndo quer fazer, ndo. N&o senti assim, eu sempre me senti acolhida,
entendeu. Senti acolhida. Nunca tive nenhum problema assim ndo. Também, aqui dentro vocé
V€, hoje tem duas, s6. Tem dia que tem dez aqui dentro, tem dia que ndo tem ninguém, né.
Entendeu? As vezes, as pessoas nem sabem, as pessoas que nio so muito proximas de voce,
nem sabe que vocé esta afastada aqui dentro do departamento, né. Mas, quem sabe é a secretaria:
“nossa! Faz tempo que ndo vejo fulano”. Porqué da aula e depois vai para o estagio. Entdo, cada
hora esta em um lugar. Entdo, ndo é aquela coisa assim presente. “Nossa! O pessoal ndo esta
aqui hoje, o que sera que aconteceu?” Isso ¢ com todo mundo, ndo é s6 comigo ndo. Qualquer
pessoa que esteja de licenca que a gente ndo sabe a gente acha que a pessoa esta na atividade
dela, entendeu?

E: E retornar ao dia a dia das atividades como docente, né. Estar em aula, desenvolvendo
pesquisa, isso lhe fez bem? Ou (...)

D2: Ah me faz bem! Me faz bem!

E: Mesmo com seu quadro? VVocé disse que voceé teve nesse periodo?

D2: 1sso mesmo com esse quadro. E, eu sinto que é assim me alimenta muito né e me
da um gas, literalmente falando, e me incentiva, né. Porque assim, é chato vocé estar fora das
suas atividades e eu sou uma pessoa extremamente ativa, entendeu?

Entdo ndo poder me sentir polida. N&o poder fazer alguma coisa para mim é complicado
isso, entendeu? E complicado! Minha vida tem aquela rotina (“rotina” entre parénteses, assim)
ndo aquela coisa todo dia, mas aquele movimento de segunda a sexta € de fio a pavio, s6 vou
deitar tarde e tem varias coisas para fazer e a Gnica coisa assim que eu sinto da universidade é
que a gente ndo tem muita oportunidade de producdo cientifica. E, eu sinto que o professor
deveria ter um momento que ele tem que estar em sala de aula que isso é fato, é extremamente
importante até porque ele é docente, mas, ele tem que ter um momento, que ele tem que ter um
tempo para sua producéo cientifica e aqui a universidade ndo incentiva isso. No sentido de que
nédo ser que eu esteja num programa de mestrado, entendeu? Ou que, como eu sou professora,
quarenta horas primeiro porque é 0 meu Unico emprego eu dependo disso.

Entdo, as vezes eu pego quarenta ja peguei a fazer quarenta horas, de segunda a sexta
uma disciplina, que chama estagio curricular, eu dava estagio todos os dias das sete € meia as
onze e meia, meio dia entrava, a uma e saia as cinco. Entdo, mesmo tendo feito doutorado, eu

acho, que foi uma bencéo, uma gloria ter conseguido chegar até onde eu cheguei.
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Para hoje, que eu estou no momento mais tranquilo, comecar a pensar em producédo
cientifica, a gente faz. Trabalho de orientagdo de curso eu sempre tive aqui no departamento,
no minimo uns trés TCC para orientar todos 0s anos, no minimo trés. Entdo, a Unica producéo
minha efetiva seriam os TCC, mas s6 TCC. Eu ndo conseguia depois sentar e falar, vai virar
um artigo, nem que seja para uma revista b3 ou qualquer natureza, mas, pelo menos eu
encaminhei. Entdo, foram poucas as oportunidades que eu tive, eu acho, que Unica coisa que a
universidade peca é ndo trabalhar no professor de jornada.

Como ¢ a minha experiéncia que eu tenho na USP, né. Quando eu fiz meu mestrado I3,
na UNIFESP, o professor esta envolvido em sala de aula em um periodo e no outro periodo é
producdo cientifica, entendeu? E ele é obrigado a produzir e produzir em revista. Eu falei para
vocé de um qualis bem mais superior ao que a gente se sair aqui no B3 eu dou piruetas, pulo.
Porque € uma producdo cientifica minha, entendeu? Entdo, é sé isso que eu sinto na
universidade.

E: Vocé diz que eles nédo te auxiliam, mas eles, vocé tem a cobranca de ter a publicacéo?
N&o?

D2: Ah, efetivamente, oficialmente ndo.

E: Ah, ndo tem?

D2: N&o mais.

E: Seria importante?

D2: Tem que ser né. Vamos supor, o curso vai ser avaliado. Nosso curso € avaliado pelo
MEC, entdo é producdo do professor, titulacdo producdo participacdo em eventos, entendeu?
Entdo, tudo isso conta ponto, né. Entdo, a gente vive nessa busca, nessa busca desta somatoria,
entendeu? Para poder, porque a nossa atribuicdo de aula também foi assim. Defendi meu
mestrado, dai eu separei, dai eu falei: “bom, agora sou s6 eu e meus filhos”. Entdo, para eu
sempre conseguir quarenta horas, aqui eu sempre passei muito nervoso, porque € meu Unico
emprego. Entéo, eu sempre precisei trabalhar quarenta horas, e tinham professores mais velhos
na frente e que, vamos supor, depende de aluno, depende de hora, quem tem mais ponto pega
mais hora. Entdo, sempre foi isso. Entdo, acho que aminha busca foi além da minha realizac&o
profissional, pessoal foi em cima disso também, entendeu?

Entdo assim, eu me sinto na obrigacao, eu me cobro muito de ter que ter uma producgéo
cientifica, de fazer parte de grupo de pesquisa, de ter as publica¢des. Entdo, eu acho, que a gente
tem essa obrigacdo. E devolutivo do professor para a universidade, acho que é essa a

universidade ndo cobra produgdo de cada departamento, ndo cobra. Mas, isso move a
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universidade, isso é, quando tem avaliacéo de estrelas de guias, vocé vé tudo isso, né. A insercao
do professor, participacao dele. Entdo, é nesse sentido, eu sO isso que eu sinto na universidade.

Que eu tivesse na USP, eles tém. Cada professor tem sua salinha, entdo, cada andar (sdo
trés andares 18) cada andar tem dois departamentos e cada departamento tem seus professores.
Entdo, é salde publica, enfermagem cirurgica, um exemplo, e cada professor tem a sua salinha
dentro do seu andar e ali produz, ele tem computador, ele tem uma impressora, ele tem um
recurso para ele poder fazer isso, ele tem uma internet. Entdo, agora assim, ha dois anos atras
que a universidade tem wi-fi. Entdo, sdo coisas assim, entendeu? Vocé fala assim, nossa! E
antes, a gente trazia nosso negocinho, modem, para poder ter acesso a internet, para vocé poder
buscar um artigo, entendeu? Ou entdo, vocé esperar chegar em casa, que vocé tem uma banda
larga para vocé poder fazer na sua casa. Dai vocé chega na sua casa seis horas da tarde eu tenho
que fazer janta, tenho que lavar roupa, entendeu? Tenho uma outra jornada, entendeu? Entdo, €
nesse sentido que eu me senti, assim, meio tolhida e prejudicada, né. Porque, acho que se tivesse
uma oportunidade de dar hora para aquele professor, o professor de jornada quem quer ser
professor de jornada, quem vai produzir em um ano, Vocé vai ser vai ter X horas. Ai sim, a
universidade tem que cobrar, vocé esta jornada tanto tempo, ha um ano, vocé vai ter que no
final do ano apresentar resultados, seu resultado é sua producao cientifica. Entendeu?

S6 isso que ainda precisa melhorar aqui dentro.
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APENDICE VII — Transcrigdo da Entrevista (Docente 3)

Entrevistadora: Professora pode comecar a falar sobre sua histéria como professora aqui
na faculdade?

Docente 3: Bom, eu comecei muito cedo. Eu me formei eu tinha 22 anos, em seguida
eu ja fui fazer disciplina como aluna ouvinte la na Unicamp, ai no final do ano eu tentei prestar,
ndo passei, mas ai precisaram de um professor aqui na faculdade.

Antigamente ndo tinha praticamente ninguém com mestrado, quando eu fiz. Entdo,
‘terra de cego quem tem um olho ¢ rei’. Entdo, como eu tinha feito duas disciplinas os meus
préprios professores me indicaram para substituir uma professora que estava saindo para o
doutorado e eu entrei como colaboradora para dar aula de redagédo técnica no curso de redacao
técnica da informatica. E, eu nunca tinha dado aula de portugués, eu sempre dei aula de inglés.
Entdo, eu me lembro que foi um choque, a hora que eu cheguei na pré-reitora.

Porque foi assim, ligaram para minha casa se vocé quer dar aula na faculdade venha
para pro-reitoria agora. Eu levei o maior susto. Tomei um banho e sai e correndo, era pertinho
da minha casa e, cheguei 14 estava o professor de portugués e a professora dizendo que ia sair
e tal. “Nao, entdo vocé fica no lugar dela”. Dai eu virei para os professores: “de Portugués?” Ai
ele estava sentado assim perto da janela que ele fumava naquela época, podia fumar dentro. Ai
ele fez s6 assim para mim, “pega” eu pensei, “Bom, se ele confia em mim, o minimo que eu
tenho que fazer ¢ me sair bem” (risos). Eu tinha passado também em um concurso do Estado,
ja estava dando aula no Estado. E foi assim que eu entrei, que eu ja tinha esses dois créditos ja,
duas disciplinas, e porque eu tinha passado em concurso publico. E mais de dois anos de
experiéncia, porque desde o primeiro ano de faculdade eu dava aula. Dai, depois comegou a
carreira.

Eu comecei dando aula no Gelpe, ai eu fui para outros cursos, medicina. (Qual foi o
outro?), fui para a matematica também, e depois 0 meu professor que era chefe de departamento
e ia ter o lugar dele em letras dai eu ficava em letras, em educacéo fisica e algum curso da
comunicacgao social, trabalhei em comunicacao varios anos.

E, nesse periodo eu fiz 0 meu mestrado. Depois do mestrado veio a minha filha, depois
a professora que era pro-reitora me chamou para trabalhar com ela, foi ai que eu passei a 40hrs,
porque até entdo eu era horista eu ganhava na medida do que eu trabalhava, dai comecei a

ganhar por 40 horas, mas eu trabalhava 50, 60 (risos). Entdo, eu estou nesse pique deste entdo.
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Entdo primeiro o mestrado, depois a Maria Luiza, depois o doutorado. No meu
doutorado nasceu o Jodo Roberto, ai continuei aqui em letras. Dai eu vim trabalhar no mestrado
quando eu terminei o doutorado, entdo eu estou com 28 anos de casa e gosto muito daqui.

E: E vocé nesse periodo que voceé esta aqui na faculdade, hoje vocé esta especificamente
no mestrado?

D3: Na graduacéo e no mestrado. E estou trabalhando também na PRG como assessora.

E: PRG?

D3: Pro Reitoria de Graduagéo

E: E como vocé vé a diferenca, né. Vocé tem 28 anos de casa, anteriormente, desde o
inicio, quando vocé comecou para hoje, como vocé a diferenca do trabalhado do docente?

D3: Olha, bom, com relacéo a formagdo do docente mudou muito, porque mudou. E
guase uma mudanca epistemoldgica que a gente teve dentro da minha area. Eu acho que de
todas as ciéncias humanas.

A partir da metade do ano/do século passado é, porque houve, comecou a haver o foco
centrado nas relacBes, né. Entdo, toda aquela questdo tedrica que nos propde Vygotsky e
Bakhtin que sdo os dois grandes. Pelo menos eu entendo como os dois grandes nomes da minha
area no comeco do século passado e por serem russos a gente ficou sabendo tardiamente da
ideia deles, mas eles foram pra Europa, eles contaminaram positivamente muitos pensadores
europeus paralelamente. Estava tendo uma mudanca na forma de entender a antropologia com
os estudos de Malinowski que também vieram influenciar minha area, entdo €, mudou o modo
de pensar.

Eu costumo falar assim, que eu fui muito bem preparada para ser uma professora do
meu tempo, tinha que ser uma professora de gramaética super competente, dar uma aula
redondinha que o aluno saisse sem nenhuma ddvida de gramatica ponto. Leitura era aquele
textozinho ou algum paradidatico que era dado. E, escrita era uma atividade no fim da ligdo
para a gente ver como é que o aluno estava indo. Mas a concepcao de professor era voltada para
0 acerto e o erro da norma culta, isso o professor o de lingua, neé.

E, além disso, eu acho que a gente tem uma histéria paralela ai, que é a histéria dos
meus professores aqui de letras. Eles eram verdadeiros humanistas, e eles entendiam o ser
humano que estava ali recebendo a aula. Eu ndo vejo que eles tinham um embasamento teodrico
muito grande, eu acho que eles eram boas pessoas, grandes pessoas, grandes seres humanos. E,
eles passaram esse tratar o outro para gente, né. Entdo, me lembro das minhas aulas de
psicologia com a professora, o professor dando aula de lingua, professora dando aula de

literatura, professora dando aula de didatica. Sabe? Eu lembro das vozes deles falando, né.
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“Como que vocé, vocé ndo precisa brigar com o aluno na hora que eles tdo falando, olha ¢ muito
facil, faz assim”. E eles faziam com a gente, “viu, como ¢ que eu fiz? ”. Entdo, eu acho que eles
prepararam muito bem a gente para ser professor.

Na época, bom a faculdade sempre foi subvalorizada e subvista por todos e
principalmente pelo pessoal da cidade e pelos alunos, né. Mas eu vi, na época minhas amigas
que sairam para estudar letras fora, elas sé tinham cartaz por causa da universidade, mas dar
aula melhor que eu elas ndo davam nédo. Tanto que éramos em trés, eu me lembro, na época que
saimos que fizemos 0 mesmo curso na mesma época a unica que chegou onde eu cheguei fui
eu. Entendeu? Porque aqui acreditaram em mim. Quem acreditou? Foi o professor que deu o
meu nome para substituir e a professora quando me chamou para trabalhar na Pro reitoria.
Porque ela mostrou para mim que eu tenho umas caracteristicas muito positivas, , de conseguir
fazer muitas coisas e fazer bem, que eu ndo entendia como sendo uma coisa sendo muito boa,
eu achava que todo mundo tinha e ela mostrou que néo, que ndo é todo mundo que tem. E, eu
aprendi a valorizar o meu potencial. E foi muito bom para mim.

Entdo, hoje em dia a visdo é totalmente diferente, hoje em dia a gente educa os alunos,
é, pensando na singularidade do aluno e da aprendizagem dele. Entdo, antes o foco era:
professor deu aula o aluno aprendeu, por isso que a aula tinha que ser impecéavel, porque ndo
podia ter duvida. Ou, tinha que ser assim €, menos de dez por cento da sala sair com duvida.
Agora ndo, agora a gente presta atencdo nas singularidades, nas diferencas de ritmo de
aprendizagem, todas teorias Vygotskyanas que a gente estudou, elas mostram para a gente que
para lidar com esse aluno a gente precisa de uma interferéncia. Enfim. E, uma espécie, eu acho,
que de uma quebrada assim para uma diagonal, para enxergar a sala de aula, mas ainda exige
do professor, que o professor dé uma aula certinha, entendeu? Sé que a gente tem uma
multiplicidade do olhar que eu acho que a gente ja tinha antes, o professor da gente ja tinha
ensinado, mas sem explicitar o nome da categoria, sabe? Que agora a agente sabe que é
diferenga de ritmo, que é interferéncia nas EDI do aluno, né nos EDT, hoje em dia est4 sendo
entendido com estas terminologias. E zona de desenvolvimento proximal, que é a hora que a
gente tem que interferir para o aluno aprender, mas a gente ja tinha esse conhecimento sé que
era empirico, né. Agora um conhecimento totalmente cientifico e, hoje a gente lida é assim se
por um lado a gente tem muito mais ferramenta para lidar o publico alvo aluno hoje é totalmente
diferente também. Antigamente, quando eu entrei na faculdade, é o maior problema que eu via
aqui em Letras era lidar com as mogas que vinham fazer letras porque elas ainda eram
remanescentes daquela educacdo de que a menina é a Ultima que fala, entdo elas vinham sem

voz, elas, vocé perguntava o que vocé achou do texto elas quase engasgavam de desespero
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porque elas ndo podiam ter uma opinido, né. Entdo eu trabalhava muito para construir esta
autoestima de uma professora que ela podia até ser fraquinha, ndo ter muita base, mas ela tinha
vontade de estudar enorme, entendeu? E. Entdo vocé dava aquela aula perfeitinha, ela pegava
aquela aula e vocé turbinava aquela mulher e ela pa. Sabe? Saia tranquila para o segundo ano,
eu dava aula no primeiro. E, hoje em dia. Depois mudou muito o perfil e fiquei muito frustrada,
foi quando eu terminei meu doutorado, porque dai comecaram a chegar os alunos daquela
progressao automatica do governo, pelo amor de Deus! Foram os piores anos de docéncia, eu
entrei em depressdo. Mesmo! De ficar afastada, sabe porque eu ndo conseguia lidar com aqueles
alunos, que gente mais sem objetivo na vida. E, teve um que me chocou porque eu sempre
perguntava na primeira aula, né. Como eu dava aula de portugués geralmente era na segunda-
feira ja comecava comigo, né. Dai eu adorava fazer aquela volta toda na sala, punha todo mundo
em Ccirco e eu perguntava porque vocé veio fazer letras e os olhinhos brilhavam, né. Porque eu
adoro literatura, porque eu amo inglés, porque eu gosto de ler. Sabe? Entdo era muito bom. E
dai, quando chegou nessa época os alunos falavam assim: Eu vim fazer letras porque eu quero
prestar um concurso e eu quero sentar em uma sala de aula abrir meu jornal e ler o quanto eu

quiser.

deixar meus filhos pegar esses professores, dava um desespero, sabe? Dava um desespero, um
pessoal sem base, preparo e sem vontade. Sem gana, sabe? N&o sabe aprender, ndo sabe estudar,
ndo sabe nada.

Ai, agora melhorou, eu acho que melhorou bem principalmente por causa do
computador estd vindo umas meninas muito espertas, hoje vem bastante menina que trabalha
no chéo de fabrica, entdo elas tém noc¢do das coisas, todas mechem muito bem no computador
antes vocé falava em computador, tinham 3 que saiam correndo, duas desmaiavam, agora nao.
Elas sabem mexer muito melhor que eu, eu estou dando aula a consulta tal coisa, é isso
professora, € uma delicia! Entdo, elas sdo criaturas muito mais engajadas socialmente,
politicamente. E, mas ainda vem um pouco sem saber estudar, sem saber aprender, sem
aprender ler. Mas eu ndo ligo, porque o que o aluno ndo tem eu ensino, entdo, para mim isso
dai ndo € problema.

Mas, eu vejo essa diferenca que hoje trabalhar na multiplicidade, na heterogeneidade
dessa época que a gente vive, ne. que o pessoal chama de modernismo liquido. E, mais dificil.
Eu concordo com Bauman quando ele fala dos Turistas e dos, como é que chama? Os outros,
sdo dois tipos de pessoas, 0s turistas e 0s peregrinos a maior parte € turista, ndo tenha davida.

(Risos) entdo para mim as vezes é meio chato.
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Como na semana retrasada, eu dei um texto para eles lerem e eles tem muita dificuldade
para ler. Ent&o, eu faco um roteiro de perguntas, assim acompanhando texto, bem objetivas para
eles localizarem as informagdes e, a gente fez a metade do texto uma menina veio “professora
que delicia, agora que eu entendi o texto” Eu falei “Meu Deus Obrigada! ” Terceiro ano tem
que entender mesmo, né. Ai, é na semana seguinte para outra metade, elas simplesmente se
comunicaram pelo WhatsApp e decidiram que nenhuma ia fazer, que eu estava dando muita
tarefa. Ai, Meu Deus! Eu quase morri! Na hora, eu tenho certeza que olhei com o meu olhar
mais fuzilante de raiva pra meninas. Eu falei assim “eu nao me conformo”, sabe? Eu s6 ndo
virei, ndo rodei a baiana aquele dia porque eu sou professora de didatica entdo eu ndo pude eu
tive que ter uma saida, assim. Entendeu, Para a situacdo, mas a minha vontade era de
esculhambar com aquelas meninas. Que falta de compromisso, sabe? Isso eu ndo aceito, ainda.

Eu, € um negdcio que eu trabalho comigo todos os dias. Eu trabalho comigo todos os
dias para tentar aceitar esse ndo engajamento das pessoas que vem para fazer faculdade. N&o.
Ainda ndo desce. Eu for¢o, para eu nédo ficar mais com depressao, eu me apego aos bons casos,
as boas pessoas, eu invisto. Agora eu estou assim investindo muito em pessoas que eu acho que
valem a pena. Entdo, eu indico livros, estudo junto, trabalho, dou exercicio extra, tudo que eu
posso fazer para as pessoas que estdo afins, sabe. Porque eu vou me aposentar e eu quero deixar
pessoas que gostem. Se eu puder deixar um décimo do que meu professor deixou para mim em
matéria de gostar de dar aula, de gostar da pessoa do aluno, de tentar fazer um bom trabalho,
ser responsavel. Né. Eu, a gente aqui na faculdade agente tem seis abonadas que a gente pode
dar por ano, eu sO dei seis abonadas no ano que eu fiquei com depressdo, nunca dei seis
abonadas. Eu quase ndo fato, eu praticamente ndo falto, né. Entdo, eu acho que esse tipo de
compromisso que eu, que a gente tem que deixar para a gente continuar formando as geracoes
que vao vir por ai.

E: Entdo. E quando vocé disse que ndo utiliza os abonos, né. S6 quando vocé teve
depressao, isso foi em que época. Que voCcé teve?

D3: Acho que foi 2009.

E: Foi a Gnica vez que vocé teve um adoecimento que vocé teve gque ser afastada

D3. Antes era assim, porque eu quebrei 0 pé, geralmente faringite porque a gente fala
muito, depois chega uma hora que a voz nao aguenta, gripes muito fortes e gestacdo. Por causa
das criancas. Mais doenca, eu fiquei doente, parece que € para pagar a lingua! Eu sempre achava
que depressao era doenga de quem n&o tinha nada o que fazer, e quando eu fiquei deprimida,
primeiro eu ndo conseguia descobrir 0 que que era, quem me deu a dica foi aqui no

estacionamento uma amiga, ela falou: “vocé esta com depressao, procura um médico”. E eu
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fiquei com aquela... “Como eu vou ter depressao, eu fago um monte de coisa”. Ela falou “nao,
ndo tem nada a ver, vai no médico”. E ele falou quando a gente comegou a conversar e tudo,
ele falou vocé estd com depressao por acumulo de servico (risos), vou pagar a lingua (risos).

Mas eu trabalhava, eu realmente fiz umas opcdes erradas e, eu acho que € porque eu me
sentia na obrigacio. E, como Deus foi muito bom para mim eu achava que eu tinha que dar em
dobro, e quase morri com essa histdria, entdo ndo é por ai. Tem que da na medida do que vocé
recebeu (risos). E ndo. Agora eu ndo rezo mais para dar em dobro, eu sempre rezava pra Deus
para dar em dobro, eu quase morri nessa, nao vale a pena.

E: Entendi, e vocé foi diagnosticada por acumulo de trabalho, né. E quando vocé teve
ISSO VOCé sente assim, vocé disse um pouco da sua frustragcdo com os alunos. E sobre a questéo
da Universidade, vocé acha que a Universidade te deu...

D3: Néo! Até hoje, ndo!

E: Nao o que?

D3: N&o me deu valor! Quem me deu valor foram aqueles professores que eu falei para
vocé. A Universidade de forma alguma. Pelo contrario! Eu acho que, quando eles veem que a
gente tem um pouco de potencial as pessoas que estdo nos cargos administrativos ficam com
medo da gente pegar o cargo deles, acho que eles acham que, né, cargo é tudo! Eu entendo o
cargo como consequéncia de um grande trabalho, né. Eu ja quis mesmo ser chefe de
departamento uma época, mas assim. E tem, eu sou, eu era, a muito mais nova, né, quando eu
entrei, entdo eu sempre achei que tinha um monte de gente na minha frente que precisava chegar
nos cargos maximos aqui dentro, ne. Eu nunca me habilitei, eu s6 uma vez concordei ser laranja
do professor X, porque ndo era para votar em mim, né. E mais eu, porque é uma pratica aqui
dentro da Universidade isso, né. Quando uma pessoa quer e ninguem mais quer, dai se
convidam dois para compor, né. E, mas foi a tnica vez! E, eu sempre deixei as pessoas que eu
achava que eram, que ja tinham feito muito e ndo tinham sido valorizadas também ir na minha
frente, mesmo sabendo que eu teria condigdes de fazer um bom trabalho. Né. Mas agora eu
estou chegando no fim e ninguém esta fazendo por mim, entendeu. Mas eu também agora, hoje
eu ndo ligo mais. Gracgas a Deus eu acho que eu superei essa. Até agora tdo falando para eu ser
chefe de departamento. Eu falei nem morta, depois da depressao a gente muda. Eu quero viver
para ver meus filhos, meus netos. Quero acompanhar meus filhos na faculdade, sabe. Eu ainda
trabalho bastante, trabalho muito, mas eu ndo tenho mais aquela vivacidade de memoria, eu
estou com uma perda cognitiva. Eu percebo que eu estou &, com uma deficiéncia cognitiva. O
médico ja identificou, mais ele identificou mesmo porque eu falei, porque as vezes quando eu

comecei a dar aula depois da depressao eu vinha dar aula eu estava no meio da frase, esquecia
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a frase que eu ia falar, ndo vinha nome dos teoricos que eu sabia de cor, 0 primeiro dia que eu
passei mal foi quando eu estava, eu dei um texto de X para 0s meus alunos no mestrado lerem
eu fui estudar um dia antes o texto, comecei a ler eu ndo entendia nada, sabe quando blrblsrblsr,
sabe? As palavras ndo faziam sentido na minha cabeca. Dai eu achei que ndo, que eu tinha dado
o capitulo errado. Dai eu fui ver era o capitulo certo, e eu ndo conseguia entender nada, me deu
nossa um susto, um desespero. Ai eu liguei para o meu chefe e falei ¢, eu ndo vou dar aula hoje
porque eu ndo estou bem. E, eu vou dar aula amanha s6, no mestrado a tarde. Dai eu dei a aula,
eu preparei a aula comecei a ficar nervosa, porque nada me vinha cabeca. Dai eu ndo vim ao
mestrado, fui para a médica cheguei para a médica o maior choreiro e eu ndo sabia 0 que era e
a médica também ndo sabia o que fazer comigo que era cardiologista. Entdo ndo quero mais.
Entdo, eu atualmente, eu estou neste momento, que hoje o pessoal esta querendo que seja mais,
hoje agora eu nao.

E: E Essa perda cognitiva e tanto a depressédo vocé atribui ao trabalho? Entéo?

D3: E, eu acho que assim, a gente tem a vida pessoal e profissional, o que sempre me
deu estabilidade, seguranca, firmeza era meu lado profissional, porque eu realmente fui muito
bem preparada, eu sou muito objetiva, sou muito racional. Entdo eu ndo sou aquela pessoa que
fica agarrando, fica beijando. N4o, eu sou bem discreta. E, entfo no trabalho eu conseguia ter
o controle, porque como profissional eu tinha que evitar que pequenos desentendimentos
virassem brigas. E brigas virassem uma coisa maior. E eu sempre fui muito observadora e pouco
falante. Hoje eu mudei muito (risos, estou aqui falando, né, faz um tempéo). Mas entdo se é
meu pessoal tivesse a deriva 0 meu trabalho sempre me segurava. Mas dai chegou uma hora
que o meu pessoal ndo estava muito bom, porque foi a época da morte da minha mée. A minha
mée segurava uma barra tremenda com meu pai, que a gente tinha ideia, eu pelo menos tinha
ideia de 20%, e depois que ela morreu que eu vi o0 que ela segurava. Entdo, nessa época que
aconteceu isso, foi a época que dai ficou tudo solto, entendeu? Ai eu acho que eu nao tinha
muito um lugar onde me segurar. E dai eu ndo aguentei, ai foi a hora que eu espanei. Outro dia
meu marido, ele ¢ advogado, ele falou. “Eu estava olhando tudo o que vocé...” pelas questdes
de familia, né, que ele estava organizando os documentos da familia. “Tudo que vocé passou
da para entender perfeitamente o que ¢ que aconteceu com vocé”.

E: Bom, vocé estava falando do seu marido que ele viu tudo que vocé passou.

D3: E ele falou: “eu entendo perfeitamente porque vocé teve a depressdo, que eu nio
tinha jeito”. Dai ele viu o lado de 14, né. Familiar, afetivo. Né? E ainda teve todo lado daqui.

E: E a universidade chegou a Ihe dar, respaldos necessarios para sua recupera¢do. Como

€ que voceé V€ isso?
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D3: Como?

E: Vocé disse, além da sua frustracdo com os alunos que isso acaba sendo uma questéo
um pouco mais ampla, né. Que a universidade nao teria médo para fazer. Mas e no excesso de
trabalho, que o médico acabou diagnosticando.

D3: O médico da faculdade nunca deu amparo nenhum. Ele achava que era bobagem, o
que eu tinha. Nossa! Eu ia nele e voltava chorando. E, o que. Ndo amparo nenhum. Eu sé tive
as licencas, mas nunca ninguém veio perguntar nada, como € que eu estava me sentindo, nada.
Até eu sentia, e algumas pessoas me falaram que eu era um estorvo, porque eu faltava muito.
Que eu faltava, porque eu tirava licenca, né. Foi recorrente, eu tirava um més, dois. Depois eu
tinha eu voltava depois, depois eu tinha que tirar de novo. Entdo que eu era aquela professora
que dava trabalho porque eu faltava muito. Nessa fiquei com tanta raiva. Falei Meu Deus! Tudo
0 que eu fiz a vida inteira ndo valeu nada, né. N&do conta nada, né (risos). Né. A vida é assim.

E: E vocé? E nessa época vocé era horista ou vocé ja tinha carga horaria completa.

D3: eu tenho carga horaria completa desde que eu fui trabalhar com a professora Y.,
mas sempre aquele sufoco. No comego do ano vocé nunca sabe se voceé vai ter a aula. E vocé
acaba pegando servicos extras. Porque vocé tem que ter, eu tenho que ter 40 horas, meu marido
é advogado honesto. Entdo, ele ganha quando termina a acdo. N&do é aquele negdcio que o
cliente fica sustentando o filho desde que entra no primério até a faculdade. Entdo quem sustenta
a casa com as contas semanais/mensais sou eu. Ai eu acabei indo para a Pro reitoria de novo.
Porque eu tinha que pegar mais servico para ter as 40horas. Mesmo sendo pesquisadora, eu
tinha que pegar.

Mas eu ndo acho ruim, eu acho que o meu problema é que eu adoro trabalhar. E, eu
gosto, eu sinto prazer. Eu sento |4 para fazer meu trabalho, procuro fazer bem feito. Eu ndo
tenho medo de dizer eu ndo sei. Nao tenho nenhuma relacdo, assim, muito forte com o poder.
N&o € isso que me, eu tenho assim, eu acho que a minha ambicdo é cientifica, eu quero escrever
os livros de tudo que eu aprendi nesses anos, sabe. Eu estou com um livro agora que vai. Hoje
mesmo, de ontem para hoje, de domingo para hoje. Sentei |a no computador que foi o primeiro
final de semana que eu tive uma folga, foi esse. Todos os finais de semana eu trabalhei que eu
estava fazendo um trabalho pra S&o Paulo, também. Ai eu estava com a cabeca boa ontem a
noite, fiquei até a meia noite e meia. Nossa, para acordar hoje foi dificil. Mais é. Produzi bem.
Entdo para mim hoje é uma felicidade quando eu consigo produzir bem, eu me sinto assim
como eu era. Sabe, que eu fazia cinco coisas a0 mesmo tempo. Impressionante, eu tinha uma

capacidade de trabalho, impressionante! Eu fico impressionada.
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Hoje eu tenho uma disciplina muito grande, eu sou muito produtiva, eu sou muito
organizada, entdo eu consigo fazer muito trabalho em pouco tempo. Eu tenho impulso forte eu
acuso, mas meu marido sempre fala “vocé da uma caidinha j4 sai toda, né. Ai arria de novo”.
Entdo eu estou vivendo bem esses momentos, s que agora m pouquinho mais de consciéncia.
Eu estou aprendendo a gostar mais de mim, eu estou aprendendo a fazer as minhas atividades.
A, n&o é calma, eu estou comecando a entender que eu ndo posso pegar muita coisa. Que para
mim é uma dureza, que eu sempre peguei um monte. Mas eu tenho muito prazer em fazer o que
eu faco, seja o que for dar aula no mestrado, dar aula na graduacgéo fazer minicurso aqui, como
eu fiz agora no seminario de pesquisa de linguistica aplicada que esta na décima primeira
edicdo, j&. No nosso mestrado. Entdo, sdo muitas coisas que eu gosto de fazer. Trabalhar no
pré-reitoria, eu gosto de trabalhar. Entdo, para mim é muito bom.

E; Legal! Eu acho assim, professora, que o meu trabalho ele vai estudar o adoecimento
do docente, né. Entdo a gente quer entender dentro desse periodo foi pela universidade, né se
foi pela forma que o trabalho est& hoje posto. Entdo, a minha metodologia é pela historia oral,
entdo por isso né, para falar bastante, isso para mim foi 6timo, porque acaba tendo bastante
riqueza, e a gente e tem toda uma analise que acaba sendo pelo subjetivo. Entdo acho que vai
dar um bom, uma boa pesquisa. A gente vai analisar justamente isso, se tem a ver a forma em
que a universidade esta sendo colocada hoje, né. Onde a gente tem uma atuacdo de mercado
muito mais forte do que atuacdo governamental, né. Entdo é isso a nossa proposta de trabalho.

D3: Eu acho que isso que vocé falou tem a ver sim e acaba refletindo na gente. Porque
uma das coisas que me deixou mais desgostosa foi quando diminuiram um ano do meu curso.
Eu estava pensando em propor para gente ter cinco anos em letras para poder fazer um trabalho
bonito. Ai ndo, tem que cortar para trés, isso eu ndo engoli até hoje, eu ndo engoli! Eu acho que
é um desrespeito com a formacéo, sabe. E os alunos acham que eles vém falando, “professora
a faculdade nao precisa disso”, eles falaram para mim essa semana passada, “a faculdade nao
precisa disso, professora”. “Vocés podem ficar com quatro anos vocés vao ter aluno”. Mas os
nossos administradores juram que ndo. E eu ndo entendo nada de mercado, entdo eu néo sei.
Mas eu sinto muito porgue sdo pessoas que nao sabem estudar, que ndo sabem ler, que vao dar
aula para os seus filhos. Entendeu?

E dificil. N&o e se vocé pde isso em letras, vocé pode por isso em matematica, geografia,
historia. N&o, eu tenho ouvido relatos escabrosos da medicina. Escabrosos! N&o € um, e néo
sdo dois, sdo varios e ndo é daqui, é geral. Porque as pessoas nao sabem mais estudar. Esse
negocio que eu desenvolvi, porque eu falei ndo é possivel. Eu estava com meu filho, meu filho

tem 12 anos. E o0 meu filho ele é assim, ele nasceu meio prematuro, meio ndo, ele nasceu
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prematuro. E, e de algumas semanas. E eu acho que a falta de barriga dele fez com que ele
ficasse mais lento mesmo, sabe? E, entdo ele, tudo que a minha filha pegou um pouquinho antes
do que o normal ele estd pegando um pouquinho depois. Entdo ele esta no sétimo ano agora, e
agora que ele estd aprendendo a fazer pesquisa. Ele nunca se interessou. Entéo, eu tenho um
pouco de dificuldade com ele que ele acha um saco estudar. Mas eu sabendo como é que esta a
escola, a gente até entende. Ent&o eu vou devagar com ele. E ele tinha uma pesquisa para fazer,
eu falei preciso ensinar esse menino a pesquisar. Ai eu desenvolvi um jeitinho de fazer pesquisa,
na internet com ele, e ele que € moleque que néo para quieto para nada, parou quieto e entendeu
e aprendeu. Descobri! Ai, eu falei: Sera que eu levo para faculdade, as vezes eu fico pensando,
com medo de estar menosprezando, né. Mas que ndo, ndo é. Trouxe a técnica para ca, claro dei
uma elaborada, né. Um upgrade os alunos amaram! Eles ndo sabiam fazer pesquisa. Ai vocé
vai para traz entdo eu estou, todo esse conhecimento meu de como fazer resumo, resenha.
Coisas que eu fui aprendendo fazendo pesquisa para 0s meus alunos, que 0os meus alunos sempre
foram me ensinado, né. E o que eu quero deixar registrado em livro. Com muita alegria. Um eu
jaestou acabando, tem mais dois. E mais um terceiro em parceria que eu ainda vou fazer. Porque
tem que deixar para essa turma um guia, porque eles vao, vao ter que reinventar a roda, né.
(Risos)

Entdo eu acho que eles vao ter que reinventar a roda para tudo, eles sdo muito rapidos,
muito espertos, muito visuais, mas eles ndo sabem |é Da desespero, tem horas que eu fico
falando, ndo é possivel. Mas ai eu lembro do Vygotsky falando, ndo tem importancia, se ele
ndo sabe vocé ensina. Mas ndo da tempo, Vygotsky, ndo da (risos)

Pois é, trés anos, nesse ponto eu acho sim, péssimo para a educacao. O Eduardo Enata,
ndo o Evandro Nohara veio aqui para abertura do século na sexta-feira, e ele contou uma
historinha que eu achei 6tima. Diz que, na hora que terminou a primeira guerra o Eisenhower
era presidente e 0 aco norte americano estava sendo um dos melhores entdo o Eisenhower
chamou o diretor da Harvard, que na época néo era universidade, era faculdade e falou assim
vocé faz o seguinte, vocé reune, quero saber quantos pesquisadores tem aqui nos Estados
Unidos e vamos vero gque a gente faz e ele pegou todos os pesquisadores que tinham para
melhorar o ago, tal. Ele falou vai ficar em tanto. Dai o Eisenhower que absurdo vai ficar tudo
isso, ele falou assim, bom esse é o pre¢o da educacgéo da ignorancia € bem mais alto e é ai ele
falou da importancia da gente estar aqui trabalhando no mestrado porque a gente esta e
realmente a gente vé isso né é tanto esforgco que esse pessoal vem pra fazer mestrado, vocé deve
estar sabendo vocé esté na pele, é tanta coisa que abre méo na vida pessoal porque a gente ndo

é, a gente ndo tem condicéo de parar de trabalhar e sé estudar, ndo existe esse conforto pra nos,
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eu nunca. N&o a gente trabalha muito, eu falo, quem vem fazer o mestrado sdo os melhores
professores, os melhores professores sdo os que tem mais coisa para fazer, né. Porque s&o 0s
mais solicitados, né. E, sabe de repente vocé vé falando caro para a gente mesmo no outro
sentido € ver essa vontade de estudar, né. E isso que eu acho bacana. Eu sou f4, nunca, até na
escola eu ndo sai mais, né. Mais é seria muito bom se a gente tivesse primeiro um salario mais
digno que eu acho que o meu salério tinha que ser igual de um CEO, né, que eles chamam, um
empresario de primeira linha. E que eu sou demandada como um empresario de primeira linha,
porque vocé nao publica, sai para publicar. E fica aquele desespero agora vocé tem que ter
doutorado, agora vocé tem que ter isso sabe, exigéncia. E eu falo com o Carlos e eu comenteli
com ele, Carlos parece que ele sabe a hora que a gente consegue colocar a médozinha naquele
patamar que eles tinham falado que a gente tinha que conseguir eles vém agora aqui (risos) eu
nem consegui subir nesse patamar ainda ja pde la para cima de novo, entdo eles exigem demais,
demais! Entdo eu acho que por causa do doutorado mesmo agora eu estou mais seletiva até nas
exigéncias que me colocam, sabe. Ah vocé tem isso, tem isso, ah ta! VVou fazer. Mas eu vou
fazer no meu tempo! Eu ndo consigo fazer sem ser no meu tempo, primeiro lugar, sendo eu
morro, e eu ja fiz a opcdo por mim nesse ponto, eu quero viver, eu ndo ralei que nem uma
condenada por trinta anos para depois perder tudo, né. Minha velhice, eu ja fiz cinquenta anos.
Entdo, é de acordo com todas as pesquisas a gente ja estd no lado de la da curva ne, quero
aproveitar, eu quero ser feliz, quero viajar, quero curtir meus filhos e escrever os meus livros.
Entdo eu acho que a faculdade realmente precisava valorizar um pouco mais a gente, mais eu
vejo assim que tem gente aqui dentro que ndo da a minima. E isso ndo € de hoje, ndo. Eu tive
uma vez um bate com o pré-reitor de administracdo, eu entendia assim, eu era muito novinha
devia ter uns 25 anos, se eu vou para um congresso apresentar um trabalho eu acho que eu pago
a minha ida, a minha estada, tudo que acontece eu trago todos os recibos, volto e a universidade
me reembolsa. Que eu fui I4, eu fiz 0 meu trabalho e voltei. Entdo eu trouxe todos o0s recibos
que eu fui para o Sul e cheguei 1& no pro-reitor e ele falou ah ndo da porque um dia antes o, e
foi questdo de um dia antes mesmo, saiu uma deliberacdo que vocé tem que pedir permissédo
antes para ir para os eventos. Ai eu falei assim, mas como, eu fui eu paguei e agora vai ficar por
isso mesmo, ele falou vai. Eu falei e o salario ndo vai aumentar? Imagina olha a conversa que
eu tive com ele, eu tinha 25 anos. Ele falou ndo, mas universidade paga muito bem, eu falei ndo
paga, eu estava la na PUC com o curriculo de duas doutorandas, mas assim daquelas mulheres,
assim com a cabega colossal e elas, e quando eu falei o quanto eu ganhava as duas falaram “a
professora, da licenga”, as duas tiraram o curriculo da minha mao (risos), entendeu. Mas é um

absurdo, que onde eu dou aula tem fila de aluno querendo vir dar aula, porque é bico- professor,
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para voceés é bico, para mim ndo, é o meu emprego, é a minha carreira. Nossa senhora, 0 homem
quase me defenestrou pela janela. Ele ficou tdo bravo, mas ele ficou tdo bravo. Eu falei “olha
professor e tem mais uma coisa, 0s livros também que eu compro, que eu peco para comprar o
senhor ndo compra também”. Ai eu ja falei, eu ja estou frita, frita e meia, entendeu? Como néo?
Ele comecou a berrar dentro da sala comigo, como né&o. Eu peco todos os livros, ndo, todos os
da série principios aqueles pequeninhos o senhor compra sim, mas aquele granddo importado
que eu pedi da gramatica de halliday ndo tem aqui nessa universidade até hoje. Nunca
compraram. A gramatica funcional de halliday de 1978. Nunca ninguém comprou. Entendeu?
Isso dai é de matar. Eu tive essa conversa eu tinha 25 anos, entdo faz 25 anos que eu conversei
com ele sobre isso, a mesma coisa. Eles dizem que esta tudo, que estd melhor, mas ndo esta
melhor, e é aquela reitora que a gente teve que acabou com o dinheiro da faculdade até hoje
ninguém explica como, mas acabou com o dinheiro da faculdade e deixou a gente nessa
inseguranca, né. Ai entra a questao politica que eu ja ouvi dizer por colegas que fazem mestrado
e doutorado na USP, que a USP queria encampar a faculdade, e, o prefeito ndo deixa porque é
moeda de barganha, né. Mas vocé fala, ah sabe, ninguém esta nem ai. Ninguém esta nem ai. A
sorte que eu fui preparada para eu fazer meu servico bem feito, né. Eu tenho consciéncia que
da época da depressdo eu ndo fiz meu servigo bem feito eu vinha rezando no caminho pedindo
pra Deus me da forca para eu ndo desmaiar, para eu nao vomitar na sala, né, porque eu sentia
uma ansia tremenda e, realmente tinha horas que eu achava que eu ia cair. Entdo eu rezava
muito, pedia pra Deus para eu ter minimamente uma coeréncia, mas eu cheguei varias vezes eu
abri 0 jogo com os alunos, eu falei olha eu tive depressao e eu esqueco. Entdo, e fazer isso para
mim, foi quase como dizer que eu era incompetente, sabe? Depois eu conversando com aminha
psicdloga dai ela foi me ajudando muito. Ai eu fui melhorando, fui. A gente aprende a trocar o

modo de ver, para a gente ndo se enfocar (risos).



