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A educacao é um processo social, € desenvolvimento. Nao é
a preparacéo para a vida, € a prépria vida.
John Dewey (1859-1952)



RESUMO

Esta pesquisa visou compreender o papel que o Supervisor de Ensino, em sua
atuacdo, desempenha nas escolas publicas da rede estadual que aderiram ao
Programa Ensino Integral (PEI) da Secretaria de Estado da Educac¢éao de Sao Paulo
(SEE/SP). Com a utilizacdo dos referenciais que fundamentaram a construcao da
pesquisa realizou-se uma retrospectiva historica da acao supervisora na educacao
brasileira, em especial a trajetoria do Supervisor de Ensino no estado de Sdo Paulo
Numa abordagem qualitativa, o presente estudo constituiu-se de uma pesquisa de
natureza basica, descritiva e exploratéria. Como procedimento de coleta de dados
foi utilizado questionario e entrevista, além de analise documental. Foram sujeitos do
estudo Supervisores de Ensino que possuem em seu setor de trabalho escola
estadual pertencente ao PEI, que atuam numa Diretoria de Ensino localizada no
Vale do Paraiba e que se encontra inserida no macro contexto organizacional da
SEE/SP. Os dados coletados foram submetidos a andlise de conteido de Bardin
(2012) e interpretados a luz das teorias que tratam do desenvolvimento humano e
das politicas de gestdo publica educacional. Os resultados obtidos apontam que o
trabalho de acompanhamento realizado pelo Supervisor de Ensino nessas escolas
integrais possui alguns diferenciais quanto ao realizado nas escolas regulares de
tempo parcial da rede estadual paulista, pois além do acompanhamento de rotina
previsto em legislacéo feito em todas as escolas estaduais paulistas, 0 supervisor
responsavel por uma escola do PElI também realiza Ciclos Formativos de
Acompanhamento, com ag0es de monitoramento e intervengdo, num trabalho
conjunto com a equipe escolar, de acordo com as nhecessidades da escola,
principalmente nos ciclos formativos, que acontecem por meio da metodologia
PDCA, além dos instrumentos de gestdo que sdo utilizados, em especial a agenda
bimestral que norteia 0 acompanhamento do Supervisor. O que indica uma agao
supervisora diferenciada em prol do desenvolvimento da politica publica de extensao
da permanéncia na escola para uma formacéao integral que concorra para a melhoria
da educacéo publica.

PALAVRAS-CHAVE: Supervisor de Ensino. Escola de Tempo Integral. Ensino
Integral.



ABSTRACT

This research aimed to understand the role that the Education Supervisor in his
acting, plays in the public schools of the state that have joined the Integral Education
Program (IEP) of the Ministry of Education of S&o Paulo (SEE / SP). With the use of
benchmarks that underlie the construction of the research took place a historical
retrospective of the supervisory action in Brazilian education, especially the trajectory
of Teaching Supervisor in Sdo Paulo In a qualitative approach, this study consisted
of a survey basic, descriptive and exploratory nature. Data collection procedure was
used questionnaires and interviews, and document analysis. Were subjects of the
Teaching Supervisors study that have in their state school work sector belonging to
PEI who work in Educational Board located in the Paraiba Valley and which is
inserted into the macro organizational context of SEE / SP. The collected data were
submitted to Bardin content analysis (2012) and interpreted in the light of the theories
that deal with human development and educational public management policies. The
results suggest that the monitoring work of the Education Advisor in these whole
schools have some differences regarding performed in mainstream schools part-time
the state public network, because besides the routine monitoring provided for in
made law in all S&o Paulo state schools the supervisor responsible for a PEI school
also conducts Formative Cycles Monitoring with monitoring actions and intervention,
in a joint effort with the school staff, according to the school's needs, especially in the
formative cycles, which take place through the methodology PDCA, in addition to
management tools that are used, especially the bimonthly schedule that guides the
monitoring supervisor. This indicates a different supervisory action on behalf of the
public policy of extension of stay in the school development for an integral formation
which contributes to the improvement of public education.

KEYWORDS: Teaching Supervisor. Full Time School. Integral Education.
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1 INTRODUCAO

Atuando ha mais de vinte anos no magistério publico paulista, sendo quinze
como professora nas redes estadual e municipal e seis como Supervisora de Ensino,
esta pesquisadora acompanhou as muitas demandas por uma educagdo de
qualidade, em especial na rede publica paulista.

Atualmente, na funcdo supervisora, de acordo com a legislacdo vigente e
normatizacoes da Secretaria de Educacgédo do Estado de Sao Paulo (SEE/SP), tem
procedido ao acompanhamento e orientacdo das unidades escolares, além da
fiscalizacdo da legalidade dos atos praticados pelos que atuam nestas escolas. Esta
pesquisadora admite que, ao iniciar no cargo de Supervisor de Ensino em 2009,
sentiu-se bastante insegura, dentre outros motivos, em especial por 02 (dois) deles:
nao ter atuado como Diretora de Escola da rede estadual, trazendo apenas a
experiéncia docente que difere em muitos aspectos da gestdo escolar, e por nao
receber da SEE/SP nenhuma formacdo especifica que a orientasse/capacitasse
para assumir tal cargo. Destarte, para iniciar sua atuagdo supervisora procurou
estudar os documentos legais que norteiam o trabalho deste profissional, além de
outros pertinentes a funcdo supervisora, e também buscou o apoio/auxilio dos
colegas que ja atuavam como Supervisores ha mais tempo. Desta forma, pode-se
inferir que a formag&o continuada do Supervisor de Ensino acaba ocorrendo no
cotidiano profissional, de maneira informal, sem nenhuma orientacdo técnica que
deveria ser emanada dos 6rgdos centrais para capacitar o ingressante em seu
cargo.

Além de ser um implementador de politicas publicas, conforme normas
emanadas da SEE/SP observa-se que cabe ao Supervisor de Ensino monitorar,
fiscalizar, assessorar tanto administrativa quanto pedagogicamente 0S processos
educacionais nas escolas da rede publica paulista com vistas a uma educacéo de
qualidade (SEE/SP, 2011). Contudo, percebe-se que na pratica, tendo em vista a
demanda excessiva de trabalho que compete ao Supervisor, 0 qual, dentre muitas
atribuicées internas que desempenha na Diretoria de Ensino, deve atuar como
participe da gestdo escolar, conforme perfil estabelecido em legislagéo,
compartilhando com o Diretor de Escola e o Coordenador Pedagogico as

responsabilidades pelo sucesso e/ou fracasso da escola, aléem de ser o responsavel
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pela implantacdo das propostas e dos projetos da SEE/SP, o administrativo acaba
sendo priorizado em detrimento do pedagdgico.

Além da rede estadual, também pertencem ao setor de trabalho do Supervisor
de Ensino as escolas da rede particular de ensino e da rede municipal, caso esta
ainda néo se constitua como um Sistema de Ensino.

Sabe-se que muitos séo os desafios referentes a educacgéo, sendo assunto de
pauta do Governo do Estado de S&o Paulo, dos demais estados do Brasil e também
das instituicbes publicas e privadas. Politicas educacionais diversificadas séo
desenvolvidas a fim de que a educacao basica atenda a pluralidade dos jovens para
gue se envolvam em sua formacéo, compreendam e atuem no mundo com interesse
e responsabilidade. De acordo com Delors (2001):

Um dos principais papéis reservados a educacado consiste, antes de mais,
em dotar a humanidade da capacidade de dominar o seu proprio
desenvolvimento. Ela deve, de fato, fazer com que cada um tome o seu

destino nas maos e contribua para o progresso da sociedade em que vive,
baseando o desenvolvimento na participagéo responsavel dos individuos e

das comunidades (DELORS, 2001, p.82).

Nesse cenario e por ter acompanhado a educacao paulista por mais de
20 (vinte) anos, o Programa Ensino Integral implantado em 2012 pelo governo
paulista, com um novo modelo de escolas para o Ensino Fundamental e Médio em
Tempo Integral, cujo objetivo € o de garantir que a triade acesso, permanéncia e
sucesso na aprendizagem estejam presentes no cotidiano da escola e no
desenvolvimento de todas as dimensdes de formacdo do educando, despertou o
interesse desta pesquisadora em verificar se a contribuicdo/atuacédo do Supervisor
na implantagcdo e acompanhamento sistematico desse Programa favorecia essa
nova proposta de ensino, na tentativa de garantir uma educacéo basica de qualidade
aos alunos da rede publica estadual. A educacdo publica vem sofrendo diversos
problemas em sua trajetoria, tanto em ambito nacional como estadual. A qualidade
do ensino oferecido nas escolas é objeto de discussdo da comunidade académica
(DELORS, 2001; DEMO, 2001; MATSUURA, 2004; GADOTTI, 2013) e de varios
setores da sociedade civil, 0 que pode ser claramente aferido nos resultados das
avaliacdes externas, as quais demonstram que a educacédo de qualidade dista do
ideal. Vale destacar que o Supervisor de Ensino também atua no monitoramento dos
indicadores da aprendizagem, acompanhando os resultados educacionais,

orientando para a melhoria qualidade de ensino. No ensino paulista, em especifico,
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o Sistema de Avaliagédo do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (SARESP),
implantado pela SEE/SP em 1996, faz parte do rol de agbes do Supervisor de
Ensino, que atua no acompanhamento dos resultados educacionais dos alunos da
rede estadual que participam desta avaliacao.

Além dos baixos resultados, constata-se que as escolas publicas apresentam
algumas deficiéncias, faltam materiais didaticos, computadores com acesso a
internet, os professores recebem baixos salarios, dentre outros problemas que
assolam a educacéo brasileira. Tais situacfes podem repercutir de forma direta, ou
até mesmo indireta, no processo ensino-aprendizagem, afetando-o negativamente.

Apesar do avanco que se obteve quanto ao acesso a educacgdo basica,
especialmente em relacdo a universalizacdo do ensino fundamental nas Ultimas
duas décadas, a permanéncia na escola e a conclusdo do ensino médio nao
caminham da mesma forma, assinalando para a necessidade premente de um
modelo escolar que contemple mudancgas na abordagem pedagdgica, no curriculo,
na carga horaria, na mediacdo pedagogica dos educadores que irdo atuar neste
modelo, além de uma infraestrutura diferenciada a fim de que possa formar jovens
que sejam protagonistas de sua proépria trajetoria de vida (COSTA, 2000).

Diante de tantas transformacdes que estdo ocorrendo na sociedade,
propulsionadas pelo avanco cientifico e tecnolégico, dentre outros, num mundo que
exige habilidades diversificadas, as quais permitam aos jovens resolverem
problemas de forma cooperativa e criativa, com rapidez e objetividade na tomada de
decisdes e resolucdo de conflitos, faz-se necessaria uma educacao que, frente aos
desafios apresentados no século XXI, possibilite aos alunos uma formacéao plena, de
modo a desenvolverem competéncias que lhes permitam atuar como cidadaos

criticos, conscientes e proativos em seu meio social. Conforme Libaneo (2004):

O ensino tem sido afetado por uma série de fatores: mudancas nos
curriculos, na organizacdo das escolas (formas de gestdo, ciclos de
escolarizacdo, concepc¢do de avaliacdo etc.), introducdo de novos recursos
didaticos (televisdo, video, computador, internet) desvalorizacdo da
profissdo docente (LIBANEO, 2004, p. 38).

Em face dessa situacdo, a SEE/SP considerando as demandas decorrentes
de pesquisas, avaliacbes e também o resultado de experiéncias educacionais ja
desenvolvidas com sucesso em alguns estados do Brasil, além da intencéo de obter

qualidade educacional para as escolas publicas estaduais implantou o Programa
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Ensino Integral (PEI), cujo objetivo principal é desenvolver jovens autbnomos,
solidarios e competentes, capazes de empreender a realizacdo de suas
potencialidades pessoais e sociais. Neste Programa, a ampliacdo da jornada, aliada
a nova organizacdo das escolas, possibilita o desenvolvimento de metodologias
diferenciadas que poderdo elevar os indices de aprendizagem dos alunos,
investindo numa formacgao integral e na insergcéo social dos jovens. Nesse sentido,

vale considerar o que diz Gadotti (2009):

A educacdo integral quer superar o curriculo fragmentado, organizado em
grades e fundamentado no isolamento das disciplinas que, por conseguinte,
isola as pessoas e cria guetos de aprendizagem. O problema é que, via de
regra, e ainda com poucas excec¢fes, continuamos a ensinar 0S nossos
alunos sem levar em conta os seus saberes prévios, a sua “cultura primeira”
as suas outras experiéncias vitais, separando educacao informal, formal e
nao formal (GADOTTI, 2009, p. 11).

O PEI traz inovagdes para o0s processos de ensino e aprendizagem e, no bojo
dessas consideracdes, vislumbra-se o conhecimento sistematico para compreender
o papel do Supervisor de Ensino nas escolas deste Programa.

Inicialmente tem-se como premissa que o modelo de ensino proporciona ao
aluno mais tempo para aprender, com uma carga horéria diaria de oito horas na
escola, além de ocupar o tempo ocioso deste jovem que, muitas vezes, fica exposto
a situacao de risco social.

Outro diferencial neste novo modelo encontra-se no fato do professor
permanecer na mesma unidade escolar, sem precisar se deslocar para outras
escolas, com uma jornada diaria de trabalho que € de oito horas, possibilitando-lhe
maior proximidade dos alunos. Além das condicbes de trabalho, aliam-se os

beneficios financeiros, com um acréscimo de 75% no salario-base.

1.1Problema

O Programa Ensino Integral da Secretaria de Estado da Educacédo de Sao
Paulo, inspirado no modelo pernambucano criado pelo Instituto de
Corresponsabilidade Educacional (ICE) e com trajetoria desde 2004, apresenta-se

como uma nova opcgédo em busca de uma educacdo de qualidade aos jovens

! Minimo estabelecido de acordo com o niimero de horas/aulas atribuidas ao professor.
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matriculados no Ensino Médio e no Ensino Fundamental da rede estadual paulista.
Nesse sentido, Delors (2001) defende a ideia de que para a qualidade de educacéo
melhorar, é necessario, antes de tudo, melhorar o recrutamento, a formacao, o
estatuto social e as condi¢des de trabalho dos docentes.

Dessa forma, por ser um projeto implantado h& pouco tempo no estado de
Séo Paulo, a partir de 2012, buscou-se identificar, por meio de um levantamento das
acOes do Supervisor de Ensino, o papel desempenhado por este profissional no PEI,
num modelo de ensino em que o aluno fica mais tempo na escola, com maiores
oportunidades de aprender, com uma organizacéao curricular diversificada, cuja infra-
estrutura possui laboratérios, lousas digitais e outros, com possibilidades de tornar
as aulas mais significativas para o aluno. Tais questionamentos direcionaram o
problema de pesquisa que se traduz na seguinte questdo norteadora: Qual o papel
desempenhado pelo Supervisor de Ensino que atua em escola do PEI na rede de

ensino publico estadual?

1.20Dbjetivos

1.2.1 Objetivo Geral

¢ Identificar o papel desempenhado pelo Supervisor de Ensino que atua nas

escolas pertencentes ao Programa Ensino Integral (PEI).

1.2.2 Objetivos Especificos

¢ Analisar o acompanhamento realizado pelo Supervisor de Ensino nas escolas
do PEI;

e Compreender os limites e as possibilidades da a¢ao supervisora nas escolas
do PEI
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1.3Delimitacao do Tema

O estudo foi desenvolvido numa Diretoria de Ensino situada no Vale do
Paraiba, que possui oito municipios a ela jurisdicionados, na qual seis escolas
estaduais, num total de quarenta e duas, aderiram ao Programa Ensino Integral,
cujos sujeitos da pesquisa foram 05 (cinco) Supervisores de Ensino responsaveis
por estas escolas, tendo em vista que essas 05 (cinco) escolas encontram-se
localizadas em um Gnico municipio. Foi pesquisado qual o papel desempenhado
pelo Supervisor de Ensino nesse novo formato de escola publica estadual ofertada
aos jovens matriculados nesta rede educacional.

A exemplo de um programa ja desenvolvido em Pernambuco, o Programa
Ensino Integral foi criado no Estado de Sdo Paulo, no ano de 2012, direcionado
inicialmente a dezesseis escolas que ofereciam somente curso de ensino médio,
expandido em 2013 para vinte e nove escolas de ensino médio e ao atendimento
também de vinte escolas de ensino fundamental anos finais, além de quatro escolas
de ensino fundamental e médio, chamadas hibridas. Em 2014, o nimero de escolas
estaduais participantes deste Programa chegou a cento e oitenta e duas, num total
de cinco mil e trezentas escolas estaduais. O PEI devera continuar sua expansao
nos segmentos ja atendidos e ampliar sua atuacdo na Educacdo Basica,
abrangendo também escolas dos anos iniciais do Ensino Fundamental. O objetivo
do Programa é de que até 2018 estejam participando mais de 1000 (mil) escolas
estaduais.

A implantacdo deste Programa ocorre por meio de adesdo voluntaria da
escola, ap0s consulta e anuéncia da comunidade escolar e homologacdo pelo
Conselho de Escola. Depois de aderir ao Ensino Integral, os profissionais que
desejarem permanecer nesta escola devem dispor-se a trabalhar em Regime de
Dedicacao Plena e Integral (RDPI), assim como desempenhar as atribuicbes que
este novo modelo de escola requer.

O foco deste Programa €, conforme suas diretrizes, desenvolver uma escola
de qualidade na rede publica do estado, que contemple uma educacao para valores
ligados a liberdade, democracia e humanismo, propiciando ao jovem uma formagao
gue atenda ao pleno desenvolvimento de suas potencialidades, sua auto-realizacéo,

sua preparacdo e exercicio de uma cidadania consciente, tornando-o apto para o
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mundo do trabalho e/ou prosseguimento dos seus estudos em nivel superior (SAO
PAULO, 2012).

Diante dessas consideracfes, tornou-se instigante conhecer como é
desempenhado o papel dos Supervisores de Ensino que atuam nesse novo modelo
de escola que oferece o0 ensino integral. Dessa forma, tal pesquisa, com base na
verificagcdo da atuacdo supervisora neste ensino publico da rede estadual paulista

oferecido no Programa Ensino Integral, foi bastante atrativa a esta pesquisadora.

1.4 Relevancia do Estudo

O tema em pauta foi escolhido tendo em vista a relevancia do trabalho
desenvolvido pelo Supervisor de Ensino, um profissional da educacgao
implementador de politicas publicas, dentre outras fun¢bes, que, contudo, nao
possui muitos estudos académicos que abordam a importancia dessa atuacao no
acompanhamento das instituicbes escolares e as implicacdes dessas acfes para a
melhoria dos processos educativos da rede de ensino. Na 6tica de Rangel (1997), o
supervisor ndo é um “técnico” responsavel pela eficacia do trabalho, nem um
“controlador” de “producao”, mas possui uma fungao social e politica muito maior, a
de lider que estimula o grupo.

Os referenciais teéricos que abordam o desenvolvimento humano
preconizam que o0 ser humano € capaz de aprimorar seus conhecimentos nos
diversos ambitos: fisico, cognitivo, afetivo, social, entretanto, os dados indicam que o
desempenho dos alunos da escola ndo tem alcancado os niveis satisfatorios de
competéncias e habilidades que confluam para o pleno desenvolvimento, tendo em
vista os baixos indices alcancados nas avaliacdes como Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), Sistema de Avaliacdo do Rendimento
Escolar do Estado de Sédo Paulo (SARESP), Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), dentre outras avaliagOes externas.

Assim, o interesse desta pesquisadora em realizar seus estudos se justifica
tendo em vista analisar a importancia do papel desempenhado pelo Supervisor de
Ensino atuando, nesse estudo em especifico, nas escolas estaduais pertencentes ao
PEI, que possuem propostas diferenciadas, com novas possibilidades de formacgao
em que o papel desempenhado por este profissional faz-se necessario

semanalmente no acompanhamento e monitoramento dessas escolas, num contato
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mais préximo da equipe gestora, dos professores e, principalmente, dos alunos que
ali estudam.

Vale destacar que o foco central do PEI é sempre o aluno e seu
protagonismo?, contudo, o professor que atua nesse novo modelo de escola também
possui alguns beneficios, pois cumpre sua carga horaria integral na escola,
mudando de forma convencional a forma com que vem se submetendo, ou seja, a
uma carga horaria de até sessenta e quatro horas semanais, e dependendo da
disciplina, as aulas sao distribuidas em trés ou mais escolas, 0 que pode interferir
nas condi¢des de trabalho e, consequentemente, no desenvolvimento profissional do
docente. Além de permanecer em uma Unica escola e, portanto, poder acompanhar
de forma mais efetiva seus alunos, o professor ainda recebera o diferencial de 75%
de aumento no salario-base.

Destarte, considerou-se relevante conhecer se as agbes do Supervisor de
Ensino que atua nesse novo modelo de escola forneceram condi¢bes favoraveis
para ao desenvolvimento do Programa, de forma a contribuir para a melhoria da
qgualidade do ensino e, consequentemente, que 0s alunos se tornassem bem-
sucedidos em seu processo ensino-aprendizagem na rede publica estadual.

Tal pesquisa justifica-se, ainda, no intuito de propor uma reflexdo critica
sobre a funcdo supervisora nas escolas publicas estaduais, a fim de que caminhos
sejam mostrados e a supervisdo de ensino se torne cada vez mais significativa para

a escola, para a qualidade de ensino e para a gestdo democrética.

1.5 Organizacéo do Trabalho

A presente Pesquisa € composta por cinco sec¢fes: Introducdo, Revisdo de
Literatura, Trajetoria Metodolégica, Resultados e Discussdo dos Dados e
Consideragdes Finais, além das Referéncias. Como itens a parte tém-se o Resumo,
0s Apéndices e 0s Anexos.

A Introdugcdo, que constitui a primeira secdo, é subdividida em seis
subsecdes: Problema, Objetivo Geral, Objetivos Especificos, Delimitagdo do Tema,

Relevancia do Estudo e Organizacéo do Trabalho.

2 Segundo o ICE, protagonismo é o conceito que alicerca as acdes desenvolvidas por este Instituto,
como eixo estruturador dos Programas deste. Trata-se de um processo em que 0 jovem atua como
autor e ator de suas decisdes, num conjunto de a¢gfes o qual culminara na constru¢cao do Projeto de
Vida.
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A segunda secdo, Revisdo de Literatura, traz um breve historico da trajetoria
do Supervisor de Ensino na Rede Estadual de Sdo Paulo, além de abordar a
Educacéao Integral e a Gestédo Escolar.

A Trajetéria Metodolégica, que compbe a terceira secdo, apresenta-se
subdividido em cinco subsecbes: Tipo de Pesquisa, Populacdo e Amostra,
Instrumentos, Plano para Coleta e Analise de dados.

Na quarta secéo, encontram-se 0s Resultados e Discussao dos dados.

Na quinta sec¢éo, apresentam-se as Consideracdes Finais sobre os resultados
obtidos na pesquisa.

Nos Apéndices, estdo todos os instrumentos elaborados pela pesquisadora,
segundo determinacdes do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de
Taubaté — UNITAU, registrado sob n° 6054/14.

Por Gltimo, encontram-se os Anexos.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Panorama das pesquisas sobre Supervisor de Ensino e Escola de Ensino

Integral

Este trabalho iniciou-se com o levantamento nos bancos de dados cientificos
de producbes publicadas sobre os temas principais do estudo pesquisado,
delimitando-se o periodo de 2010 a 2014, tendo em vista que o conceito de
educacédo integral, apesar de ter sido mencionado desde a década de 30, € uma
experiéncia ainda incipiente no Brasil. Contudo, a concepc¢do de educacao integral
tem se mostrado, cada vez mais, como uma tendéncia mundial.

O termo Supervisor de Ensino também apresenta poucos estudos, pois além
de ter sofrido diversas alteracdes de nomenclatura em sua trajetoria historica, é
utilizado somente na rede publica estadual de Sdo Paulo para caracterizar este
profissional da educacéo, apresentando outras terminologias nos demais estados do
Brasil.

A presente revisao de literatura foi desenvolvida durante os meses de agosto
de 2013 a novembro de 2014, tendo como objetivo verificar as producdes cientificas
produzidas a respeito do tema em questdo. Foi realizada a analise a partir das
Dissertacoes e Teses publicadas no Banco de Dados da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Biblioteca Digital da
Universidade de S&do Paulo (USP), delimitando-se o periodo de 2010 a 2014. De

acordo com Menezes e Silva (2005),

A revisdo de literatura resultard do processo de levantamento e anéalise do
gue ja foi publicado sobre o tema e o problema de pesquisa escolhidos.
Permitira um mapeamento de quem ja escreveu e 0 que ja foi escrito sobre
o tema e/ou problema da pesquisa (MENEZES; SILVA, 2005, p.37).

Destaca-se que ao utlizar a palavra-chave “Ensino Integral’, foram
encontradas 343 (trezentos e quarenta e trés) publicagcbes, sendo 290 (duzentos e
noventa) dissertacbes de mestrado e 53 (cinquenta e trés) teses de doutorado,
distribuidas entre os anos de 2010 a 2014. Na utilizagdo da expressao “Escola de
Tempo Integral”’, o resultado demonstrou um total de 103 (cento e trés) publicacdes,
das quais 89 (oitenta e nove) séo dissertacdes de mestrado e 14 (catorze) teses de

doutorado. Ao pesquisar sobre a palavra-chave “Supervisor de Ensino”, num total de
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26 (vinte e seis) publicagbes, foram encontradas apenas 02 (duas) dissertacOes de
mestrado com este tema, dentre os trabalhos consultados na base de dados da
CAPES, e que possuiam proximidade ao estudo desenvolvido por esta
pesquisadora, que  foram as  dissertacOes: Saberes e Fazeres
do Supervisor de Ensino de uma Diretoria da Rede Estadual Paulista, em Relacao
ao Trio Gestor, de Maria de Fatima Colaco Correia de Andrade, Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo — PUC, a qual objetiva investigar os saberes e
fazeres do Supervisor de Ensino das escolas publicas estaduais da SEE/SP atuando
como participe do trio gestor destas instituicdes, e Trabalho Docente: avangos e
perspectivas no contexto da pratica pedagdgica no ensino médio em tempo integral,
de Maria Cecilia Grieco Puppio Jacob, Universidade de Taubaté — UNITAU, que
investiga o trabalho docente desenvolvido nas escolas do PEI, publicadas em 2012
e 2014, respectivamente.

Ao utilizar as palavras-chave “Ensino Integral”’, “Escola de Tempo Integral” e
“Supervisor de Ensino” na base de dados da USP, foi encontrada apenas 01 (uma)
tese de doutorado, no ano de 2011, a qual também ja havia aparecido na base de
dados da CAPES.

Além do levantamento das teses e dissertacdes publicadas, vale ressaltar que
foi realizada também uma busca sobre o tema em questdo nos periodicos da
CAPES, sendo encontrados 09 (nove) artigos utilizando-se a palavra-chave “Ensino
Integral”, num total de 763 (setecentos e sessenta e trés), 15 (quinze) artigos
utilizando-se “Escola de Tempo Integral”, num total de 543 (quinhentos e quarenta e
trés), dos quais 06 (seis) também apareceram ao se utilizar “Ensino Integral”’, quanto
a “Supervisor de Ensino” nao foi encontrado nenhum artigo. Neste levantamento foi
delimitado o periodo dos ultimos dez anos, a partir de 2004, contudo, com base nas
palavras-chave utilizadas, somente no ano de 2007 € que apareceu 01 (um) artigo,
sendo os demais na seguinte ordem: 01 (um) em 2008, 03 (trés) em 2009, 02 (dois)
em 2010, 02 (dois) em 2011 e 09 (nove) em 2012.

Os periddicos pesquisados na CAPES foram os seguintes: “Educar em
Revista”, “Ensaio”, “Nucleus”, “Meta: Avaliagao”, “Educacio: Revista do Centro de
Educacdo UFSM”, “Revista Espaco Académico”, “Reflexdo Et Acao”, “Nuances:
Estudos sobre Educagao”, “Poiésis”, “Educagcdo em Revista”, “Revista

Iberoamericana de Educacion”,

Acta Scientiarum — Health Sciences”, “Psicologia

em Revista”, “Educacéao Et Sociedade” e “Curriculo sem Fronteira”.
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Ao pesquisar sobre autores que abordam o tema ensino integral nao foi
localizado nenhum autor que fale especificamente sobre este tema. Com relacdo a
questdo da educacédo integral foram encontrados poucos autores que descrevem
sobre este tema, dentre eles destacam-se os trabalhos de Moll (2012), Azevedo
(2010), Ribeiro (1994), Gadotti (2009). Quanto a atuacdo do Supervisor de Ensino
na rede estadual paulista, também n&o existem muitos autores que discursem
nomeadamente sobre tal assunto, contudo pode-se destacar os estudos de Silva
(1993), Bueno (2000), Lima (2001, 2002, 2008), Rangel (2001), Saviani (2002,
2003), Silva Junior (2002, 2006), Tachinardi (2004), Ferreira (2001, 2007), Almeida e
Soares (2010).

Com relacdo ao modelo de escola oferecido no PEI, ha um autor, Costa
(2001), que possui diversas obras e textos sobre assuntos que sédo abordados nas
escolas que participam deste Programa. Tais obras foram de grande contribuicdo
para o desenvolvimento desta pesquisa.

Foram localizados também alguns trabalhos desenvolvidos por instituicoes
sobre educacao integral, como o Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéao,
Cultura e Acdo Comunitaria (CENPEC), Fundacao Itad Social, Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacado, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Fundo das
Nacbes Unidas para a Infancia (UNICEF), além de textos do Ministério da Educacédo
e Cultura (MEC).

2.2 Trajetéria da Supervisdo de Ensino na Rede Estadual Paulista: breve
histérico

Considerando o Supervisor de Ensino como foco nessa se¢do, 0 estudo
abordado objetiva apontar a trajetoria deste profissional no Estado de Sao Paulo.
Contudo, ndo se pode deixar de apontar também, de forma sucinta, o caminho do
Supervisor ao longo da Histéria da Educacao no Brasil, o qual ja possuiu diversas
nomenclaturas, pois atendia aos interesses de cada época, a fim de contribuir para a
edificacdo do processo educacional no pais. Perceber o caminho percorrido pela
acdo supervisora na educacao brasileira se faz necessério, tendo em vista que, ao

resgatar o passado, € possivel compreender o presente e tentar requerer um futuro



24

em que a educacao publica possa, de fato, ser de todos e para todos. Conforme
salienta Ferreira (2007):

O histérico da supervisdo no Brasil, desde a sua origem, como elemento
integrante do processo educacional, bem como a evolugcdo de suas
concepcdes e de seus conceitos, de acordo com as diferentes posturas
axiologicas de diversos autores e instituicdes, ja foi realizado por muitos
profissionais e especialistas da area especifica ou, mais genericamente,
ligados a educacao [...] (FERREIRA, 2007, p. 55).

A funcdo de supervisor, mesmo sem ser utilizada com esta nomenclatura,
iniciou-se antes do periodo colonial, época dos jesuitas, na qual as comunidades,
sem se dividirem em classes, utilizavam pessoas para se organizarem, em que a
educacdo coincidia com a vivéncia dos individuos numa a¢do natural, em que a
“funcdo supervisora” era vista como apoio e orientagdo. Segundo Saviani (2003, p.
13) “[...] a funcéo supervisora, implicitamente, acompanha a agao educativa desde
suas origens [...]”. Com a divisdo de classes e consequente necessidade do
trabalho, tal funcdo passa a ter um carater fiscalizador da acédo educativa.

O termo supervisdo surgiu em um contexto de industrializacdo, a fim de
assegurar maior e melhor producdo em menor tempo, num cenario em que 0S
profissionais eram treinados para exercer suas funcdes especificas de planejar,
comandar e controlar, na industria e no comércio. A consolidagcdo do processo
capitalista, com a Revolugdo Industrial, acarretou mudancas nas formas de
producéo e nas relagbes entre patrdes e empregados, consequentemente, afetando
a organizacao social. No ambito da educacédo, a escola, por ser intrinseca a esta
organizacdo, acaba também, por sofrer as consequéncias do trabalho capitalista,
sendo transpostas as caracteristicas do supervisor da industria para o contexto
escolar, ocorrendo uma separacdo de servicos que, segundo as autoras Almeida e

Soares (2010) assim se define:

Com base nesta proposta que separa as funcBes de planejamento e
execucao no trabalho empresarial ou fabril, surge a fungcéo supervisora que,
na escola, caracteriza-se pela diviséo de tarefas entre aqueles que definem,
acompanham e controlam o processo de ensino (0s supervisores) e aqueles
gue desenvolvem a atividade docente (os professores) (ALMEIDA,;
SOARES, 2010, p. 21).
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Dessa forma, é possivel compreender que, historicamente, a supervisdo esta
ligada a ideia de controle. As questdes socioecondmicas e politicas sempre tiveram
influéncia sobre a acdo supervisora durante a Historia da Educacéao.

A supervisdo ja obteve diferentes conceitos e funcdes, assim como ocorreu
com a educacao, que foi se modificando ao longo dos anos, pois, de acordo com
Ferreira (2007, p. 71) “[...] o processo educacional também se configura como uma
piramide ascensional com inUmeras contradicdes e estrangulamentos que permitem
a escalada”.

Com uma das reformas do entdo ministro da educagéo, Francisco Campos, por
meio do Decreto Lei n°® 19.890, de 18/04/1931, surge o primeiro registro legal que
abrange a supervisdo. Nesse documento legal, a funcéo supervisora é concebida de
maneira bem diferente da anterior, deixando de ser fiscalizadora e adquirindo o
carater de supervisdo, de inspecdo, tendo em vista a separacdo da parte
administrativa das questfes técnicas. Para Saviani (2002),

[...] & quando se quer emprestar a figura do inspetor um papel
predominantemente de orientacdo pedagdgica e de estimulo a competéncia
técnica, em lugar da fiscalizac@o para detectar falhas e aplicar puni¢des,
que esse profissional passa a ser chamado de supervisor [...] (SAVIANI,
2002, p. 26-27).

Em 1932, surge o “Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova”, que foi de
fundamental importancia para a historia da educacao no Brasil. Neste documento, 0s
educadores intelectuais, propunham um ensino laico e critico quanto ao carater
elitista da educacdo tradicional, além de pontuar a preocupacao com o papel politico
e social da instituicdo escolar, pois entendiam que para ocorrer o desenvolvimento
do pais seria imprescindivel um povo instruido. Contudo, os principios reformadores
do mencionado Manifesto ndo foram firmados pela Constituicdo de 1934.

Dez anos apos o surgimento do Manifesto, por meio do Decreto-lei n°® 4.244, de
09/04/1942, a acao do supervisor educacional passa a acrescentar em sua pratica o
carater de orientacdo pedagodgica, conforme estabelecido no artigo 75 do referido

Decreto:

O Ministério da Educacao exercera inspecdo sobre os estabelecimentos de
ensino secundario equiparados e reconhecidos. § 1° A inspecado far-se-a
ndo somente sob o ponto de vista administrativo, mas ainda com o carater
de orientacdo pedagodgica. § 2° A inspecdo limitar-se-4 ao minimo
imprescindivel a assegurar a ordem e a eficiéncia escolares (LIMA, 2001, p.
70).
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No final dos anos 50 e inicio de 60, devido a um acordo® firmado entre o Brasil
e os Estados Unidos, surge a figura do supervisor escolar, com a funcéo de controlar
e inspecionar, orientado por uma politica desenvolvimentalista, a qual compreendia
a educacdo como uma promocao para a transformacédo da sociedade. Nesse
acordo, é implantado o Programa Americano Brasileiro de Assisténcia ao Ensino
Elementar (PABAEE) cujo objetivo era preparar os educadores brasileiros para
garantir a execucdo de uma proposta pedagdgica dentro dos moldes norte-

americanos, enfatizando o tecnicismo. Como ressalta Lima (2002):

[...] formou a primeira leva de supervisores escolares para atuar no ensino
elementar (primario) brasileiro, com vistas & moderniza¢do do ensino e ao
preparo do professor leigo. A formacéo de tais supervisores se deu segundo
0 modelo de educagdo americano que enfatiza os meios (métodos e
técnicas) de ensino (LIMA, 2002, p. 71).
Em 1969, foi aprovado o Parecer n° 252 do Conselho Federal de Educacao
que reformulou os cursos de Pedagogia, estabelecendo curriculos minimos, sendo a
supervisdo escolar uma das habilitacdes instituidas. De acordo com Saviani (2002,
p. 29), foi “[...] a tentativa mais radical de se profissionalizar a funcédo do supervisor
educacional”.
Assim surge o técnico em educacao, profissional que pensa a educacao,

diferenciando-o do professor, que faz a educacao. Ainda conforme Saviani (2002):

Por intermédio desse parecer, em lugar de se formar o técnico em
educacdo com varias funcdes, sendo que nenhuma delas era claramente
definida, como vinha ocorrendo, pretendeu-se especializar o educador
numa funcdo particular, sem se preocupar com a sua inser¢do no quadro
mais amplo do processo educativo. Tais fungBes foram denominadas
habilitacdes (SAVIANI, 2002, p. 29).

Na década de 70, a partir da Lei n® 5692/71, que reforma o0 ensino de 1° e 2°
graus, ocorre a institucionalizacédo do cargo de supervisor como um Especialista em
Educacdo, que até entdo ndo possuia um campo de atuagdo delimitado, agindo
somente como um fiscal, supervisionando e checando tudo o que acontecia nas
salas de aula. Esta lei consolidou a obrigatoriedade do referido Especialista nas

instituicbes de ensino.

% Neste acordo foi implantado o Programa de Assisténcia Brasileiro Americana ao Ensino Elementar, o PABAEE,
no qual o Supervisor Escolar tem a fun¢do de controlar e inspecionar. O objetivo do PABAEE era o de ‘treinar’ os
educadores brasileiros para que estes garantissem a execugdo de uma proposta pedagdgica voltada a
educacdao tecnicista, dentro dos moldes norte-americanos.
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Nos anos 80, o pais vivia um momento de redemocratizacdo politica,
culminando com o fim da ditadura. Nesse contexto, a funcdo hierarquizada do
supervisor torna-se ultrapassada. Para Almeida e Soares (2010, p. 38), 0 supervisor
na escola comega a ter “[...] uma funcdo de acompanhamento, apoio e suporte
pedagogico calcada na organizagao coletiva do trabalho escolar”.

Com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
(LDBEN), Lei n°® 9394, em 20 de dezembro de 1996, mesmo ndo havendo uma
delimitacdo clara da funcdo especifica do supervisor € possivel perceber que o
documento legal prevé a valorizagdo da atuacdo desse profissional quanto a
articulacédo das acodes voltadas para a garantia da qualidade do ensino. Conforme
estabelece o artigo 64 da LDBEN, é obrigatério que esse profissional possua

formacdo em Pedagogia ou Pds-graduacéo:

[...] Art. 64 A formacdo de profissionais de educacgdo para administragéo,
planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientagdo educacional para a
educacéo bésica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacéo, a base nacional comum (BRASIL, 1996).

A LDBEN em seu artigo 64 utiliza os termos supervisdo e inspecao apenas
guando se refere a formacdo de profissionais para atuar na administracéo,
planejamento, inspecdo e supervisdo e orientacdo educacional para a educacéo
basica, orientando sobre os cursos de Graduacdo em Pedagogia ou em Pds, mas
nao normatiza a funcéo supervisora nos sistemas de ensino nacionais. Entretanto,
no ambito educacional ha varias nomenclaturas para definir o, como: supervisor
escolar, supervisor pedagdgico, supervisor educacional, dentre outros, mas todos
atuam conforme as exigéncias locais, com a realidade em que estao inseridos.

Na escola do século XXI, este profissional se afasta da inspecao e da lugar a
coordenacdo. Rangel (2001, p. 67), que adota a nomenclatura supervisor
pedagogico, corrobora essa ideia quando menciona que “[...] o nucleo central da
funcdo supervisora na escola encontra-se no estudo e na coordenagao”.

Para Ferreira (2001), o trabalho do supervisor pedagdgico precisa estar em
consonancia com o que se pretende na formacéo escolar contemporanea e que se
encontra expresso na LDBEN. Dessa forma, este profissional da educacdo deve

ser “[..] dindmico e organico. Esse profissional atua nas politicas e no



28

planejamento, por meio da construgao coletiva do projeto académico/educacional
gue é de todos os profissionais que trabalham na escola” (FERREIRA, 2001, p. 83).
A atuacdo dos Supervisores € orientada pelos dispositivos legais que
condicionam o seu fazer, e desta forma as condi¢cdes organizacionais, econémicas e
politicas ndo permitem a autonomia a estes profissionais, os quais atuam de acordo
com paradigmas prescritos pela SEE/SP. Nesse sentido, o desafio que o supervisor
enfrenta atualmente € buscar no campo de sua atuacéo prescrita espaco para atuar

de forma a que venha contribuir para uma educacéo de qualidade.

2.2.1 Supervisor de Ensino na rede estadual de Sdo Paulo

A Supervisdao de Ensino paulista surgiu oficialmente com a publicacdo do
primeiro Estatuto do Magistério Publico do Estado de S&o Paulo, a Lei
Complementar n°® 114, de 13/11/1974, sob a denominacdo de supervisor
pedagdgico. Com esse Estatuto, passa a ser exigida a habilitacdo especifica para o
provimento dos cargos, por meio de concurso de provas e titulos, contudo somente
29/01/1976, o entdo Governador do Estado, Paulo Egydio Martins, com fundamento
no Ato Institucional n® 08, de 02/04/1969, assinou o Decreto n°® 7.510/76, no qual as
atribuicdes e funcdes deste profissional foram definidas. De acordo com o artigo 78
do referido Decreto, os grupos de Supervisdo Pedagodgica tinham as seguintes

atribuicées na area curricular e na administrativa, respectivamente:

[...] 1 = na &rea curricular;

a) implementar o macrocurriculo, redefinindo os ajustamentos em termos
das condicdes locais; b) adequar os mecanismos de acompanhamento,
avaliagdo e controle as peculiaridades locais; c¢) aplicar instrumentos de
analise para avaliar o desempenho do pessoas das escolas no que se
refere aos aspectos pedagoégicos; d) informar ou elaborar propostas de
diretrizes para a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem nas unidades
escolares; e) sugerir medidas para a melhoria da produtividade escolar; f)
selecionar e oferecer material de instrucdo aos docentes; g) acompanhar o
cumprimento do curriculo das habilitagbes existentes, bem como o
desenvolvimento das atividades dos estagios; h) diagnosticar as
necessidades de aperfeicoamento e atualizacdo dos professores e sugerir
medidas para atendé-las; [...]

[...] I = na area administrativa;

a) supervisionar os estabelecimentos de ensino e verificar a observancia
dos respectivos Regimentos Escolares; b) garantir a integracdo do sistema
estadual de educacdo em seus aspectos administrativos, fazendo observar
0 cumprimento das normas legais e das determinagfes dos 06rgdos
superiores; c) atuar junto aos Diretores e Secretarios de Estabelecimentos
de Ensino no sentido de racionalizar 0s servicos burocraticos; d)
acompanhar e assistir os programas de integracdo escola-comunidade; €)
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examinar as condicdes fisicas do ambiente escolar, dos implementos e do
instrumental utilizados, tendo em vista a higiene e a seguranc¢a do trabalho
escolar; f) sugerir medidas para a revisdo do prédio escolar, bem como para
a renovacgdo, reparo e aquisicdo do equipamento; g) opinar quanto a
redistribuicao da rede fisica, a sua entrosagem e intercomplementariedade;
h) orientar a matricula de acordo com as instruc@es fixadas pelo Delegado
de Ensino; i) orientar e analisar o levantamento de dados estatisticos sobre
as escolas; j) constatar e analisar problemas de repeténcia e evasao
escolares e formular solugdes; [...] (SAO PAULO, 1976).

E possivel observar que, pelas atribuicbes determinadas por legislagdo ao
Supervisor de Ensino, este profissional atuava como um intermediario entre a
escola e o oOrgao regional pertencente ao Grupo de Supervisdo Pedagdgica.
Nota-se, ainda, que o texto legal tende a dificultar a identificacdo da funcéo
supervisora em cada 6rgao, tendo em vista a existéncia de sobreposi¢cdes de
atribuicoes.

Pode-se conjecturar que, ao cogitar uma supervisao bilateral, separando a
administrativa da pedagodgica, atribuidas a um unico grupo, contribua para que o
proprio Supervisor, em sua pratica cotidiana, decida-se em dar maior atengdo a
uma das duas areas, provavelmente a administrativa, uma vez que as atribuicdes
pedagogicas possuiam um carater mais voltado ao curriculo e a orientacao

educacional. De acordo com Silva Junior (1984):

[...] Diferenciar “agbes supervisoras” de “acdes administrativas”, tal como se
propde, significa que deixa de ser “do ensino” para ser “de si mesma’,
tornando-se substantiva e sobrepondo-se, finalmente, a sua prépria
finalidade (SILVA JUNIOR, 1984, p.52).

O Decreto de 1976, que regulamentou a organizacao da SEE/SP até julho de
2011, marcou a supervisdo de ensino com a hierarquizacdo, a verticalidade, a
burocracia e o controle, que segundo Silva Janior (2006, p. 227) fez com que a
supervisdo se tornasse “[...] guardia das proposicdes legais [...]". Essa estrutura
administrativa permitiria que as decisbes fossem centralizadas nos 0Orgaos
superiores da organizacdo, sendo suas execucdes descentralizadas nas
instancias mais regionais, em especial na escola. Dessa forma, o supervisor
promovia essa comunicacdo sobre as diretrizes gerais dos 6rgdos centrais, as

quais seriam implantadas nas escolas.

Conforme estabelece a legislacdo que reorganiza a Secretaria de Estado da
Educacdo, cada um dos 6rgdos centrais é responsavel por uma area
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especifica da agdo pedagodgica. A deciséo final concentra-se no conselho de
Planejamento Educacional que é composto pelos representantes dos
Orgdos centrais, 0 qual é presidido pelo Secretario da Educacao. Juntos,
eles sdo os iniciadores da acdo pedagdgica que deve atingir a unidade
escolar (SAO PAULO, 1979, p. 67).

Em 1978, a denominacao do Supervisor Pedagogico passou a ser Supervisor
de Ensino, a qual persiste até o momento, por meio do segundo Estatuto do
Magistério, a Lei Complementar n® 201, integrando a classe de especialista da
educacado, sem haver nenhuma alteracdo legal em suas atribuicdes. Assim, pode-se
afirmar que a supervisdo pedagdgica passou a ser de ensino num pequeno espaco
de tempo, proximo de 04 (quatro anos).

Nos anos 80, a supervisdo alcangca momento de maior desenvolvimento
profissional, dos quais se destacam a realizacdo pela SEE/SP do primeiro concurso
publico de provas e titulos para Supervisor de Ensino, em 1981, devido a pressao
dos educadores que comegavam a se organizar por meio da Associacéo Paulista de
Supervisores de Ensino (APASE), criada nesse mesmo ano e transformada em
Sindicato em 1989, a publicacdo da Lei Complementar n® 444/85, terceiro Estatuto
do Magistério Paulista, e a realizacdo do segundo concurso publico para Supervisor.

Na década de 1990, especificamente no ano de 1992, é realizado o terceiro
concurso publico para provimento do cargo de Supervisor de Ensino. A supervisdo
passa a ser discutida como instrumento necessario para mudancas na escola, sendo
corresponsavel pela qualidade de ensino oferecido nesta instituicao.

Sé&o implementadas algumas acdes, dentre elas o aumento da participagcao
das diversas instancias na direcdo das politicas publicas educacionais, em que
especialistas sdo convocados para assessorar a elaboracdo de programas e
propostas governamentais, contudo a deciséo final continua nas méos dos 6érgaos
centrais. Silva (1993) afirma que:

No eixo da descentralizacdo, situam-se as acdes e 0s programas
destinados a racionalizar a maquina burocratica dos sistemas educativos,
com o objetivo de fazer chegar de fato & Escola os recursos materiais e o
apoio técnico necessario a uma eficiente organizacéo do ensino. O grau e o
conteddo de autonomia das unidades escolares devem permitir sua
interacdo mais efetiva com o meio social, de modo que a proposta
pedagodgica da Escola e seu plano de desenvolvimento institucional reflitam
a diversidade cultural, as demandas e aspiragfes da populagdo usuaria.
Neste sentido, as politicas educacionais deveriam prever estratégias de
formac8o, recrutamento e selecdo de recursos humanos as mais flexiveis e
menos regulamentadas possiveis em seus aspectos formais, associadas a

uma permanente avaliacdo de resultados, seja nos niveis de formacao, seja
nos de desempenho de docentes e de pessoal técnico (SILVA, 1993, p. 24).
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No intuito de promover a descentralizacao e favorecer a gestao local, e entédo
governador Mario Covas reorganiza 0s 6rgaos regionais, por meio do Decreto n°
39.902, de 01/01/1995, extinguindo as Divisbes Regionais de Ensino, que eram
instancias intermediarias entre os 6rgaos centrais e as Delegacias de Ensino, como
eram chamadas na época. As mencionadas Delegacias foram organizadas em 146
(cento e quarenta e seis) distribuidas em todo o Estado, assim como os cargos e
funcdes que foram redistribuidos para 6rgados superiores ou inferiores e alguns
extintos.

Nas extintas Divisbes Regionais de Ensino atuavam as equipes técnicas de
supervisao pedagogica, as quais compunham os 6rgaos regionais, subordinados
as Coordenadorias®, que eram os 6rgéos centrais. As referidas equipes técnicas de
supervisdo, além das atribuicbes que possuiam quando atuavam nas extintas
Divisbes Regionais, foram acrescentadas as atribuicdes do Grupo de Superviséo
Pedagogica da Delegacia de Ensino, num consequente acumulo de trabalho. A
busca da eficiéncia na descentralizacdo da maquina estatal para reduzir custos
leva ao enxugamento de recursos, o que pode ser corroborado na fala de
Casassus (1995, p.22) “[...] apesar da importancia que a educagéo tem para a
sociedade e para os individuos, os recursos publicos alocados continuam sendo
desproporcionadamente insuficientes”.

Ao ser promulgada a LDB n° 9394/96, as acdes desse profissional voltam-se
para a garantia da qualidade do ensino. Dentre outras func¢des, passou a ter o
compromisso de coordenar a elaboracdo e acompanhar a execugcao da proposta
pedagdgica, com a participacdo da comunidade escolar. A mencionada lei traz, de
forma subtendida, o modelo de escola a servico do desenvolvimento econémico do
pais: uma escola descentralizada e direcionada aos interesses da comunidade na

qual estivesse inserida. Albuquerque (2002) afirma que:

A nova LDBEN adotou 0 mesmo principio de gestdo democréatica expresso
na Constituicdo e, embora n&o tenha garantido caminhos para
operacionaliza-lo, assinalou elementos fundamentais coadjuvantes. Entre
estes, a elaboracdo e participacdo na construcdo do projeto politico
pedagégico da escola. Um projeto pedagdgico unificador das acgdes da
escola expressa a sua autonomia, revela a sua intencionalidade maior, o

* Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana da Grande S&o Paulo (COGSP) e Coordenadoria de Ensino
do Interior (CEI).
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seu papel de denunciar os limites e fatores que bloqueiam a sua acéo
(ALBUQUERQUE, 2002, p. 6).

A partir da LDB n°® 9394/96, tornou-se obrigatério ao supervisor ter formacéao
em nivel superior em Pedagogia ou em nivel de Pés-graduacgdo. Além disso, esta
lei instituiu ainda a exigéncia da experiéncia docente como principio para a
ocupacédo de qualquer cargo na carreira do magistério, assim, a docéncia passa a
ser a base da identidade profissional na area da educacao.

No estado de S&o Paulo, além da exigéncia quanto a formagéo prevista na
LDBEN, também € requisito para atuar como Supervisor de Ensino ter, no minimo, 8
(oito) anos de efetivo exercicio no magistério, sendo 2 (dois) anos no exercicio de
cargo ou funcdo de suporte pedagodgico educacional ou de direcdo de 6rgaos
técnicos ou ter, no minimo, 10 (dez) anos de magisteério.

Em 1997, foi instituido o Plano de Carreira aos integrantes do quadro do
magistério paulista, por meio da Lei Complementar n° 836, que alterou a classe de
especialista de educacdo a que pertencia o cargo do Supervisor de Ensino para a
classe de suporte pedagogico. Esta alteracdo sugere uma atuacdo do Supervisor
voltada as necessidades da escola para questdes pedagdgicas, em detrimento das
burocraticas. Segundo Silva Junior (2002, p. 231) o “[...] novo desafio legitimador da
funcao supervisora, tera énfase no Projeto Pedagdgico [...]".

No ano de 1999, numa continuidade a reorganizacdo da SEE/SP iniciada em
1995, as Delegacias de Ensino, instancias regionais, passaram a denominar-se
Diretorias Regionais de Ensino, por meio do Decreto n°® 43.948 sendo organizadas
em 90 (noventa) unidades, distribuidas por todo o Estado. Os Delegados de Ensino
passaram a receber a nomenclatura de Dirigentes Regionais de Ensino. Tais
reformas repercutiram efeitos em toda a sociedade, principalmente pelos

profissionais que atuavam na area da educacao.

[...] a reorganizagdo das Delegacias em Diretorias de Ensino, na aplicagédo
de sua Politica Educacional voltada ao Estado Minimo, estremeceu ainda
mais o dialogo entre os profissionais da clpula e os da periferia do sistema,
ou seja, das escolas, pois a reorganizacdo mexeu mais com os professores,
diretores e funcionarios que tiveram que se deslocar para distancias de sua
sede de trabalho, tendo como consequéncias maiores gastos. Outro fator a
considerar € a dificuldade de acesso da populagdo escolar as Diretorias de
Ensino, devido a maior distancia geogréafica dos municipios abrangidos pela
reorganizacdo, dificultando a participacdo da comunidade em um trabalho
coletivo [...]. Surge uma duavida também em relag&o a fung&o do Supervisor
de Ensino: seria daqui para a frente seu trabalho simplesmente de natureza
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burocratica e fiscalizadora ou esta fungao esta também em vias de extingao
pela concepcdo do Sistema Educacional dos atuais dirigentes da
Educacgdo? (TACHINARDI apud ROSSI, 2004, p. 17-18).

Em 2002, a SEE/SP numa tentativa de sinalizar para um outro modelo de
supervisdo, mais adequado a realidade atual ou aos interesses da politica
educacional, publicou o0 Comunicado SE, de 30 de julho de 2002, o qual dispunha
sobre o perfil do Supervisor de Ensino, Referenciais Tedricos e Bibliografia para o
concurso publico de provas e titulos que aconteceria no ano de 2003 (SAO PAULO,
2002), cujo edital oferecia 1003 (mil e trés) cargos. O referido Comunicado confere

ao Supervisor de Ensino caracteristicas de:

Propositor e executor participe de politicas educacionais €, ao mesmo

tempo, elemento de articulacdo e de mediacdo entre essas politicas e as

propostas pedagdgicas desenvolvidas em cada uma das escolas das redes

publica e privada, exercendo, no sistema de ensino, as fun¢des de:

1) assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar 0s processos
educacionais implementados nos diferentes niveis desse sistema; e

2) retro-informar aos 6rgdos centrais as condigdes de funcionamento e
demandas das escolas, bem como os efeitos da implantagdo das
politicas (SAO PAULO, 2002).

O texto deste Comunicado denotava, dentre outros, uma atuacdo do
Supervisor de forma coletiva e compartilhada na Diretoria de Ensino, principalmente
com a entdo denominada Oficina Pedagdgica®. Apesar de se mostrar inovador, pois
se propunha, aparentemente, implementar um novo perfil ao Supervisor de Ensino, o
Comunicado do Secretario da Educacdo ndo podia revogar os dispositivos legais ja
decretados pelo Governador e, assim, ndo modificou substancialmente as
configuracdes que ja possuia este profissional.

No inicio de 2003, a SEE/SP realizou o0 4° concurso de provas e titulos para
preencher os 1003 (mil e trés) cargos vagos de Supervisor de Ensino, inicialmente
divulgados. Contudo, um tempo antes da escolha pelos aprovados, reduziu-se o
modulo dos Supervisores por Diretoria de Ensino, por meio da Resolugdo SE n°
59/2003, sendo providos apenas 704 (setecentos e quatro) cargos. Dessa forma, as

® Criada em 1987, desempenha um trabalho mais sistematizado, com atividades de capacitagéo em servico e
orientacdo técnica de forma descentralizada as escolas estaduais, visando a capacitacao e o aperfeicoamento
da formacao do educador e maior aproximacao entre as diretrizes pedagogicas da SEE/SP (orientagfes relativas
aos conteudos/organizacdo do curriculo/praticas de sala de aula) e as escolas. Atua em parceria com a
supervisdo de ensino.
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pretensdes concebidas no Comunicado de 2002 tornaram-se mais distantes de se
realizarem.

Ainda no ano de 2003, foi promulgada a Lei n® 11.366, em 23 de marco, na
qual é instituido o Dia do Supervisor de Ensino, pelo entdo governador Geraldo
Alckmin, que passou a ser comemorado no dia 14 de novembro.

Em abril de 2008, a SEE/SP publicou as Instrugcbes Especiais para a
realizacdo do 5° concurso publico de provas e titulos para o cargo de Supervisor de
Ensino. Neste documento, foram estabelecidas as seguintes atribuicbes a este

profissional relacionadas ao desempenho de sua fung&o supervisora:

[...]

Il — DAS ATRIBUICOES

1 - Analisar os indicadores educacionais das unidades escolares e da
Diretoria de Ensino buscando alternativas para a solucdo dos problemas
especificos de cada nivel/etapa e modalidade de ensino, propostas para
melhoria do processo ensino-aprendizagem e da gestdo das escolas e
Diretoria. 2 — Participar da construgdo e implementagcdo do plano de
trabalho da Diretoria de Ensino. 3 — Compatibilizar os programas e projetos
das diferentes areas no ambito das escolas da Diretoria de Ensino. 4 —
Efetuar regularmente visitas as unidades escolares e participar de reunides
com os membros da Equipe Escolar, buscando, em parceria com o0s
mesmos, as formas mais adequadas de aprimoramento do trabalho escolar
e a consolidacdo da identidade escolar. 5 — Identificar as necessidades de
formacao continuada da Equipe Escolar das escolas estaduais, procurando,
de forma articulada, subsidiar o trabalho desenvolvido pela oficina
pedagodgica e pelos professores-coordenadores. 6 — Manter as unidades
escolares devidamente informadas sobre as diretrizes e orientacdes dos
orgaos centrais da Secretaria da Educacéo. 7 — Acompanhar e subsidiar o
diretor da escola na identificacdo das necessidades gerais da escola. 8 —
acompanhar o funcionamento das escolas verificando a observancia das
normas legais pertinentes (SAO PAULO, 2008).

Nestas Instrucbes Especiais da SEE/SP, de 11 de abril de 2008, pode-se
observar que as atribuicbes do Supervisor estdo ligadas diretamente ao
acompanhamento e controle das unidades escolares, sem nenhum direcionamento a
proposicao e avaliacdo de politicas publicas.

No mesmo ano de 2008, foi publicada pela SEE/SP a Resolugédo SE n° 55, de
24 de julho, na qual houve um aumento no médulo dos Supervisores de Ensino.
Apesar dos dispositivos legais, as atribuicbes deste profissional ndo sofreram
nenhuma alteracdo, tendo em vista que ainda vigoravam as atribuicbes dos
Decretos de n°® 5.586/75 e n° 7.510/76, nos quais as decisdes eram verticalmente

hierarquizadas.
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Em 2009, ocorreu a publicacdo da Resolucdo SE n° 90/09, de 03 de
dezembro, a qual também dispunha sobre as competéncias e habilidades requeridas

para o cargo de Supervisor de Ensino, conforme segue:

Supervisor de Ensino [...] Elemento de proposicéo, articulacdo e mediacdo
entre as politicas educacionais e as propostas pedagdgicas de cada uma
das escolas da rede publica; [...] diagnosticar as necessidades de formacgéo
continuada, propondo e priorizando agdes para a melhoria da pratica
docente e do desempenho escolar dos alunos em articulagcdo com a Oficina
Pedagdgica; participar da elaboracdo e do desenvolvimento de programas
de educacao continuada propostos pela Secretaria para aprimoramento da
gestdo escolar; acompanhar as acfes desenvolvidas nas HTPC — em
atitude participativa e de trabalho coletivo e compartiihado — realizando
estudos e pesquisas sobre temas e situagfes do cotidiano escolar e para
implementac&o das propostas da SEE-SP [...] (SAO PAULO, 2009).

Na mencionada Resolucdo, nota-se a indicacdo do Supervisor de Ensino
como participante na elaboracdo e desenvolvimento de programas educacionais
propostos pela SEE/SP, além de seu envolvimento ativo com as equipes escolares,
principalmente na realizacdo de estudos e pesquisas. Como destaca Libaneo (2008,
p. 75) “[...] a profissionalizagao refere-se as condi¢des ideais que venham a garantir
0 exercicio profissional de qualidade”. Assim, pode-se depreender que a legislacéo,
por si sO, ndo caracteriza mudancas quanto a concepcao da figura do Supervisor de
Ensino.

Nessa linha de pensamento, apoiando a ideia de Libaneo (2008), Tachinardi

(2004) ressalta que para:

[...] mudar o paradigma da profissionalidade supervisora, deve-se requerer
do supervisor um exercicio cotidiano de perguntar-se: a servico de quem eu
exergo a supervisao? O supervisor necessario a mudanca é aquele que se
percebendo agente dos governos, que a cada quatro ou oito anos se
revezam na conducdo do Estado, coloca-se como agente publico para a
formulagdo e controle de politicas educacionais, revelando sua maioridade
profissional(TACHINARDI, 2004, p. 63-64).

Em 2010, é publicada a Resolucdo SE n° 70, que delineia o perfil dos
profissionais que atuam na educacdo publica paulista. Nesta Resolugdo, o
Supervisor de Ensino deve estabelecer e desenvolver acbes de formacao
continuada, a fim de aperfeicoar a gestao escolar, assim, aumenta seu leque de
atuacao e passa a ter acdes direcionadas a formacao de formadores.

Contudo, historicamente, mesmo com a publicacdo de tantos dispositivos

legais, o Supervisor de Ensino ainda ndo possui uma definicdo em sua funcéo, tendo
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em vista suas atribuicbes algumas vezes tenderem ao aspecto técnico-burocrético
outras ao aspecto de formador, apesar de sempre articulador. Com a publicacao do
Decreto n° 57.141/11, que reorganiza a SEE/SP, vem a tona a acao supervisora € 0
papel de fiscalizador do Supervisor de Ensino, sendo retirado do texto legal a funcéo

de propositor de politicas publicas, conforme art.72:

Artigo 72 - As Equipes de Supervisdo de Ensino tém, por meio dos
Supervisores de Ensino que as integram, as seguintes atribuicfes:

I - exercer, por meio de visita, a supervisdo e fiscalizacdo das escolas
incluidas no setor de trabalho que for atribuido a cada um, prestando a
necessdria orientacdo técnica e providenciando correcdo de falhas
administrativas e pedagdgicas, sob pena de responsabilidade, conforme
previsto no inciso |l do artigo 9°da Lei Complementar n° 744, de 28 de
dezembro de 1993;

Il - assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar 0os processos
educacionais implementados nas diferentes instancias do Sistema;

lll - assessorar e/ou participar, quando necessario, de comissfGes de
apuracgdo preliminar e/ou de sindicancias, a fim de apurar possiveis ilicitos
administrativos [...]

Em 2013, a SEE/SP divulgou a Resolugdo SE n° 52, publicada em 15 de
agosto. O texto legal dispbe sobre os perfis, competéncias e habilidades requeridos
aos profissionais que atuam na area educacional da rede estadual paulista, além
dos referenciais bibliograficos e de legislacdo, que norteardo a organizacdo de

exames, concursos e processos seletivos da SEE/SP.

I. SUPERVISOR

1. PERFIL

Ao Supervisor de Ensino, alocado na Diretoria de Ensino Regional (DER),
compete prestar assessoria, orientacdo e acompanhamento do
planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do ensino e da aprendizagem
nas escolas publicas e privadas, tendo como referéncia a realidade das
escolas, teorias e praticas educacionais e as normas legais pertinentes a
educacdo nacional e a educacao basica oferecida pelo Sistema de Ensino
Estadual de S&o Paulo. Cabe ao Supervisor participar da organizagéo,
desenvolvimento e avaliagdo dos trabalhos na Diretoria de Ensino
direcionados as escolas. Sua atuagdo € fundamental para assegurar a
organizacdo de condi¢cbes que propiciem estudos de teorias e praticas
educacionais e orientacbes sobre as normas que regulamentam a
universalizacdo da educacdo escolar: o acesso e a permanéncia do aluno
na escola e a qualidade do ensino ofertado. O Supervisor é um dos
responséaveis pela consolidacdo de politicas e programas desse Sistema,
por meio de a¢des coletivas, que envolvam um movimento de acéo, reflexao
e acdo. E um dos participantes do processo de construcio da identidade da
Diretoria de Ensino e da escola, tendo em vista:

a) a contribuicdo para o envolvimento da equipe técnico pedagodgica da
DER e da escola com os processos de ensino e de aprendizagem dos
alunos e

b) o compartihamento de responsabilidades sobre a efetividade das
propostas pedagdgicas pertinentes ao acompanhamento, intervencdo e
avaliacdo da implementacdo de acdes integradas nas escolas da rede
publica estadual. Compete-lhe orientar, fundamentado na concepcao de


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/26357938/art-72-inc-i-do-decreto-57141-11-sao-paulo
http://www.jusbrasil.com/topico/12712851/inciso-i-do-artigo-9-lc-n-744-de-28-de-dezembro-de-1993-de-s%C3%A3o-paulo
http://www.jusbrasil.com/topico/12712888/artigo-9-lc-n-744-de-28-de-dezembro-de-1993-de-s%C3%A3o-paulo
http://www.jusbrasil.com/legislacao/176486/lei-complementar-744-93-s%C3%A3o-paulo-sp
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/26357930/art-72-inc-ii-do-decreto-57141-11-sao-paulo
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/26357922/art-72-inc-iii-do-decreto-57141-11-sao-paulo
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gestdo democratica e participativa, a promocao de um ensino de qualidade
a todos os alunos e, consequentemente, para a melhoria do desempenho
das escolas (SAO PAULO, 2013).

Ao analisar o caminho percorrido pelo Supervisor de Ensino, pode-se
constatar que este profissional assumiu diferentes papéis no decorrer do seu
trabalho e, apesar do avanco da legislagdo, ainda assume conotacdes técnicas,
como a de implementador de politicas publicas, tendo em vista que sua funcéo
propositora, como aparece em alguns documentos relativos ao perfil supervisor, na
pratica ndo se concretiza.

Atualmente, a SEE/SP possui em seu quadro 1.585 (mil quinhentos e oitenta
e cinco) Supervisores de Ensino em todo o estado, divididos nas 91 (noventa e uma)
Diretorias de Ensino, sendo que 959 (novecentos e cinquenta e nove) desses
profissionais atuam no interior, 321 (trezentos e vinte e um) na capital e 305
(trezentos e cinco) na regido da Grande Sao Paulo. A maior parte dos Supervisores
é do sexo feminino, num total de 1320 (mil trezentos e vinte) Supervisoras. Vale
destacar, ainda, que mais da metade dos Supervisores, 823 (oitocentos e vinte e

trés) possuem idade superior a 50 anos (SEE/SP, 2013).

2.3 Educacdo Integral: breve histérico

A expressao “educacao integral’ pode ser definida na medida em que atenda
a todas as dimensdes do desenvolvimento humano e que ocorra como processo
ao longo da vida do ser humano. Assim, a educacéo integral ndo pode ser vista
apenas como uma modalidade de educacdo, mas deve reconhecer
oportunidades educativas que vao além dos conteldos desdobrados. Conforme
destaca Moll (2012):

Entende-se que o tempo qualificado é aquele que mescla atividades
educativas diferenciadas e que, ao fazé-lo, contribui para a formacdo
integral do aluno, para a superacdo da fragmentacdo e do estreitamento
curricular e da légica educativa demarcada por espacos fisicos e tempos
delimitados rigidamente. Nesse sentido, entende-se que a extensdo do
tempo — quantidade — deve ser acompanhada por uma intensidade do
tempo — qualidade — nas atividades que constituem a jornada ampliada na
instituicdo escolar (MOLL, 2012, p. 29).



38

A concepcao de educacao integral ndo é assunto recente, pois foi introduzida
no Brasil desde a primeira metade do século XX, por vinte e seis educadores
audazes e idealizadores, os quais decidiram expor suas ideias e atuar a favor de

mudancas profundas e prementes na educacéao brasileira.

No Brasil, a educacéo integral surgiu num contexto histérico em que,

A Revolucdo de 1930 representou a consolida¢do do capitalismo industrial
no Brasil e foi determinante para o consequente aparecimento de novas
exigéncias educacionais. Nos dez primeiros anos que se seguiram, houve
um desenvolvimento do ensino jamais registrado no Pais (TOSCHI, 2006,
p.133-134).

Nesse contexto, em 1932, foi redigido, por Fernando de Azevedo, o Manifesto
dos Pioneiros da Educacdo Nova® do qual participaram grandes intelectuais
brasileiros, dentre eles Anisio Teixeira, um dos principais nomes do escolanovismo’
e o primeiro a implementar projeto de educacéo integral em nosso pais.

O Manifesto tinha como objetivo renovar o sistema educacional no Brasil, a
fim de que se formassem pessoas aptas a enfrentarem as novas relacdes geradas
pela transformacdo modernizadora pela qual o pais passava (CENPEC, 2006, p.18).
A escola era descrita, neste documento, como uma instituicdo suscetivel a sofrer
alteracéo de acordo com o meio social em que se encontra inserida.

Anisio Teixeira, como um dos principais signatarios desse Movimento, foi
Secretario de Educacéo e Saude na Bahia, no governo de Otavio Mangabeira, em
1947. Em 1952, criou em Salvador o primeiro modelo de Educacao Integral no
Brasil, o Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR). O objetivo dessa escola era
fornecer uma Educacado Integral a crianca, garantindo-lhe alimentacédo, atividades
esportivas e artisticas, higiene, preparar para a cidadania e para 0 mundo do
trabalho, além da socializacdo. As atividades escolares ocorriam nas denominadas
escolas-classe de ensino primario, no turno basico, e no contra turno nas escolas-
parque, a fim de complementar a aprendizagem da sala de aula. Segundo Azevedo
(2010):

® Datado de 1932, documento gue consolidava a visdo de um segmento da elite intelectual e tornou-se o marco

inicial do projeto de renovacao educacional do pais, propunha uma escola Unica, publica, laica, obrigatéria e
ratuita.

9Pertencentes a Escola Nova também chamada de Escola Ativa ou Escola Progressiva, Movimento de

Renovacgao do Ensino que surgiu no fim do século XIX.


http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_XIX
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A educacdo nova, alargando a sua finalidade para além dos limites das
classes, assume, com uma feicdo mais humana, a sua verdadeira funcédo
social, preparando-se para formar “a hierarquia democratica” pela
“hierarquia das capacidades”, recrutadas em todos os grupos sociais, a que
se abrem as mesmas oportunidades de educacdo. Ela tem, por objeto,
organizar e desenvolver os meios de agao duravel com o fim de “dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas
de seu crescimento”, de acordo com uma certa concepgdo do mundo
(AZEVEDO, 2010, p. 40).

Em 1960, foi criado o Plano Humano do Distrito Federal pelo antropélogo
Darcy Ribeiro juntamente com Anisio Teixeira e outros nomes importantes da
educacdo brasileira. ApO6s ser fundada a cidade de Brasilia, diversos centros
educacionais foram construidos, sendo pioneiro na capital o Centro de Educacao
Elementar, cujos prédios acolhiam jardim da infancia, escolas-classe e uma escola-
parque. Ainda nesse ano, foi criada a Universidade de Brasilia (UNB), além do Plano
para a Educacédo Basica.

Darcy Ribeiro, fortemente influenciado em suas ideias sobre educacéo por
Anisio Teixeira, criou os Centros Integrados de Educacédo Publica (CIEPS), nos anos
de 1980, durante o primeiro mandato do governador do Rio de Janeiro, Leonel
Brizola, ampliando o projeto no segundo mandato deste governador. Os referidos
Centros atendiam criancas e adolescentes em turnos estendidos e ofereciam
atividades variadas como esporte e recreacao, videos e atividades culturais, leitura
de livros e revistas. Ofereciam, ainda, alimentacdo e servicos médico-odontoldgicos.

De acordo com Darcy Ribeiro:

O éxito alcancado pelos Cieps, enquanto de Tempo Integral, de dedicacéo
exclusiva para alunos e professores, demonstra factualmente o erro cruel
em gue incidem aqueles que insistem em manter o sistema de turnos, que é
uma perversao brasileira.

Nossas criangcas ndo sdo melhores do que as de todo o mundo civilizado,
gue julga indispensavel uma escola de dia completo para que sua infancia
se integre no mundo letrado. Em consequiéncia, ndo ha outro caminho para
gue o Brasil venha, um dia, a dar certo que o de generalizar a educacéo tipo
Cieps (RIBEIRO, 1994).

Na década de 90, na Espanha, ap0s o | Congresso Internacional de Cidades
Educadoras, surge o conceito de cidades educadoras, o qual dispbe que para uma
cidade ser educadora ela deve investir nos potenciais de sua comunidade,
focalizando numa acdo educativa constante que atenda a todos que nela residem.

Esse conceito foi disseminado pela Associacdo Internacional de Cidades
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Educadoras (AICE) e atualmente existem perto de 500 cidades associadas, sendo
14 delas aqui no Brasil.

No periodo de 1990 a 1992, durante o mandato do presidente Fernando
Collor de Mello, destacou-se em 1991 a proposta dos Centros Integrados de
Atendimento Integral a Crianga (CIACS), os quais foram inspirados no modelo dos
CIEPS. Nos CIACs, além das atividades educacionais, eram oferecidos as criancas
e adolescentes programas de assisténcia social, formacao profissional e lazer, todos
desenvolvidos no proprio espacgo escolar, em tempo integral. Mesmo na tentativa de
se inovar pedagogicamente, a proposta enfrentou problemas relacionados a
questbes financeiras e operacionais. No ano de 1992, o projeto passou a se
denominar Centros de Atencédo Integral a Crianca (CAICs), permanecendo com a
mesma filosofia.

Em 1996, com a publicacdo da LDB (1996) aparece de forma explicitada a
implantagédo da escola de tempo integral nas escolas de ensino fundamental,

conforme determina o artigo 34 da referida lei:

[...] Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§1°. S0 ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas
de organizacao autorizadas nesta Lei.

§2°. O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino (BRASIL, 1996).

Fortunati (2007) destaca a grande influéncia de Darcy Ribeiro na incluséo da
escola integral na LDB (1996),

[...] Sem davida alguma, o grande defensor, o responsavel maior pela
inclusdo do tema na redacéo final do projeto de lei, que terminou sendo
sancionado e se transformou na LDB (Lei 9.394/96), foi o entdo senador
Darcy Ribeiro, que, na condicdo de secretario de Estado da Educacao
durante os governos de Leonel de Moura Brizola, no Rio de Janeiro,
implantou este modelo em uma série de escolas sob a sua responsabilidade
(FORTUNATI, 2007, p. 63).

Em 2000, na gestao da entdo prefeita da cidade de S&o Paulo, Marta Suplicy,
foram criados os Centros Educacionais Unificados (CEUSs), os quais sdo formados
por creche, educacao infantil e ensino fundamental, além do desenvolvimento de
praticas educacionais, recreativas e culturais na mesma escola e abrange a

proposta de ofertar estas atividades a comunidade do entorno escolar. Estes

Centros atuam até hoje, permanecendo como politica dos governos posteriores,
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diferentemente das iniciativas de implantacdo de Educacdo Integral como uma
politica publica de educacdo, que em sua maior parte fracassou, sendo abolidas ou

nao viabilizadas devido a troca dos governos.

Os Centros Educacionais Unificados procuram reconhecer o direito das
pessoas a uma educacdo integral, cidada, popular articulada ao
desenvolvimento comunitario. O projeto demonstra em sua arquitetura,
grandes areas de lazer e de acolhimento para a comunidade vivenciar suas
praticas cotidianas e principalmente permitir-lhes o acesso a cultura e o
lazer. Além do conhecimento, da aprendizagem, os CEUs proporcionam
essa integracdo com a comunidade, dando-lhes pleno acesso a todas as
areas, cuja populacdo, carente de oportunidades, ndo poderia imaginar a
sua participacdo efetiva nessas grandes areas de lazer, cultura,
convencionalmente destinadas a uma minoria privilegiada (MECCA, 2012,
p.52).

No ano de 2002, em Barcelona, surge o conceito de Comunidades de
Aprendizagem, o qual consiste no desenvolvimento de varias acbes pela
comunidade escolar e a comunidade do entorno, a fim de mudar cultural e
socialmente a escola e também o territério. Este conceito foi desenvolvido em varias
escolas da Espanha, em conjunto com a agenda de Cidade Educadora, e estudado
pelo Centro Especial en Teorias Y Practicas (CREA), da Universidade de Barcelona.
No Brasil, esse conceito € pesquisado pelo Nucleo de Investigacdo e Acdo Social e
Educativa (NIASE), da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSC), sendo testado
em diversas cidades brasileiras, por meio do apoio do Instituto Natura, com a
finalidade de tornar possivel a estruturacdo de modernas politicas educacionais.

Em 2006, a prefeitura de Nova Iguagu criou o programa Bairro-escola Nova
Iguagu, sob o desenvolvimento da Associacdo Cidade Escola Aprendiz. Neste
programa, todos os espacos fisicos do bairro, pracas, clubes comunitarios e até
mesmo as ruas, se constituiam em espacos educativos, em parceria com o governo
municipal, numa reconfiguracao da cidade como um todo, sendo uma expansao das
salas de aula, com atividades sempre fundeadas no curriculo e na proposta
pedagdgica da escola.

Ainda no ano de 2006, inspirada nos conceitos de Bairro-escola, de Cidades
Educadoras e de Educacao Integral, a Secretaria Municipal de Educacéo (SME) de
Belo Horizonte instituiu 0 Programa Escola Integrada, cujo objetivo consistia no
fortalecimento da relacdo entre a escola e a comunidade local. O Programa
contemplava uma jornada de nove horas diarias, com uma integracdo ao curriculo

de atividades pedagdgicas diversas, como artes, esportes, lazer, cultura e formacgao
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pessoal. Estas atividades também ocorriam em parques, em centros culturais ou
outros espagos comunitérios, todos em parceria colaborativa. Como apoio as
escolas, estudantes universitarios auxiliavam nas oficinas na execucdo das
atividades. As oficinas eram escolhidas pelo professor comunitario (um por unidade)
juntamente com a participacao dos alunos e corpo docente, a partir de uma lista que
a escola recebia com os nomes das oficinas que ali poderiam ser ofertadas. Cada
escola recebia uma verba que era depositada em caixas-escolares, tendo, assim,
autonomia para organizar suas acoes.

No ano de 2007, durante o governo Lula, € criado pelo Ministério da
Educacdo (MEC) o Programa Mais Educac¢do (PME), instituido pela Portaria
Interministerial n°® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto n® 7.083/10, é um dos
objetivos do Plano de Desenvolvimento em Educacédo (PDE). O PME se constitui
numa estratégia do MEC para ampliar a jornada escolar, reorganizar o curriculo
visando uma educacdao integral ao aluno, por meio de um processo pedagogico que
abrange saberes referentes a cidadania, a direitos humanos, ao meio ambiente, as
artes, as praticas socioculturais, dentre outros. O Programa é coordenado pela
Coordenacéo de Ac¢des Educacionais Complementares da Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECADI/MEC), numa parceria com a
Secretaria de Educacdo Béasica (SEB/MEC) e com as Secretarias Estaduais e
Municipais de Educacéo.

Escolas publicas (estaduais e municipais) e distritais podem participar do
Programa, sendo a selecdo destas realizada pela Secretaria de Educacao Béasica
(SEB/MEC), atendendo anualmente a critérios especificos. Para o ano de 2013,

foram estabelecidos os seguintes critérios para a selecao das escolas:
1) Para as escolas urbanas:

- Escolas contempladas com PDDE/Integral nos anos de 2008, 2009, 2010,
2011 e 2012;

- Escolas estaduais, municipais e/ou distritais que foram contempladas com o
PDE/Escola e que possuam o IDEB abaixo ou igual a 3,5 nos anos iniciais
e/ou finais, IDEB anos iniciais < 4.6 e IDEB anos finais < 3.9, totalizando
23.833 novas escolas;

- Escolas localizadas em todos 0os municipios do Pais;
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- Escolas com indices iguais ou superiores a 50% de estudantes participantes

do Programa Bolsa Familia.

2) Para as escolas rurais:

- Municipios com 15% ou mais da populagao “nao alfabetizados”;

- Municipios que apresentam 25% ou mais de pobreza rural,

- Municipios com 30% da populagao “rural”;

- Municipios com assentamento de 100 familias ou mais;

- Municipios com escolas quilombolas e indigenas.

Apos ser selecionada, a escola pode escolher, anualmente, com base em seu
projeto politico pedagdgico, atividades existentes entre 0s macrocampos oferecidos
pelo Programa, sendo o acompanhamento pedagdgico um macrocampo obrigatério
para todas as escolas que participam do referido Programa.

A diretora de curriculos e educacédo integral da Secretaria de Educacao
Basica (SEB), Jaqueline Moll (2012) considera que a ampliagdo da jornada escolar

nao deve ser vista apenas como tempo de educacéo e afirma,

[...] a ampliagdo da jornada ndo pode ficar restrita a loégica da divisdo em
turnos, pois isso pode significar uma diferenciacao explicita entre um tempo
de escolarizagdo formal, de sala de aula, com todas as dimensfes e
ordenacgfes pedagdgicas, em contraposi¢do a um tempo néo instituido, sem
compromissos educativos, ou seja, mais voltado & ocupacdo do que a
educacgdo (MOLL, 2012, p.36).

Assim, com base nesse breve histérico pode-se observar que o tema
educacado integral, que teve seu primeiro modelo de escola iniciado em 1952 e
outras iniciativas nas décadas seguintes, ainda €é considerado um desafio
educacional brasileiro, em especial no estado de Sédo Paulo, devido as condicbes
sécio-econdmica e politica o pais. Observa-se, ainda, que a educacéo integral vem
sendo compreendida como uma politica fundamentada na concepcdo de uma
educacdo que desenvolve na sua integralidade as dimensdes fisica, afetiva,
cognitiva, intelectual e ética de que nossas criancas e adolescentes precisam. Ao se
considerar todas essas dimensfes, a educacdo integral pode trazer relevante
contribuicdo para a qualidade da educacao, que é o objetivo maior almejado para o
processo de ensino e de aprendizagem dos alunos.

Esse aumento na oferta de ensino integral vem sendo adotado, de forma

progressiva, pelas redes educacionais nas distintas instancias de governos do Brasil
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— municipal, estadual e federal, trata-se de um desafio educacional a ser vencido.

2.3.1 Implantag&o do Programa Ensino Integral (PEl) na Rede Estadual de S&o

Paulo: aspectos legais e adesdes

O Programa Ensino Integral foi instituido pela Lei Complementar n°
1.164/2012, alterada pela Lei Complementar n® 1.191/2102, sendo implantado de
forma gradativa. Por meio da Resolucdo SE n°12, de 31/01/2012, revogada pela
Resolucdo SE n° 49, de 19/07/2013, foi criado o Projeto Escola Estadual de Ensino
Médio de Periodo Integral, o qual estabelece diretrizes para a organizacdo e
funcionamento das Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, de que
trata a Lei Complementar mencionada acima.

Além dos dispositivos legais mencionados, existem outros que
regulamentam o Programa os quais dispdem sobre 0s seguintes assuntos:

»Resolucdo SE n° 60/13, de 30/08/2013 — dispbe sobre a atuagéo do
professor na Sala Ambiente de Leitura (SAL) do PEI,

»Resolucdo SE n° 65/13, de 16/09/2013 — dispbe sobre o processo
seletivo de credenciamento de profissionais para atuar nas escolas
estaduais do PEl,

»Resolucdo SE n° 84/13, de 19/12/2013 — dispbe sobre a avaliacdo do
desempenho dos servidores que atuam no Quadro do Magistério no
PEI;

Resolucdo SE n° 87/13, de 20/12/2013 — dispbe sobre o calendario das
escolas participantes do PEI para o ano letivo de 2014.

Para que se tenha uma visdo global de quantas escolas ja estdo inseridas
no Programa foi realizado um levantamento de todas as unidades escolares que
fazem parte do referido Programa em todo o estado de S&o Paulo. Segundo dados
constantes na pagina oficial da SEE/SP, desde 2012, num aumento gradativo
anualmente, duzentas e cinquenta e sete (257) escolas estaduais aderiram ao
Programa, espalhadas nas 91 (noventa e uma) Diretorias de Ensino existentes no
estado de Sao Paulo, atendendo mais de 80 (oitenta) mil estudantes do Ensino
Fundamental e Ensino Médio. As escolas estaduais paulistas totalizam 5300 (cinco

mil e trezentas) unidades, sendo que 4,85 %, aproximadamente, sdo escolas que
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aderiram ao PEI (SEE/SP, 2014).

O PEI foi concebido levando-se em conta algumas experiéncias ja
implantadas e com bons resultados, tendo como principal referéncia o modelo de
Escolas de Tempo Integral de Pernambuco®, as quais possuem atuacéo direta do
Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacdo (ICE®), localizado em Recife,
implantado desde 2004 nas escolas da rede pernambucana e expandido,
posteriormente, para outros estados. Estas escolas de Pernambuco pertencem ao
PROCENTRO, criado em 2004, hoje denominado Programa de Educacéo Integral.
Segundo o Manual Operacional Guia de Aprendizagem do ICE todas as acoes
desenvolvidas neste Programa “[...] ttm como eixo o tema resgate da qualidade da
educacdo nas nossas escolas e a consequente transformacdo do sistema
educacional [...] (ICE, 2012, p.03)".

O ICE publicou diversos Manuais Operacionais, com excec¢ao do Guia de
Aprendizagem, cujos direitos autorais foram cedidos pelo professor Antonio Carlos
G. da Costa. A titulo de ilustracdo, seguem abaixo os nomes dos Manuais:

1) A Implantacdo do Programa em uma Rede Escolar;

2) Modelo de Gestéo - Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE);
3) Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Bonificacéo;

4) Sistema de Avaliagdo e Acompanhamento Escolar;

5) Guia de Aprendizagem;

6) A Biblioteca Escolar;

7) Os Laboratorios de Ciéncias;

8) Protagonismo Juvenil - Suas Préticas e Vivéncias;

9) A Escola e sua Concepcao Arquitetbnico — Pedagogica;

.0 professor Antonio Carlos Gomes da Costa é o idealizador e construtor do modelo pedagdgico destas
escolas.

° O Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacao (ICE) é uma entidade privada, sem fins lucrativos, cujo foco
é desenvolver acdes em prol da melhoria da qualidade da educacdo publica do Brasil. O ICE instiga a
mobilizacdo da sociedade em geral e, em particular, da classe empresarial, produzindo e aplicando solu¢des
educacionais inovadoras e replicaveis em conteido, método e gestdo, com atuagdo diretamente no Ensino
Médio, por meio de seus parceiros, o Instituto de Qualidade no Ensino (IQE) e o Instituto Alfa e Beto (IAB), e
também no Ensino Médio Integral, Ensino Médio Profissional e no Ensino Fundamental do 7° ao 9° Ano,
continuamente norteado pela ética da co-responsabilidade.

0 Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental, Procentro, surgiu em 2004, é uma
iniciativa da Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara (SEDUC) em parceria com o Instituto de Co-
Responsabilidade pela Educagdo (ICE) e com o Instituto Telemar. Com regime integral para alunos e
professores, o Programa possui método e contetido diferenciados.
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10) O Jovem e sua Formac&o Académica - Dicas e Informacdes Uteis para os
Estudantes;

11) O Jovem e sua Formacdo Académica - Dicas e Informacbes Uteis para
Gestores e Professores;

12) Projeto de Vida - O Jovem e sua Formacao Académica;

13) Projeto de Vida - O Jovem e o Mercado de Trabalho.

2.3.1.1Concepcbes do Programa Ensino Integral

Baseado no modelo das Escolas de Referéncia em Ensino Médio (EREM),
de Pernambuco, o projeto oferta jornada em tempo integral e curriculo diferenciado
para seus alunos. Sua organizacdo curricular obedece as diretrizes previstas na
legislac@o vigente para a organizagdo curricular do Ensino Médio nas escolas
estaduais, além de disciplinas especificas, como orientacdo de estudos, disciplinas
eletivas, préaticas de ciéncias e preparacdo académica e introducdo ao mundo do
trabalho.

Tendo como centralidade o aluno e seu Projeto de Vida, as concepcgdes do
PEI sustentam-se em Principios, Premissas e Valores, conforme se pode observar

na Figura a seguir:

s . Os Quatro Pilares da Educacao
PRINCIPIOS: Pedagogia da Presenca
Educacdo Interdimensional
Protagonismo Juvenil

PREMISSAS: Formacao continuada
Corresponsabilidade S
Protagonismo )
Exceléncia em gestdo
Replicahilidade

ustentam as acgode
da escola

VALORES: Valorizacdo da educacao publica pela oferta d& um
ensino de qualidade.
Valorizacao dos educadores.
Gestdo escolar democratica e responsavel.
Espirito de equipe e cooperacao. Sl:JStentam O
Mobilizacdo, engajamento e responsabilizacdo da Projeto de Vida
Rede, alunos e sociedade em torno do processo de dos alunos
ensino-aprendizagem: espirito publico e cidadania.
Escola como centro irradiador da inovacgao.

Figura 1 — Principios, Premissas e Valores do PEI
Fonte: SEE/SP, 2012

O Modelo Pedagogico do Programa foi construido em torno de quatro
principios educativos para orientar a constituicdo das suas metodologias, sendo: A

Educacao Interdimensional, A Pedagogia da Presenca, Os 4 Pilares da Educacéo
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para o Século XXI e o Protagonismo Juvenil. Segundo Delors (2001):

Numa altura em que os sistemas educativos formais tendem a privilegiar o
acesso ao conhecimento, em detrimento de outras formas de
aprendizagem, importa conceber a educacdo como um todo. Esta
perspectiva deve, no futuro, inspirar e orientar as reformas educativas, tanto
em nivel da elaboracao de programas como da definicdo de novas politicas
pedagodgicas (DELORS, 2001, p. 102).

Dentre suas premissas, destacam-se a Formacdo Continuada dos
Educadores e Praticas Pedagoégicas orientadas pelos quatro pilares do
conhecimento a Servico da Formacdo Humana: aprender a conhecer (adquirir os
instrumentos da compreensao: competéncia cognitiva); aprender a fazer (poder agir
sobre o0 meio envolvente: competéncia produtiva); aprender a conviver (participar e
cooperar com 0sS outros em todas as atividades humanas: competéncia social) e
aprender a ser (realizar-se como pessoa em sua plenitude: competéncia pessoal).

As bases para a formulag&o deste modelo encontram-se ancoradas na viséo
de ser humano e de sociedade que provem do artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo n°® 9394/96 (LDB):

[...] Art. 2°. A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho (BRASIL, 1996).

Tais bases do referido modelo também podem ser encontradas no artigo 3°

da Constituicdo Federal, promulgada em 1988:

[...] Art. 3°. Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

lll - erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades
sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discriminacdo (BRASIL, 1988).

De acordo com a literatura oferecida pela SEE/SP referente ao Programa
Ensino Integral, a Missdo das Escolas que aderiu ao referido Programa € formar
jovens primando pela exceléncia na formacéo académica; no apoio integral aos seus
projetos de vida; ao aprimoramento como pessoa humana; formacdo ética;
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico.

Para tanto € necessario que esse modelo tenha uma equipe escolar que
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desempenhe seu novo conjunto de atribuicbes disposta a fazer parte de um
processo inovador, bem mais amplo que uma formacao académica de exceléncia, e
gue se proponha a formar um jovem autébnomo, solidario, competente e produtivo,
requisitos essenciais para o efetivo funcionamento do projeto (SEE/SP, 2012).

Este modelo de escola, segundo suas diretrizes, propde-se a oferecer ao
jovem a base que Ihe permita transformar cada instante da vida escolar em
diferentes oportunidades de aprendizagem, de participacdo e de promocédo de seu
autodesenvolvimento, sempre direcionadas a elaboracdo e execucao de seu projeto

de vida.

2.3.1.2 Gestao Pedagogica e Administrativa do Programa

O modelo de gestédo do PEI possui premissas que, integradas aos principios
educativos do modelo pedagodgico, articulam-se as acdes educativas que sao
desenvolvidas na escola. Os instrumentos de gestdo possibilitam o
acompanhamento e o monitoramento do trabalho pedagdgico e a formulagcdo de
planos de formacdo continuada para a equipe escolar. Ao serem estabelecidos os
acordos da gestdo do modelo pedagdgico com relacdo aos resultados pretendidos e
as estratégias a serem utilizadas, é possivel, depois de se analisarem o0s
indicadores, corrigir os caminhos almejados para a qualidade do processo de ensino
e de aprendizagem. Esse processo de revisdo ocorre periodicamente a fim de
garantir maior efetividade no atendimento as necessidades de aprendizagem dos
educandos.

O modelo de gestdo das escolas integrais ainda se estabelece com base em
experiéncia empresarial, preparada para atender as necessidades dessas escolas.
Uma das ferramentas de gestdo de processos utilizada no modelo de gestdo € o
Ciclo PDCA", utilizada no campo da administracéo geral e que atualmente tem sido
utilizada na area educacional, especialmente, pelas escolas que integram o modelo

do Programa de Ensino Integral na SEE/SP.

! Essa ferramenta foi criada na década de 1920 por Walter A. Shewart, mas foi William Edward Deming, a partir
da década de 50 quem disseminou seu uso para o mundo todo, inclusive o Ciclo PDCA também é conhecido
como Ciclo Deming (PACHECO et al, 2012).
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O Ciclo PDCA, como a prépria sigla ja diz, refere-se a nomenclatura de Plan
(planejar), Do (executar), Check (verificar) e Action (agir). O ciclo se constitui de
etapas distintas e bem definidas, em que a primeira denominada Plan se caracteriza
pelo planejamento de metas e objetivos baseados na missdo, nos valores e
principios da instituicdo, que nesse contexto limita-se ao modelo do Programa de
Ensino Integral da Rede Estadual de Ensino, e as estratégias e a¢fes a serem
realizadas ao longo do processo; a segunda etapa diz respeito a execucdo do plano,
ou seja, colocar em pratica o que foi planejado, (como vai ser realizado, por quem e
guando); a terceira etapa refere-se ao monitoramento dos resultados alcancados ao
longo do processo, e deve se constituir em um movimento constante; a quarta e
Gltima etapa significa proceder aos ajustes necessarios por meio de acdes corretivas
do que ndo deu certo e assegurar a replicabilidade das acdes exitosas (SAO
PAULO, 2014).

Nas escolas da rede estadual do Estado de S&o Paulo que integram o PEI o
Ciclo PDCA foi adotado como um método de gestdo que deve orientar todo o
modelo de gestdo destas escolas possibilitando uma efichcia das acdes
pedagdgicas, pois segundo seus preceitos quando o Ciclo é bem aplicado permite
uma padronizag¢ao nas informagdes e no controle dos processos, bem como, reduz a
probabilidade de erro nas analises dos indicadores. Nesse movimento a SEE/SP
espera a melhoria na qualidade do ensino que € oferecido por essas escolas, na
tentativa de proporcionar aos alunos uma exceléncia académica que sirva de base
para o desenvolvimento efetivo de seu projeto de vida.

A Gestdo Pedagogica e Administrativa das escolas estaduais que participam
do PEI é organizada de forma a atender as seguintes especificidades, conforme os
documentos orientadores da SEE/SP (2012):

| — Carga Horaria Discente — aulas de diferentes componentes curriculares
que compdem a Base Nacional Comum, a Parte Diversificada e as Atividades
Complementares. A carga horaria semanal dos alunos do PEI do EM, com estudos e
atividades pedagdgicas, possui uma jornada diaria de 09 (nove) horas e 30 (trinta)
minutos, com intervalo de, no minimo, 1 (uma) hora e, no maximo, 1 (uma) hora e 30
(trinta) minutos para o almoco e 15 (quinze) minutos de intervalo no periodo
matutino e de 15 (quinze) minutos no periodo vespertino.

Il — Carga Horéaria Multidisciplinar Docente — horas em atividades com o0s

alunos e horas de trabalho pedagoégico na escola, cumprido unicamente em escola
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estadual do PEIl, de maneira individual e coletiva, integrando as &reas de
conhecimento da Base Nacional Comum, da Parte Diversificada especifica de sua
disciplina e das atividades complementares. A jornada de 40 (quarenta) horas
semanais do professor equivale a 48 (quarenta e oito) aulas, das quais 32 (trinta e
duas) aulas correspondem ao limite legal de 2/3 (dois tercos) de atividades com
alunos. Essas 32 (trinta e duas) aulas sao distribuidas da seguinte maneira:

» 24 (vinte e quatro) aulas em disciplinas da Base Nacional Comum,
incluindo as aulas de Praticas de Ciéncias/experimentais para 0sS
professores da area de Ciéncias da Natureza e de Matematica
(minimo de vinte aulas), para as disciplinas de Educacao Fisica e Arte

emprega-se o0 parametro de 26 (vinte e seis) aulas;

» 2 (duas) aulas em disciplinas eletivas (as eletivas sdo colocadas no
mesmo horario para todas as turmas, a fim de que todos os
professores figuem disponiveis para as atividades dessa disciplina no

horario determinado);

» 2 (duas) aulas em outras atividades complementares da Parte

Diversificada;

> 4 (quatro) aulas sem atribuicdo, para que o professor fiqgue a
disposicéo da escola para substituicdo de aulas, tutoria, entre outras
atividades que se fizerem necessérias, dentre as quais complemento

ao tempo de trabalho pedagégico individual do docente.

Il — Carga horaria de gestdo especializada — composta por 40 (quarenta)
horas semanais, em atividade de gestdo, suporte e eventual atuacdo pedagdgica,
exercida somente por diretores e vice-diretores nas escolas estaduais do PEI, de
acordo com o plano de acdo ja estabelecido. O Professor Coordenador Geral que
também possui uma jornada de 40 (quarenta) hora semanais, apesar de fazer parte
do trio gestor, ndo necessita, de acordo com as normas do PEI, ter formacdo em
Pedagogia.

O horéario de funcionamento das escolas do Programa sera definido pela
equipe gestora, constituida pelo Diretor e pelo Vice-Diretor de Escola, observadas as
cargas horarias estabelecidas para cada nivel de ensino, fundamental ou médio, e
de acordo com as particularidades locais.

IV — Projeto de vida — documento que o préprio aluno elabora, o qual
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expressa metas e define prazos, objetivando realizar as aptidées individuais, com
responsabilidade individual, social e institucional em relacdo a escola estadual do
PEI. Este documento esta melhor explicitado no item que se refere a organizacao
curricular do Programa (SEE/SP, 2012).

De acordo com Costa (2001, p.18), “[...] uma pessoa deve ter um projeto de
vida, ou seja, todos devemos ser capazes de ter uma visdo de como queremos que
a nossa vida venha a ser dentro de um numero definido de anos [...] ”.

V — Protagonismo juvenil — um processo pedagogico no qual o aluno é,
simultaneamente, sujeito e objeto das a¢des no desenvolvimento de suas préoprias
potencialidades, tem como objetivo fundamental fazer com que o aluno seja o ator
principal na conducédo de suas acdes, sendo estimulado a atuar de forma criativa,
construtiva e solidaria na solucéo de problemas reais na escola, na comunidade e na
sua vida social. Ao desenvolver essas acdes de Protagonismo, o jovem vai se
tornando auténomo, desenvolvendo sua capacidade de avaliar e decidir com base
nas suas crencas, valores e interesses; vai se tornando solidario, diante da
possibilidade de se envolver como parte da solucdo dos problemas; e competente
para compreender, gradativamente as exigéncias do novo mercado do trabalho, e,
ainda, estando preparado para adquirir habilidades especificas para o desenvolver
seu Projeto de Vida.

VI — Clubes juvenis — espacos destinados a pratica do Protagonismo
Juvenil,possuem autonomia quanto a capacidade de organizagéo e gestdo, contudo,
para a formacdo desses Clubes é indispensavel que os alunos interessados
escolham uma forma de organizacdo e estabelecam metas a serem atingidas. Os
referidos Clubes sdo compostos por grupos tematicos, instituidos e preparados
pelos alunos, a partir dos interesses destes, sendo necessario o0 apoio dos
professores e da direcéo da escola.

VIl — Tutoria — um processo didatico pedagogico objetivando acompanhar e
orientar o projeto de vida do aluno, de forma sistematica, planejando, dentre outras
coisas, 0 seu desenvolvimento e avaliando a eficiéncia de suas orientagfes, assim
como propiciando atividades de recuperacéo, caso se faca necessario. E um método
para efetivacdo de uma interacdo pedagodgica, cujo campo de acdo € bem amplo e
diversificado, abrangendo um conjunto de ac¢des, as quais podem ser de orientagao
pessoal, académica e/ou profissional, denotando a importancia desse papel nesse

modelo de escola e nas responsabilidades do tutor.
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Segundo nos esclarece Costa (2001):

A educacédo € uma oficina em que educador e educando trabalham uma
relagdo capaz de resultar em instrumentos que possibilitem ao educando,
nos planos pessoal e social, exercitar sua iniciativa, sua liberdade e sua
capacidade de comprometer-se consigo mesmo e com 0s outros (COSTA,
2001, p. 99).

O tutor, pode ser um professor ou um membro da equipe gestora, € um

mentor, ou um guia de outro, a quem serve de apoio, incumbindo-se de atender

diversos aspectos além da prépria agdo docente e paralelamente a ela.

As escolas do PEI empregam os seguintes instrumentos de gestéo:

1)

2)

3)

Plano de Acdo — documento de gestédo escolar, elaborado coletivamente,
coordenado pelo Diretor da Escola. Contém diagndstico, definicdo de
indicadores e metas a serem alcancadas, estratégias a serem utilizadas
e avaliacdo dos resultados;

Programa de Acdo — documento elaborado pelos Gestores, Professor
Coordenador Geral (PCG), pelos Professores Coordenadores de Area de
Conhecimento (PCA) e pelos demais professores, cujos objetivos, metas
e resultados de aprendizagem devem ser atingidos pelos alunos, de
acordo com o plano de acao estabelecido.

Guia de Aprendizagem — documento elaborado pelos professores para
os alunos, por semestre. Possui informacbes sobre os componentes
curriculares, objetivos e atividades didaticas, fontes de consulta e demais

orientacdes pedagdgicas, caso necessarias;

4) Agenda Bimestral — documento de gestdo escolar, elaborado de forma

coletiva entre o nivel central e a escola, na qual serdo indicadas as datas
de execucao das a¢les assinaladas nas estratégias do Plano de A¢do da

escola e nos Programas de Ac¢ao da equipe gestora e professores.

O atendimento aos alunos que desejam se matricular nas escolas do PEI

observara a seguinte ordem de prioridade:

| — alunos que ja se encontram matriculados na unidade escolar que ira aderir

ao ensino integral;

I — demais alunos, com base nas diretrizes e procedimentos para

atendimento a demanda escolar, contidos na legislagéo pertinente.

O corpo discente do Ensino Médio das escolas estaduais do PEI € constituido

por jovens e adolescentes que, baseados nos critérios de acesso e permanéncia
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definidos nos documentos legais, atendam as seguintes exigéncias:

| — tenham concluido com certificagdo o Ensino Fundamental;

Il — possuam disponibilidade de tempo para frequentar o Ensino Médio
Integral,

[l —assumam o compromisso de elaborar seu projeto de vida.

Com relagédo ao seu quadro de pessoal, as escolas do PEI apresentam a
seguinte estrutura:

| - Equipe Gestora composta por:

a) Diretor de Escola;

b) Vice-Diretor de Escola;

c) Professor Coordenador Geral (PCG);

d) Professor Coordenador por Area de Conhecimento (PCA);

e) Professor da Sala Ambiente de Leitura;

f) Docentes que possuam licenciatura plena.

Conforme previsto na Lei Complementar n°® 1.093, de 16/07/2009, em
carater excepcional, podera ser contratado professor, por tempo determinado,
somente para atendimento a alunos portadores de necessidades especiais, desde
que ndo seja possivel atendé-los pelas alternativas disponiveis no processo padrao

da rede estadual.

) o Diretor de
Direcio Escola

Vice-diretor
de Escola

Suporte administrativo e Professor
pedagdgico Coordenador

1
Professor
Coordenador -
Matemdtica e
Ciéncias da Natureza

L
Professor
Coordenador -
Ciéncias
Humanas

Professor
Coordenador -
Linguagens e
codigos

Docentes e suporte
pedagdgico por drea de
conhecimento

Professores da drea
de conhecimento de
Matemaitica e
Ciéncias da
natureza

Professores da
area de
conhecimento de
Ciéncias Humanas

Professores da area
de conhecimento de
Docentes Linguagens e
codigos

Figura 2 — Estrutura do Quadro de Pessoal do Magistério
Fonte: SEE/SP, 2012

Os componentes da equipe gestora do PEI possuem varias atribuicoes,

definidas em legislacdo, das quais sao demonstradas como segue:
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Quadro 1 — Atribuicdes do diretor de escola (LC n°®1.164/12 e LC n°1.191/12)

| - planejar, implantar e articular todas as atividades destinadas a desenvolver o conteldo pedagodgico,
método didatico e gestao escolar;

Il - coordenar a elaboracdo do plano de a¢éo, articulando-o com os programas de ac¢édo dos docentes e 0s
projetos de vida dos alunos;

Il - gerir os recursos humanos e materiais para a realizagdo da parte diversificada do curriculo e das
atividades de tutoria aos alunos, considerados o contexto social da respectiva Escola e os projetos de vida
dos alunos;

IV - estabelecer, em conjunto com os Professores Coordenadores, as estratégias necessérias ao
desenvolvimento do protagonismo juvenil, entre outras atividades escolares, inclusive por meio de
parcerias, submetendo-as aos 6rgdos competentes;

V - acompanhar e orientar todas as atividades do pessoal docente, técnico e administrativo da respectiva
Escola;

VI - zelar pelo cumprimento do regime de trabalho do corpo docente de que trata esta lei complementar;
[--]

XII - decidir, no ambito de sua competéncia, sobre casos omissos.

Paragrafo Unico - O Diretor podera delegar atribuic6es ao Vice-Diretor

Fonte: Lei Complementar n°® 1.164/12 e Lei Complementar n® 1.191/12
Org: (CLEMENTE, 2014)

Quadro 2 — Atribuicbes do vice-diretor de escola (LC n° 1.164/12 e LC n°
1.191/12)

| - auxiliar o Diretor na coordenacéo da elabora¢éo do plano de agéo;

Il - acompanhar e sistematizar o desenvolvimento dos projetos de vida;

Il - mediar conflitos no ambiente escolar;

IV - orientar, quando necessario, o0 aluno, a familia ou os responsaveis, quanto a procura de servigcos de
protecédo social;

V - assumir a direcdo da Escola nos periodos em que o Diretor estiver atuando como agente difusor e
multiplicador do modelo pedagdgico da Escola.

VI - elaborar 0 seu programa de acdo com 0s objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem
atingidos.

Fonte: Lei Complementar n° 1.164/12 e Lei Complementar n® 1.191/12
Org: (CLEMENTE, 2014)

Quadro 3 - Atribuicbes do professor coordenador geral (PCG) - (LC n°
1.191/12)

| - executar a proposta pedagodgica de acordo com o curriculo, os programas de acdo e 0s guias de
aprendizagem;

Il - orientar as atividades dos professores em horas de trabalho pedagdgico coletivo e individual,

Ill - elaborar 0o seu programa de agdo com o0s objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem
atingidos;

IV - organizar as atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar de acordo com o plano de acéo;

V - substituir, preferencialmente na propria area de conhecimento, em carater excepcional, os professores
em suas auséncias e nos impedimentos legais de curta duragao;

VI - coordenar as atividades dos Professores Coordenadores de Area de Conhecimento;

[...] IX - responder pela direcdo da respectiva Escola, em carater excepcional e somente em termos
operacionais, em ocasional auséncia do Vice-Diretor, nos periodos em que o Diretor estiver atuando como
agente difusor e multiplicador do modelo pedagoégico da respectiva Escola.

Fonte: Lei Complementar n® 1.191/12
Org: (CLEMENTE, 2014)

Quadro 4 - Atribuicdes do professor coordenador de area (PCA) - (Artigo 3° da
Resolucao SE n° 22/12)
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| — desempenhar, em sua area especifica de conhecimento, as seguintes atribuicdes do Professor
Coordenador:

a. executar o projeto politico-pedagégico de acordo com o curriculo, os programas de agéo e os guias de
aprendizagem;

b. orientar as atividades dos professores em horas de trabalho pedagégico coletivo e individual,

c. orientar os professores na elaboracéo dos guias de aprendizagem;

d. organizar as atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar de acordo com o plano de acgéo;

e. participar da producao didatico-pedagdgica em conjunto com os professores;

f. avaliar e sistematizar a producao didatico-pedagdgica;

g. elaborar, anualmente, o Programa de Acao, com os objetivos, metas e resultados a serem atingidos.

Il — dedicar parte de sua carga horaria a atividades docentes, ministrando aulas de disciplinas para as
quais seja habilitado, de acordo com o disposto na legislagdo concernente ao processo anual de atribui¢céo
de classes e aulas da Secretaria de Educacéo;

Il — substituir, sempre que se faga necessario, os professores de sua area de conhecimento em suas
auséncias e impedimentos legais de curta duracgéo.

Fonte: Resolugdo SE n° 22/12
Org: (CLEMENTE, 2014)

Quadro 5 — Atribuigdes do professor (LC n®1.164/12 e LC n° 1.191/12)

| - elaborar o seu programa de acao com o0s objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingidos;

Il - organizar, planejar e executar sua tarefa institucional de forma colaborativa e cooperativa visando ao
cumprimento do plano de agdo das Escolas;

Il - planejar, desenvolver e atuar na parte diversificada do curriculo e nas atividades complementares;

IV - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo juvenil, na forma da lei;

V - realizar, obrigatoriamente, a totalidade das atividades de trabalho pedagdgico coletivas e individuais no
recinto da respectiva escola;

VI - atuar em atividades de tutoria aos alunos;

VII - participar das orientacdes técnico-pedagdgicas relativas a sua atuagéo na Escola e de cursos de formacgao
continuada;

VIl - auxiliar, a critério do Diretor e conforme as diretrizes dos 6rgdos centrais, nas atividades de orientagao
técnico-pedagogicas desenvolvidas nas Escolas;

IX - elaborar Plano Bimestral e Guias de Aprendizagem, sob a orientacdo do Professor Coordenador de Area;

X - produzir material didatico-pedago6gico em sua area de atuagdo e na conformidade do modelo pedagdgico
préprio da Escola;

XI - substituir, na prépria area de conhecimento, sempre que necessario, 0s professores da Escola em suas
auséncias e impedimentos legais.

Paragrafo Unico - As atividades de trabalho pedagdgico de que trata o inciso V deste artigo, poderdao ser
utilizadas para acGes formativas, conforme regulamentacgado especifica.

Fonte: Lei Complementar n° 1.164/12 e Lei Complementar n® 1.191/12
Org: (CLEMENTE, 2014)

Para Costa (2001), a escola € o local em que professores e alunos passam a
maior parte de seu tempo, sendo a sala de aula o espa¢co em que muitas atividades

sao desenvolvidas pelas pessoas que nele convivem, e alerta para o fato de que:

O educador deve estar consciente das potencialidades e também dos
limites da sala de aula como espaco educativo e deve pensa-lo na sua
incompletude. Procurando suprir suas limitagdes com 0 uso mais criativo de
seus espacgos e equipamentos, ndo se esquecendo de “completa-la” com
atividades na biblioteca, no patio, nos laboratérios, nas quadras e mesmo
em espacos da comunidade, quando a atividade que se pretende
desenvolver assim o exigir (COSTA, 2001, p. 40).
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Quadro 6 — Atribuicbes do professor da Sala Ambiente de Leitura (SAL) —
(Resolucao SE n° 69/12)

| — elaborar, anualmente, o seu programa de a¢do com 0s objetivos, metas e resultados de aprendizagem a
serem atingidos;

Il — organizar, planejar e executar sua tarefa institucional de forma colaborativa e cooperativa visando ao
cumprimento do plano de agdo estabelecido;

Il - incentivar e apoiar as atividades de protagonismo e empreendedorismo juvenis;

IV — realizar, obrigatoriamente, a totalidade das horas de trabalho pedagégico coletivo e individual, no recinto da
escola;

V - participar das reunides de trabalho pedagdgico coletivo realizadas na escola, a fim de promover sua prépria
integracédo e articulagdo com as atividades dos demais professores em sala de aula;

VI — participar das orientacdes técnico-pedagdgicas relativas a sua atuacéo na escola e de cursos de formagéo
continuada;

VIl — atuar em atividades de tutoria aos alunos, de acordo com o plano de a¢éo da Escola e com os projetos de
vida dos alunos;

VIl - propor indicadores que possibilitem a equipe escolar avaliar o impacto das atividades desenvolvidas na
Sala/ Ambiente de Leitura nos resultados da aprendizagem, no ambito escolar;

IX — acompanhar, avaliar e sistematizar as praticas educacionais, estudos, consultas e pesquisas, no ambito da
Sala/ Ambiente de Leitura;

[...]

XV — organizar, na escola, ambientes de leitura alternativos.

Fonte: SAO PAULO, 2012
Org: (CLEMENTE, 2014)

Il — Equipe de Apoio Escolar, definida por legislagcéo pertinente:

a) Agente de Organizacéo Escolar (AOE);

b) Gerente de Organizacao Escolar (GOE).

Quanto ao Quadro de Apoio Escolar, ndo ha alteracdes nas atribuicdes
destes profissionais, a Unica mudanca, em relacdo as escolas de tempo parcial, é a
duplicacdo do mddulo de pessoal, uma vez que a escola funciona em periodo
integral. Este Quadro, diferente do Quadro do Magistério, € 0 Unico que mantém o
cargo na unidade escolar, existindo, ainda, a vaga para o GOE, que é preenchida de
acordo com os procedimentos comuns as demais escolas estaduais.

Com relacdo ao médulo (quantidade) de professores por escola, depende do
namero de turmas de alunos, o qual determina o total de aulas disponiveis a serem
atribuidas. Se a escola tiver menos de 10 turmas, ndo comportara um professor por
disciplina, e as vagas de professor, na escola, seréo preenchidas por candidatos que
tenham condicbes de assumir mais de uma disciplina na area em que atua
(principalmente na area de ciéncias da natureza, de mateméatica e de ciéncias
humanas) para que, no conjunto, a quantidade de professores seja suficiente para
assumir as aulas disponiveis.

Com relacdo ao trabalho desenvolvido pelos professores na escola de
Ensino Médio em Periodo Integral, este € diferente em relacdo ao da escola de

tempo parcial da rede estadual, com excecdo da utilizacdo do Curriculo do Estado
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de S&o Paulo, o qual é usado por todas as escolas da rede estadual, independente
de ser integral ou parcial. O referido Curriculo se desdobra nos cadernos do
professor e do aluno.

Aos servidores do Quadro do Magistério que atuam no PEI se aplica o
Regime de Dedicacdo Plena e Integral (RDPI), que se caracteriza pela atuacao
numa unica escola com prestacao de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em
periodo integral, com carga horaria multidisciplinar (para o professor) ou de gestéao
especializada (para diretor, vice-diretor de escola e professor coordenador), a fim de
que esses profissionais se dediquem, de forma exclusiva, no periodo em que ali
atuam, a unidade escolar em que estdo designados, permitindo uma maior
proximidade com toda a comunidade escolar, com destaque na atuacdo em
atividades de tutoria aos alunos, preparando-os para realizarem seus projetos de
vida e serem protagonistas em suas formacdes. Além das horas em atividades com
alunos, todas as aulas de trabalho pedagdgico (coletivo e livre) também sao
exercidas na escola. Pela dedicacdo integral e exclusiva a uma unica unidade
escolar e pelas atribuicbes adicionais diferenciadas, esses servidores fazem jus a
Gratificacdo de Dedicacao Plena e Integral (GDPI), a qual corresponde a 75% do
respectivo salario-base, contudo esta gratificagdo nédo é incorporada ao salario-base.
Vale ressaltar que, apesar do RDPI, o profissional que atua no PEI pode exercer
outra atividade remunerada desde que seja no periodo noturno e nao ultrapasse o
limite de horas/aula permitido em legisla¢éo vigente.

Sabe-se que o0 quesito salario ndo € fator decisivo na valorizagcdo do
professor, contudo, a GDPI pode se tornar um incentivo no desempenho dos
profissionais que a recebem. Segundo Monlevade (2000), mesmo o salario nao
sendo determinante na valorizagdao docente “[...] ele expressa, simboliza, manifesta
como que um grau de valorizagdo. E o sustenta materialmente [...] (MONLEVADE,
2000, p.225)".

Na escola de Ensino Médio Integral o docente constr6i um Programa de Acéo,
em conjunto com a equipe gestora, no qual um dos objetivos deste é alinhar a
atuacao do profissional as diretrizes do Programa Ensino Integral. Neste instrumento
sdo estabelecidos seus objetivos, suas metas e os resultados a serem atingidos,
assim como as seguintes condi¢cdes: 1) dominio requerido (dominar os
conhecimentos de sua area de atuacgdo); 2) foco (orientar suas agbes para fazer

diferenca nos resultados educacionais); 3) postura (ser proativo, colaborativo e
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responsavel); 4) alinhamento (sintonia com a equipe); 5) diretrizes (identificar
orientacdes fundamentais do modelo de Escola de Ensino Integral). Dessa forma, o
professor se organiza, planeja e executa a sua tarefa institucional que € a de
empenhar-se em garantir que a aprendizagem dos seus alunos ocorra de fato.

O professor presta contas de sua tarefa, avalia e € avaliado, desenvolve a
visdo, missdo, valores da escola por meio de uma pratica pedagogica correta,
tedrica e metodologicamente fundamentada, sendo exemplo de educador que
dedica tempo, presenca e é referéncia na vida de seus estudantes, além da tentativa
de promover, por muitas formas, o desejo de aprender no aluno e o incentivo para
gue este sonhe e se esforce para realizar seus sonhos.

Neste modelo de escola a ser pesquisada as necessidades de capacitacao e
formacao dos educadores sao supridas pelos chamados “Parceiros da Educacao’,
0s quais adotam a escola por um periodo de cinco anos visando basicamente o
melhor desempenho dos alunos, oferecendo subsidios em apoio pedagdgico; apoio
a gestdo; apoio integracdo comunidade-escola e apoio a infra-estrutura. Os
servidores do Quadro do Magistério sdo convocados pelos 6érgdos centrais e
regionais, participando de Orientacdes Técnicas realizadas em horario regular de
trabalho dos envolvidos, com uma carga horaria de, no minimo 6 (seis) e, no maximo
8 (oito) horas de atividades diarias.

A formacédo continuada do professor é elemento essencial que lhe permite o
desenvolvimento profissional. Imbernén (2011) manifesta-se favoravel a formacéao

permanente e esclarece que ela:

[...] deve ajudar a desenvolver um conhecimento profissional que lhe
permita: avaliar a necessidade potencial e a qualidade da inovagéo
educativa que deve ser introduzida constantemente nas instituicdes;
desenvolver habilidades basicas no ambito das estratégias de ensino em
um contexto determinado, do planejamento, do diagnéstico e da avaliacao;
proporcionar as competéncias para ser capazes de modificar as tarefas
educativas continuamente, em uma tentativa de adaptagéo a diversidade e
ao contexto dos alunos; comprometer-se com o meio social (IMBERNON,
2011, p. 72).

Os profissionais que desejam atuar no PEI, seja como professor ou como
membro da equipe gestora, devem passar pelo processo de credenciamento,
possuindo 0s requisitos minimos apresentados abaixo, conforme artigo 4° do
Decreto n° 59.354/2013:

[...] I - com relagdo a situacao funcional:
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a) sejam titulares de cargo de Diretor de Escola ou se encontrem
designados nessa situagéo; ou

b) sejam titulares de cargo ou ocupantes de funcao-atividade portadores de
licenciatura plena, mesmo que se encontrem em situacdo de readaptacéo,
sendo que, nesse caso, apenas para atuacdo na Sala Ambiente de Leitura;
Il - estejam em efetivo exercicio do seu cargo ou funcao-atividade ou da
designacédo em que se encontrem;

Il - possuam experiéncia minima de 3 (trés) anos de exercicio no magistério
publico estadual;

IV - estejam amparados pelo disposto no § 2° do artigo 2° da Lei
Complementar n°® 1.010, de 1° de junho de 2007, e tenham sido aprovados
em Processo Seletivo Simplificado, no caso dos ocupantes de funcédo-
atividade e dos estaveis nos termos da Constituicdo Federal de 1988 e nos
termos da Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT;

V - venham a aderir voluntariamente ao Regime de Dedicacdo Plena e
Integral - RDPI em uma das escolas do programa (SAO PAULO, 2013).

Esse processo que envolve a inscricdo prévia, andlise de assiduidade e
entrevista € administrado pelas respectivas Diretorias de Ensino das escolas
participantes, em que € criada uma Comissdo de Supervisores de Ensino e
Professores Coordenadores do Nucleo Pedagégico (PCNP), os quais sao
capacitados pela SEE/SP com apoio de especialistas, para procederem a entrevista
dos candidatos, cuja metodologia de avaliacdo € por competéncias. Os dados
referentes a assiduidade fornecem alguma informagcdo quanto ao histérico de
comprometimento que o profissional manteve no exercicio de sua funcéo/cargo na
rede estadual. As informacfGes dos ultimos 03 (trés) anos sdo analisadas pela
Comisséo e desconta-se toda e qualquer auséncia do candidato para contagem do
indicador, com excec¢do de auséncia ocorrida por motivo de férias, licenca-gestante,
licenca-paternidade, licenca-adocéo e licenca-prémio.

Os servidores gque ja trabalham na escola que aderiu ao PEI lograram
preferéncia para atuar na respectiva unidade, desde que estejam dispostos a
trabalhar em Regime de Dedicacdo Plena e Integral e exercer as atribuicdes
diferenciadas das novas fungdes, requisitos essenciais para o efetivo funcionamento
do Programa.

As funcdes de vice-diretor e PCG séo preenchidas por indicagéo do diretor
da respectiva unidade escolar, podendo ser designados desde que atendam aos
requisitos minimos e estejam entre os 03 (trés) primeiros colocados no processo de
credenciamento. O PCA é escolhido entre os pares no inicio do ano letivo.

Como a escola que participa do Programa ndo comporta cargos, ndo existira
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profissional do Quadro do Magistério lotado'? nessas unidades. Dessa forma,
agueles servidores que optem por ndo permanecer no Programa e aqueles que néo
apresentem desempenho suficiente para se manter, tendo em vista que a
permanéncia do profissional estd sujeita a uma avaliacdo de desempenho,
frequéncia e manutencdo dos requisitos iniciais de participacdo, deverdo ser
removidos. O processo de adesdo da escola acontece antes do processo de
remocdo™® do Quadro do Magistério da rede estadual de ensino, a fim de garantir
aos profissionais, com sede de classificacdo do cargo na unidade que aderiu ao PElI,
a chance de se inscreverem no processo de remogao para que concorram e optem
pelas vagas que lhes forem preferidas para classificar o seu cargo. Caso o servidor
nao se inscreva no processo de remocédo, a sede de classificacdo do seu cargo sera
removida para a unidade mais préxima (remocéo ex officio)**, conforme disciplinado

na legislacdo do Regime de Dedicacdo Plena e Integral™.

Lotagdo e atuagdo na

unidade escolhida

Se ndo tem interesse . -
- na remogio
-

em atuar na

.
programa .

Processo de Lotagdo na unidade
e Atendidona ([N  credenciamento  |i§ escolhida e
aprovado remogio -> »—p e e
Se tem escola do programa

Programa
Inscrito para / et Ensino Integral
BmmeEs /' remogio \ atuar no

aos Se ndo programa

Selecao
das

profissionais e Lrderly  Nao inscrito on Lotacdo na unidade onde o
escolas adesio a0 \‘ Niio inscrito nioatendidona ||hmatiull docente foi removido ex
programa pararemocio || remogio officio ou alterada sede

controle de frequéncia e
S, N designacdo para a escola do
S programa

~

N
Se ndo tem interesse " w
em atuar no .. Remogdo ex

programa b officio ftransferéncia

para a unidade mais
prixima

Figura 3 — Fluxo e Cronograma da movimentacdo dos profissionais do Quadro do Magistério
das escolas que aderem ao PEI
Fonte: SEE/SP ,2012

12 . . PR ~ . ~ R

Admitido no servico publico apés a devida aprovagdo em concurso publico.
=~ Mudanca da lotag&o do cargo de um para outro estabelecimento de ensino desde que exista vaga no
estabelecimento pretendido.
* Que néo participam ou n&o séo atendidos no processo de remogao.
% Neste Regime a dedicacéo é Plena e ndo Exclusiva, podendo o profissional que atua no PEI exercer outra
atividade desde que seja no periodo noturno ou aos finais de semana.
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Todos os profissionais do Quadro do Magistério que atuam no PEIl passam
por uma avaliagdo quanto ao desempenho de suas fungbes e desenvolvimento das
competéncias previstas para o RDPI. Tais competéncias foram desenvolvidas no
momento da reformulacdo do Processo de Credenciamento, por meio de grupos
focais com professores, gestores e profissionais das Diretorias de Ensino que
participam do Programa e com os gestores no 6rgdo central. Esse modelo de
competéncias permite o alinhamento das distintas frentes da gestdo de desempenho
dos profissionais no Programa.

Para cada competéncia, foram desenvolvidos macroindicadores, os quais
determinam o comportamento desejado no ambito da competéncia e, em seguida,
os microindicadores que detalham esse comportamento para cada funcdo do

modelo, conforme pode ser observado no quadro a seguir:

Quadro 7 — Competéncias e Macroindicadores

PREMISSAS COMPETENCIAS MACROINDICADOR
Protagonismo juwvenil Protagonismo Respeito a individualidade
Promocdo do protagonismo juvenil

Protagonismo sénior

Formacdo continuada Dominio do conhecimento e Dominio do conhecimento
contextualizacio .y e

&= Didatica
Contextualizacio
Disposicio ao Formacio continua
autodesenvolvimento
continuo

Devolutivas

Disposicdo para mudanca
Exceléncia em gestio Comprometimento com o Planejamento

processo e resultado

Execucio

Reawvaliacio

Corresponsabilidade Relacionamento e Relacionamento e colaboracio

corresponsabilidade Corresponsabilidade

Replicabilidade Seolucao e criatividade Visdo critica

Foco em solucdo
Criatividade

Difusdo e multiplicacio Registro de boas praticas
Difusio

Multiplicacio

Fonte: SEE/SP, 2012.

2.3.1.3 Organizacéao Curricular da Escola de Ensino Médio Integral

A matriz curricular da escola que participa do Programa Ensino Integral se

fundamenta nas dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura como
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eixos integralizadores dos diferentes conhecimentos, de forma contextualizada, e na
perspectiva da interdisciplinaridade, objetivando, por meio da articulagdo entre os
valores, principios e premissas do referido Programa, aliados ao cotidiano escolar,

formar o jovem protagonista.

d

Jovem protagonista

Autéonomo € —2> Solidario € —> Competente

I

Exceléncia + Projeto de
académica Vida

Base Nacional + Parte

Comum Diversificada
Missao Fundamentos Visao de futuro
- I | I —
Premissas do Principios do valores
Modelo de Gestao Modelo Pedagdgico

Figura 4 — Articulacdo entre os elementos centrais do PEI
Fonte: SEE/SP, 2012

A organizacao curricular do ensino médio integral neste Programa é composta
por disciplinas regulares da Base Nacional Comum, que sao obrigatérias, divididas
em quatro areas do conhecimento: Linguagens (Lingua Portuguesa, Educacéo
Fisica, Arte), Matematica, Ciéncias da Natureza (Quimica, Fisica e Biologia),
Ciéncias Humanas (Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia).

Proposta na LDB em seu artigo 26, a Parte Diversificada possui Lingua
Estrangeira Moderna, Disciplinas Eletivas e Pratica de Ciéncias. A cada semestre a
escola oferece um conjunto de opcdes de Disciplinas Eletivas aos alunos, e apés
serem escolhidas sao propostas e elaboradas por pelo menos dois professores de
disciplinas diferentes. As eletivas podem ser cursadas por alunos das trés séries (12
a 32 do Ensino Médio), no mesmo horario a fim de garantir a participacado de todos
os alunos, e sao planejadas de forma a culminar com a realizacdo de um produto ou
um evento, 0 qual é apresentado para toda a escola. Estas disciplinas eletivas
também contribuem para que os alunos consigam realizar seu projeto de vida,

tornando-se autbnomos, competentes e solidarios.



Em préticas de Ciéncias, o Programa prevé
matematica, fisica e de robdtica a fim de que os alunos experimentem 0s conceitos
tedricos na prética.

Ha ainda atividades complementares, como: Projeto de Vida, Orientacdo de

também

Estudos (Tutoria), Preparacao Académica e Mundo do Trabalho.

laboratérios de

Quadro 8 — Matriz Curricular — Ensino Fundamental de Periodo Integral

) Anos/Aunlas
AREAS DE CONHECIMENTOQ | COMPONENTES CURRICULARES
62 72| 8 | 9% CH
Lingua Portuguesa & E| 6| 6 360
LINGCUAGENS E CODIGOS Educagdoe Fisica 2 2 2 2 320
Arte 2 2 2 2 320
EASE NACIONAL COMUM = -
MATEMATICA Matematica -] -] -] 5 920
CIENCIAS DA NATUREZA Ciéncias Fisicas e Biolégicas B - 4 - 640
; Historia < - 4 - 640
CIENCIAS HUMANAS
Geografia e - 4 - 640
Enzino Religioso (%) 0 [+] 0 1 40
TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 28 (28|28 |28 | 4480
Lingua Estrangeira Moderna 2 212 2 320
PARTE DIVERSIFICADA Disciplinas eletivas 2 2 2 2 320
Praticas Experimentais 0 o] 2|2 160
TOTAL DA PARTE DIVERSIFICADA 4 - & & 800
Orientacio de Estudo + 412 |2 430
ATIVIDADES COMPLEMENTARES Protagonismo Juveni 1 |11 ]1] 1e0
Projeto de Vida: Valoresparaa
Vida Cidadi o I I
TOTAL DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES 7 7 s 5 960
TOTAL GERAL DA CARGA HORARIA 39 (39]|392)|39]| 6240

Fonte: (SAO PAULO, 2013)
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Quadro 09 — Matriz Curricular — Ensino Médio de Periodo Integral

- COMPONENTES Séries/Aulas
AREAS DE CONHECIMENTO CURRICULARES T
12|22|3| CH
Lingua Portugusasa s|s| & 640
LINGUAGENS Educagio Fisica 21212 240
Arte 2l2] 2] 240
MATEMATICA Matematica s|s5| 6| 40
BASE NACIONAL COMUM Quimica 23| 2| 280
CIENCIAS DA NATUREZA Fisica 1 2|2 280
Blologla 2 2|3 280
Histonia 2| 2|2 240
Geografia 2122 20
CIENCIAS HUMANAS
Fllesofla 2/2(2] 240
Sociologia 2122 240
TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 29 | 29 | 31| 3.560
Lingua Estrangeira Moderna 212 |2 240
PARTE DIVERSIFICADA Diseiplinas Eletivas 22| 2] 240
Pratica de Ciéncias 4| 4]0 32
TOTAL DA PARTE DIVERSIFICADA 8 8 4 800
Orientagio de Estudo 4122 30
1 3
ATIVIDADES COMPLEMENTARES Erojeto de Vide 21210 160
Preparagio Academica 02| 4| 40
Mundo do Trabalho 0|02 a0
TOTAL DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES 6| 6| 8| 800
TOTAL GERAL DA CARGA HORARIA 43| 43| 43| 5160

Fonte: (SAO PAULO, 2013)

Como ja mencionado acima, a Matriz Curricular do PEI — & organizada em
duas partes:

1) Base Nacional Comum, com disciplinas obrigatorias para todas as
escolas de Educacao Béasica do Brasil e;

2) Parte Diversificada, prevista no artigo 26 da LDBN. Nesta Parte, além
da Lingua Estrangeira Moderna, ainda constam as Disciplinas Eletivas e a Pratica de

Ciéncias, as quais serao descritas, em seguida, de maneira detalhada.
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2.3.1.4 Disciplinas Eletivas, Pratica de Ciéncias

As disciplinas eletivas sdo um dos componentes da Parte Diversificada e

observam o disposto no artigo 26 da LDB (1996):

[...] Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma
base nacional comum, a ser contemplada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela (BRASIL, 1996).

Dentro do curriculo do PEI, as disciplinas eletivas possuem extrema
importancia, pois sdo componentes de uma formacéo diferenciada, propiciando o
desenvolvimento das diferentes linguagens, verbal, plastica, matematica, corporal,
grafica, além de adquirir habilidades indispensaveis ao contexto de sua vida pessoal,
profissional e social. Tais disciplinas levam os alunos a participarem da construgéo
do seu préprio curriculo, desenvolvendo projetos conforme o0s interesses
relacionados aos seus Projetos de Vida e/ou da comunidade a que pertencem.

Nesse intuito, professores de disciplinas diferentes (no minimo dois docentes)
promovem a elaboracdo das disciplinas eletivas, organizadas semestralmente,
escolhendo temas que sejam relevantes e abordem os varios aspectos da vida em
sociedade, fazem um plano de trabalho, o qual é explicitado por meio de uma
ementa. Apos a publicacdo das ementas, os alunos escolhem a eletiva que desejam
cursar, a qual deve culminar com a realizagdo de um produto ou evento que é
apresentado para toda a comunidade escolar.

As Praticas de Ciéncias séo atividades experimentais em ciéncias que visam
proporcionar aos alunos a oportunidade de manipular materiais e equipamentos
especializados no laboratdrio, além de outras atividades como comparar, ler e
interpretar graficos, formular hip6teses, elaborar procedimentos, dentre outras
habilidades e competéncias que podem ser desenvolvidas por meio do ensino por
investigacao.

Os laboratorios das escolas de ensino médio do PEI contemplam os
seguintes espacos para a realizacao das atividades experimentais:

v’ Laborat6rio de Fisica, Matematica e Robdtica;

v Laboratério de Quimica e Biologia.
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De acordo com as Diretrizes do Programa Ensino Integral, dentre os
beneficios que estas atividades podem proporcionar aos alunos, destacam-se
alguns como:

v' Despertar o interesse pelas ciéncias, e a motivacdo para o estudo;

v Aperfeicoar a capacidade de observar e registrar informacoes;

v Aprender conceitos cientificos, analisar dados e propor hipéteses;

v Detectar erros conceituais;

v' Compreender a natureza da ciéncia e o papel do cientista numa
investigacao;

v’ Estabelecer relacdo entre ciéncia, tecnologia e sociedade;

v Aprimorar habilidades manipulativas;

v' Desenvolver a capacidade de trabalhar em grupos, de iniciativa
pessoal e de tomada de decisoes;
v Estimular a criatividade.

2.3.1.5 Orientacdo de Estudos, Projeto de Vida, Preparacdo Académica e
Mundo do Trabalho

A Orientacdo de Estudos foi introduzida na Matriz Curricular do PEI como
estratégia no sentido de explicitar que aprender a estudar é condi¢do essencial para
gue os alunos desenvolvam sua autonomia. Dessa forma, cabe a escola fornecer
instrumentos e boas situacbes de aprendizagem para que os alunos tenham
experiéncias exitosas e expressivas durante sua trajetdria escolar, instruindo-os a
fim de que entendam que o desenvolvimento do hébito de estudo implica praticas de
leitura e de escritas diversificadas, para que lhes possibilitem a apropriacdo de
diversas formas de estudo, as quais permitirdo que o0s jovens desenvolvam
gradualmente o habito e o gosto pelos estudos. Corroborando a importancia do
estudo, Costa (2001) enfatiza:

Hoje, ndo basta mais saber extrair riqueza da floresta (extrativismo), da terra
(agricultura), dos rios e mares (pesca) e de outros homens (comércio,
saque, pirataria). Nao basta também produzir: transformar matérias-primas
em produtos. O fundamental, agora, & gerar, fazer circular e aplicar
conhecimentos cada vez mais refinados.

As criangas e os adolescentes que vém as nossas escolas e convivem
diariamente conosco estdo em busca de educacgdo, conhecimento. Estdo
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em busca de um tesouro, mesmo que ainda ndo tenham clareza disto
(COSTA, 2001, p.80).

Dentre os objetivos da Orientacdo de Estudos destacam-se 0s seguintes:
reconhecer a necessidade e a importancia em se adquirir habitos e rotinas de
estudo; identificar os hébitos fundamentais para que se crie uma rotina de estudos;
compreender a diferenca entre intensidade e qualidade do estudo; compreender e
aplicar técnicas de estudos em sua rotina cotidiana; consolidar habitos e rotinas de
estudo. Nesse sentido, cabera ao professor levar cada aluno a refletir sobre as
razdes de por que ele deve estudar, como: ser capaz de entender o mundo em que
vive e as coisas que nele acontecem; saber expressar com clareza suas ideias,
opinides, seus sentimentos e projetos; pensar com a propria cabeca, evitando
manipulacdo de outros; dar passos, gradativos, para fazer carreira ou trabalhar no
gue deseja; tirar boas notas e conseguir satisfagcdo pessoal; modificar um pouco a
realidade em que vive, por meio da ascensao profissional; tornar-se um cidadao de

bem, competente e protagonista da propria historia.

2.3.1.6 Projeto de Vida (Atividade Complementar)

Trata-se de uma disciplina que, conforme o Manual Operacional — ICE (2012),
tem como finalidade orientar e apoiar o aluno na construcédo de seu préprio Projeto
de Vida, além de oferecer condicbes de que os jovens se descubram atuando no
mundo a partir do que tencionam para si, como seres humanos autdbnomos,
solidarios e competentes. Ao abordar a questdo da adolescéncia, Costa (2001)

afirma que:

[...] o adolescente nasce para a sociedade a partir da pratica cotidiana do
seu projeto de vida. Ele define objetivos e metas, de curto, médio e longo
prazos, em variadas dimensdes da sua vida (afetiva, profissional, cidad,
material, financeira, espiritual...) e comeca, portanto, a interagir de maneira
cada vez mais aprofundada e abrangente com o seu entorno social e
comunitario mais amplo (COSTA, 2001, p. 51).

A elaboracéo desse projeto é fundamental em sua passagem pela escola, a
qual oferece aos jovens a aquisicdo de aprendizagens, por meio de diversas
atividades, as quais subsidiardo o aluno na construgao de seu projeto. Aos docentes
cabe a tarefa de apoiar seus alunos na criacdo de seus projetos de vida, garantindo

a qualidade dessas acoes.
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O Projeto de Vida é um documento escrito pelo aluno, e que deve ser
constantemente revisado, tendo um professor responsavel que ira orientar o
educando, tanto no inicio da construcdo desse projeto como na sua constante

revisdo. Para Costa (2001):

Quando tratamos da identidade e do projeto de vida, temos que estar
atentos de que essas duas tarefas da adolescéncia implicam na busca de
respostas para duas perguntas: (i) Quem sou eu? e (ii) O que eu pretendo
fazer com minha vida? Essas perguntas, aparentemente simples, ndo sao
respondidas prontamente pelos adolescentes. Pelo contrario. Geralmente
levam anos para serem respondidas e, ao longo do percurso, mudam
frequentemente. Enquanto educadores, contudo, temos que respeitar essas
variagdes comuns a adolescéncia, procurando exercer uma influéncia
verdadeiramente construtiva na vida do educando (COSTA, 2001, p. 51-52).

Além de a escola oferecer boas aulas e recursos aos alunos, é necessario
também que os jovens tenham interesse em participar ativamente do seu processo
de ensino aprendizagem, a fim de que consiga atingir seu objetivo final (seu projeto
de vida e a realizacdo de seus sonhos), cujos meios, dentre outros, sdo as
atividades escolares. O Programa Ensino Integral oferece ainda, como subsidio, as
disciplinas eletivas, as quais sao elaboradas em conformidade com os projetos de
vida dos alunos.

O Modelo Pedagogico do Ensino Integral prevé, em sua parte diversificada, a
disciplina denominada Projeto de Vida, tanto no Ensino Fundamental anos finais
como no Ensino Médio. Contudo, no Ensino Fundamental a énfase é dada na
constituicdo de uma base soélida de conhecimentos e valores, para permitir ao aluno
a tomada de decisdes que garanta a continuidade de seus estudos. No Ensino
Médio, que € o foco desse estudo, as atividades conglomeram opc¢des pessoais e
profissionais decisivos para o futuro do jovem em sua vida adulta. Esta disciplina é
oferecida somente aos alunos do 1° e do 2° Ano do EM.

As atividades de Preparacdo Académica séo oferecidas aos alunos a partir do
2° Ano do Ensino Médio e as do Mundo do Trabalho somente aos alunos do 3° Ano.
Séo realizadas por meio de observacao do professor, por auto-avaliagédo do aluno e
por avaliacdo em grupo, com registros em portfolios, fichas de observacéo e outras

formas que a escola julgar adequadas.
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2.4 Concepcoes de Qualidade da Educacgéo

Por se tratar de um Programa que busca ofertar aos alunos da rede publica
estadual uma educacdo de qualidade, cabe discorrer um pouco sobre o que
possivelmente possa ser um ensino com tal caracteristica. Tema bastante complexo,
tem sido abordado sob vérios aspectos, sendo discutido em diversos lugares e
também outros paises. Nado é simples lidar com o desafio da qualidade, para
melhorar a educagdo como um todo ndo basta apenas melhora-la em um aspecto.
De acordo com Gadotti (2013),

A qualidade da educacdo precisa ser encarada de forma sistémica: da
creche ao pés-doutorado. O sistema educacional é formado de muitas
partes inter-relacionadas, interdependentes e interativas: o que ocorre em
uma delas repercute nas outras. A educacado sé pode melhorar no seu
conjunto (GADOTTI, 2013, p. 01).

Uma série de fatores contribui para com a qualidade na educacdo. Mas o
gue é educacédo de qualidade? Para a UNESCO (2001),

[...] a qualidade se transformou em um conceito dinAmico que deve se
adaptar permanentemente a um mundo que experimenta profundas
transformacdes sociais e econdmicas. E cada vez mais importante estimular
a capacidade de previsdo e de antecipacdo. Os antigos critérios de
gualidade j4 nao sado suficientes. Apesar das diferengas de contexto,
existem muitos elementos comuns na busca de uma educagdo de
gualidade que deveria capacitar a todos, mulheres e homens, para
participarem plenamente da vida comunitaria e para serem também
cidadaos do mundo (gn) (UNESCO, 2001).

Numa breve analise em como a escola vem desempenhando seu papel na
formacao dos alunos, em especial no tocante a qualidade da educacdo que oferece

aos educandos, Paro (2007), destaca que esta qualidade,

[...] deve referir-se, portanto, & formacdo da personalidade do educando em
sua integralidade, ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos em seu
sentido tradicional. Certamente, ndo se trata de voltar-se contra os
conteudos das disciplinas que usualmente comp&em os curriculos, e sim de
valorizar esses conteddos, mas fazé-lo de acordo com sua contribuicao
para a formacéo integral, superando a fungdo meramente “credencialista”,
na qual se tem pautado o ensino basico (PARO, 2007, p.34).

Sabe-se que uma educacdo de qualidade é fator fundamental para o
desenvolvimento de um pais, pois sem melhoria na educacao tal desenvolvimento

pode estagnar. Nesse sentido, Gadotti (2013) enfatiza que,
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Qualidade significa melhorar a vida das pessoas, de todas as pessoas.
Na educacdo a qualidade esta ligada diretamente ao bem viver de
todas as nossas comunidades, a partir da comunidade escolar. A
gualidade na educacdo ndo pode ser boa se a qualidade do professor, do
aluno, da comunidade é ruim. Nao podemos separar a qualidade da
educacdo da qualidade como um todo, como se fosse possivel ser de
gualidade ao entrar na escola e piorar a qualidade ao sair dela (GADOTTI,
2013, p.2).

Além da concepgéo dos autores mencionados, é relevante destacar também
gque a qualidade da educacdo encontra-se presente nos dispositivos legais. A
Constituicdo da do Brasil (1988), determina que o direito a educacdo compreenda
nao somente a garantia do acesso e da permanéncia no ensino fundamental, mas
ainda a garantia de padréo de qualidade como um dos principios estruturantes do
ensino, conforme Inciso VII, do artigo 206 e Art. 211, conforme segue:

[...] Art. 206 O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
[...] VIl - garantia de padré&o de qualidade;

[...] Art. 211 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo em regime de colaboracdo seus sistemas de ensino.

§ 1° A Unido organizard o sistema federal de ensino e o dos Territérios,
financiara as instituicdes de ensino publicas federais e exercera, em matéria
educacional, funcdo redistributiva e supletiva, de forma a garantir
equalizacdo de oportunidades educacionais e padrdo minimo de
gualidade do ensino mediante assisténcia técnica e financeira aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios (BRASIL, 1998).

ApoOs a promulgacdo desta Carta Magna, foram criadas ou até mesmo
transformadas as demais leis, planos e diretrizes para a educacao, favorecendo a
abertura de possibilidades da melhoria da qualidade de ensino oferecido no Brasil.
Como exemplo, pode ser citada a LDB, o Plano Nacional de Educacédo (PNE) e o
Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE).

No Documento de Referéncia da Confederacdo Nacional de Educacéo do
MEC é mencionada, dentre outras varidaveis, a importancia da participacdo da

sociedade na instituicdo escolar para que haja qualidade na educacéao:

[...] organizacédo e a gestdo do trabalho educativo, que implica condi¢cdo de
trabalho, processos de gestdo educacional, dindmica curricular, formacéo e
profissionalizagédo [...]. Nesse contexto, a discussdo acerca da qualidade da
educacéo suscita a definicdo do que se entende por educacdo. Numa visdo
ampla, ela é entendida como elemento participe das relagdes sociais mais
amplas, contribuindo, contraditoriamente, para a transformacdo e a
manutencéo dessas relacdes [...] (MEC, 2009, p.30).

Corroborando o Documento do MEC, outro texto documental produzido na

Reunido da Sociedade Civil, em Brasilia, no ano de 2004, menciona a qualidade em
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educacdo como um conceito politico, afirmando que esta,

[...] € um processo que exige investimentos financeiros de longo prazo,
participagdo social e reconhecimento das diversidades e desigualdades
culturais, sociais e politicas presentes em nossas realidades. Queremos
uma qualidade em educacéo que gere sujeitos de direitos, inclusédo cultural
e social, qualidade de vida, contribua para o respeito a diversidade, o
avanco da sustentabilidade e da democracia e a consolidacédo do Estado de
Direito em todo o planeta (REUNIAO DA SOCIEDADE CIVIL, 2004, p. 1).

Com a democratizacdo do ensino, qualidade e quantidade ndo caminharam
na mesma direcdo, sendo garantido o acesso a educacdo para todos, contudo a
permanéncia e 0 sucesso permaneceram distantes de se tornar realidade para

nossos alunos.

[...] Quando a escola publica era para poucos, era boa sé para esses
poucos. Agora que é de todos, principalmente para 0os mais pobres, ela
precisa ser apropriada para esse novo publico, ela deve ser de qualidade
sociocultural. Isso significa investir nas condicbes que possibilitam essa
nova qualidade que inclui transporte, saude, alimentagéo, vestuario, cultura,
esporte e lazer. N&o basta matricular os pobres na escola (incluséo) [...]. E
preciso matricular o projeto de vida desses novos alunos numa perspectiva
ética, estética e ecopedagdgica (GADOTTI, 2013, p.04).

Com o acesso a escola por todos, ndo ocorreram concomitantemente acoes
que visassem ao apoio que esse publico, atendido em escolas publicas, em sua
maioria de classes menos favorecidas, necessita a fim de que possa manter-se
matriculado, com garantia de sucesso e conclusdo de sua trajetoria escolar.

Nesse sentido, e tendo em vista que a qualidade do ensino é um desafio para
todas as escolas publicas, o PEI surge como uma possibilidade de contribuir para
essa qualidade, pois suas diretrizes e a forma como o Programa esta organizado
podem corroborar para que a melhoria venha a acontecer, ainda que de forma
gradativa.

Vale ressaltar que o ideal seria que alguns elementos pertencentes a
estrutura do PEI, laboratérios para as aulas praticas, lousa digital, dentre outros,
também fossem repassados para as demais escolas de tempo parcial, a fim de que
todos os alunos da rede publica estadual tivessem acesso a melhoria em seu
processo de ensino e de aprendizagem, e ndo somente aqueles que se encontram

matriculados numa escola pertencente ao Programa.
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2.5 Administracdo Escolar e Gestao

As palavras Gestdo e Administracdo tém origem latina (gerere e
administrare). A primeira significa governar, conduzir, dirigir, a segunda possui um
significado mais restrito — gerir um bem, defendendo os interesses de quem o
possui, estabelecer numa aplicacdo do gerir. Segundo Andrade (2001), a palavra
portuguesa gestao, € originada do termo latino “gestio”, que expressa a acgao de
dirigir, de administrar e de gerir a vida, as capacidades das pessoas e as coisas que
Ihes pertencem ou que delas utilizam. A raiz etimologica ger do vocabulo gestdo
significa germinar, fazer nascer, nesse sentido, gestdo se refere a um ou mais
interlocutores com o0s quais se dialoga. Aplicada ao campo educacional, a palavra
gestdo implica o didlogo como forma de encontro das pessoas e solucdo de
conflitos. Segundo Luck (2010):

Uma forma de conceituar gestdo € vé-la como um processo de mobilizagédo
da competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para
gue, por sua participacdo ativa e competente, promovam a realizacdo, o
mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no
caso, os objetivos educacionais (LUCK, 2010, p. 21).

Ainda conforme Andrade (2001), boa parte da sociedade compreende gestao
como sendo umas func¢des burocréaticas, depostas de uma visdo humanistica, como
acdo direcionada a orientacdo do planejamento, da distribuicdo e da producéo
desses bens. E importante notar também que a pratica administrativa ndo ocorre de
forma isolada, descontextualizada e individual, mas acontece no grupo e para o
grupo, provocando decisfes coletivas e organizadas.

Quanto a administracdo, torna-se relevante destacar que esta é uma pratica e
uma necessidade primitiva, pois, desde os tempos remotos, a sociedade ja exercia
determinadas formas de administrar devido a interesses comuns e, com a crescente
complexidade de tal sociedade, a partir da familia, do estado, igreja, surgiram
maneiras diferenciadas de administrar o tempo e os recursos. De acordo com Paro
(1999, p. 18) “a administragcéo € a utilizagédo racional de recursos para a realizacdo
de fins determinados”.

Segundo Ferreira et al. (2000), a administracdo pode ser dividida em 03 (trés)

grupos historicos:
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1) Teorias tradicionais de gestao: tem como idealizador principal o engenheiro
norte-americano, Frederick Winslow Taylor, com a criagdo da escola de
Administracdo Cientifica, e da Escola Classica de Administracéo, criada pelo
francés Henri Fayol, além de Elton Mayo e a Escola de Relaces Humanas,
as teorias X e Y de MecGregor e a Teoria Sistémica, do alemé&o Ludwig von
Bertalalanffy;

2) Teorias modernas de gestdo: neste grupo destacam-se a Administracéo Por
Objetivos (APO), de Peter Drucker, com a notavel obra “A Pratica da
Administracdo de Empresas”. Apos, surge a Administracdo Contingencial, que
se trata de um aprofundamento da Teoria Sistémica. Nesse grupo, surge,
ainda, a Administracdo estratégica, um processo interativo e continuo,
interligado ao ambiente de forma adequada, mantendo a organizagcdo como
um todo. Além dessas teorias, também fazem parte desse grupo a
Administracéo Participativa que, de acordo com Maximiano (1995) trata-se de
uma filosofia que valoriza a capacidade das pessoas de tomar decisdes e
resolver problemas, e a Administracdo Japonesa, firmada na participacao
direta das pessoas (trabalhadores) e que se destacou no cenario
administrativo a partir da década de 70;

3) Teorias emergentes de gestdo: possui como idealizador o fisico Fritjof
Capra, com a obra “O Ponto de Mutagao”, publicada em 1982, subdividida em
duas teorias: a da Reengenharia, relacionada a necessidade das empresas
em se adaptarem ao ambiente, e a Teoria da Administracdo Virtual, relativa a
conflagragéo da informacéo, iniciada a partir dos anos 90.

Tais teorias, mesmo estando relacionadas a administracdo de uma forma
geral, promovem influéncias no meio educacional e, consequentemente, na gestao
escolar. Pode-se notar que muitos problemas e caracteristicas que se constatam
nos tipos de administracdo de qualquer empresa também se observam na
administracao escolar.

Ao se buscar um conceito geral de administracdo, devem-se levar em
consideragcdo os seus determinantes sociais, sendo entendida essa condi¢do da
administracdo geral como o emprego l6gico de recursos para realizar determinados
fins. Assim, a administracao pode estabelecer objetivos livremente, utilizando-se dos
recursos de modo racional (MARTINS, 1991). Contudo, a administragéo escolar nao

foge desse contexto capitalista, sofrendo influéncias de suas ideologias e valores
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imbuidos nessa sociedade, de forma que muitos administradores escolares
confundem alunos, ora como clientes, ora como produtos. A administracdo adquire
diferentes conotacfes de acordo com o momento histdrico em que se encontra,
podendo ser utilizada em processos de diversas naturezas. Nao desconsiderando a
contribuicdo da administracdo para os processos educativos, hd que se ressaltar
que a natureza da racionalidade empregada na pratica administrativa, a
racionalidade capitalista, ao serem empregados nos espacos escolares, acabam por
pactuar também dessa racionalidade, contribuindo para manter as relacdes de
exploracéo capitalista.

A partir do inicio da década de 80, o tema da gestdo escolar e sua autonomia
vém recebendo destaque nos debates politicos e pedagdgicos sobre a escola
publica. Na luta pela construcdo de uma sociedade democratica, uma das grandes
conquistas das escolas no campo politico-educativo foi a da liberdade de acao e de
decisdo quanto aos érgaos superiores da administracéo e participacdo mais ativa da
comunidade escolar na instituicdo de ensino, por meio de instancias como 0s
conselhos de escola.

Abranches (2003) destaca que, no inicio da década de 80, foram
desenvolvidos varios projetos nos Estados e municipios brasileiros, voltados para a
gestdo democratica, como eleicdo para diretor, organizacédo de Conselhos de Escola
e administracao colegiada e, a partir desse modelo de gestéo, realizada com a ajuda
dos Conselhos de Escola, é que se tornou possivel uma administracao coletiva, na
qual todos pudessem participar dos processos decisorios e do acompanhamento,
execucao e avaliacdo das a¢les nas escolas, abrangendo questbes administrativas,
pedagogicas e financeiras. Para Gadotti e Romao (2001), para um Conselho de
Escola constituir-se como um colegiado, ele deve ser composto por todos os
segmentos da comunidade escolar: alunos, pais, professores, funcionarios e
direcéo.

Com relacdo a prética de gestdo nas escolas publicas atualmente no Brasil,
pode-se notar que existem 04 (quatro) formas de se escolher o diretor para estas
escolas, seja na educacao basica ou no ensino superior, quais sejam as seguintes
categorias: nomeacao, concurso, eleicdo e esquemas mistos (ROMAO; PADILHA,
apud GADOTTI; ROMAO, 2001, p. 92). De acordo com Paro (1992), em caso de
concurso publico, “o diretor escolhe a escola, mas nem a escola nem a comunidade

podem escolher o diretor”’. Dessa forma, o concurso torna-se democratico para o
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candidato, o qual pode escolher a escola em que ir4 atuar, caso seja aprovado,
porém antidemocréatico para a comunidade escolar, que € obrigada a aceitar tal

escolha.

2.5.1 Gestéo Escolar e Lideranga

7

A gestdo escolar é tema bastante presente em discussdes na area da
educacao, contudo ndo possui um campo de conhecimentos proprios, sendo tratada
até os anos 80 como administracdo educacional, passando a ser mais expressiva a
partir da Constituicdo Federal de 1988, que abrange as dimensbes pedagdgica,
administrativa e financeira, considerando a importancia da participacédo, do dialogo
entre escola e comunidade e da autonomia, além da publicacdo da LDBEN de 1996,
cujos textos legais abordam, particularmente, a ideia de gestdo democratica e
participativa da educacdo publica no Brasil, de acordo com o contexto em que ela
esta inserida. De acordo com Lick (2010, p.26-27), o objetivo dessa democratizacao
é fazer com que “...] todos os que buscam a educacdo desenvolvam o0s
conhecimentos, as habilidades e as atitudes necessarios para que possam participar
de modo efetivo e consciente, da construgcao do tecido da sociedade [...]".

Todo trabalho realizado na escola deve ser por meio de acgéo coletiva, com a
participacdo conjunta e integrada dos componentes de todos os segmentos da
comunidade escolar, a fim de que a gestdo escolar pressuponha uma atuacao
participativa, pois a participacdo permite que as pessoas sintam-se responsaveis
pelos resultados da instituicdo e ndo somente um instrumento para alcancar os
objetivos desta. Corroborando essa ideia, Lick (2010) destaca que:

Como todos que fazem parte da escola influenciam sua cultura ou
interferem sobre seus resultados, direta ou indiretamente, positiva ou
negativamente, de acordo com o modo como nela agem, € fundamental que
desenvolvam consciéncia sobre como atuam no conjunto e como suas
acoes se relacionam, se interinfluenciam e se interdependem (LUCK, 2010,
p. 90) .

Vale destacar que toda pessoa influencia o contexto de que faz parte, seja de
forma consciente ou ndo, contudo a falta de consciéncia dessa influéncia interfere no
poder de participagdo que tem, gerando resultados negativos para a instituicdo em

que atua.
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Ainda com relagdo a questdo da gestdo, ndo se pode falar desta sem atrelar a
liderancga, que se constitui num modo de ser dessa atuagdo. A partir disso, faz-se
necessario especificar o significado de lideranca e sua relacdo com a gestao escolar

como um conceito dinamico. Contudo, conforme explicita Lick (2010),

Por consequéncia da dinamica humano-social citada, a elucidacdo de
significados e conceituacdo de fatos, fendmenos, processos e ideias é
naturalmente marcada pela subjetividade de quem observa, estuda, vive e
experiéncia a realidade em que se manifestam e expressam, e que, por sua
vez, tanto a realidade como sua observacdo e interpretagcdo sao
influenciadas pelo momento histérico e paradigmatico em que se
expressam(LUCK, 2010, p. 27).

Existe uma rica literatura a respeito de lideranga, a qual recebeu por muitas
décadas maior destaque no campo da administracdo de empresas. No ambito
educacional, a lideranca tem sido destacada como essencial para determinar a
qualidade do ensino.

Na concepcdo de Lick (2010), lideranca é um conceito complexo que
compreende uma série de comportamentos, atitudes e acdes direcionado a
influenciar pessoas e produzir resultados, considerando a dinamica das
organizacdes sociais e do relacionamento interpessoal e intergrupal no seu meio,
superando conflitos que precisam “...] ser mediados a luz de objetivos
organizacionais elevados [...]".

Por se tratar de um assunto bastante amplo e complexo, a lideranca
desdobra-se nas seguintes dimensdes: lideranca transformacional, lideranca
transacional, lideranca compartilhada, lideranca educativa, lideranca integradora e
colideranga, conforme se pode observar no quadro a seguir:

Quadro 10 — Dimens0es da lideranca

Transformacional | Orientada por valores, integridade, confianca e um sentido de

verdade que é comungado por todos na organizagao.

Transacional Focada na interacdo entre as pessoas e estilos de
relacionamento mantido por estas, a fim de promover a

unidade da organizacéo.

Compartilhada Encontra-se nas organizacdes de gestdo democratica, em

que as decisdes sdo disseminadas e compartilhadas pelos
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participantes da comunidade escolar. As pessoas tém

liberdade para agir criativamente.

Educativa Centrada em promover a aprendizagem dos profissionais no
trabalho (capacitagdo em servico), e também no processo de

aprendizagem dos alunos.

Integradora Considera, na realizacdo do trabalho educacional, as
condicbes ambientais e contextuais, os fatores individuais, 0s

objetivos da organizacgéo, sua visdo, missao e valores.

Colideranca Exercida entre os profissionais da equipe de gestdo da
escola, com articulacdo especial destes, além do
desenvolvimento de habilidades especiais, para que se

atinjam os objetivos da instituicdo.

Fonte: Liderangca em Gestéo Escolar (LUCK, 2010)
Org: (CLEMENTE, 2014)

Em continuidade a lideranca, pode-se dizer que esta é consequéncia de
tracos comuns de personalidade encontrados em determinadas pessoas, dentre 0s
quais podem ser citados: perseveranca, motivacdo, habilidades de comunicacéo,
determinacdo, autoconfianca, empreendedorismo social, maturidade social e
psicoldgica, dentre outros.

Os lideres efetivos demonstram sua lideranca por meio de suas acoes, sua
capacidade de influéncia e seu espirito empreendedor. Para Lick (2010, p. 71), os
lideres “[...] aproveitam toda e qualquer oportunidade para a promocédo da
aprendizagem e construcdo do conhecimento em relagdo ao trabalho de tal forma
gue todos os envolvidos nesses processos sentem que crescem e melhoram a partir
das acgdes realizadas em conjunto”.

Ainda de acordo com Liuck (2010), a lideranca apresenta trés estilos:
autocratico, democratico e laissez faire, 0s quais se encontram associados as

estruturas organizacionais.

Quadro 11 - Estilos de lideranca
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Autocrético O lider centraliza a tomada de decisdo, assumindo uma

lideranca de forma individualizada, hierarquizada.

Democratico O lider compartilha com a equipe as decisbes a serem
tomadas, e o0s membros da organizacdo assumem

responsabilidades em conjunto.

Laissez Faire A presenca do lider representa apenas um significado formal,
0s membros da organizacao realizam suas responsabilidades

de maneira autbnoma.

Fonte: Liderangca em Gestdo Escolar (LUCK, 2010)
Org: (CLEMENTE, 2014)

Pode-se notar pela explanacdo realizada sobre gestdo escolar e lideranca
qgue, para maior efetividade da gestdo, é essencial que as acdes relacionadas a
lideranga sejam promovidas de forma compartilhada, que possa envolver toda a
equipe escolar, gerando articulagdes entre os integrantes desse contexto.

Ao se observar o desenvolvimento histérico da gestdo, as escolas precisam
atualizar suas praticas no processo de administrar seus bens e pessoas,
especialmente por tratar-se de uma organizacdo de carater politico-educativo, cuja
finalidade principal € emancipar os seres humanos abrangidos no processo ensino-
aprendizagem. As escolas publicas brasileiras cabe o desafio de garantir uma

gestdo democratica, participativa e emancipatoria.

2.5.2 Gestéo Escolar na SEE/SP — Superviséo de Ensino

Apos discorrer de forma sucinta sobre administracdo, gestdo escolar e
lideranca, faz-se necessario, para fins de objetivo da presente pesquisa, mencionar
a gestdo na SEE/SP, que se encontra em nivel central, e em nivel intermediario, no
caso das Diretorias de Ensino e nas escolas estaduais. Neste item, sera abordada a
funcdo do Supervisor de Ensino, o qual é lotado na Diretoria de Ensino e possui
acOes entre as escolas e o0s 0rgaos centrais, sendo tratada em especial sua atuagao
nas escolas do PEI.

Além de cumprir seu papel de orientador e fiscalizador, previsto em Decreto
vigente, o Supervisor de Ensino assume também, de forma compartilhada com a

equipe gestora da escola, sua responsabilidade pela gestdo da escola estadual que
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acompanha em seu setor de trabalho. Nessa perspectiva, as decisfes na escola
passam a ser tomadas de forma coletiva, nas quais o Supervisor passa a ter uma

funcao vinculada a unidade escolar. Segundo Alonso (2006),

Entendemos por gestdo todo o processo de organizacdo e direcdo da
escola, produto de uma equipe, que se orienta por uma proposta com base
no conhecimento da realidade, a partir do qual sdo definidos propdsitos e
previstos 0s meios necessdarios para a sua realizacdo, estabelecendo
metas, definindo rumos e encaminhamentos necessarios, sem, entretanto,
configura-los dentro de esquemas rigidos de acdo, permitindo alteracdes,
sempre que necessario. O termo gestéo implica desconcentracao de poder,
compartiihamento, e permite a criacdo de mecanismos de participacdo
adequados a situacéo e ao projeto. A gestdo escolar é pensada hoje como
um trabalho de equipe, onde o diretor assume o papel de coordenador ou
articulador, identificando-se com o grupo. Da mesma forma, o supervisor,
por trazer uma contribuicdo pedagdgica importante para a escola, torna-se
um elemento fundamental para a gestdo escolar (ALONSO, 2006, p. 176).

A atuacdo do Supervisor de Ensino deve se orientar pela ruptura entre o
planejamento e a execucdo, transformando as relacbes de poder impregnadas na
cultura escolar, assinaladas pela divisdo e fragmentacdo do trabalho pedagdgico.
Nesse contexto, Libaneo (2004), enfatiza que “[...] uma escola bem organizada e
gerida € aquela que cria e assegura as melhores condigbes organizacionais,
operacionais e pedagogicas [...]” (LIBANEO, 2004, p. 263). Dessa forma, o autor
estabelece que o processo educativo é de responsabilidade de todos os envolvidos,
professores, comunidade e trio gestor.

O Supervisor de Ensino, comprometido com a gestdo escolar, apresenta
pressupostos de inovacdo quando provoca novas possibilidades de organizacédo da
escola, modificando a gestdo hierarquica pela horizontal, menos burocratica,
constitui canais de comunicacao entre todos os que estdo envolvidos no processo
educacional, resgatando a identidade coletiva da escola, sua funcédo social, que
segundo Nadal (2003), a funcdo classica da instituicdo escolar, que é garantir a

transmissao de conhecimentos, possui importancia se ressignificada para o aluno,

[...] A escola precisa acolher as dimensdes experienciais, afetivas e locais,
[...] que considere o aluno uma pessoa, uma identidade em formacéo [...].
Porém, a funcdo social da escola ndo se restringe a tais aspectos de
formacgédo geral. Ndo se deve perder de vista que esse homem — formado
pela escolarizacdo — precisa inserir-se numa sociedade [...] impondo a
escola a necessidade de preparar de fato os alunos para insercao critica e
conscienciosa no mundo do trabalho [...] (NADAL, 2003, p. 31).
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Nesse contexto, a atuacao do Supervisor de Ensino nas escolas do PEI torna-
se bastante abrangida com todos os membros da comunidade escolar, pois este
profissional, pelo maior niumero de visitas de acompanhamento que realiza nestas
escolas, devido as especificidades do préprio Programa, pode atuar de forma que
possa motivar um conhecimento novo sobre as estruturas que se pretende
modificar, alterar na escola, ndo sendo simplesmente impostas ou cobradas, mas
construidas de forma coletiva, em que 0s protagonistas sintam-se a vontade para
opinar, sugerir e propor mudancas para inovacao, de forma planejada, a fim de se
atingir os objetivos da organizacéo escolar. Vale destacar que a inovagao, para se
concretizar de fato, necessita da participacdo efetiva de todos os envolvidos na
elaboracdo, na construcdo, no planejamento, na execucéao e, também, na avaliacéo,
pois quando imposta, fazendo com que a escola seja mera executora, ndo produz o

efeito esperado. Para Hernandez (2000):

a. A nocéo de inovacédo quando implantada desconsiderando o contexto,
segue um modelo demasiadamente simplista, ndo fazendo justica a
complexidade das escolas, nem das relagcbes entre professores e
alunos;

b. Outro problema se d& pela execucdo, faltando uma visdo mais
detalhada e interdisciplinar no momento da realizac¢ao;

c. Mudancas de cima para baixo ndo desconsideraram a questéo cultural;

d. Outro aspecto ndo considerado: os professores desempenham papel
fundamental nas inovacg6es escolares (HERNANDEZ, 2000, p. 24).

As criticas do autor se ddo para os modelos de inovacdo que sdo propostos
de cima para baixo, desconsiderando a participacao coletiva e a potencialidade dos
envolvidos. Hernandez (2000) ratifica que as inovagdes de maior incidéncia foram
aquelas que responderam as necessidades reais da escola, modificando préticas
cristalizadas e paralisantes.

No contexto das escolas participantes do PEI, sdo varios o0s momentos em
que o Supervisor tem que atuar no acompanhamento sistematico da escola,
segundo as diretrizes e metas do programa, na formacdo da equipe gestora, no
contato com acomunidade escolar, em especial nos ATPCs, nos Ciclos de
Acompanhamento Formativo, nos Clubes Juvenis, dentre outros.

Em meio a tantas situacbes que a gestado escolar precisa atender em seu
cotidiano escolar, é essencial que os profissionais que nela atuam tenham clareza
do objetivo da escola, conduzindo todos os fazeres e saberes da gestdo para

atender aos objetivos propostos. Nesse sentido, as escolas do PEI contam com uma
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ferramenta de gestdo que é o Ciclo PDCA, utilizada no campo da administracao
geral e que, atualmente, também tem sido utilizada na area educacional, de forma
especial, pelas escolas que integram o modelo do PEI na SEE/SP. O referido ciclo
se constitui de etapas distintas e bem definidas, em que a primeira se caracteriza
pelo planejamento de metas e objetivos baseados na misséo, nos valores e
principios da instituicdo, que, nesse contexto, limita-se ao modelo do Programa de
Ensino Integral da Rede Estadual de Ensino, e as estratégias e acdes a serem
realizadas ao longo do processo; a segunda etapa refere-se a execucao do plano,
ou seja, colocar em pratica o que foi planejado; a terceira diz respeito ao
monitoramento dos resultados alcancados ao longo do processo, que deve se
constituir num movimento constante; a quarta e Ultima etapa expressa proceder aos
ajustes necessarios por meio de acdes corretivas do que néo funcionou e assegurar
a replicabilidade das acdes exitosas (SAO PAULO, 2014).

Sabe-se que as acOes realizadas na escola devem concorrem para a
obtencdo da qualidade da educacdo, assim, cabe a gestdo escolar buscar a
melhoria dos processos, que neste caso do PEI, tem sido utilizado, dentre outras
ferramentas de gestéo, o referido Ciclo PDCA. A metodologia deste Ciclo possui 04
(quatro) etapas: planejar (plan), executar (do), controlar (check) e estabelecer acdes
(act) as quais possam modificar os rumos, encaminhando para um novo ciclo, pois
ao se planejar, estabelecer objetivos e metas, instalar métricas, acompanhar
indicadores, avaliar resultados e sugerir planos de acBes preventivas, Sao
identificadas as necessidades de interferéncia e oportunidades de melhoria no
campo educacional.

Conforme Gutierres (2009), o Ciclo PDCA é um instrumento basico para se
obter a melhoria de processos e pode ser facilmente aplicado nos processos da
educacdo, em que se deve realizar um planejamento pedagdgico, o qual seja
discutido e analisado, em seguida as responsabilidades s&o atribuidas para que
sejam executadas na prética. O controle, por meio dos indicadores com relacdo ao
sistema pedagogico, consente a avaliacdo de sua eficacia, sendo possivel a
utilizacéo de acdes corretivas e preventivas baseado nos resultados, tendo em vista,
primeiramente, o atendimento ao que foi planejado e, apods, replanejar, utilizando as
melhorias possiveis de aplicacao.

Corroborando a ideia, Gomes (2009) assegura que a gestdo engloba o

planejar, desenvolver, controlar e agir na melhoria consecutiva, pois todo processo
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necessita de instrumentos e critérios para conferirem se 0s objetivos e metas que
foram estabelecidos estéo progredindo ou néo.

E importante destacar que a gestdo escolar, a qual objetiva a melhoria da
qualidade da educacdo em busca de resultados que se reflitam positivamente nos
processos de ensino-aprendizagem, ndo deve limitar-se apenas ao aspecto politico-
pedagdgico, mas também para a obtencdo de sucesso dos alunos em relacdo ao
desenvolvimento de suas competéncias, fator este que também € uma das

premissas do PEI.

2.5.3 Atribuicbes do Supervisor de Ensino - Escolas do PEI e Escolas

Regulares

Aos Supervisores de Ensino, lotados nas Diretorias de Ensino Regionais,
compete assessorar, orientar e acompanhar o planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo do processo ensino e aprendizagem nas escolas publicas e privadas,
tendo como referéncia o contexto das escolas, as teorias e as praticas educacionais,
além das normas legais pertencentes a educacdo nacional e a educacdo basica do
Sistema de Ensino da rede estadual de S&o Paulo. A este profissional cabe a
participacdo na organizacao, desenvolvimento e avaliacdo dos trabalhos e a¢gbes na
Diretoria de Ensino direcionado as escolas.

O Supervisor de Ensino é um dos responsaveis pela consolidacéo de politicas
publicas e programas do Sistema de Ensino, devendo realizar acdes coletivas, as
quais abranjam um movimento de acao-reflexdo-acdo, sendo ainda um dos
participes do processo de construcdo de identidade da Diretoria de Ensino e da
escola, tendo em vista contribuir para o envolvimento da equipe técnico e
pedagogica da Diretoria e das escolas nos processos de ensino e de aprendizagem
dos alunos e também o compartilhamento de responsabilidades sobre a efetividade
das propostas pedagdgicas relativas ao acompanhamento, intervencéo e avaliagéo
da implementacéo de a¢les integradas nas escolas da rede publica do estado.

Ao Supervisor compete, ainda, orientar, embasado na percepcdo de gestao
democratica e participativa, a promoc¢éo de uma educacado de qualidade para todos
os alunos e, por conseguinte, & melhoria do desempenho das escolas (SAO PAULO,
2013).
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De acordo com a Resolucdo SE 52/2013, a qual dispde sobre o perfil,
competéncias e habilidades requeridos dos profissionais da educacdo que atuam na
rede estadual de ensino, é exigido do Supervisor de Ensino, dentre outras

competéncias e habilidades, algumas habilidades especificas para as diferentes

areas de atuacao, conforme quadro abaixo:

Quadro 13 — Anexo B — Competéncias e habilidades (Supervisor de Ensino)

Sistema de Ensino
Publico de Séao Paulo:
Educacéo Basica

Equipe de superviséo de
instancia regional -

Diretoria de Ensino

Unidades escolares da

rede publica estadual

a) Assessorar, acompanhar,
orientar e avaliar o0s
processos educacionais nas
diferentes instancias do
sistema de ensino, para:

* identificar os aspectos a
serem aperfeicoados ou
revistos no desenvolvimento
de politicas educacionais,
bem como de diretrizes e
procedimentos delas
decorrentes;

* propor alternativas para
superacdo de aspectos a
serem aperfeicoados e/ou
revistos;

. orientar 0s
estabelecimentos de ensino
em relacdo a legislacéo
vigente;

* representar,
competentes,
constatar indicios
irregularidades.

b) Assessorar elou
participar, quando
necessario, de comissoes de
apuracdo preliminar e/ou
sindicancias, com suporte
técnico de assessoria
juridica.

aos 0rgaos
guando
de

a) Participar do processo
coletivo de construgdo do
plano de trabalho da
Diretoria de Ensino.

b) Realizar estudos,
pesquisas, pareceres e
propor agdes voltadas para o
desenvolvimento do sistema
de ensino.

c) Atuar, articuladamente,
com o Ndcleo Pedagégico
na elaboracdo de seu plano
de trabalho, na orientacéo e
no acompanhamento do
desenvolvimento de acdes,
voltadas a melhoria da
atuacao gestora, docente e
do desempenho dos alunos,

em vista das reais
necessidades e
possibilidades das escolas.

d) Diagnosticar as

necessidades de formacéo
continuada e propor acdes
formativas para a melhoria
da pratica gestora, docente e
do desempenho escolar dos
alunos.

e) Participar da elaboracéo e
do desenvolvimento de
programas de educacdo
continuada propostos pela
Secretaria para melhoria da
gestéo escolar.

a) Analisar com a equipe
escolar as metas e o0s
projetos da SEE-SP, frente
as necessidades da escola,
com vistas a sua
implementagao.

b) Participar na formulacéo
da Proposta Pedagdgica da
escola, acompanhar sua
execucdo e adequacles,
guando necessérias, e,
avaliar os resultados.

¢) Orientar a equipe escolar
na formulacdo de metas
voltadas a melhoria do
ensino e da aprendizagem
dos alunos.

d) Analisar, com a equipe
escolar, o curriculo em
desenvolvimento na sala de

aula e promover a
apropriagdo do curriculo
oficial da SEE-SP pelos

professores; acompanhar e
avaliar sua execucdo e
orientar o redirecionamento
de rumos, guando
necessario.

e) Acompanhar e avaliar o
desempenho da equipe
escolar, buscando, numa
acdo conjunta, solucbes e
formas adequadas a
melhoria do trabalho
pedagdgico e administrativo
da escola.

f) Participar da analise dos
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resultados do processo de
avaliagdo institucional, de
modo a permitir a verificacdo
da qualidade do ensino e
orientar o0s gestores da
escola, na proposicdo de
medidas direcionadas a

superacao de suas
fragilidades.
Q) Identificar as

necessidades de formacao
continuada, para proposicao
de ac¢bes formativas, com o
objetivo de melhorar o
ensino e a aprendizagem
dos alunos, a partir dos
resultados de avaliacbes
internas e externas.

h) Participar do trabalho
coletivo na escola,
acompanhando as acles
desenvolvidas nas Aulas de
Trabalho Pedagdgico
Coletivo (ATPC), os estudos
e pesquisas sobre temas e
situacbes do  cotidiano
escolar e a implementagéo
das propostas da Secretaria
de Estado da Educagéo.
(SEE-SP)

i) Orientar a equipe gestora
das unidades escolares na
organizacdo dos colegiados,
em especial do Conselho de
Escola e Conselho de
Classe/Ano/Série/Termo e
das instituicbes auxiliares
das escolas, visando ao

envolvimento da
comunidade.

j) Acompanhar a atuagéo do
Conselho de
Classe/Ano/Série/Termo,
analisando 0s temas

tratados, o encaminhamento
dado as situagcbes e as
decis@es adotadas.

k) Assessorar as equipes
escolares na interpretacéo e
cumprimento dos  textos
legais e na verificacdo de
documentacao escolar.

[) Orientar a organizagéo e o
funcionamento da escola,
nos aspectos administrativos
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e pedagdgicos, bem como o
uso dos recursos financeiros
e materiais, para atender as
necessidades pedagogicas e
aos principios éticos que
norteiam a aplicacdo de
verbas publicas.

m) Informar ao Dirigente
Regional de Ensino, por
meio de termos de
visita/acompanhamento
registrados junto as
unidades escolares e de
relatérios, a respeito das
condi¢cbes de funcionamento
pedagdgico, administrativo,
fisico e material, bem como
das demandas das escolas,
sugerindo medidas para a
superacdo dos problemas,
guando houver.

Fonte: (SAO PAULO, 2013)
Org: (CLEMENTE, 2014)

A Resolucdo acima se refere, ainda, a atuagcdo do Supervisor de Ensino nas
escolas das redes municipal e particular, contudo, estas ndo sao objeto de analise
do presente trabalho.

No texto legal pode-se verificar que existem pressupostos inovadores nas
atribuicbes do Supervisor, numa relacdo mais préxima com a gestéo da escola, com
sua identidade, proposta pedagdgica, com vistas a qualidade do processo ensino-
aprendizagem.

A legislagéo supra, que define o perfil do Supervisor atualmente, refere-se a
atuacao deste profissional tanto nas escolas do PEI como nas escolas regulares.
S&do inumeras as demandas atuais da supervisdo da PEI, pois as escolas deste
Programa exigem um acompanhamento mais sistematico da supervisdo, tendo em
vista ser um modelo implantado ha pouco tempo e com inUmeras especificidades, o
que pode claramente ser visto nos documentos que norteiam o PEIl. Para o
Supervisor de Ensino se faz necesséario cumprir as determinagfes emanadas dos
orgaos centrais, somando-se a isso o fato deste profissional ainda ser responsavel
por conciliar a supervisdo de uma escola do PElI com a de outras escolas

(particulares e municipais) que constam do seu setor de trabalho.
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Além das atribuicbes acima mencionadas na Resolu¢cdo SE n° 52/13, o
Supervisor de Ensino também possui uma atribuicdo especifica determinada pela
Resolucdo SE n° 84/13 que é a de proceder a avaliacdo de desempenho dos
servidores do Quadro do Magistério, em Regime de Dedicacdo Plena e Integral, que
atuam nas escolas estaduais participantes do PEI, a fim de definir critérios para a
permanéncia, ou ndo, desses profissionais no referido Programa. Esta avaliagdo é
de

microindicadores, para cada cargo/funcdo, observado o constante no quadro a

realizada mediante a definicdo macroindicadores, desdobrados em

sequir:

Quadro 14 — Anexo | — Competéncias exigidas e macroindicadores

PREMISSAS COMPETENCIA (DIMENSAQ) MACROINDICADOR

(SUBDIMENSAO)
Respeito a individualidade
Promogao do protagonismo
juvenil

Protagonismo sénior
Dominio do conhecimento
Did atica

Contextualizacao

PROTAGO NISMO JUVENIL | PROTAGONISMO

FORMACAQ CONTINUADA | DOMINIO DO CONHECIMENTO E

CONTEXTUALIZACAD

DISPOSICAOQ AD ,
AUTODESE NVOLVIMENTO CONTINUO

Formacao continua

Devolutivas

Disposigao para mudanga

EXCELENCIA EM GESTAO

COMPROMETIMENTO COM O
PROCES50 E RESULTADO

Planejamento

Execucao
Reavaliagao
Relacionamento e colaboragao

CORRESPONSABILIDADE | RELACIONAMENTO E

CORRESPONSABILIDADE

Corresponsa bilidade
Visdo critica

Foco emsolucao
Criatividade

REPLICABILIDADE SOLUCAD E CRIATIVIDADE

DIFUSAO E MULTIPLICAZAO Registro de boas praticas
Difusao
Multiplicacao

Fonte: (SAO PAULO, 2013)

Outra agéo especifica do Supervisor de Ensino numa escola do PEI refere-se
a Sessao de Acompanhamento do Ciclo Formativo, em que se utiliza a metodologia
do PDCA, num momento utilizado para reflexdo da equipe escolar a respeito da

execucdo das acdes propostas nos documentos de gestdo utilizados na escola
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(Plano de Acéo, Programa de Acao dos profissionais e Guias de Aprendizagem) e,
em seguida, propor os reencaminhamentos necessarios.

As sessdes de acompanhamento ocorrem em 02 (dois) momentos: no
primeiro momento, o Supervisor de Ensino, juntamente com o PCNP, realiza
reunibes com a equipe gestora da escola, com os lideres de turma, com o0s
presidentes dos clubes juvenis e com os professores; no segundo, 0 Supervisor e 0
PCNP reanem-se com a equipe gestora para refletirem sobre os focos de atencéo
assinalados nas reunides realizadas no primeiro momento, relacionando tais focos
com as informacgdes constantes das planilhas™® (Procedimentos Passo a Passo e
Informagbes da Escola) que foram previamente preenchidas pela escola, além de
estimular a equipe na definicdo de acdes/encaminhamentos/responsaveis/prazos a
fim de superar as principais dificuldades da escola. Ainda neste momento, é
realizado o alinhamento entre a equipe escolar e a equipe da Diretoria de Ensino
para ratificar e/ou retificar as planilhas preenchidas pela escola e os
encaminhamentos que foram propostos em conjunto (equipe) (SEE/SP, 2014).

A seguir, encontram-se nos quadros 15 e 16 modelos das planilhas

supramencionadas:

Quadro 15 - Planilha “Procedimento Passo a Passo (PPP)”

|
PROCEDIMENTOSPASSO APASSO - PPP

Ciclo:
Escola:
Polo:

Reslponsavel pelo Polo:

Data de preenchimento:

R: avel pelo pr

I T K K N K O K D K
1 ACOLHIMENTO
2 AGENDA BIMESTRAL
3 AGENDA DA ESCOLA
4 CLUBE JUVENIL
5 ELETIVAS
6 GUIA DE APRENDIZAGEM
I INDICADORES
8 LIDERES DE TURMA
9 NIVELAMENTO
10 PLANO DE ACAO
11 PRATICAS EXPERIMENTAIS EM CIENCIAS DA NATUREZA E
MATEMATICA
12 PRE-INICIACAO CIENTIFICA
13 PROGRAMA DE ACAO
14 PROJETO DE VIDA
15 TUTORIA

16 VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS

Fonte: (SEE/SP, 2014)

16 Numa preparacéo para a Sessdo de Acompanhamento do Ciclo Formativo, sdo preenchidas previamente pela
escola 02 (duas) planilhas denominadas “Procedimentos Passo a Passo (PPP)” e “Informagdes da Escola”



Quadro 16 — Planilha “Informagoes da Escola”

J Ciclo:
Faools:
Polo:
Responsarel pelo Palo:
Data de preenchimento:

Rainnsml iﬂnimdlimm:

Aralisciointena

Percenfual dealunos com media abaixo de s no

Considorar apanas 2 saumies colativas, gus chamam o3 pais om 5

Percentual de participacao dos pais em reunices (Considerar a media do parcenfual de participacao em todas 84 reumioss
noperiodo de 01/09/152 22/1015)

Fonte: (SEE/SP, 2014)

SR terceiro bimestre, por sériee disciplin
INumiero total de professores da drea de Ciéncias da Natureza Lingua Forfuguesa L
Namero total de professores da ares de Ciéncias Humangs 1*szrizdoEM L
Numero total de professores da drea deLinguagem (Nio considerar o professorde sala de leiturs na soma fotal de

i da dres) 2 sariadoEM |

Niimero total de FALTAS/AULA dus professores, por djsgipling, 3 sétizdoEM

A faltas dia davem ser convartidas em felta/mla, nasazdb ] falta/dis squivalea § filtas/ala Arte L
Lingua Pottuguasa - stambro 1*zarizdoEM L
Atts - 3stembro 2 siriadoEM |
Educaio Fizica- satambro T sétia doEM
Matematics - sstambto Educscio Fisica L
Ciémeizs Fizicz 2 Biologics - satambro 1*ziizdo EM |
Historia- satambro 2 siriadoEM [
(Gaografia- satambr T sétiadoEM
Lingus Estrang, Modama - Inglé: - sstambro Lingua Estrang. Moderna - Ingles L
st actemben 1*zéi2do EM |
Fisica- satambro 2 sariadoEM |
Biologia- sstambro 3 aaizdoEN
Filosofia - sstembro Matematica L
Sociclogia- satembro 1*zéi2do EM |
Nimero total de FALTAS/DIA dos gestores esala deleitura (Diretor, Vice, PCG e professor da salade leiturs) 2 sériadoEM L
Dirstor - satembro FazriadoEM
Vica- satembro Quinica L
PCG do Enzino Fundamenta] - sstsmbao 1*ziizdo EM L
PCG do Ensino Médio- satambr I*sirizdoEM |
Profassor da zala dalsiturs - sstembeo FsatiadoEM
Cumiaulo (BNC) Fisiua L
Quantos professorss, por discipling, compriram $0% oumenos do Guia de Aprend zazem? 1*siriedo EM L
Apontar o nimero de professors: dadizcipling qus, na média nas tumas e qus laciona, tiveram o percantual ée cemprimento
pontady PyizdoEM L
LinguaPortuzusa P sarizdoEM
Arts Biologia L
Educzpio Fisica 1*sariado BN L
Matematica PsariadoEM L
Cizncizs Fisicas 2 Biologicss P sarizdoEM
Historia Historia ]
Gapgprafia 1*s3tiado EM L
LinguaEstemg. odama - glés P oariado EM L
(Quimica 3 sariado EM
Fizica Geoerafia L
Biologiz 1*s3tiado EM L
Filosofiz Fazizdo EM L
Sociolosia P siriado EM
Quantos professores, por discipling, compriram mais de 0% do Guia de Aprendizazem” Filosaofia L
LinguaPortugusss I* stz do EM L
Atts P oariado EM L
Educspio Fisica P sirizdoEM
Matemitica Sociologia L
Ciéncias Fisicas e Biologice: I*sziedo EM L
Historia PaizdoEM L
(aoprafia P siiadoEM
LinguaFstrme, Modema-ngles
Qumica
Fisica
Biologiz
Filozofia
Sociolozia
Parte divenificada
Nimero de yeunioes realizadss peloDiretor com os previdentes de clubes fuvens no periodo de 01/09/132 21018
Nimerode reunides realizadas peloDiretor com os ideres de turma no periodo de 0108152 2210118
Cormesponsabilidade
Nimerode reunides de pais realizadssno periodo de 010915 3 2271015
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3 TRAJETORIA METODOLOGICA

3.1 Tipo de pesquisa

A presente pesquisa se prop6s a verificar qual o papel desempenhado pelo

Supervisor de Ensino nas escolas do PEI. Segundo Menezes e Silva (2005),

Pesquisa é um conjunto de acdes, propostas para encontrar a solucéo para
um problema, que tém por base procedimentos racionais e sistematicos. A
pesquisa é realizada quando se tem um problema e nao se tém informacdes
para soluciona-lo (MENEZES; SILVA, 2005, p.20).

Quanto ao tipo, é uma pesquisa de natureza basica, do ponto de vista dos

objetivos descritiva e exploratoria, com abordagem qualitativa, visando ao

aprofundamento das questdes que norteiam o problema de pesquisa. Segundo

Minayo (2004),

A abordagem qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode
ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um
espagco mais aprofundado das relacdes, dos processos, dos fendmenos
gue ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis (MINAYO,
2004, p.21).

Ainda com relacéo ao tipo de pesquisa, conforme as autoras Menezes e Silva

(2005):

[...] A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo de significados s&o
basicas no processo de pesquisa qualitativa. Nao requer o uso de métodos
e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte para coleta de dados e
o pesquisador é o instrumento-chave. E descritiva. Os pesquisadores
tendem a analisar seus dados indutivamente. O processo e seu significado
séo os focos principais de abordagem (MENEZES; SILVA, 2005, p. 20).

O método é fundamental para que se garanta a exatiddo da pesquisa.

Conforme Gil (2008, p.8) “Pode-se definir método como caminho para se chegar a

determinado fim. E método cientifico como o conjunto de procedimentos intelectuais

e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”.

Proceder ao levantamento das a¢des supervisoras das escolas pertencentes

ao PEI p6de proporcionar um repensar sobre as politicas publicas relacionadas ao

processo de ensino e de aprendizagem, numa constante busca pela qualidade da

educacao ofertada aos nossos alunos.
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3.1.1 Populacéao

A pesquisa foi desenvolvida numa Diretoria de Ensino localizada no Vale do
Paraiba, que oferece ensino integral, . Em 2013, 02 (duas) escolas estaduais
aderiram ao programa, em 2014, ampliou essa adesédo para mais 04 (quatro)
escolas num total de 06 (seis)sendo que 05 (cinco) escolas encontram-se
localizadas no municipio sede da Diretoria de Ensino apenas (1) uma escola
encontra-se em outro municipio localizada a 20 km.

Escolhemos como campo de estudo as escolas que se encontram localizada
no municipio sede da diretoria. Dessa forma, os sujeitos participantes do estudo
foram 05 (cinco) supervisores que acompanham as escolas PEl.Inicialmente foi
apresentada uma carta convite (Anexo A) e o termo de consentimento livre
esclarecido (Anexo B) aos participantes, para consentimento destes, sendo
elucidado o aspecto voluntario da adeséo e o sigilo, bem como a possibilidade de
gue podem retirar a anuéncia a qualquer momento da pesquisa.

Para a analise dos dados, os Supervisores de Ensino, sujeitos da pesquisa,
foram identificados da seguinte forma: SE1, SE2, SE3, SE4, SE5.

3.1.2 Instrumentos e Procedimentos para a Coleta de Dados

Os instrumentos utilizados na coleta de dados foram: andlise documental,
guestionario e entrevistas.

Consoante afirmam Menezes e Silva (2005. p.34) “O instrumento de coleta de
dados escolhido devera proporcionar uma interacao efetiva entre vocé, o informante
€ a pesquisa que esta sendo realizada [...]".

Nesta pesquisa, em especifico, a interacdo de forma efetiva ocorreu durante a
aplicacéo do questionério e a realizacdo das entrevistas semi-eestruturada.

Para a analise documental dos documentos referentes ao PEI foram

pesquisados nos enderecos eletronicos, conforme segue:
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Quadro 17 — Documentos analisados

Nomenclaturas

Fontes

Diretrizes do Programa Ensino

Integral

http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/

documentos/726.pdf

Ensino Integral

http://www.intranet.educacao.sp.gov.br/portal/site/l

ntranet/sobre CGEB Ensinolntegral/

Informacdes basicas —

Programa Ensino Integral

http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/

documentos/727.pdf

Novo modelo de Escola de

Tempo Integral

http://www.educacao.sp.gov.br/escola-tempo-

integral

Orientagbes para adesdo ao
Programa Ensino Integral

http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/

documentos/738.pdf

Resolucdes SE

http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/confira-os-

documentos-e-manuais-do-novo-modelo-de-

escola-de-tempo-integral

Tutorial de Recursos Humanos

Programa Ensino Integral

http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/

documentos/734.pdf

Fonte: SEE/SP (2014)
Org: (CLEMENTE, 2014)

Os materiais foram categorizado para posterior analise. Os documentos foram

lidos e analisados por esta pesquisadora a fim de que pudessem ser utilizados
conforme os objetivos desta pesquisa. Gil (2008, p.51) esclarece que: “[...] a
pesquisa documental vale-se de materiais que néo receberam ainda um tratamento
analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com 0s objetivos da
pesquisa’.

Além dos documentos acima mencionados, também contribuiram com a
presente pesquisa 02 (dois) livros de Costa (2000, 2001): O professor como
educador: um resgate necessario e urgente e Protagonismo Juvenil: Adolescéncia,
Educacao e Participacdo Democratica. Costa (2000) € idealizador e construtor do
modelo pedagdgico das escolas de ensino integral.

As sessdes de coleta de dados com o0s participantes da pesquisa se

realizaram em 02 (duas) etapas, constituindo-se num espago interativo entre


http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/726.pdf
http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/726.pdf
http://www.intranet.educacao.sp.gov.br/portal/site/Intranet/sobre_CGEB_EnsinoIntegral/
http://www.intranet.educacao.sp.gov.br/portal/site/Intranet/sobre_CGEB_EnsinoIntegral/
http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/727.pdf
http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/727.pdf
http://www.educacao.sp.gov.br/escola-tempo-integral
http://www.educacao.sp.gov.br/escola-tempo-integral
http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/738.pdf
http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/738.pdf
http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/confira-os-documentos-e-manuais-do-novo-modelo-de-escola-de-tempo-integral
http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/confira-os-documentos-e-manuais-do-novo-modelo-de-escola-de-tempo-integral
http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/confira-os-documentos-e-manuais-do-novo-modelo-de-escola-de-tempo-integral
http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/734.pdf
http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox/arquivos/documentos/734.pdf
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pesquisadora-sujeito, propiciando o conhecimento, no caso especifico desta
pesquisa, em processo de reflexdo dos Supervisores de Ensino e da pesquisadora
com relacdo a atuacdo destes profissionais no modelo de ensino oferecido pelo PEI.

Num primeiro momento da primeira etapa, , foi realizado um contato desta
pesquisadora com 0s Supervisores de Ensino para conversar sobre os objetivos e
fornecer informacbes a respeito desta pesquisa, explicitando as condi¢cdes da
entrevista e também da aplicacdo do questionario, além de solicitar a colaboracéo
voluntaria deles, verificando o interesse e a disponibilidade destes em participar do
estudo. Ainda nesse dia, foi entregue a todos os participantes a carta convite (Anexo
A) e o termo de consentimento livre esclarecido (Anexo B).

Nesse primeiro contato 0s Supervisores parecem ter perdido a naturalidade
cotidiana, tendo em vista tratar-se de entrevista realizada por uma colega de
trabalho, contudo nenhum dos 05 (cinco) convidados a colaborarem com esta
pesquisa negou-se a participar da entrevista. Na oportunidade, forneceu-se o
guestionario a cada um dos participantes.

Na segunda etapa, esta pesquisadora realizou as entrevistas que foram
previamente agendadas com 0s Supervisores. As entrevistas foram realizadas em
diferentes lugares, algumas na casa dos participantes, outras na prépria Diretoria de
Ensino, de acordo com a disponibilidade dos colegas entrevistados, tendo em vista a
demanda excessiva de trabalho dos Supervisores, principalmente estes que
acompanham escolas do PEIl e possuem agenda previamente estabelecida para
realizacdo do acompanhamento destas escolas. Cada entrevista teve a duracao
minima de 40 (quarenta) minutos aproximadamente, sendo que algumas se

prolongaram por até mais de 02 (duas) horas.

3.1.3 Procedimentos para analise de dados

Para a analise dos dados da entrevista (Apéndice IlI) foram utilizadas as
contribuicdo de Bardin (2011). A referida analise ocorreu em 03 (trés) etapas: pré-
analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados obtidos e interpretados,
sendo utilizada a analise de conteudo de Bardin (2011). Na primeira etapa, que se
constitui o corpus da pesquisa, foi organizado todo o material. A segunda, que se
organiza pela exploracdo do material (tratamento dos dados), subdivide-se em 03

(trés) momentos: 1) a escolha das unidades de fala, 2) a apresentacdo dos
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elementos significativos existentes nas falas, 3) a constituicdo das categorias
(BARDIN, 2011). Na terceira, foram construidas as inferéncias, de acordo com as

seguintes regras:

[...] exaustividade — deve-se esgotar a totalidade da comunicacdo, néo
omitir nada; representatividade — a amostra deve representar 0 universo;
homogeneidade — os dados devem referir-se ao mesmo tema, serem
obtidos por técnicas iguais e colhidos por individuos semelhantes;
pertinéncia — os documentos precisam adaptar-se ao conteldo e objetivo
da pesquisa; exclusividade — um elemento ndo deve ser classificado em
mais de uma categoria (BARDIN, 2011, p. 15).

A mencionada autora ainda afirma que o objetivo da analise de conteudo “[...]
€ a manipulacdo das mensagens (conteudo e expressdo desse conteudo), para
evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre uma outra realidade que néo a
mensagem (BARDIN, 2011, p.46)".

A pesquisa documental foi realizada por meio da leitura e andlise dos
materiais disponibilizados pela SEE/SP que norteiam o Programa, além da
legislacdo que regulamente e normatiza as ac¢des do PEI.

Para a elaboracéo do roteiro da entrevista foram considerados os dados e
construcdes tedricas encontrados na revisdo da literatura, os objetivos geral e os
especificos nortearam, as perguntas investigaram aspectos da atuacéo supervisora
nas escolas do PEI e nas regulares, e as , facilidades e dificuldades encontradas
nessa atuacao, formacao continuada, dentre outros.

AplOs a analise e utilizacdo dos documentos expressivos ao tema dessa
pesquisa e a aplicacdo do questionario e da entrevista, a qual foi gravada, transcrita
e digitalizada, os dados coletados foram submetidos a analise de conteudos, por
meio de leitura exaustiva do material de apoio ao PEIl e dos depoimentos dos
Supervisores, em que foram levantados os dados significativos da fala dos
entrevistados , e posteriormente, segundo Bardin (2011), de posse dos dados
significativos, foram propostas as inferéncias e interpretacdes visando atingir os
objetivos da pesquisa, sendo fundamental apreender a mensagem que esses
conteudos estavam transmitindo, o que se pode aprender com as mensagens
comunicadas e de que forma foram relevantes para pesquisa. Sabe-se da
complexidade da proposta da analise de conteudo, assim foram utilizadas as ideias
principais para categorizar e identificar nos discursos dos Supervisores de que forma

concebem sua atuagao supervisora nas escolas do PEI.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS

4.1 Caracterizagcdo da Diretoria de Ensino e das Instituicbes Escolares

pesquisadas

A Diretoria de Ensino em que os Supervisores de Ensino participaram da
pesquisa encontra-se localizada no Vale do Paraiba'’, e possui 08 (oito) municipios
cujas escolas (publicas e particulares) estdo sob sua jurisdicdo, atendendo a
Educacdo Bésica, com niveis de Ensino: Infantil, Fundamental e Médio, além de
atender a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. E de facil acesso, pois
esta localizada no centro da cidade. O prédio, construcdo de alvenaria, conta com
uma casa de zeladoria e, ha alguns anos foi utilizado como instituicdo escolar.

Seus turnos de funcionamento séo divididos em 02 (dois) periodos, manha e
tarde, sendo que no periodo noturno sé atuam os Supervisores de Ensino, ndo na
Diretoria de Ensino, mas em visita as escolas, num trabalho opcional, para
acompanhar as escolas que oferecem cursos noturnos. Possui 79 (setenta e nove)
funcionarios, dentre esses 17 (dezessete) sdo Supervisores de Ensino, 18 (dezoito)
sdo Professores Coordenadores da Oficina Pedagdgica (PCNP) e os demais
encontram-se distribuidos nos Centros e Nucleos. A estrutura organizacional da

Diretoria de Ensino encontra-se disposta conforme quadro a seguir:

Figura 5 — Organograma das Diretorias de Ensino Fonte: SEE/SP, 2012

70 nome da Regido da Diretoria de Ensino a que pertencem as escolas participantes do PEI, campo da

pesquisa neste estudo, ndo sera mencionado a fim de se preservar o sigilo dos participantes.
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As 05 (cinco) escolas que pertencem ao PEI e que foram objeto da presente
pesquisa encontram-se localizadas num Unico municipio- sede da DRE-
jurisdicionado a Diretoria de Ensino. Uma (1) localiza-se em um bairro central e as
04 (quatro) demais encontram-se localizadas em bairros periféricos, em que existe
grande vulnerabilidade social, a maioria dos alunos pertence a classe média baixa,
por isso acabam nao frequentando o ensino integral pois precisam arrumar
emprego®®, ainda que informal, para contribuir com as despesas da familia, e
matriculam-se no periodo noturno de uma escola regular. Na escola mais proxima
do centro, os alunos séo bastante diversificados em termos socioeconémicos, tendo
em vista que a clientela € oriunda de diversos locais do municipio e ndo somente do
bairro em que esta escola se encontra.

Conforme critérios para designacado da equipe que atua nas escolas do PEI,
ja mencionados anteriormente, o corpo docente € constituido, em sua maioria, por
professores que ja atuavam naquela instituicdo escolar antes dela aderir ao
Programa, 0 mesmo ocorre com 0s gestores desta escola.

Quanto aos supervisores, a primeira selecao foi do supervisor que participou
de agbes centralizadas, SEE/SP solicitou das diretorias a indicagdo de um
supervisor para compor a equipe que faria a formacdo descentralizada dos demais
supervisores das escolas que aderiram ao Programa nesta diretoria. Entretanto n&o
houve credenciamento®® e tdo pouco nenhuma selecéo quanto ao perfil profissional
para a supervisao nas escolas PEI, o supervisor que ja atuava nas escolas quando
da ultima atribuicdo de setores permaneceram cOmMO supervisores nessas escolas
do PEL

4.2 Caracterizagéo dos participantes

A seguir sdo demonstrados os dados obtidos por meio do primeiro
guestionario (Apéndice Il), no qual foram abordados o perfil dos participantes da

pesquisa .

8 Muitos alunos acabam optando por realizar um curso técnico nas instituicdes existentes no municipio que
oferecem cursos gratuitos, como SENAI, Centro Paula Souza, dentre outros, a fim de obterem uma qualificacdo
?grofissional, outros preferem tral_aalhar, ainda que de maneira inform_al, para ajuda_r nas despes_as a familia.

Mesmo nao havendo credenciamento para a escolha dos Supervisores de Ensino que atuariam nas escolas do
PEI, ocorreram algumas trocas de Supervisores entre as escolas do Programa, tendo em vista a aposentadoria
de alguns Supervisores e 0 processo de remocdo, sendo que por este Ultimo, as escolas do PEI foram
atribuidas aos supervisores removidos.
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4.2.1 Perfil pessoal, profissional e académico dos Supervisores de Ensino

Quadro 18 — Perfil dos sujeitos participantes da pesquisa

Sujeito | Idade | Sexo | Trajet6ria Formacao Tempo de | Situacao
Escolar Atuacao Funcional
(Rede)

SE1 57 F Publica Pés-graduado | 03 anos Efetivo

SE2 53 F Publica e | Pés-graduado | 07 anos Efetivo
Particular

SE3 44 F Publica Mestrado 10 anos Efetivo

SE4 56 F Publica Pés-graduado | 03 anos Efetivo

SE5 47 F Publica e | Pés-graduado | 07 anos Efetivo
Particular

Fonte: Questionério (Apéndice I)
Org: (CLEMENTE, 2014)

Vale destacar que ndo consta no quadro acima todas as questées que foram
abordadas no questionario (Apéndice Il), contudo sera feita sintese de todas. Pode-
se observar pela leitura do quadro que a idade dos sujeitos varia entre 44-57 anos,
podendo-se inferir que sdo pessoas em plena atividade profissional. Todos
pertencem ao sexo feminino.

Quanto a trajetéria escolar, 03 (trés) sujeitos estudaram somente na rede
publica e 02 (dois) fizeram o Ensino Fundamental em escola estadual e 0 Ensino
Médio na rede particular. Com relagédo a formacéo, todos os entrevistados possuem
pés-graduacdo Latu Senso, sendo que apenas 01 (um) Supervisor de Ensino fez o
curso de Mestrado.

No que se refere ao tempo de atuacdo destes profissionais, este varia entre
03-10 anos, sendo que todos os Supervisores de Ensino possuem cargo efetivo,
sendo aprovados em Concurso Publico de Provas e Titulos. Pode-se observar que,
possivelmente, o quadro de Supervisores da rede estadual paulista, devido aos
altimos concursos publicos, vem se renovando, diminuindo, assim, o nimero de

Supervisores designados.
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Ao serem questionados quanto a leitura que costumam fazer durante o ano,
seja para formagao pessoal ou profissional, dos 05 (cinco) Supervisores de Ensino
participantes, 03 (trés) mencionaram que leem de 02 (dois) a 04 (quatro) livros (SE1,
SE2 e SE3), e 02 (dois) leem, em média, mais de 05 (cinco) livros (SE4 e SEb).

Quanto as atividades desempenhadas antes da Supervisdo de Ensino, os 05
(cinco) participantes atuaram na educacdo, alguns com experiéncia no magistério
como professores e, outros, em cargos de gestdo. O Supervisor SE1 atuou por 10
(dez) anos como PEBII® e 10 (dez) como Diretor de escola estadual; o Supervisor
SE2 ministrou aulas na rede estadual, além de ocupar cargo em designacdo numa
Secretaria Municipal de Educacgéo; o SE3 trabalhou na rede SESI, atuando como
professora de educacao infantil e como diretora, na rede estadual desempenhou as
funcdes de PCNP e de gestdo como PC; o SE4 ministrou aulas como PEBII, atuou
como PCNP e na gestdo como PC e também Diretor de escola estadual, além de
trabalhar por um tempo no 6rgéo central da SEE/SP e o SE5 atuou como professora
das redes estadual e municipal, além de trabalhar na gestdo como Professor

Coordenador na rede municipal.

4.2.2 SARESP - 2012 e 2013 na rede estadual paulista e IDESP - 2013 e 2014

das escolas pesquisadas

Considerando que os Supervisores de Ensino utilizam os dados do SARESP
e IDESP para acompanhar e mediar os processos educacionais desenvolvidos nas
escolas PEI, os resultados educacionais proceder as mediacdes no ambito de sua
atuacao , tomou-se por analise os resultados de 2012 e 2013

O SARESP, considerado uma avaliacdo externa de larga escala, foi instituido
pela SEE/SP, no ano de 1996, com a finalidade de:

[...] produzir informacdes consistentes, periddicas e comparaveis sobre a
situacdo da escolaridade basica na rede publica de ensino paulista, visando
orientar os gestores do ensino no monitoramento das politicas voltadas para
a melhoria da qualidade educacional (SAO PAULO, 2011, on-line).

20 professor de Educacao Basica da Rede Estadual Paulista.
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Neste Sistema, sao avaliados os alunos do 2°, 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino
Fundamental e os da 32 série do Ensino Médio, por meio de provas com questdes de
Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e
Redacdo. Os resultados desta avaliagcdo sao utilizados para orientar as acdes da
SEE/SP e também integram o célculo do indice de Desenvolvimento da Educac&o
do Estado de Sédo Paulo (IDESP).Conforme critérios definidos pela SEE/SP, os
pontos da escala de afericdo utilizados no SARESP sao agrupados (Figuras 16 e 17)
em 04 (quatro) niveis de desempenho: Abaixo do Basico, Basico, Adequado e
Avancado. Esses niveis foram definidos a partir dos contetidos, competéncias® e
habilidades?® instituidas para cada série e disciplina do Curriculo Oficial do Estado
de Séo Paulo, a fim de obter melhor interpretacdo dos resultados desta avaliacéo.

De acordo com a SEE/SP, os niveis de proficiéncia possuem o seguinte significado:

Abaixo do bésico: os alunos neste nivel demonstram dominio insuficiente
dos contetudos, competéncias e habilidades desejaveis para a série escolar
em que se encontram. B&sico: os alunos neste nivel demonstram
desenvolvimento parcial dos conteldos, competéncias e habilidades
requeridas para a série em que se encontram. Adequado: os alunos neste
nivel demonstram dominio dos contelddos, competéncias e habilidades
desejaveis para a série escolar em que se encontram. Avancado: os alunos
neste nivel demonstram conhecimentos e dominio dos conteldos,
competéncias e habilidades acima do requerido na série escolar em que se
encontram (SAO PAULO, 2009, p.31).

Niveis de Proficiéncia SARESP em Lingua Portuguesa

LINGUA PORTUGUESA
5°EF T°EF 9 EF 3 EM
Abaixa do Rasico <150 <175 <200 <70
Bésico 150a <200 175a<225 200a<275 250 a < 300
Adequado 2002 <250 225a<275 275a< 325 300a<37b
Avangado 2250 2275 > 326 2375

Figura 6 — Niveis de Proficiéncia em Lingua Portuguesa
Fonte: Caderno do Gestor, V.1. 2009, p.38

I Modalidades estruturais da inteligéncia, ou melhor, o conjunto de a¢des e opera¢des mentais que o sujeito
utiliza para estabelecer relagdes com e entre os objetos, situacdes, fendbmenos e pessoas que deseja conhecer
gg/latriz de Referéncia para a Avaliagdo Saresp, 2009, p.14).

Funcionam como indicadores ou descritores das aprendizagens que se espera 0s alunos terem realizado no
periodo avaliado (Matriz de Referéncia para a Avaliagéo Saresp, 2009, p.13)
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Niveis de Proficiéncia SARESP em Matemética

MATEMATICA
Abaixo do Basico <175 <200 <225 <275
Basico 1752<225 200a<250 ‘ 2252<300 2752 <330
Adequado 225a<275 250a< 300 300a <330 350a<400
Avangado 2275 230 | 20 2400

Figura 7 — Niveis de Proficiéncia em Lingua Portuguesa
Fonte: Caderno do Gestor, V.1. 2009, p.31

4.2.3 Niveis de Proficiéncia SARESP 2012 e 2013 — Escolas da rede estadual
paulista participantes do PEI

Numa visdo panoramica dos indices de proficiéncia no estado de S&ao Paulo,
com relacdo aos dados obtidos pelos alunos matriculados nas escolas da rede
estadual nas avaliacdes externas, SARESP, que aderiram ao PEI desde 2012, pode-
se observar que houve uma pequena melhora no nivel de proficiéncia dos alunos
que se encontravam abaixo do béasico, diminuindo 2% em 2013, em Lingua
Portuguesa e 8% em Matematica, um aumento de 5% no basico em Matematica e
uma diminuicdo em 2% no basico em Lingua Portuguesa, um aumento de 3% no
adequado em Lingua Portuguesa e Matematica, e nenhum progresso nas duas
disciplinas no avancgado.

] HB%H{% ﬁ%%%%l‘f:%ﬁ m Basico ] ,&dequadroﬂatenn}f\ﬂacﬁgado

Figura 8 — Niveis de proficiéncia SARESP do PEI de 2012 e 2013
Fonte: SEE/SP 2014
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O indice de Desenvolvimento da Educacéo do Estado de S&o Paulo foi criado
em 2008 pela SEE/SP, por meio do Programa de Qualidade da Escola (PQE), trata-
se de um indicador que afere a qualidade de educacao das instituicbes escolares,

sendo calculado a partir do desempenho dos alunos no SARESP e também pelo

fluxo escolar. Com base nos indices alcancados pelas escolas no IDESP, séo

estabelecidas metas anuais a serem alcancadas para cada escola da rede estadual,

com vistas a melhoria da qualidade do ensino.

Quadro 12 — IDESP das escolas participantes do PEI da Diretoria de Ensino

pesquisada
Escola A | IDESP METAS | INDICE DE IDESP METAS | INDICE DE
2013 CUMPRIMENTO | 2014 CUMPRIMETO
(1C) (IC)
32 Série | 1,60 2,16 0,00 1.64 1,74 28,57
do EM
Escola B | IDESP METAS | INDICE DE IDESP METAS INDICE DE
2013 CUMPRIMENTO | 2014 CUMPRIMETO
(IC) (9
32 Série | 1,12 2,19 0,00 2.02 1,25 120,00
do EM
Escola IDESP METAS | INDICE DE IDESP METAS INDICE DE
C 2013 CUMPRIMENTO | 2014 CUMPRIMETO
(1C) (9
°Ano | 2,45 2,11 120,00 1,37 2,62 0,00
do EF
32 Série | 1,63 1,75 0,00 1.60 1,67 0,00
do EM
EscolaD | IDESP | METAS | INDICE DE IDESP | METAS | INDICE DE
2013 CUMPRIMENTO | 2014 CUMPRIMETO
(IC) (IC)
32 Série | 2,15 1,61 120,00 2.56 2,28 120,00
do EM
Escola E | IDESP METAS | INDICE DE IDESP METAS | INDICE DE
2013 CUMPRIMENTO | 2014 CUMPRIMETO
(1C) (1C)
32 Série | 1,54 1,35 120,00 1.34 1,67 0,00
do EM

Fonte: SEE/SP, 2014
Org: (CLEMENTE, 2014)
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Ao se observar o quadro referente ao desempenho obtido pelos alunos no
IDESP, que estudam nas escolas do PEI pertencentes a Diretoria de Ensino
pesquisada, nota-se que, em 2013, 03 (trés) escolas (Escola C — s6 no EF, Escola D
e Escola E) conseguiram alcancar a meta desejada, e em 2014 apenas 02 (duas)
alcancaram (Escola B e Escola D). Vale destacar que a Escola D conseguiu atingir a

meta por 02 (dois) anos seguidos.

4.2.5 Andlise das entrevistas

A presente pesquisa prop0s-se identificar a atuacado do Supervisor de Ensino
nas escolas pertencentes ao PEI. Com base na analise do conteddo das entrevistas
realizadas, da classificacdo dos elementos significativos das falas dos Supervisores
e da preparacao dos indices dos elementos expressivos das narrativas, surgiram as
03 (trés) categorias de analise: Supervisdo de Ensino nas escolas do PEIl e nas
escolas regulares, perfil profissional do Supervisor de Ensino para atuar em escolas
do PEI, limites e possibilidades da acao supervisora nas escolas do PEI.

Na andlise da categoria: supervisdo de ensino nas escolas do PEIl e nas
escolas regulares , solicitou-se aos supervisores que caracterizassem sua funcéo
enquanto supervisor, 02 (dois) sujeitos responderam que Ihes compete a

implementacéo de politicas publicas:

[...] papel do supervisor é garantir a implementagéo de politicas publicas de
todos os niveis para atender a educacéo basica. (SE1)

[...] fazer cumprir as politicas publicas. (SE2)

Os demais entrevistados divergiram em suas opinides quanto a sua funcao
supervisora, no entanto os Supervisores SE3 e SE4 mencionaram que sua funcéo
encontra-se estabelecida em legislacdo, ficando evidente na fala do SE3 as
questdes burocraticas muitas vezes impostas ao Supervisor pelos 6rgaos centrais e
que muitas vezes ndo compete a sua atuacao, é possivel inferir que isso decore da
propria fungdo da supervisdo, devido a sua responsabilidade pela escola abranger
0s ambitos: pedagogico, administrativo, financeiro muitas vezes se insere em um

ambito que o supervisor ndo tem formacao, como por exemplo o0 acompanhamento
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de um obra, a andlise de equipamentos necessarios para abertura de cursos

técnicos na rede particular, dentre outros.

Embora a legislacdo nos considere propositores e implementadores de
politicas publicas, na pratica essa atuacao fica muito prejudicada tendo em
vista as questBes burocraticas que nos sdo impostas e que na maioria das
vezes ndo sao da nossa competéncia. (SE3)

E interessante notar que o Supervisor 4, menciona que a legislacdo é quem
determina as atribuicbes do supervisor, caracterizando-a de fiscalizacdo, entretanto
qualifica sua atuacdo como orientador que acompanha o trabalho escolar. Nesta
mesma linha encontra-se Supervisor 5

Na verdade ndo sou eu que caracterizo, existe uma legislacdo propria que
ela determina quais sdo as funcgBes das atribuicbes do Supervisor de
Ensino, mas eu entendo que além do Supervisor, a legislacao até fala em
fiscalizagdo,, mas eu acho que a gente j4 ta num novo paradigma na

educacéo, que a gente entende o supervisor mais como um orientador, , ele
acompanha e orienta o trabalho escolar [...] (SE4)

Como uma fungéo privilegiada no sentido de acompanhamento, de
orientacdo, as atividades que acontecem no ambito escolar [...] (SE5)

Pela fala dos entrevistados, € possivel observar que, apesar de algumas se
encontrarem pautada no artigo 72, do Decreto n° 57.141/11, em que se encontram
definidas as atribuicbes do Supervisor de Ensino, dentre elas assessorar,
acompanhar, orientar, ndo existe um consenso entre o grupo de supervisores
participantes da pesquisa no tocante a funcdo que desempenham neste cargo, mas
todos os aspectos mencionados apontam para o cumprimento do decreto, acredita-
se que as diferentes nuances podem ser explicadas pela formacdo académica,
estilos pessoais e também pela demanda e clima organizacional das escolas em que
atuam, sem desconsiderar contudo a abrangéncia do decreto

Ainda nesta categoria, foi solicitado ao Supervisor que caracterizasse a acao
supervisora bem como que se expressasse, por meio de trés palavras, o0 que seria o
Supervisor de Ensino. Novamente, predomina o dissenso entre 0S Supervisores

entrevistados:

[...] Assessoria. Acompanhamento. Orientag&o. Eu acho que a principal € a
orientacdo, porque é onde o supervisor vai realmente contribuir com a
escola para que ela atenda a todos os dispositivos legais, administrativos e

pedagogicos, , do sistema que a escola faz parte. (SE1)

Implementagéo — Politica — Incéndio
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Escolho incéndio pelo fato de me parecer o que mais faz o supervisor
atualmente: apaga incéndios. Para tanto esclareco que entendo por
incéndio trabalhar por urgéncias [...]. (SE2)

[...] Escolas, alunos, aprendizagem.

Acredito que a principal seja alunos, pois estes sédo a razao de todo sistema,
e é para que eles que todos os esforcos convergem, ou seja, a sua
formacdo, o seu desenvolvimento integral, enfim, a formacdo para a
cidadania. (SE3)

Comprometimento, seriedade, flexibilidade, visdo de futuro. A principal é
visdo de futuro. Eu acho que a gente tem que atuar sempre no momento
presente, atual, mas sempre com o olhar onde vocé quer chegar, seus
objetivos [...]. (SE4)

Qualidade de ensino, equidade social. A principal é equidade, porque eu
acho que qualidade de ensino tem a ver com condi¢cdes melhores de vida e
eu acredito que pela educacdo a gente pode conseguir diminuir as
desigualdades sociais e sem esse foco ndo se tem qualidade de ensino [...].
(SE5)

A partir do exposto e como ja mencionado anteriormente, cada supervisor
desta um aspecto da acdo supervisora , ndo apresentando um consenso por parte
dos supervisores na definicdo do seu papel, tendo em vista as muitas atribuicbes
gue lhe foram imputadas ao longo de sua historia, principalmente nos documentos
legais que ora enfatizam o carater fiscalizador da supervisdo, ora apresenta
aspectos de uma supervisao mais pedagoégica , que se mistura ao perfil profissional
e pessoal de cada um, e que pode ser claramente observada nas falas dos
Supervisores entrevistados, em especial do SE4 e do SE5, os quais responderam
evidenciando seus ideias educacionais, ndo deixando caracterizando sua acéo
supervisora . Contudo, a supervisdo de ensino configura-se , muitas vezes, em ato
de resisténcia, e que carecem de uma identidade, a fim de que o desenvolvimento
de suas acles possam ser mais reflexivas e coletivas, tanto no ambito da Diretoria
de Ensino quanto nas escolas.

Em relac&o as atribui¢bes principais do Supervisor de Ensino nas escolas do
PEI, foi questionado como este profissional qualifica tais atribuicdes, . Pode-se
observar pelo relato dos Supervisores que o acompanhamento é essencial para
colaborar com o Programa, no entanto, a diversidade de acfes que compdem 0s
fazeres da supervisdo, segundo o depoimentos dos supervisores , diminuem a
disponibilidade para os acompanhamentos e monitoramentos no Programa que
poderiam colaborar com o desenvolvimento da escola , em uma atuagao mais direta

na unidade escolar.
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A principal atribuicdo do supervisor é acompanhamento, sisteméatico... é
nés temos, cinco ciclos de acompanhamento formativo, que eles sédo
definidos pelos 6érgdos centrais, mas entre um ciclo e o outro...é...h& que se
fazer também esse acompanhamento também para ver, quando vocé faz o
ciclo vocé aponta pontos de aten¢do para todas as premissas do Programa
e até o préximo acompanhamento é preciso um acompanhamento pelo
menos quinzenal, ou até semanal, que seria o ideal para acompanhar como
gue esta sendo desenvolvido [...]. SE1

O supervisor de ensino tem a funcdo de acompanhar e monitorar a
implementacéo do programa [...]. SE3

Entdo, € um grande desafio, porque veja bem, como que o supervisor pode
atuar de maneira satisfatéria e pro-ativa e colaborar efetivamente com a
escola se eu ndo estou l4 no dia a dia [...] eu ando um pouco insatisfeita
com o trabalho de supervisdo, mas ndo é s6 dentro do programa ensino
integral. Eu vou reformular minha maneira de fazer supervisdo. SE4

A fala do Supervisor 4, aponta o trabalho deste profissional ndo apenas nas
escolas PEI, o dia a dia das escolas é complexo, o Supervisor atua em todos 0s
ambitos da gestdo escolar, e os acompanhamentos da supervisdo podem ser diarios
como o do diretor, mas ele ndo consegue ter uma participacdo mais efetiva
cotidianamente pelo fato de ter que proceder também ao acompanhamento das
escolas regulares, sem, contudo, contar com 0s instrumentos de gestao utilizados no
PELI.

No intuito de se verificar qual a diferenciagdo feita pelo Supervisor de Ensino
ao atuar numa escola do PEI e também numa escola regular, pode-se observar que
foram consensuais em suas respostas ao destacarem a questdo do
acompanhamento sistematico, com cronograma elaborado pelos 6rgdos centrais a
ser realizado nas escolas do PEI, ja nas escolas regulares as visitas de supervisao
podem ser agendadas pelos supervisores, de acordo com as demandas dos 6érgdos
centrais ou da escola, como por exemplo, acompanhamento do uso das verbas
recebidas, da merenda escolar, de eventos promovidos pela instituicdo, do
acompanhamento da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo (AAP) e das demais

atividades que ocorrem no dia a dia das escolas.

E, nessa escola, existe um monitoramento,, na escola regular é, 0 nosso
monitoramento €, ele, € mais esporadico, a gente também na escola regular
a gente faz o monitoramento é, das atividades pedagdgicas da escola
através do atendimento a Resolucéo 20,, que diz que o supervisor tem que
acompanhar o Conselho de Classe e Série, o diario de classe do professor,
a ata do Conselho, os alunos faltosos, entdo, esse é o monitoramento, mas
no ensino integral o monitoramento ele € mais constante, ele é mais
sistematico e ele é em cima de principios, premissas e valores do programa.

SE1
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No tempo demandado, na infinidade de detalhes gerenciais e pedagégicos
a serem monitorados, na gestéo de pessoas e tempos dentro da escola [...].
SE2

N&o deveria divergir em nada, mas de acordo com as exigéncias emanadas
do 6rgdo superior, difere no acompanhamento que o supervisor faz na
escola, tanto no aspecto administrativo como no pedagdgico. SE3

Por se tratar de um Programa Novo implantado rede estadual paulista, com
premissas, modelo de gestdo que geram agendas e cumprimento de planos pelos
supervisores.

No que se refere as acodes e periodicidade da acao supervisora na escola do
PEI, as respostas dos entrevistados foram comuns. Contudo, pode-se observar nas
falas dos Supervisores que, apesar do Programa seguir suas proprias diretrizes,
ainda € bem diversificado o trabalho desenvolvido na escola entre um Supervisor e

outro.

[...] a atuacdo do supervisor é em cima desse modelo, modelo de gestédo e
modelo pedagogico e a peridiocidade...é..., ela deve ser semanal, mas eu
posso dizer que a minha tem sido quinzenal, pelas outras demandas né que
existem na Diretoria. SE1

[...] Semanalmente promovemos alinhamentos formais com a equipe
gestora e uma vez ao bimestre procedemos a um acompanhamento
profundo, ciclo de acompanhamento, para avaliar decisbes anteriores e
redimensionar e direcionar novas. SE2

Entdo, eu procuro estar na escola pelo menos uma vez por semana, as
acbes em todos os ambitos, em todas as dimensdes da gestdo escolar,
agora as minhas ac¢bes, eu participo de alinhamento, de reunides de
alinhamento, principalmente a que envolve a equipe gestora, entdo, via de
regra, eu participo de reunibes com os diretores, vice-diretores e o0s
coordenadores, tanto o PCG quanto os PCAs, participo também,
eventualmente, de vez em quando eu vou acompanhar as reunides do
diretor com os lideres de turma, as reuniées de ATPC dos PCG [...]. SE4

Além das a¢des mencionadas pelos Supervisores, também faz parte do seu
rol a formacdo continuada para os profissionais que atuam nas escolas do PEI.
Percebe-se na fala dos entrevistados que, mais uma vez, o Supervisor tem que
atuar na escola cumprindo orientacbes emanadas dos 0rgdos centrais , pois 0
material para a formacdo que ele realiza nas escolas do PEIl é organizado pela
SEE/SP. Nota-se que na formacgéo das equipes escolares o supervisor da PEI, atua
como um multiplicador na formacao, apropriando-se dos preceitos do programa
inicialmente numa auto-formacéo para depois atuarem na formacédo dos gestores

escolares e consequentemente dos professores.
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Realizamos formag&o com base nas orientagbes emanadas da SEESP [...].
SE2

Entdo, realiza assim, algumas formacdes sdo organizadas pela prépria
Secretaria da Educacao, eles mandam o material, nés fazemos formacéo
para o diretor de escola, para o0 PCG, entdo sdo orientacdes planejadas
pela Secretaria para acontecer de uma forma descentralizada [...] SE4

Da propria Secretaria, todos os modelos formativos, eles vem da Secretaria
de Educacdo [...]. SE5

Outros dados também emergiram das entrevistas com relagéo a essa questédo
da formacdo continuada que os proprios Supervisores de Ensino realizam nas
escolas do PEI que acompanham. A Formacdo Continuada é um direito dos
profissionais da educacdo, aliado a cultura escolar no inciso I, do artigo 67, da
LDBEN (BRASIL, 1996), a qual prevé o aperfeicoamento profissional continuado
como uma das formas de valorizacdo do magistério.

Nesse sentido, todos foram concordes de que procedem a formacgéao
continuada dos membros que atuam nas escolas do Programa, também de que os
materiais para a realizacdo dos estudos procedem da SEE/SP. E interessante
destacar que apenas o SE3 mencionou que a formacao é de responsabilidade dele
e também do Professor Coordenador do Nucleo Pedagdégico (PCNP). Pelas
orientacdes do Programa, o Supervisor de Ensino, € um dos responsaveis pela
formacdo das equipes do Programa em certos momentos, porém, em outros, ele
precisa ser formado em temas especificos, o que também ocorre com o PCNP (SAO
PAULO, 2014).

[...] sou formadora no pélo € e segundo a gente conversando com uma
formadora do nosso pdlo que participa dos 6rgédos centrais ela explicou o
seguinte, que cada ciclo de formacdo a equipe do PEI da Secretaria da
Educacéo ela traz os temas que vao ser trabalhados e os objetivos que
eles querem atingir e ai essa equipe que tem representante de cada polo é
gue faz a pauta formativa entéo ela que constroi os slides ela que define a
fundamentacdo legal, a fundamentacdo tedrica ndo €é que vai ser
desenvolvida no polo. (SE1)

Sim, nés supervisores e PCNPs somos responsaveis pela formacédo das
equipes gestora e docente. Os modelos ja veem estruturados pela érgao
central, passa pelo grupo de formacdo da regido e depois é replicado para
todas as equipes. Sdo emanados pela equipe da CGEB responsavel pela
implementacdo do programa na rede. (SE3)

[...] muitas vezes a gente acrescenta algumas coisas que a gente ja tem
mesmo de outras formacdes que a gente ja teve da Secretaria, a Ultima
formacgao foi sobre boas praticas, que eles mesmos pediram [...]. (SE5)
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Pode-se constatar pelos relatos dos Supervisores que eles se sentem no
dever de verificar se as politicas previamente definidas pela SEE/SP estdo sendo
seguidas, cumpridas, numa organizagao hierarquizada, verificando que se as metas
e os planos de trabalho foram cumpridos aparecem.Tal situacéo reforca a ideia de
gue o Supervisor de Ensino, dentro da concepcdo em que se fundamenta a SEE/SP,
€ um multiplicador do Programa e um agente de aplicacdo das diretrizes e modelo
de gestéo .

Na categoria de analise perfil profissional/formacdo do supervisor de ensino
para atuar em escolas do PEI, busca-se entender quais as caracteristicas das acdes
profissionais que estado presentes no cotidiano dos Supervisores para atuarem em
escolas do PEI. Alguns documentos legais ja mencionados anteriormente, tracam o
perfil profissional deste agente, tanto para atuar nas escolas regulares quanto nas
do Programa, no entanto, sabe-se que sdo requeridas do Supervisor um perfil
diferenciado tendo em vista as especificidades do Programa.

Neste sentido, foi questionado aos Supervisores quais papéis e perfis sao
importantes na atuacdo de uma escola pertencente ao PElI e se os mesmos se
encaixavam nessas caracteristicas requeridas, sendo possivel notar que esses
especialistas da educacdo se sentem adequados para atuarem nessa escola,

contudo, em suas afirmacgdes no tocante aos “papéis e perfil desejados” .

[...] acho que a primeira coisa é disponibiliddade e vontade de conhecer, de
aprender e de, trabalhar esses saberes, entdo, os saberes da

supervisdo...é...conhecer o programa...€...conhecer, saber, acompanhar o
curriculo do estado de S&o Paulo, as diretrizes da Secretaria da Educacéo,

entdo, tudo o que envolve o PEI, [...] de todo esse saber necessario e eu
acho que... eu tenho me esforcado bastante, eu acho que eu me encaixei
sim. SE1

Visdo generalista, formacdo soélida, estudo e busca de inovagbes sao
caracteristicas que a meu ver podem facilitar a vida desse profissional e
concorrer para a realizagdo eficiente dessa supervisdo. No meu caso, acho
gue as diversas formacdes e experiéncias profissionais me auxiliam muito a
tentar fazer o melhor possivel dentro das possibilidades oferecidas. SE2

Papel de formador, com perfil investigativo e com auto-disposi¢cdo para o
desenvolvimento continuo. Eu acredito que me encaixo nesse perfil, pois
como faco parte do grupo formador da regido estou sempre promovendo a
formacao continuada das equipes que atuam nas escola do PEI, assim
como, estou sempre aperfeicoando a minha pratica supervisora por meio de
estudos e da articulagédo teoria e pratica. SE3
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Pelos depoimentos dos participantes da pesquisa é possivel inferir que a
tbnica recai sobre a dimensé&o pessoal: vontade de conhecer, esforco, fazer o melhor
possivel, auto disposicéo, também evidenciam a dimensé&o profissional: saberes da
supervisao, formacéao solida, experiéncia prévia em formacao.

Ainda no tocante a sua atuacdo dentro das escolas do PEI, e por se tratar de
um modelo de escola diferenciado, foi abordada junto aos entrevistados a questao
da formacéao especifica para atuarem nestas escolas. A formacéo continuada no PEI
foi mencionada pelos Supervisores de Ensino em seus relatos, como elemento

significativo na percepg¢éao destes.

[...] eu ndo participei de formacdo especifica do PEIl antes de atuar no
programa, eu entrei jA como formadora e como formadora eu comecei a
participar da equipe de formacéo do pdélo aqui da regido e essa equipe de
formagédo ela recebe a formacédo de duas formadoras do pdélo que recebe
formagdo dos 6rgéos centrais, entdo, agora a formacgdo é descentralizada,
entdo, na verdade a nossa formacdo € para repassar, ndo é, os ciclos de
acompanhamento formativos ...€... nas regifes para 0s supervisores da
regido [...] (SE1)

Participamos de intenso programa de formacado. Primeiro junto a formadores
externos e depois, aos poucos, formadores da propria secretaria, ou seja,
uma ampla formacgdo inicial seguida por formacédo continuada que se
perpetua nas ac¢fes de formacédo para cada ciclo de acompanhamento
realizado hoje por pdlo. Essa formacdo € essencial a manutengdo dos
principios, premissas e valores do programa, assim como a replicabilidade
gue também é uma premissa [...]. (SE2)

As formacdes ja vem estruturadas pelo 6rgao central para serem replicadas
na rede. Sdo formacgBes especificas para cada segmento, ou seja,
supervisor e PCNP, diretores, vice-diretores, PCG e PCA. Essas formacdes
contribuiem para a minha formacgdo, pois é uma forma que temos que
estudar o tempo todo para dar conta do acompanhamento das escolas e da
formacéo continuada das equipes. (SE3)

Sim, recebi formacéo, foram dois anos intensos de formacéo, eu acho que
assim a primeira turma recebeu uma formac@o assim de uma semana
inteira, a gente brincava até que era uma lavagem cerebral porque a gente
ficava la a semana toda em formacédo, contribuiu sim, contribuiu muito,
principalmente quando eles trouxeram o0 modelo de gestdo, o
acompanhamento desse modelo de gestdo e trabalharam com a gente o
processo de construgcdo de indicadores, de acompanhamento desses
indicadores na escola, e como é que a gente faz isso, porque na empresa a
gente vé como que a empresa faz, mas na escola, pelo menos eu nédo tinha
tido ainda uma formacéo voltada para isso [...]. (SE5)

As respostas de 04 (quatro) Supervisores a esse questionamento foram
semelhantes no que se refere a contribuicdo que a formacgéo traz para o Programa e

seus desdobramentos. Contudo, chamou atencéo o fato de um Supervisor, apesar

de concordar que toda formacao € boa, mostrar-se descontente com a forma como
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essas formacdes tem acontecido, pois para ele, mesmo que o material tenha sido
emanado da SEE/SP, e ainda que mencionado de maneira indireta, os formadores
deveriam ser pessoas especializadas e ndo os proprios colegas Supervisores terem
que, além de seu trabalho rotineiro, se preocupar com essa questdo formativa, tao
importante para que o Programa transcorra de forma eficaz, tendo em vista tratar-se
de um modelo novo, diferenciado das demais escolas regulares da rede estadual e

gue exige maior acompanhamento e espacos formativos.

Sem duvida que toda formacado é boa [...]. [...] mas é diferente de quando
ela é dada por muita pessoa que esta vivendo isso dai vinte e quatro horas
por dia,, entdo é diferente, entdo as formagdes eu recebi, sim, a Secretaria
tem dado sempre, nés temos varios momentos de formacgéo continuada
dentro do Programa, seja na escola, na escola, porque na Diretoria a gente
tem tido pouco, mas as formacgdes tem deixado a desejar, por isso, porque
ai os colegas supervisores ainda ficam muito preocupados porque eles tem
gue ser fieis 14 ao que a Secretaria espera deles, entdo eles ficam muito
preocupados em repassar 0 que a Secretaria quer e surgem poucas
oportunidades, as vezes, da gente estar fazendo alguns outros estudos,
poderia ser mais interessante entendeu, tem deixado a desejar as
formag8es que eu recebo. (SE4)

Ao serem abordados quanto aos instrumentos de gestédo utilizados no PEI e
também sobre os aportes tedricos empregados neste Programa, percebe-se um
descompasso nas falas referentes aos instrumentos. Porém, nos aportes tedricos, a
maioria dos entrevistados mencionou Antonio Carlos Gomes da Costa, que € 0
idealizador e construtor do modelo pedagoégico das escolas do PEI, além da

literatura referente ao Programa.

[...] os instrumentos de gestdo,, entdo existe o plano de acdo da Secretaria

esse plano e nesse plano ainda prevé acdes especificas para sua realidade,
ndo €, e em cima do Programa de acdo da Secretaria, depois da escola,
cada profissional tem o seu programa de ac¢do, entdo eu acho que esses
sdo instrumentos de gestdo que realmente contribuem para o
desenvolvimento do Programa e, ah, sim, também, ndo €, sao utilizados
autores atuais de todos os temas como gestéo, avaliagcéo e etc. [...]. (SE1)

Antonio Carlos Gomes da Costa é o autor cujo aporte tedrico mais justifica e
fundamenta as a¢bes do programa, do ponto de vista do ensino integral.
Além disso, diversos teéricos da administracdo geral fundamentam as
ferramentas utilizadas, como os documentos de planejamento e
monitoramento, assim como elementos unissonos como a premissa da
Corresponsabilidade que vem da administracdo geral, das bases gerais do
Toyotismo, cuja concepcao se estende desde o trabalho de gestdo até o
trabalho pedagdgico individual com o aluno. (SE2)
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Os aportes tedricos sdo os ja conhecidos e estudados por nés em cursos de
gestdo educacional, e de teorias da administracdo. As ferramentas de
gestdo do modelo sdo muitas, tanto professores como gestores, incluindo
0s supervisores tem um volume grande de instrumentos de gestédo para dar
conta[...]. (SE3)

Aportes tedricos, olha, os aportes tedricos séo todos, desde as diretrizes
curriculares nacionais, 0s mesmos teodricos que embasam o paradigma
educacional, ndo sé da atualidade, veio um na minha cabeca que de
repente ndo é o mais importante, nem o melhor, mas é Antonio Carlos
Gomes da Costa [...]. (SE4)

[...] quando a gente fala de aporte tedrico, Paulo Freire, € um grande,
embora a academia nao reconheca Paulo Freire como um tedrico, mas eu
vou arriscar aqui o Paulo Freire, porque ele é um dos nomes citados pelo
Programa e pela Tereza Barreto |a de Pernambuco, pelo pessoal do IQE,
gue é o pessoal que trouxe a proposta da escola de tempo integral, esse
modelo de tempo integral para Sao Paulo, eles é que sdo os idealizadores
ai desse modelo, entdo eles trazem ai as ideias de Paulo Freire como a
base, e ai o Antonio Carlos Gomes da Costa que vai beber na fonte de
Paulo Freire [...]. [...] 0 programa traz, entdo em termos de instrumentos de
gestdo, o Programa da acéo, o plano de a¢do, o guia de aprendizagem, a
agenda, eles trazem um ganho muito grande para a escola, e eu concordo
sim e se pudesse estenderia para todas as escolas. (SE5)

O Modelo de Gestdo do Programa preconizado pela SEE/SP (2012)
estabelece atrelamento, também, com a Formacédo das Equipes e com a Gestao de
Desempenho, considerando que conduzir desempenho supde agir sobre uma
realidade avaliada. No caso dos alunos, sua aprendizagem é medida no decurso do
processo avaliativo da escola, nas avaliacdes internas bimestrais e semestrais, nas
avaliacOes externas de larga escala, a eles divulgadas nos relatérios individuais das
referidas avaliacbes e nos encaminhamentos para o nivelamento e/ou recuperagao
de aprendizagem. A Formacdo Continuada é o alicerce para a consolidacdo e
sustentabilidade do PEI, trabalha as bases conceituais em sua plenitude,
continuamente, sendo acompanhada e monitorada pela acdo da Supervisdo de
Ensino e nas Sessfes de Acompanhamento Formativo (SAO PAULO, 2014).

Considerando essas bases estabelecidas pelos 6rgdos centrais é possivel
perceber que os Supervisores entendem que, em seus acompanhamentos, as
ferramentas de gestdo do Programa sdo elementos que permitem acompanhar e
monitorar o trabalho pedagdgico dessas escolas. No entanto, em seus depoimentos,
as ferramentas de gestédo supervisora ndo sao explicitadas, eles mencionam apenas
alguns autores que fundamentam o projeto, fazem mencéo genérica aos planos de

acao e alguns documentos do Programa, sem, contudo, mostrarem em seus relatos
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0s principios veiculados pelo aportes tedricos, ndo evidenciando como 0s
instrumentos de gestdo promovem o alinhamento do planejamento com a pratica
dos educadores e os resultados educacionais.

Para investigar a atuacdo dos Supervisores de Ensino nas escolas que
acompanham do PEI, foi elaborada a categoria limites e possibilidades da acéao
supervisora nas escolas do PEI a fim de se verificar quais as facilidades e/ou
dificuldades que este profissional tem encontrado em seu acompanhamento nessas
escolas.

Nesse sentido, percebe-se que os Supervisores procuram desempenhar suas
funcdes nas escolas do PEI, conforme as diretrizes do Programa, , apesar de seus
relatos serem bastante indefinidos em relacdo as facilidades encontradas no
desempenho das suas atribuicdes.

No tocante aos dificultadores, pode-se notar que 02 (dois) Supervisores
esbarram na questdo da demanda excessiva de trabalho, numa diversidade e
complexidade de atribuicbes que pouco se alteraram apesar de publicacdes legais
mais recentes que buscam tracar um perfil menos burocratico a este profissional.
Ainda quanto aos dificultadores, pode-se observar a insatisfagdo dos Supervisores
quanto a funcdo exercida, devido a predominancia de acdes burocraticas no
desempenho de suas fungdes.

Entdo, facilidade é que existe um modelo pedagégico e um modelo de
gestdo mais organizado, entdo vocé consegue enxergar o que a escola fez,
0 que ela precisa fazer, o que que ela avancou e o que ela precisa
melhorar, [...] agora, dificuldade é a demanda de trabalho, que a gente
gostaria, por exemplo, de ir toda semana na escola é ndo é possivel, entdo
isso & um dificultador,, por que nés ndo temos, o profissional que esta la na
escola ele tem s6 a escola de tempo integral, o supervisor e o PCNP ndo, o
supervisor ainda mais com todas as outras demandas de escolas
municipais, particulares, de outros municipios, escola regular e mais 0s
encargos do supervisor na diretoria, basicamente é isso. SE1

Facilidade é que j4 era uma escola da minha supervisdo, tenho bom
relacionamento com o0s membros da equipe. E dificuldade seria a
disponibilidade constante para atendimento das demandas do PEI atrelada
as demandas da Diretoria de Ensino. SE3

Facilidade? Acho que a maior facilidade € o meio jeito de trabalhar, de ver a
educacéo, o Programa Ensino Integral ele vem muito ao encontro ao que eu
penso sobre educacgéo, e que eu acredito que as coisas possam funcionar
assim, eu néo tenho dificuldade com relacdo a isso. Dificuldade, tem uma
dificuldade que é o seguinte, que eu ja falei aqui, na implementacdo do
Programa ficaram na escola profissionais que ndo tinham perfil para isso,
[...] eu tenho profissionais que ficaram la, que tiveram prioridade mas n&o
tem perfil para o Programa, entendeu, isso é um dificultador. SE 4
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Ainda no contexto da atuacdo supervisora, foi questionado a estes
profissionais que acompanham escolas do PEI se este novo modelo de ensino pode
contribuir com a qualidade da educacdo. Para Libaneo (2004), uma escola bem
organizada e dirigida “[...] € aquela que cria e assegura as melhores condigdes
organizacionais, operacionais e pedagogicas [...]".

Mesmo o Supervisor nao estando no cotidiano da escola do PEI que
acompanha, cabe a ele assessorar, acompanhar, orientar, dentre outras funcoes,
conforme estabelecido em legislacao pertinente, as atividades que ocorrem nesta
escola, assim, foi solicitado que este contribuisse com sua opinido a respeito desta
questéao.

Os Supervisores se expressaram de maneiras diferenciadas, o que acaba por
enriquecer a discussdo sobre o tema, inclusive com manifestacdes divergentes
sobre os elementos existentes neste modelo de escola, em suas concepc¢des, que
podem contribuir com a qualidade de ensino para estes alunos. No entanto, no bojo
dessas consideracfes, pode-se perceber de forma clara a diferenciagdo no
tratamento dispensado entre as escolas da rede publica paulista: as do PEI e as
regulares, pois as integrais possuem uma infraestrutura fisica com laboratorios,
salas tematicas, salarios melhores para os docentes e para a equipe gestora,
instrumentos de gestdo, dentre outros, ja as regulares, apesar de desenvolver o
mesmo Curriculo, contudo sem a parte especifica do periodo integral, ndo contam
com os instrumentos de gestdo das escolas do PEI, porém sdo acompanhadas em
acdo supervisora, num trabalho sistematico, mas sem aplicacdo do modelo de

gestédo da PEI precisam ser acompanhadas.

[...] n6s temos 06 escolas, entdo ndo da para generalizar que vai contribuir
para a qualidade do ensino, eu acho que o profissional que trabalha Ia, o
aluno que estuda I4, ele tem, uma qualidade melhor sim de ensino e de
aprendizagem, mas é restrita & escola, aquelas escolas. SE1

Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, sem duvida! Pois oferece
uma alternativa, um caminho pelo qual o aluno pode optar, oferecendo uma
alternativa consistente e por consequéncia um caminho muito valido e com
possibilidades reais em seu bojo [...]. SE2

Eu acredito que sim, pois os alunos tém mais tempos e espagos para uma
aprendizagem mais eficiente. E na medida em que essas escolas
demonstrem capacidade e eficiéncia a prépria sociedade podera exigir do
sistema esse modelo de escola para todos, mesmo que seja em periodo
parcial, e assim as condicbes de trabalho docente terdo que ser
asseguradas a todos os profissionais que atuam na educacgdo. Penso que
se ndo por esse caminho ndo ha razao de ser dessas escolas. SE3
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Eu acho que ela tem dever, nao s6 acredito que ela pode, como acho que
ela tem obrigacdo justamente porque, por causa do tempo estendido que as
criancas ficam 14, um tempo ampliado, de estudo, e ela tem um aporte em
termos de recurso, ela tem mais do que as outras escolas, ela tem mais
recursos do que as outras escolas, os profissionais que estéo la dentro eles
tem mais chance de formacédo continuada, porque eles tem, além da ATPC,
gue as outras escolas também tem, eles tem tempo de estudo, eles tem
outros momentos de formacao e de autoformagéo, dentro do Programa, né,
entéo eu acho que eles se dedicam exclusivamente aquela escola, entédo eu
acho que a escola de ensino integral tinha que ter os melhores resultados,
sem duvida, do que as outras escolas. SE4

O PEI, além do tratamento pedagogico diferenciado oferecido aos alunos,
também possui alguns diferenciais das escolas regulares relativos a beneficios
funcionais, dentre eles destaca-se o RDPI e a GDPI, instituidos pela Lei
Complementar n° 1.164/12, que menciona em seu paragrafo Unico do artigo 1° a
obrigatoriedade aos integrantes do quadro do Magistério, em exercicio nas escolas
do referido Programa, de atuar com exclusividade durante a jornada de 40
(quarenta) horas semanais (SAO PAULO, 2012). Dessa forma, também restringe a
poucos funcionarios que atuam numa mesma rede de ensino publica o direito a
melhores condi¢des de atuacgao profissional.

Diante do exposto, é possivel perceber que o Programa apresenta um
diferencial para a comunidade educativa e um projeto inovador do ponto de vista
organizacional e didatico e que demanda um acompanhamento constante para 0s
Supervisores de Ensino, um trabalho que é possivel perceber pelos dados que
agrega valor a agao supervisora, colocando-o mais perto das agdes educativas e
gue ainda precisa ser equacionado quando somado as outras atribuicdes que esse

supervisor tem que desenvolver nas escolas regulares.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se perceber pelo estudo realizado que o papel da supervisdo é bastante
controverso desde sua origem, 0s textos legais que embasaram, e embasam, o
trabalho do supervisor, em momentos cronologicos diferentes, ndo produziram
mudancas significativas desde a origem de sua func¢do, pelo contrario, destacam
contradicoes.

Na busca de se compreender o papel do Supervisor de Ensino foi realizada a
presente pesquisa, a qual objetivou verificar as acdes desempenhadas por este
profissional no acompanhamento das escolas da rede publica estadual de Sdo Paulo
pertencentes ao Programa Ensino Integral, jurisdicionadas a uma Diretoria de
Ensino localizada no Vale do Paraiba.

Ap6és realizar a analise dos dados referentes a acéo supervisora nas escolas
que aderiram ao PEI na Diretoria de Ensino pesquisada, dentre outros, pode-se
perceber que o trabalho desenvolvido pelos Supervisores de Ensino que
acompanham as escolas do PEI, mesmo com todo empenho e esforco, ainda
encontra-se aquém do desejado, tendo em vista tratar-se de um modelo de ensino
novo e diferenciado, que pressupbe um modelo de gestédo escolar, com organizacao
e pressupostos didaticos diferenciados que, além de priorizar  conteddos
socioculturais, proporciona vivéncias direcionadas a qualidade de vida, ao exercicio
da convivéncia solidaria, a leitura e interpretacdo do mundo.

Associe-se a isso, a demanda da a¢do supervisora nas escolas pelos 6rgaos
centrais. Pode-se depreender que este profissional encontra-se numa ambivaléncia
em sua atuacao, pois, até mesmo por forca de legislacdo, desempenha as
determinacdes emanadas da SEE/SP, cumprindo a burocracia e, ao mesmo tempo
também, anseia realizar o acompanhamento pedagdgico diferenciado ndo s6 nas
escolas do PEI, mas extensivo as escolas sob sua supervisdo, conforme se pode
perceber no depoimento de alguns entrevistados.

Os dados também mostraram que o acompanhamento por parte dos
Supervisores nas escolas do PEI torna-se mais complexo, pois a estrutura €
bastante diferenciada em relacdo as escolas regulares da rede estadual de ensino,
com jornada integral de alunos, curriculo integralizado, matriz flexivel e diversificada,
escola alinhada com a realidade dos adolescentes, que prepara os educandos para

realizarem seu Projeto de Vida e serem protagonistas de sua propria formagéo,
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possui docentes e demais educadores com atribuigdes diferenciadas, em Regime de
Dedicagdo Plena e Integral a escola em que atuam, Modelo de Gestdo com
sistematica e planejamento individual com alinhamento vertical e horizontal para a
eficaz aprendizagem dos alunos, infraestrutura com salas tematicas, sala de leitura,
laboratérios de Biologia/Quimica e de Fisica/Matematica, Programa Acessa Escola,
para o ensino médio e salas teméticas, sala de leitura, laboratério de ciéncias, sala
multiuso e laboratdrio de informatica para o ensino fundamental — anos finais.

Outros elementos que também foram considerados favoraveis ao
acompanhamento dos Supervisores de Ensino nas escolas do Programa se referem
ao Modelo Pedagdgico e ao Modelo de Gestao.

Esses modelos, Pedagdgico e de Gestdo, estabelecem uma forma de
organizacdo administrativa e pedagogica que integra todas as atividades
possibilitando a participacdo da comunidade escolar, o acompanhamento e a
avaliacdo de todo o processo educacional. Além disso, requerem do Supervisor, que
possui em seu setor de trabalho uma escola do PEI, um acompanhamento mais
préximo, mais acurado, devido as especificidades de atribuicdes dos profissionais da
escola, as quais se acrescentam as atividades relacionadas ao modelo de gestao e
pedagdgico especificos, além das atribuicdes ja previstas para o cargo/funcdo de
cada profissional que atua na escola do Programa (SAO PAULO, 2014).

Foi possivel perceber pela pesquisa que o Supervisor de Ensino que
acompanha uma escola do PEI, ainda precisa supervisionar, monitorar todas as
atividades das escolas estaduais que estdo sob sua supervisdo, além das
atribuicGes referentes as da rede municipal e particular que também pertencem ao
setor de trabalho deste profissional. O resultado mostra que os supervisores diante
dessas condi¢cdes de trabalho, empenham-se nas tarefas e parecem evidenciar o
compromisso a seu perfil pessoal, buscando driblar as demandas de trabalho para
cumprir os objetivos propostos, conciliando sua acdo nas demais escolas. Compete,
principalmente, ao Supervisor proceder a formacdo continuada da equipe que atua
nas escolas do PEI, requerendo ainda mais deste profissional, que deve estar
constantemente participando de formacdes emanadas pelos 6rgdos centrais. Como
se pode perceber, a atuacdo do Supervisor nas Escolas do PEI, na atual
organizacdo da SEE/SP, ndo d& espago ao Supervisor para que este participe das
discussbes para elaboragdo das politicas publicas, numa hierarquizacao vertical,

fazendo com que este profissional tenha um perfil mais proximo de executor e
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fiscalizador do cumprimento destas politicas, conforme previsto no préprio Decreto
de reestruturacdo desta Secretaria, em seu artigo 72, do que participante da
elaboracao de tais politicas.

Depreende-se desse estudo que, possivelmente, a prépria legislacdo que
fundamenta o cargo do Supervisor de Ensino, com as contradicbes apresentadas,
tenha produzido disfuncbes nas acbes deste profissional, permitindo acdes
diferenciadas dentro das instituicdes escolares, como pbéde ser observado na analise
das falas dos entrevistados, que ndo obtiveram unanimidade de opinibes acerca de
muitas questdes relacionadas a sua funcdo nas escolas do Programa e na sua
funcdo supervisora de uma forma geral, mesmo desempenhando-a com
responsabilidade e compromisso. Tal situacdo acaba por gerar desconforto no
trabalho desenvolvido pelos Supervisores, 0os quais também destacaram sentir-se
incomodados por ndo conseguirem atuar da mesma forma como na PEIl, também
nas demais escolas de seu setor de trabalho.

Com relacédo ao Programa, é possivel inferir que o implemento indica o inicio
de uma politica publica com vista ao ensino integral no estado de Sao Paulo que
consiga atingir seus objetivos, contudo ainda ha um longo caminho a ser percorrido
para que os atos educativos concebidos concorram para oS interesses e as

experiéncias de aprendizagem prévia dos alunos.

Vale ressaltar que o ideal seria que alguns elementos pertencentes a
estrutura do PEI, laboratérios para as aulas praticas, lousa digital, dentre outros,
também fossem repassados para as demais escolas de tempo parcial, a fim de que
todos os alunos da rede publica estadual tivessem acesso a melhoria em seu
processo de ensino e de aprendizagem, e ndo somente aqueles que se encontram

matriculados numa escola pertencente ao Programa.

Nesse sentido, vale o aprofundamento dos dados encontrados na analise
realizada, a fim de que, por meio desta pesquisa e outras que abordam o assunto,
os 6rgaos centrais possam rever sua forma de organizacdo, em especial, no tocante
a mudancgas nos documentos legais que embasam a atuagdo do Supervisor de
Ensino para que este possa realizar um trabalho nas escolas que acompanha, néo
apenas numa escola do PEI, com o desenvolvimento de ac¢bes que venha a
colaborar, de fato, com o processo de ensino e de aprendizagem, para que a

educacéo possa alcancar patamares melhores em direcdo a sua qualidade.
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Apéndice | — Oficio a Instituicdo

Taubaté, de de 2014.

Prezada Senhora

Somos presentes a V.S. para solicitar permissao de realizacdo de pesquisa pela
Aluna Vanilda Aparecida Pereira da Silva Clemente, do Curso de Mestrado em
Desenvolvimento Humano: Formacao, Politicas e Praticas Sociais da Universidade
de Taubaté, trabalho a ser desenvolvido durante o corrente ano de 2013 e 2014,
intitulado “ACAO SUPERVISORA NAS ESCOLAS DO PROGRAMA ENSINO
INTEGRAL DA REDE ESTADUAL DE SAO PAULO”. O estudo sera realizado com
0s Supervisores de Ensino que atuam nas escolas que aderiam ao Programa Ensino
Integral. Para tal, sera aplicado 01 (um) questionario, que ira abordar questdes
pessoais, profissionais e de formacéo académica, entrevista junto a populacéo a ser
pesquisada, além da pesquisa documental. Sera mantido o anonimato de todos os
envolvidos na coleta dos dados.

Ressaltamos que o Projeto da Pesquisa passou por analise e aprovacao do
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, registrado sob o n°
6054/14.

Certos de que poderemos contar com sua colaboracdo, colocamo-nos a
disposicdo para maiores esclarecimentos no Programa de Po6s Graduacédo da
Universidade de Taubaté, no endereco R. Visconde do Rio Branco, 210, CEP
12.080-000, telefone 3625-4100 e da Profa. Dra. Maria Aparecida Campos Diniz de
Castro. Solicitamos a gentileza da devolucdo do Termo de Autorizacdo da
Instituicdo devidamente preenchido.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar
Nossos protestos de estima e consideragéao.

Atenciosamente,

Edna Maria Querido Oliveira Chamon
Coordenadora do Curso de Pos Graduacéo
llmo (a). Sr (a) Irani Auxiliadora Alves da Silva
Dirigente Regional de Ensino — Regido de Taubaté

Diretoria de Ensino — Regido de Taubaté
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Apéndice Il — Ficha de Caracteristicas Pessoais, Profissionais e de Formagéao
Académica

1- Caodigo de Identificacdo do Sujeito:

2 — Nome:

3 — Data de nascimento: [

4 — Sexo: () Feminino ( ) Masculino

5 — Trajetoria escolar:

( ) rede publica ( ) rede particular

6 — Costuma ler quantos livros por ano:
( ) nenhum;
( ) de dois a quatro;
( ) mais de cinco;
( ) mais de dez.

7 — Formacéo:
Licenciatura:
Po6s-Graduacao Lato Sensu:

P6s-Graduacao Stricto Sensu :

8 — Possui atividades anteriores no Magistério?

Quanto tempo?

9 — Tempo de exercicio profissional na Supervisdo de Ensino:
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APENDICE Il - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS - ROTEIRO DE
ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

1) Como caracteriza a sua funcao de Supervisor de Ensino na Diretoria de Ensino?

2) Quando se fala “Supervisor de Ensino”, quais as trés palavras mais importantes
que Ihe vém a cabeca? Qual a principal? Justifique.

3) Como foi o processo de designacéo dos supervisores na Diretoria de Ensino para
atuarem no PEI? Detalhe o seu.

4) Qual era sua expectativa em trabalhar na escola que aderiu ao Programa Ensino
Integral? O trabalho que desenvolve corresponde a sua expectativa inicial?

5) O que é Escola de Ensino Integral? Quais as Diretrizes desse Ensino?
6) Quais os objetivos do Ensino Integral? A que clientela atende?

7) Quais sdo as principais atribuicdes do supervisor na PEI? Como vocé qualifica
essas atribuicbes?

8) Das medidas tomadas na PEI, indique a que vocé considera que merece
destaque, enquanto Supervisor de Ensino.

9) Qual a sua opinido sobre a rotina deste modelo de ensino? Elas atendem as
demandas da escola?

10)No que a acédo supervisora em uma escola que pertence ao PEI difere das outras
escolas sob sua supervisao?

11)Que atividades ou acdes vocé desenvolve na escola integral? Quais ambitos?
Que periodicidade?

12)Em sua opinido, quais papeis e perfis profissionais sdo importantes para a
realizagdo da supervisao na escola do PEI? Em sua concepgao, vocé se encaixa
nesses quesitos?

13)Vocé recebeu formacgéo especifica promovida pela SEE/SP para atuar na escola
do PEI? Quais os tipos de formacéo? Essa formacao contribui para sua atuacao?

14)Quais os aportes tedricos e as ferramentas de gestdo sao utilizadas e com quais
objetivos? Vocé concorda com eles?

15)Vocé acredita que a escola publica de Ensino Médio Integral podera contribuir
para melhoria na qualidade do ensino? Por qué?

16)Como se da a sua relagdo de trabalho na escola do PElI com o diretor, os
coordenadores, os professores e o0s alunos?
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17)Vocé se sente valorizado pelos membros da Escola Integral? E pela Diretoria?
Explique e exemplifique.

18) Vocé interage com os alunos da escola? Existem ac¢bes direcionadas a eles?
Como se da essa relacéo?

19) Quais os beneficios funcionais da Escola Integral para a comunidade educativa?
Vocé goza dos beneficios funcionais desta escola? O que acha disso?

20) Quando sua escola passou a pertencer ao PEI? Qual o desempenho
SARESP/IDESP alcancado desde sua criacédo?

21) Na sua opinido, existe diferenciacdo entre as atividades/funcées desenvolvidas
pela equipe gestora e docente da escola em relacdo as escolas com tempo parcial?
Quais as principais diferencas e ou semelhancas.

a) Diretor:

b) Professor:
c) Coordenador:
d) Alunos:

22) A Escola Integral é uma escola para todos? A que vocé atribui a criacdo dessa
escola?

23) Vocé realiza formacéo continuada para os profissionais que atuam na escola do
PEI? Possuem modelos? Sdo emanados de quem?

24) Quais as qualidades profissionais exigidas para atuar numa escola do PEI do:
a) supervisor de ensino:
b) dos professores coordenadores:

25) Quais as principais facilidades e dificuldades encontradas para sua atuacao
supervisora na escola do PEI?

26) Vocé deseja fazer comentarios ou observacfes que nao foram contempados no
roteiro de entrevista?
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Anexo A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa “ACAO
SUPERVISORA NAS ESCOLAS DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL DA REDE
ESTADUAL DE SAO PAULO”.
Nesta pesquisa adotaremos o0s seguintes procedimentos: serd um estudo
exploratorio e descritivo, com abordagem qualitativa, cujo objetivo € identificar o
papel desempenhado pelos Supervisores de Ensino que atuam numa escola
estadual que aderiu ao Programa Ensino Integral. Os dados serédo coletados por
meio de 01 (um) questionario, com questdes sobre seus dados pessoais,
profissionais e de formacdo académica, e a uma entrevista semi-estruturada em que
irA mencionar, dentre outros, as acdes que desenvolve na escola do PEIl que
acompanha.
Vocé nédo serd identificado em nenhuma publicacdo que possa resultar. Os dados e
instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 05 (cinco) anos, e ap0s esse tempo serao
destruidos. Para participar deste estudo vocé nao ter4d nenhum custo, nem recebera
qualguer vantagem financeira. Ter4 o esclarecimento sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estara livre para recusar-se a participar. A sua participacao é
voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou
modificacdo na forma em que é atendido pelo pesquisador, que tratara a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo.
Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando finalizada. Seu nome
ou o material que indique sua participac¢do nao sera liberado sem a sua permissao.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma
cOpia sera arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida a vocé.
A sua participacdo possibilitara a verificacdo da efetividade do Programa Ensino
Integral por meio da acédo supervisora, e, consequentemente, sua relacdo com a
melhoria da qualidade do ensino.

Taubaté, de de 2014.

Assinatura do (a) Participante e/ou Responsavel

Nome do Pesquisador: Vanilda Aparecida Pereira da Silva Clemente
Telefone: 12-981423560 (inclusive ligacdes a cobrar)
Orientador (a) Responsavel: Profa. Dra. Maria Aparecida Campos Diniz de Castro
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Anexo B — Termo de consentimento do pesquisado

Eu, )
RG: , fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “ACAO
SUPERVISORA NAS ESCOLAS DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL DA REDE
ESTADUAL DE SAO PAULO”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas

davidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes e

modificar minha participagéo, se assim o desejar.
Declaro que autorizo a minha participacdo. Recebi uma coépia deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
as minhas davidas.

Taubaté, de de 2014.

Assinatura do (a) Participante e/ou Responsavel



