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RESUMO

O presente trabalho objetivou estudar em que medida as incubadoras tecnoldgicas de
cooperativas populares contribuem para a emancipacdo humana no contexto das
transformacgdes do mundo do trabalho operadas no Brasil, nos anos 90, com a consequente
diminuigdo dos postos de trabalho. A fundamentagdo deste estudo ocorre com base nas
mudancas do mundo do trabalho e suas repercussdes na vida do trabalhador e na Economia
Solidaria, que surge, assim, como uma estratégia de sobrevivéncia. Ja as cooperativas
populares emergem, no cendrio brasileiro, com o objetivo de gerar emprego e renda para 0s
trabalhadores “disfuncionais” ao mundo do trabalho, e a Incubadora de Cooperativas, como
ambiente favoravel a formacdo de cooperativas. As Universidades, por sua vez, assumem
papel importante no sentido de estimular e oferecer subsidios teéricos, metodoldgicos e
politicos para esses grupos. Para a realizagdo deste estudo, realizou-se uma pesquisa em duas
incubadoras: uma, na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ); outra, na Universidade
de Sdo Paulo (USP). A metodologia da pesquisa é qualitativa, com uso da Histéria Oral.
Foram realizadas entrevistas, a partir de um roteiro prévio, com duas cooperadas que
participam das acbes oferecidas pelas incubadoras e dois gestores responsaveis pelas
incubadoras. Buscou-se conhecer a trajetdria de vida e as experiéncias sociais dos sujeitos da
pesquisa. Os resultados obtidos demonstram que as Incubadoras assumem um importante
papel social na vida de muitas(os) trabalhadoras(es) brasileiras(os), na medida em que
possibilitam a autonomia do ponto de vista da renda, ainda que pouca, e colocam, no

horizonte, novas formas de consciéncia e organizacao da classe trabalhadora.

Palavras-chave: Economia Solidaria. Emancipacdo Humana. Incubadora Tecnol6gica de

Cooperativa Popular. Politica social.



ABSTRACT

The present study aimed at investigating the extent to which technology incubators for
popular cooperatives contribute to human emancipation in the context of the changing world
of work operated in Brazil for 90’s with the consequent job decreasing. The rationale of this
study is based on changes in the workplace and its impact on workers' lives and the Solidarity
Economy which thus appears as a survival strategy. Since popular cooperatives emerge in the
Brazilian scenario with the objective of generating employment and income for
"dysfunctional™ workers to the world of work and Incubator Cooperatives as an environment
conducive to the formation of cooperatives. Universities, in turn, play an important role in
encouraging and offer theoretical, methodological and political subsidies for these groups. For
this study, we carried out a survey in two incubators: one at the Federal University of Rio de
Janeiro (UFRJ) and another at the University of Sdo Paulo (USP). The research methodology
is qualitative, with the use of Oral History. The interviews were conducted from a previous
script with two cooperators that participate with actions offered by incubators, and two
managers who are responsible for the incubators. We tried to know the journey of life and
social experiences of research subjects. The results show that the incubators play an important
role in social lives of many Brazilian workers, in that allow autonomy in terms of revenue,
although little, but they place on the horizon new forms of consciousness and organization of

the working class.

Keywords: Solidarity Economy. Human Emancipation. Technological Incubator of Popular
Cooperative. Social Policy.
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1 INTRODUCAO

A Economia Solidaria no Brasil esta conquistando visibilidade ndo sé com trabalhos
cientificos em universidades por meio de cursos de graduacdo, extensdo e pesquisa, COmo
também com movimentos populares e experiéncias de politicas publicas compostas por agdes
coletivas e autogestionarias.

As incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares apontam para a interagdo entre
a universidade e a sociedade. A pratica da Economia Solidaria tem conduzido a sociedade a
uma forma de producdo, consumo e distribuicdo de riqueza centrada na valorizacdo do ser
humano e ndo no capital. Sua base é associativa e cooperativa, voltada para o modo
autogerido, e tem, como finalidade, a reproducdao ampliada da vida. Esta experiéncia se deve a
visdo econdmica de geracdo de trabalho e renda em espacos publicos, na perspectiva de
construcdo de ambiente socialmente justo e sustentavel.

A Economia Solidéaria preconiza o trabalho como meio de libertagdo humana dentro de
um processo de democratizacdo econdmica, criando uma alternativa & dimenséo alienante e
assalariada das relacdes do trabalho capitalista. Ela possui caracteristica multidisciplinar ao
envolver disciplinas de diferentes areas do conhecimento social, econdmico, ecoldgico,
politico, juridico, cultural e tecnoldgico. Por isso a Economia Solidaria estd longe de ser
chamada de “Terceiro Setor”, pois reafirma, com emergéncia, a emancipacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras como sujeitos histéricos. Esse conhecimento pressupde alguns
caminhos conceituais, contextos da realidade social e experiéncias concretas.

Optou-se por estudar as incubadoras tecnolégica de cooperativas populares por tratar
de uma tecnologia social para a geracdo de renda e trabalho, tornando possivel, portanto,
identificar e analisar a Economia Solidaria como estratégia de emancipa¢do humana, pela
dimensdo do conceito, do contexto, das experiéncias, da metodologia e da politica publica.
Neste estudo, algumas problematicas e desafios estardo presentes como a real capacidade de
gerar desenvolvimento local sustentivel e de apresentar uma forma de emancipagdo humana

frente & economia de mercado.
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1.1 O Problema

As mudancas operadas no mundo do trabalho nos anos 80/90 do século XX
produziram o desemprego estrutural. Nesse cenario, a Economia Solidaria surge como
estratégia de sobrevivéncia de grupos de trabalhadores ndo inseridos no mercado formal.
Pergunta-se: em que medida as incubadoras de cooperativas populares respondem as
demandas dos trabalhadores? A Economia Solidaria garante trabalho e renda e favorece a

autonomia desses trabalhadores?

1.2. Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender se as incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares contribuem
com orientacdo, formacdo, acesso a recursos financeiros ou econdmicos, publicos ou
privados, e parcerias com instituicbes governamentais ou ndo governamentais, para a

autonomia e a geracao de trabalho e renda aos trabalhadores.

1.2.2 Objetivos Especificos

o Levantar as experiéncias dos trabalhadores e gestores de incubadoras populares com a
Economia Solidéria;

o Identificar em quais aspectos as incubadoras de cooperativas populares possibilitam a
autonomia e a geragéo de renda e trabalho;

o Analisar a relagdo entre as transformac¢des do mundo do trabalho na década de 90 e as

experiéncias de Economia Solidéria.

1.3 A delimitacéo do estudo

Buscou-se por incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares na cidade de
Taubaté e regido do Vale do Paraiba e deparou-se com a inexisténcia de incubadoras dessa
natureza. Ampliou-se a busca para o0 eixo Sdo Paulo e Rio de Janeiro e deparou-se com a

Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade Federal do Rio de
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Janeiro (ITCP-UFRJ) e a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade
de Séo Paulo (ITCP-USP).

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) € um programa de
extensdo universitaria do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Po6s-graduacdo e Pesquisa de
Engenharia — COPPE, da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Em 1995, a ITCP
foi concebida como um centro de tecnologia cujo objetivo € disponibilizar conhecimentos e
recursos acumulados na universidade publica para gerar, por meio do suporte a formacéao e
desenvolvimento, incubacdo de empreendimentos solidarios autogestionarios, alternativas de
trabalho, renda e cidadania para individuos e grupos em situacdo de vulnerabilidade social e
econdmica. (ITCP-COPPE-UFRJ, 2012).

Ao desenvolver a primeira metodologia de incubacéo voltada para empreendimentos
formados por trabalhadores oriundos de setores considerados socialmente vulneraveis e
desfavorecidos dentro da estrutura social dominante, a ITCP-UFRJ tem como desafio planejar
e implementar agcbes que promovam, a0 mesmo tempo, crescimento de uma cooperativa como
empreendimento econdémico e emancipacao politica e social dos seus associados.

As especificidades do trabalho realizado se devem, em grande parte, ao seu publico-
alvo - empreendedores pouco qualificados, com baixa ou nenhuma capacidade técnica e
descapitalizados - e ao duplo carater do empreendimento cooperativo: uma empresa € uma
associacao de trabalhadores que articula os aspectos econémicos do negdcio com as
oportunidades de insercdo cidadd, possuindo um modelo de gestdo democratico e
participativo, mais voltado para o bem comum do que para o lucro.

Por sua vez, a Incubadora Tecnol6gica de Cooperativas Populares (ITCP-USP) é um
programa de extensdo, vinculado a Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo da Universidade de
Sdo Paulo, que trabalha para o desenvolvimento da Economia Solidaria, por meio da
formagéo de trabalhadores, estudantes, profissionais e professores para a organizagédo
autogestionaria, da incubacdo de empreendimentos de Economia Solidaria, do fomento e
apoio a construcdo de redes e arranjos politicos, econbmicos e culturais para 0
desenvolvimento local autogestionario, do desenvolvimento de pesquisas na universidade e da
mobilizacdo e participagdo nos foruns de Economia Solidaria. (ITCP-USP, 2012).

A ITCP-USP iniciou suas atividades em 1998 com moradores da regido do Rio
Pequeno-SP, nas proximidades da USP, resultando na formacédo da Cooperbrilha, referéncia
para a Economia Solidaria. Desta experiéncia, criaram-se 0s principios metodol6gicos que

orientam o trabalho de 17 grupos de diversos setores. (ITCP-USP, 2012).
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Atualmente, a ITCP-USP é composta por mais de trinta formadores, estudantes de

graduacdo, pds-graduacdo e graduados de diversas areas de formacdo que desenvolvem

projetos em todas as regides do municipio de Séo Paulo.

O quadro 1 apresenta uma sintese dos objetivos de duas incubadoras tecnoldgica de

cooperativas populares.

Local/Estado

ITCP - UFRJ-RJ

ITCP - USP - SP

Inicio

1995

1998

Objetivos

disponibilizar conhecimentos e recursos acumulados na
Universidade Publica para gerar, por meio de suporte a
formacdo e desenvolvimento de empreendimentos
solidarios autogestiondrios, alternativas de trabalho,
renda e cidadania para individuos e grupos em situacao
de vulnerabilidade social e econémica.

Incubagdo de empreendimentos de
Economia Solidaria.

Desafios

planejar e implementar acbes que promovam, ao
mesmo tempo, crescimento de uma cooperativa como
empreendimento econdmico e emancipacao politica e
social dos seus associados.

ampliar parcerias com executivos
municipais, seguindo a estratégia de
construgdo e desenvolvimento de
trabalhos no ambito de politicas
publicas de Economia Solidaria.

Publico-alvo

empreendedores pouco qualificados, com baixa ou

empreendedores pouco qualificados,

com baixa ou nenhuma capacidade
técnica e descapitalizados.

nenhuma capacidade técnica e descapitalizados.

Quadro 1 — Incubadoras Tecnoldgicas
Fonte: Elaborado por Francisco A. M. Novaes, a partir dos sites das incubadoras. (ITCP-USP, 2012; ITCP-
COPPE-UFRJ, 2012).

1.4 A relevancia do estudo

Este estudo objetivou compreender como as experiéncias de cooperativas populares
contribuem para a emancipa¢do humana, geracéo de trabalho e renda, tendo em conta as
transformacbes operadas no mundo do trabalho desde os anos 80 do século XX,
transformacdes essas que impactaram os trabalhadores de modo geral, em particular os
brasileiros, os quais, diante da crise do emprego, foram obrigados a construir novas
estratégias de sobrevivéncia.

No Brasil, a crise de acumulacdo do capital, iniciada desde os anos 70, foi geradora,
entre outros aspectos, da perda de inumeros postos de trabalho, sobretudo para aqueles
trabalhadores considerados “inadequados™ para as novas exigéncias do mundo do trabalho
com a chamada reestruturagdo produtiva, a qual imp6s novas formas de organizacgdo ao setor

industrial.
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Na regido metropolitana de S&o Paulo, por exemplo, essas transformacdes deixaram
marcas significativas com o desemprego as portas de muitos trabalhadores e com dispéndio de
tempo na procura de trabalho. Os dados do quadro 2 apresentam esse dispéndio de tempo do
ano de 1998 ao ano de 2009, com variacao de oito (8) meses a treze (13) meses, sendo esse

maior tempo no ano de 2004.

Periodo Total/meses Homens Mulheres
1998 8 8 8
1999 10 10 10
2000 11 11 11
2001 11 11 11
2002 12 12 12
2003 12 12 12
2004 13 13 12
2005 12 12 13
2006 12 11 12
2007 11 10 12
2008 10 9 10
2009 9 8 9

Quadro 2 - Tempo médio despendido na procura de trabalho x sexo
Fonte: Dieese/ Pesquisa Desemprego/ Regido Metropolitana de SP.
(DIEESE, 2012).

O gréfico 1, elaborado com os dados do quadro 2, possibilita a visualizacdo desse

dispéndio de tempo para obter nova oportunidade de colocacéo.

14 - @ Total/meses m Homens O Mulheres

12+

10

0 4
21998 al999 a2000 a2001 a2002 a2003 a2004 a2005 a2006 a2007 a2008 a2009

Grafico 1 - Tempo médio de despendido na procura de trabalho x sexo
Fonte: Dieese/ Pesquisa Desemprego/ Regido Metropolitana de SP. (DIEESE, 2012).

O Vale do Paraiba paulista também foi duramente atingido pelo desemprego, em
particular, o setor de metalurgia, o qual concentrava um grande numero de trabalhadores.
Pesquisas revelam que, aproximadamente, 30.000 trabalhadores perderam seus empregos na
regido, e grande parte deles ndo retornou ao mercado formal de trabalho, expandindo, em

consequéncia, o mercado informal de trabalho.
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Conforme Chahad (1988, p. 381), denomina-se mercado informal de trabalho aquele
em que as regras de funcionamento existem com minima interferéncia governamental. A
dimensdo e o funcionamento do mercado informal estdo intrinsecamente ligados ao que
ocorre no ndcleo capitalista. Segundo o autor, o mercado formal de trabalho contempla as
relagbes contratuais de trabalho, em grande parte determinadas pelas forcas de mercado, ao
mesmo tempo em que sao objetos de legislacao especifica que as regula.

Brisola (2005, p. 66) cita que

O crescimento do mercado informal de trabalho, ao longo do periodo que se
inicia em 1994, significou a diminuicdo do percentual de trabalhadores com
carteira assinada, o que, segundo Dupas (1999), ndo foi acompanhado por
mudancas no imaginario social e, mais especificamente, pelos trabalhadores,
gue continuam a aspirar o emprego formal e, por consequéncia, todos os
direitos trabalhistas a ele associados.

Essa autora afirma que a questdo que se pde ao trabalhador desempregado é de,
justamente, ter de operar a partir de significados que sdo construidos no interior de uma
programatica neoliberal produzida para os interesses do capital e ndo do trabalho. Por
conseguinte, os trabalhadores desempregados, ndo conseguindo, de maneira imediata, superar
a apreensdo dos significados que ndo foram construidos para e por eles, mas para e pelo
capital, estdo subordinados as condi¢des sociais que Ihes sdo impostas.

Isso implica uma experiéncia calcada na busca individual e solitaria da identidade que
Ihes é roubada, ndo apenas pela reestruturacdo produtiva, mas pela articulacdo entre uma
reestruturacdo produtiva que, efetivando-se para garantir ganhos extras ao capital, €é
combinada com a programatica neoliberal, que propds e implementa, ndo sem resisténcias, a
reforma do Estado.

Por outro lado, o movimento sindical passa a se constituir defensor de postos de
trabalho, embora nédo tenha alcancado éxito em sua nova “plataforma” de lutas, porém foi o
segmento de trabalhadores que, em parte, atingiu a condi¢do de cidadania, decorrendo, dai, 0
aprofundamento das desigualdades sociais.

Posto isso, parece irrefutavel a argumentacdo sobre o carater de reproducdo da
desigualdade e da pobreza que esté presente na reestruturacdo produtiva.

Diante do apresentado, conhecer as experiéncias vividas pelas incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares da UFRJ e da USP torna-se relevante para
compreender como elas contribuem, com sua forma e acdo, para o estimulo e a criacdo de

novas experiéncias solidarias, bem como para fortalecer as existentes, a fim de que o0s
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trabalhadores possam utilizar a economia solidaria como estratégia para a emancipacdo

humana.

1.5 A organizacao da dissertacéo

O capitulo um desta dissertacdo apresenta a Introducdo, que é composta pela
apresentacdo do problema, dos objetivos, da delimitacdo e relevancia do estudo e da
organizacéo do trabalho.

O capitulo dois trata da revisdo da literatura, composta pela discussdo dos temas: as
mudancas do mundo do trabalho e suas repercussdes na vida do trabalhador, Economia
Solidéaria como estratégia de autonomia e emancipagdo e emancipagdo humana e autonomia.

O capitulo trés descreve método utilizado para a pesquisa.

O capitulo quatro apresenta os resultados e discussdes da pesquisa. E composto pela
narrativa da experiéncia dos sujeitos de pesquisa, pelo resultado da narrativa da experiéncia
dos sujeitos beneficiérias participantes das cooperativas, sujeito 1 e sujeito 2, e pela narrativa
da experiéncia dos gestores das Incubadoras Tecnol6dgicas de Cooperativa Popular, sujeito 3 e
sujeito 4.

Como parte final, sdo apresentadas as Conclus6es Aproximativas, resultado das
discussoes e das reflexdes acerca da Economia Solidaria.

Em seguida, séo apresentadas as referéncias e 0s anexos.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Para se trabalhar a economia solidaria como estratégia para a emancipacdo humana,
faz-se necessario uma discussdo sobre as mudancas do mundo do trabalho e as suas
repercussdes na vida do trabalhador, a economia solidaria como estratégia de autonomia e

emancipacao e a emancipacdo humana e autonomia.

2.1 As mudangas do mundo do trabalho e suas repercussoes na vida do trabalhador.

Antes de iniciar a discussdo sobre 0s processos que levaram as mudancas do mundo do
trabalho, ha que se entender o que € trabalho. Conforme Marx (1983 apud LESSA, 2007, p.
131), “trabalho € um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo em que 0 homem,
por sua propria acao, media, regula e controla seu metabolismo com a Natureza”.

Nessa concepcao, o trabalho constitui o homem e, a0 mesmo tempo, é constitutivo do
homem. Assim, é inconcebivel pensar o homem sem o trabalho a medida que o trabalho é
toda atividade humana realizada em conformidade com as necessidades humanas.
Entendemos que, pelo trabalho, o homem transforma a natureza e, ao transforma-la,
transforma a si mesmo.

A populacédo das pequenas cidades, na busca por novas oportunidades de trabalho e de
sobrevivéncia, migra para as grandes cidades. Segundo Brito (2006, p. 223),

[...] essa enorme transformacdo da sociedade brasileira tinha como um dos
seus principais vetores a grande expansdao das migracdes internas. Elas se
constituiam no elo maior entre as mudancas estruturais pelas quais a
sociedade e a economia passavam e a aceleracdo do processo de
urbanizagdo.

A migragdo proporcionou mudancas e aumento populacional nos grandes centros

urbanos, Séo Paulo e Rio de Janeiro. Para Brito (2006, p. 223),

[...] contudo, a maior parte do crescimento demogréfico urbano, entre 1960 e
1980, deveu-se ao intenso fluxo migratério rural-urbano. Somente entre
1960 e o final dos anos 1980, estima-se que sairam do campo em direcéo as
cidades quase 43 milhGes de pessoas, incluido o efeito indireto da migragéo.

Esse aumento populacional caracteriza a transformacdo e o desequilibrio na sociedade
brasileira. De acordo com Brito (2006, p. 224), a migracao para 0s grandes centros urbanos,

em especial Rio e Janeiro e Sdo Paulo, “trata-se de um deslocamento populacional gigantesco,
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em um breve espaco de tempo, o que bem qualifica a dimensdo das grandes transformacoes
pelas quais passava a sociedade brasileira”.

Percebe-se claramente que o processo de industrializacdo motivou essa migracdo
rapida para os grandes centros urbanos. Sobre a concentracdo e desequilibrio nos grandes
centros urbano, Brito (2006, p. 224) cita que “a grande concentracdo espacial do
desenvolvimento da economia brasileira, comandada pelo processo de industrializacdo no Rio
de Janeiro e, principalmente, em S&o Paulo, ampliou os desequilibrios regionais e sociais,
impulsionando as migracgdes internas”.

Para 0 autor (p. 224), essas migragoes internas “transferiram a populagdo do campo
para as cidades, assim como a redistribuiram entre os estados e entre as diferentes regides do
Brasil. Essa macica redistribuicdo da populacdo modificou o perfil da propria populacéo
urbana”.

Brito (2006, p. 224) cita que “em 1970, mais da metade da populacéo urbana ja residia
em cidades com mais de cem mil habitantes, e um ter¢co naquelas acima de quinhentas mil
pessoas”. O autor continua: “em 2000, cerca de 60% da populacdo urbana residia em cidades
com mais de cem mil habitantes, mostrando que urbanizacdo e concentracdo da populacdo nas
grandes cidades foram processos simultaneos no Brasil” (p. 224).

Segundo Oliveira e Jannuzzi (2005, p. 135),

As desigualdades das taxas de crescimento economico, da oferta de
empregos e de nivel de salarios tenderiam a criar reas propensas a evasdo
populacional e éareas destinadas a atragdo migratoria, originando fluxos de
pessoas em busca de trabalho ou melhores rendimentos. A disponibilidade
de servicos publicos e politicas sociais nas areas mais dinamicas também
constituiriam fatores potencializadores do fenémeno (BAENINGER, 1999).
A partir dessa perspectiva, os itens “busca por trabalho” e “acesso a servigos
sociais” deveriam figurar entre as principais motivacfes declaradas para a
migragao.

A década de 1970 presenciou, no Brasil, o processo de migracdo dos diferentes
estados do Brasil para a regido sudeste. Brito (2006, p. 223) afirma que “ela se constituia no
elo maior entre as mudangas estruturais pelas quais a sociedade e a economia passavam e a
aceleragdo do processo de urbanizagao”.

A década de 1980 presenciou, nos paises de capitalismo avancado, profundas
transformacgdes no mundo do trabalho, nas suas formas de insercdo, na estrutura produtiva e
nas formas de representacdo sindical e politica. Nesse contexto, ocorreram varias mudancas,
dentre elas, o grande salto tecnoldgico, a automacdo, a robdtica e a microeletrénica, que
invadiram o universo, conforme Antunes (1998, p. 16-22, p. 31-32).
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Para Antunes (1998), esses novos processos de trabalho emergem onde o crondmetro
e a producdo em série e de massa sdo substituidos pela flexibilizagdo da producéo, pela
“especializacao flexivel”, por novos padrdes de busca de produtividade e por novas formas de
adequacao da producdo a légica do mercado.

O autor argumenta que séo modalidades de desconcentracdo industrial. Buscam-se por
novos padrdes de gestdo da forca de trabalho, dos quais os Circulos de Controle de Qualidade
(CCQ), a “gestao participativa” e a busca da “qualidade total” sdo expressdes visiveis nao so
no mundo japonés, mas em Vvarios paises de capitalismo avancado e do terceiro mundo
industrializado.

Segundo Antunes (1998), essas formas transitorias de producdo produzem
desdobramentos no que diz respeito aos direitos do trabalho, ou seja, estes sdo
desregulamentados, flexibilizados, de modo a dotar o capital do instrumental necessario para
adequar-se a sua nova fase. Direitos e conquistas histdricas dos trabalhadores sdo substituidos
e eliminados do mundo da produgéo.

Antunes (1998) salienta que esses novos processos de flexibilizacdo, produtividade,
inovacdo e de qualidade atingem o mundo do trabalho, da sociedade e do homem,
beneficiando 0 mercado, a produtividade e os detentores de capital.

Fica claro que todo esse cenario de transformacdo ocorre para fortalecer o capital e o
processo de acumulagdo, produzindo, como consequéncia, uma nova realidade composta por
desemprego estrutural e distanciamento pleno de qualquer alternativa além do capital.

O autor considera

[...] perigoso fingir que nada mudou, quando os fatos da desindustrializac&o
e da transferéncia geografica de fébricas, das praticas mais flexiveis de
emprego do trabalho e da flexibilidade dos mercados de trabalho, da
automacao e da inovacdo de produtos olham a maioria dos trabalhadores de
frente. (ANTUNES, 1998, p. 22).

Para ele (p. 31), “a introducdo e expansdo do toyotismo’ na “velha Europa”

enfraqueceu ainda mais 0 que se conseguiu preservar do welfare state, uma vez que o modelo

! Toyotismo — sistema de organizacdo voltado para a producdo de mercadorias. Criado no Japdo, apds a 22
Guerra Mundial, pelo engenheiro japonés Taiichi Ohono, o sistema foi aplicado na fabrica da Toyota (origem do
nome do sistema). O Toyotismo espalhou-se a partir da década de 1960 por vérias regides do mundo e até hoje é
aplicado em muitas empresas. Principais caracteristicas: Mdo-de-obra multifuncional, bem qualificada e educada
para conhecer todos os processos de producédo. Sistema flexivel de mecanizagdo. A producdo deve ser ajustada a
demanda do mercado. Uso de controle visual em todas as etapas de producdo como forma de acompanhar e
controlar o processo produtivo. Aplicacdo do sistema de qualidade total e Just-in-time. Uso de pesquisas de
mercado para adaptar os produtos as exigéncias dos clientes. (PINTO, 2007).
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japonés estd muito mais sintonizado com a logica neoliberal do que com uma concep¢do
verdadeiramente social-democratica”.

A consequéncia mais evidente é o distanciamento pleno de qualquer alternativa para
além do capital, a medida que se adota e postula uma ética do mercado, da produtividade das
empresas, ndo levando sequer em conta, com a devida seriedade, entre tantos outros
elementos tdo graves e prementes como, por exemplo, a questdo do desemprego estrutural,
que atualmente esparrama-se por todo o mundo em dimensdes impressionantes, segundo 0
préprio autor.

Os anos 70 foram marcados pela acumulacéo do capital, pelo aumento da demanda,
pelos produtos padronizados e a expansdo do trabalho assalariado. Mas, ao final da década,
essa dindmica deu sinal de mudancas com reducdo dos lucros, devido ao aumento da
competitividade pelos novos processos de producéo.

Para Antunes (2003, p. 29), “apds um longo periodo de acumulacdo de capitais que
ocorreu durante o apogeu do fordismo? e da fase Keynesiana®, o capitalismo, a partir do inicio
dos anos 70 do século XX, comegou a dar sinais de um quadro critico”.

Esses sinais séo evidenciados por Antunes (2003, p. 29):

[...] queda da taxa de lucro, esgotamento do padrdo de acumulagéo
taylorista/fordista de producdo, hipertrofia da esfera financeira, maior
concentracdo de capitais gracas as fusfes entre as empresas monopolistas e
oligopolistas, crise do welfare state ou “Estado do bem-estar social” e
incremento acentuado das privatizagdes.

Antunes afirma que a crise estrutural do capital iniciada nos anos 70 levou o capital a
desenvolver “praticas materiais de destrutiva auto-regulacdo ampliada ao ponto de fazer surgir
0 espectro da destruicdo global, em lugar de aceitar as requeridas restricdes positivas no
interior da produgao para satisfacdo das necessidades humanas”, ou seja, o capital construiu
estratégias para o enfrentamento da chamada crise de acumulagio. (MESZAROS, 1989 apud
ANTUNES, 2003, p. 21). Destacam-se a reestruturacdo produtiva, a globalizacdo e o
neoliberalismo.

Essas estratégias e transformac6es chegam ao Brasil na década de 80.

Para Antunes (2006, p. 17),

[...] foi durante a década de 80, que ocorreram no Brasil, os primeiros
impulsos do nosso processo de reestruturagdo produtiva, levando as

% Fordismo — padronizacdo dos produtos e fabricagdo em escala imensa, com reducdo dos custos e aumento do
consumo. (PINTO, 2007).
¥ Keynesianismo — participacdo dos governos no mercado. (PINTO, 2007).



25

empresas a adotar, no inicio de modo restrito, novos padrdes organizacionais
e tecnoldgicos, novas formas de organizacdo social do trabalho. Iniciou-se a
utilizacdo da informatizacdo produtiva e do sistema just-in-time, germinou a
producdo baseada em team work, alicergada nos programas de qualidade
total, ampliando também o processo de difusdo da microeletrénica.

O Brasil adotou essas préaticas para permanecer em condi¢fes de competitividade.
Precisou reduzir seus custos e aumentar a produtividade.

Antunes (2006, p. 18) explica que, “nesses primeiros anos da década de 1980, a
reestruturacdo produtiva se caracterizou pela retracdo de custos, mediante a reducgéo da forca
de trabalho, de que foram exemplos os setores automobilisticos e de autopecas, e também os
ramos téxtil e bancario, entre outros”.

Antunes (2006, p. 18) ressalta que,

[...] de modo sintético, pode-se dizer que a necessidade de elevacdo da
produtividade ocorreu por meio de reorganizagdo da producéo, reducéo do
nimero de trabalhadores, intensificacdo da jornada de trabalho dos
empregados, surgimento dos CCQs e dos sistemas de produgéo just-in-time e
Kanban, entre os principais elementos.

Fica claro que, com a exigéncia competitiva do mercado, as unidades produtivas
implantaram novas tecnologias, compraram novas maquinas e contrataram consultorias
especializadas para automacdo industrial, acBes que reduziram drasticamente o emprego.
Segundo Barbosa (2007, p. 31), essa pratica “levou a redug@o dos proprios postos de trabalho,
em decorréncia da modernizacéao tecnologica com restrigao ao trabalho vivo”.

Para Antunes (2006), essa reestruturacdo produtiva do capital desenvolveu-se
intensamente no Brasil por meio da implantacdo de varios receituarios oriundos da
acumulacdo flexivel e do ideério japonés, com a intensificacdo da lean production, dos
sistemas just-in-time e kanban, do processo de qualidade total, das formas de subcontratacéo e
de terceirizacdo da forca de trabalho, da transferéncia de plantas e unidades produtivas.
Verificou-se um processo de descentralizagdo produtiva, no qual inddstrias tradicionais, como
a téxtil, sob a alegagdo da concorréncia internacional, deflagravam um movimento de
mudancas geograficas, buscando niveis mais rebaixados de remuneracéo da forga de trabalho
e incentivos fiscais ofertados pelo Estado.

Para esse autor, o estagio atual do capitalismo brasileiro compde-se de enormes
enxugamentos da forca de trabalho que se combina com mutagfes sociotécnicas no processo
produtivo e na organizagdo do controle social do trabalho. O autor cita que a flexibilizacdo e a
desregulamentacédo dos direitos sociais, bem como a terceirizagdo e as novas formas de gestdo

da forga de trabalho, implantadas no espago produtivo, estdo em curso acentuado e presentes
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em grande intensidade, coexistindo com o fordismo, que parece ainda preservado em Varios
ramos produtivos e de servigos, como se pode constatar na gama composita e heterogénea
presente em nosso universo de pesquisa.

Segundo Antunes (2006, p. 19-20), se por um lado € verdade que a baixa remuneracao
da forca de trabalho — que se caracteriza como fator de atracdo para o fluxo de capital
estrangeiro produtivo em nosso pais — pode-se constituir, em alguma medida, como elemento
obstaculizador para o avango tecnologico, deve-se acrescentar, por outro, que a combinacgéo
entre padrdes produtivos tecnologicamente mais avancados e uma melhor qualificacdo da
forca de trabalho oferece como resultante um aumento da superexploracdo da forca de
trabalho, traco constitutivo e marcante do capitalismo implantado em nosso pais.

Esses sinais compdem um quadro critico e uma reestruturacdo produtiva. Antunes
(1998, p. 41) aponta que “o mais brutal resultado dessas transformacdes € a expansdo, sem
precedentes na era moderna, do desemprego estrutural, que atinge 0 mundo sem escala
global”. Conforme o autor:

H& uma processualidade contraditéria que, de um lado, reduz o operariado
industrial e fabril e de outro, aumenta o sub-proletariado, o trabalho precério
e 0 assalariamento no setor de servicos. Incorpora o trabalho feminino e
exclui os mais jovens e os mais velhos. H4, portanto, um processo de maior
heterogeneizagéo, fragmentacdo e complexificagdo da classe trabalhadora
(ANTUNES, 1998, p. 41).

Sobre o trabalho precério, Barbosa (2007, p. 40) afirma que:

E precario o trabalho que se realiza sob uma ou mais das seguintes
condigdes: a) em tempo parcial do dia/semana/més, com extensas jornadas
de trabalho, com pagamento por producdo/servico; b) destituido de garantias
legais de estabilidade ou protecdo conta dispensas, de carga horaria definida,
de descanso semanal e férias remuneradas, realizado em condigdes
insalubres, sem seguridade social, seguro-desemprego, aposentadoria, e
licenca-maternidade, licenca-doenca, sem cobertura de acidentes de trabalho,
entre outros quesitos.

Diante do exposto, percebe-se que, com o0 processo de industrializagdo, 0 homem vive
da venda da sua forca de trabalho, mas, sem possuir esses meios de producdo, perde a sua

condicédo de vida. Antunes (2004, p. 70) afirma que:

[...] a classe trabalhadora hoje, compreende a totalidade dos assalariados,
homens e mulheres que vivem da venda da sua forca de trabalho — a classe-
que-vive-do-trabalho, — e que sdo despossuidos dos meios de producdo”.
Importante ressaltar que essa dificuldade de trabalho estd nas
movimentagdes que ocorrem no mundo corporativo.
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O autor continua ao perceber tendéncias como: “retragdo do bindmio
taylorismo/fordismo, desenvolvimento da lean production e das formas de horizontalizacéo
do capital produtivo, modalidades de flexibilizacdo e desconcentracdo do espaco fisico
produtivo, introducdo da maquina informatizada”.

Contrariamente ao assalariado, surgem novas formas de trabalhno como os trabalhos
informais, terceirizados e subcontratados.

Segundo Antunes (2006, p. 70),

[...] com o aumento do novo proletariado fabril e de servicos, em escala
mundial, presente nas diversas modalidades de trabalho precarizado. S&o os
terceirizados, subcontratados, part-time, entre tantas outras formas
assemelhadas, que se expandem em escala global. Anteriormente, estes
postos de trabalho eram prioritariamente preenchidos pelos imigrantes, como
os gastarbeiters na Alemanha, o lavoronero na Italia, os chicanos nos EUA,
o0s dekasseguis no Japdo, entre tantos outros exemplos.

Barbosa (2007, p. 42) expressa que “[...] a informalidade ganha novo sentido e
legitimidade. Refere-se a atividade econdmica caracterizada por unidades produtivas baseadas
no descumprimento das normas e da legislacdo concernentes a contratos, impostos, regulacées
e beneficios sociais”. A autora continua: “ocupacdes destituidas de prote¢do social, de
garantias legais ¢ de estabilidade”. Ela chama a ateng@o pelo fato de “serem atividades de
baixa produtividade, instaveis, com baixos salarios, quando ndo se realizam sem remuneracao
por familiares e por auto-emprego”.

O trabalho feminino surge em um universo informal, conforme observamos em
Antunes (2006, p. 70):

[...] ha uma outra tendéncia de enorme significado no mundo do trabalho
contemporaneo: trata-se do aumento significativo do trabalho feminino, que
atinge mais de 40% da forca de trabalho em diversos paises avancados, e que
tem sido absorvido pelo capital, preferencialmente no universo do trabalho
part-time, precarizado e desregulamentado.

Nesse cenario, aparece o chamado terceiro setor.

Conforme Antunes (2004, p. 70),

[...] h& crescente expansdo do trabalho no chamado “Terceiro Setor”,
assumindo uma forma alternativa de ocupacdo, por intermédio de empresas
de perfil mais comunitarios, motivadas predominantemente por formas de
trabalho voluntario, abarcando um amplo leque de atividades, nas quais
predominam aquelas de carater assistencial, sem fins diretamente mercantis
ou lucrativos e que se desenvolvem relativamente @ margem do mercado.

Entendemos que, com a desconcentracdo do processo produtivo e a busca pela

sobrevivéncia, aumenta a perspectiva de trabalho na propria residéncia.
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Para Antunes (2006, p. 71),

A expansdo do trabalho em domicilio, permitida pela desconcentracdo do
processo produtivo, pela expansdo de pequenas e médias unidades
produtivas. Por meio da teleméatica, com a expansdo das formas de
flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho, com o avanco da horizontalizacéo
do capital produtivo, o trabalho produtivo domeéstico vem presenciando
formas de expansao em varias partes do mundo.

Entende-se que todas essas tendéncias e mudangas apresentadas levaram ao
desemprego estrutural e a desigualdades entre pessoas e paises.

Para Freeman, (2008, p. 700-701), a incidéncia do “[...] pesado desemprego estrutural
das décadas de 1980 e 1990 esteve associada a uma crescente dispersdo dos ganhos daqueles
que trabalham, contribuindo para gerar uma crescente desigualdade social em todo 0 mundo”.
O autor continua: “até nas economias centralmente planejadas, a introducao das reformas de
mercado e dos programas de privatizacdo tem levado a uma polarizagao entre ricos e pobres”.

Referente as disparidades entre as na¢des desenvolvidas e ndo desenvolvidas, Rossetti
(2008, p. 371) afirma que:

As nagOes desenvolvidas e as ndo desenvolvidas ou em fase de
desenvolvimento podem se identificadas pelo: padrdo de vida, estrutura
habitacional, taxas de urbanizacdo, propor¢cdo da populacdo dedicada as
atividades agricolas, educacdo, expectativa de vida ao nascer, mortalidade
infantil, consumo de calorias per capita, nutricdo e eficiéncias dietéticas,
salide publica e condigdes sanitarias.

Para esse autor, “a universalizacdo de mais elevados padrdes de desenvolvimento
humano e social, com reducdo das distancias entre os paises de diferentes grupamentos, é um
dos mais importantes desafios para os formuladores de politicas publicas no terceiro milénio”.

Esse autor ressalta também que “[...] nos paises de baixos padrGes de
desenvolvimento, a disponibilidade estrutural de recursos é desfavoravel”. Ele argumenta:

Os recursos humanos caracterizam-se por insuficiente capacitacio
profissional; as condicbes de salde e educacdo sdo precérias, como
agravante decorrente das elevadas taxas de crescimento do contingente. Ha
baixa disponibilidade de capital por unidade do fator trabalho. Prevalece o
atraso tecnolégico, e os niveis decorrentes de produtividade e de
competitividade dos produtos gerados sdo comparativamente baixos.
(ROSSETTI, 2008, p. 371).

O autor conclui que esses novos padrdes, definidos pelas novas exigéncias da
competitividade em escala global, ndo favorecem, porém, a reducdo do desemprego
involuntario. Contrariamente, implicam a busca por modelos de producdo e de gestdo

intensivos em outros fatores. Em alguns desses paises, ha disponibilidade de reservas naturais,
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mas 0s potenciais sdo desconhecidos, a estrutura de propriedade é inadequada e a exploracdo
caracteriza-se por ter carater predatorio.

Em consequéncia, um novo desafio se somou neste final de século a todos os outros
que, de alguma forma, ja estavam presentes no sistema global nas décadas precedentes: como
conciliar a expansédo da produtividade, para atender a um dos mais importantes requisitos da
competitividade, com a expanséo das oportunidades de emprego para o fator trabalho?

Para enfrentar esse desafio, a Economia Solidaria se apresenta como estratégia, tema
que sera discutido no préximo capitulo. Para Barbosa (2007, p. 144), “nesse universo
agressivo do capital mundializado, a fragilizacdo social dos trabalhadores aparece como
problema que pode ser enfrentado pela economia solidaria”.

Conforme a autora:

Diante da fragilizagdo das condicBes de subsisténcia com a precariza¢éo do
trabalho, a economia solidaria indica um campo de socializacdo capaz de
favorecer a agregacdo e humanizar a vida coletiva, dando sentido a insercéo
social dos individuos. (BARBOSA, 2007, p. 144).

Um desafio que, se ndo superado, dificultard a superacédo de pelo menos outros dois: a
universalizacdo das condi¢bes materiais do bem-estar e a consolidacdo da nova ordem
geopolitica que emergiu da reconfiguracdo do sistema global. Importante salientar que, além
da insuficiente capacitagédo profissional, da baixa produtividade e da baixa disponibilidade de
capital, existe a designacéo do trabalho informal.

Segundo Barbosa (2007, p. 44), “a Organizagdo Internacional do Trabalho designa
como trabalhadores informais aqueles por conta propria (exceto profissionais liberais), 0s
familiares ndo-remunerados, os que realizam servicos domésticos, 0s empregadores e
empregados de pequenas empresas”.

Keegan (2000, p. 31-32) descreve que:

A economia mundial mudou profundamente desde a Segunda Guerra
Mundial, e talvez a mudanca fundamental tenha sido o surgimento dos
mercados globais. No decorrer da Ultima década, ocorreram varias mudangas
notaveis na economia mundial. A possibilidade de sucesso empresarial é
muito maior quando planos e estratégias baseiam-se em novas realidades da
economia mundial modificada:

1) os movimentos de capital, em vez do comércio, vém se tornando a forga
propulsora da economia mundial.

2) a producdo ndo se encontra mais “acoplada” ao emprego. O emprego
tenha caido, a produtividade continua a crescer.

3) a economia mundial domina o cenério, e a macroeconomia dos paises
individuais ndo mais controla os resultados econdémicos.

4) acabou a luta de setenta e cinco (75) anos entre capitalismo e socialismo.
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Percebe-se claramente a presenca da crise global e da crise no Estado.

A crise global da sociedade contemporénea se revela plena, embora né&o
exclusivamente na crise do Estado de bem-estar e na crise do chamado socialismo real, as
duas com formacbes societarias que, cada uma a seu modo, buscaram solucGes para 0s
antagonismos préprios a ordem do capital. A crise do Welfare State expressa o fracasso do
unico ordenamento socio-politico que, na ordem do capital, visou expressamente a
compatibilizar a dindmica da acumulacdo e da valorizacdo capitalista com a garantia de
direitos politicos e sociais minimos, conforme Netto (1995).

A crise do Estado de bem-estar ndo se reduz ao esgotamento daquele complexo
processo que aparece como um compromisso de classes. Ela é a expressao de algo muito mais
fundamental: a curva decrescente da eficacia econémico-social da ordem do capital. A crise
do Estado de bem-estar social ndo expressa somente a crise de um arranjo socio-politico
possivel no ambito da ordem do capital, mas evidencia que a dindmica critica desta ordem
alcou-se a um nivel no interior do qual a sua reproducdo tende a requisitar, progressivamente,
a eliminacdo das garantias sociais e dos controles minimos aos quais o capital foi obrigado
naquele arranjo, conforme Netto (1995).

Netto explica que:

O liberalismo classico, enquanto sistema — ele mesmo tensionado
internamente — de concepgdes econdmico-politicas, teve suas bases socio-
historicas inteiramente derruidas quando a ordem do capital, no dltimo terco
do século XIX, ingressou na era do monopdlio. Os eixos tedrico-culturais
que suportaram a vontade politica da burguesia revolucionaria perdem
qualquer vigéncia na efetividade social: o “livre mercado” passou ao
estatuto de retdrica, posto que o movimento do capital na era monopolica
demande um complexo de regulagcfes excludente de toda referéncia a velha
mdo invisivel — donde um Estado necessariamente intervencionista que
redefiniu largamente a relagdo publico-privado, redimensionando a conexao
politica-econébmia. O bem publico como implicacdo automética da
perseguicdo individual de fins particulares esvaneceu-se completamente. O
velho liberalismo entrava para o museu das antiguidades: tanto no plano
econdmico, entronizando o mercado como a instancia societal mediadora por
exceléncia, quanto no plano politico, sacralizando o Estado minimo, as
concepcbes mais lidimamente liberais experimentavam um total
descompasso com a dinamica prépria a ordem do capital. (NETTO, 1995, p.
74-75).

Interessante observar que os liberais se regozijam com a derrocada do Leste Europeu,
contrapondo ao fracasso da economia planejada do “socialismo real” o pretenso sucesso da

economia de mercado. Contudo, o autor questiona: o que &, afinal, capitalismo real? Ele ndo

consiste apenas nas luzes que costumam ofuscar contradi¢des intransponiveis. O lado sombrio
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parece fazer parte integrante da condigdo de crescimento do capitalismo, conforme afirmagao
do autor (1995).

A expansdo do capitalismo resulta das grandes navegacdes e estabelece interligacao
com todos os continentes, conforme descreve Singer (1987, p. 14).

O capitalismo sempre se realizou a partir da criacdo de lagos de dependéncia,
conforme descreve Netto (1985, p. 76):

1) a colonizacdo da América, no seculo XVI ao XVIII;

2) 0 imperialismo na Africa e Asia, no século XIX;

3) a implantacdo das multinacionais nos paises nao-desenvolvidos, no século XX;

4) e, mais recentemente, os acordos do Fundo Monetario Internacional — FMI tém feito com
gue a ajuda dos paises ricos aos mais pobres os transforme, de fato, em eternos credores,
descapitalizados para o pagamento dos juros da divida. Tais lacos de dependéncia econémica
resultam, evidentemente, em dependéncia politica.

Para a autora, quando nos referimos aos paises mais ricos do mundo, ndo encontramos
sequer uma dezena entre as 170 nagOes existentes, ou seja, um dos lados sombrios do
capitalismo esta, portanto, na ma distribuicdo de renda, com concentracdo de riqueza em
poucos paises ricos, e, nestes, nos pequenos grupos de privilegiados. Em decorréncia desse
fato, continua a autora, ndo ha como evitar os focos de pobreza e miséria, e ainda
desemprego, migracdes, marginalizacdo de jovens e velhos, surtos inflacionarios reprimidos
por recessdo longa e dolorosa.

Além disso, a autora aponta que, em contraponto a evolucdo tecnoldgica, ocorre a
destruicdo do meio ambiente e o desequilibrio ecoldgico, pois a Idgica do interesse privado
geralmente ndo coincide com o bem coletivo.

Segundo Netto (1985), ao se criticar o “socialismo real”, as nacgOes capitalistas
contrapem com orgulho a liberdade individual existente no Ocidente, no entanto, € bom
lembrar que se trata de uma liberdade formal, disponivel so para os beneficiados do sistema,
ou seja, numa sociedade em que ha injusta reparticdo de bens, os contratos de trabalho nao
sdo livres quanto se supbe, nem ¢ livre a “op¢ao” do trabalhador pelo desemprego,
analfabetismo ou baixos salarios.

Com isso, a autora quer dizer que a critica feita pelos socialistas ao capitalismo
continua valida, ainda mais no momento presente, em que 0 neoliberalismo tende a rejeitar o
Estado assistencial — que teoricamente significa a contradigdo com o livre mercado, mas que

bem ou mal tem ajudado a minorar as dificuldades dos trabalhadores, quer dizer, na selva do
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“salve-se quem puder”, onde ja sabe de antemdo que as chances no ponto de partida ndo sao
iguais, a tendéncia é o recrudescimento da questéo social.

Ainda segundo Netto (1995), os neoliberais retomam o ideal do Estado minimalista,
cuja acdo se restringe ao policiamento, justica e defesa nacional, o que, segundo eles, ndo
implica o enfraquecimento do Estado, mas, ao contrario, o seu fortalecimento, ja que se
pretende reduzir os seus encargos.

Na década de 80, os governos de Reagan, e depois o de Bush, nos Estados Unidos, € 0
de Margareth Thatcher, na Inglaterra, foram os representantes da nova onda neoliberal.

Segundo Barbosa (2007, p. 30),

[...] em termos mundiais, esse processo penalizou o trabalho, diminuindo ou

extinguindo conquistas sociais de controle publico sobre o seu uso. Além
disso, levou a uma reducdo dos proprios postos de trabalho, em decorréncia
da modernizacéo tecnoldgica com restri¢do ao trabalho vivo. Dai decorreu a
forte desestruturacdo do mercado de trabalho, alavancada pela precarizacéo
do emprego e pela elevagdo das taxas de desemprego, 0 que deu uma nova
legitimidade ao trabalho informal.

No Brasil, a tendéncia se confirmou nos processos de privatizacdo de organismos
estatais e abolicdo da reserva de mercado. Mas, contrariamente, segundo Moran (1993),
esbarra em outras medidas de nitida intervencdo estatal como a dos sucessivos planos
heterodoxos de controle da economia para conter a inflacdo.

Conforme Netto (1995), a esséncia do arsenal do neoliberalismo estad concentrada em
uma argumentacdo tedrica que restaura o mercado como instancia mediadora societal
elementar e insuperdvel, e uma proposicdo politica que repde o Estado minimo como Unica
alternativa e forma para a democracia.

Para o autor, trata-se do mercado como instdncia mediadora societal elementar e
insuperavel que embasa o que veio a ser conhecido como a “tese da indivisibilidade da
liberdade™: ¢ a liberdade economica, s6 possivel sobre 0 mercado livre, que funda a liberdade
civil e politica. Sem mercado livre, pois, nenhuma forma de liberdade.

Segundo Netto (1995), o Estado minimo que os neoliberais advogam ndo é um retorno
puro e simples ao “Estado guarda-noturno” que ¢ o seu ideal — sdo for¢ados a reconhecer-lhe
um pouco mais que a mera guarda da propriedade: por um lado, combatem os sistemas de
seguranga e previdéncia social; por outro, toleram alguma acdo estatal em face do
pauperismo. Diante da miséria, 0s neoliberais admitem um papel qualquer do Estado: uma
renda minima deveria caber aos pauperizados, através de um mecanismo — gerido

estatalmente — do tipo imposto negativo de rendimento, a ser implantado gradualmente.
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Para o autor, a proposta neoliberal centra-se na inteira despolitizacdo das relagOes
sociais: qualquer regulacdo politica do mercado é rechacada de principio. A burguesia
monopolista e a oligarquia financeira desejam e pretendem, “em face da crise contemporanea
da ordem do capital, é erradicar mecanismos reguladores que contenham qualquer
componente democratica de controle do movimento do capital” (p. 80), ou seja, 0 que
desejam e pretendem ndo é reduzir a intervencdo do Estado, “mas encontrar as condi¢des
Otimas para direciona-la segundo seus particulares interesses de classe” (p. 80).

Conforme Netto (1995), a grande burguesia monopolista tem absoluta clareza da
funcionalidade do pensamento neoliberal e, por isso, patrocina a sua ofensiva: ela e seus
associados compreendem que a proposta do “Estado minimo” pode viabilizar 0 que foi
bloqueado pelo desenvolvimento da democracia politica — “o Estado maximo para o capital”.

A crise de acumulacdo do capital afetou os trabalhadores sob outro aspecto ainda:
trata-se da crise de Estado de Bem-Estar Social e, consequentemente, as politicas sociais.

Conforme Berhing e Boschetti (2008), “as pressdes para uma reconfiguracao do papel
do Estado capitalista nos 1980 e 1990, e seus impactos para a politica social, estdo articuladas
a uma reacdo burguesa a crise do capital que se inicia nos anos 1970”.

De acordo com Mandel (1982 apud BERHING; BOSCHETI, 2008, p. 116), as
variaveis que compdem a lei do valor, e que se comportam de forma parcialmente
independentes entre si, se manifestaram ao longo da historia do capitalismo, em especial em
sua fase tardia e madura, aberta apds 1945. Esta ultima € uma tradu¢do mais adequada para o
conceito que o autor desenvolve. Por que maduro? E uma referéncia ao desenvolvimento
pleno das possibilidades do capital, considerado esgotado seu papel civilizatorio.

No que se refere a lei do valor, Singer (1987) afirma que:

[...] existem duas teorias predominantes do valor: a teoria do valor-trabalho,
e a teoria do valor-utilidade. A teoria valor-trabalho ndo se aplica a
mercadorias que ndo possam ser multiplicadas, cuja producdo ndo possa
expandir-se. Ela ndo se aplica a determinados tipos de produtos cuja oferta é
muita limitada. A primeira coisa que a teoria valor-trabalho tem de fazer é
explicar os proprios custos de producdo, que sdo fundamentalmente os
salérios dos trabalhadores que produzem as mercadorias, as despesas com
matérias-primas, maquinas e equipamentos e instalagbes em geral.
(SINGER, 1987, p. 10).

A teoria valor-trabalho assim se chama porque sustenta que o valor, em ultima analise,
ndo é mais do que uma manifestacdo do Unico custo real de producdo, que € o trabalho
humano. A teoria valor-utilidade o preco é formado pelos compradores no sistema de leildo

especulativo. O consumidor sabe quanto vale a mercadoria para ele.
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Berhing e Boschetti (2008, p. 116) destacam que Mandel estava preocupado com 0s
ciclos de expanséo e estagnacao do capital de uma maneira geral. Contudo, sua pesquisa tem
como centro a expansdo nos anos de ouro p0s-1945 e os sinais de seu esgotamento em fins
dos anos 1960, anunciando um longo periodo de estagnacdo. Mandel (1982 apud BERHING,;
BOSCHETT], 2008, p.116) parte do principio dialético fundamental da critica marxista da
economia politica de que ndo existe producdo sem perturbagbes, ou melhor, ndo se
configuram tendéncias de equilibrio no capitalismo. E inerente ao mundo do capital seu
desenvolvimento desigual e combinado, ou seja, um vinculo estrutural entre desenvolvimento
e subdesenvolvimento.

Nos ciclos de reproducdo do capital, pode-se perceber um incremento tecnoldgico, o
qual engendra primeiro, pela via da convergéncia tecnologica, uma possibilidade de
nivelamento, e, na sequéncia, de queda da taxa de lucros, em funcdo da diminuicdo do
diferencial de produtividade do trabalho.

Essas tendéncias vao encontrar contraposi¢ao nas renovadas estratégias de extracao de
superlucros, dentre as quais 0 aumento permanente da composicdo organica do capital, por
meio de inovacdes tecnologicas.

Berhing e Boschetti (2008) lembram a crise classica de superproducdo nos anos de
1974-1975, expressdo das tendéncias de longo prazo fundadas na lei do valor.

O ja presente agravamento do problema do desemprego pela introducdo de técnicas
capital-intensivas e poupadoras de mdo de obra, a alta dos precos de matérias-primas
importantes, a queda do volume do comércio mundial e um poder de barganha razoavel dos
trabalhadores empregados, advindo do ainda recente periodo de pleno emprego no
capitalismo central, séo elementos que estdo na base da queda da demanda global e da erosao
inexoravel da taxa média de lucros, de uma Optica marxista, no inicio dos anos de 1970.

A inflagdo reduzida j& ndo era estimuladora da demanda global, ao contrério,
desencadeou a busca de valores-refugio pela via da especulacdo financeira. (BERHING;
BOSCHETTI, 2008).

A expansdo do crédito associada a inflagcdo, por outro lado, acelerou processos
privados e publicos de endividamento. Diante das dificuldades de conter a espiral da crise, a
depender da opcdo politica e social dos governos (MANDEL, 1990 apud BERHING;
BOSCHETTI, 2008), iniciou-se a implementacdo de programas de austeridade de natureza
deflacionista, os chamados ajustes estruturais. Um elemento que ganhou visibilidade nessa
crise foi a sutil perda de hegemonia econdmica dos EUA, que n&o significou perda de
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influéncia militar e politica, decorrente de um aumento da competitividade da parte do Japdo e
Alemanha, como economias centrais polarizadoras de regides inteiras.

Sobre o assunto discutido sobre 0S novos processos e suas consequéncias para 0
trabalho, ressaltamos Barbosa (2007, p. 48), quando cita: “é claro que a alternativa a crise pela
via da desvalorizacdo da forca de trabalho é uma receita conhecida na historia do
capitalismo”. A autora continua: “a expansdo do capital ao longo desses séculos ndo sé
extinguiu formas econdmicas ndo aceitas aos interesses de acumulacdo, mas também
subordinou formatos sobreviventes a sua légica mercantil”.

Barbosa (2007, p. 48) refere-se aos modelos de organizagéo e regulacdo social, ainda
ndo homogeneizados, e indaga ‘“sobre préticas econdmicas ndo convencionais ao formato
capitalista e sobre sua participacdo nas relagcdes sociais de seu tempo”. Sobre essa indagacéo,
a autora cita duas alternativas: 1) as atividades de subsisténcia que pouco interessam ao
capital; 2) as atividades informalizadas que baixam os custos do trabalho, conformando uma
atualizada e rentavel maneira de acumulacéo capitalista, de modo subordinado (p. 48).

Ficou claro que nos ultimos anos, 0 mundo passou por mudangas com a presenca do
desemprego estrutural, reestruturacdo do capital, reducdo dos postos de trabalho em
decorréncia da modernizacdo tecnoldgica, especializacdo flexivel, diversificacdo de produtos
presenca de tecnologia informacional e microeletronica, producdo horizontal por contratacéo
de terceiros, valorizacdo do capital por meio da inovacdo que permite fragilizacdo e
exploracdo do trabalho. Diante dessas mudancas do mundo do trabalho, a Economia Solidaria
pode apresentar um modo de produzir diferente a l6gica do capital. Para Barbosa (2007, p.
27), “a Economia Solidaria pode apresentar um modo de produzir, mas ndao um modo de

produgdo diferente”.

2.2 Economia Solidaria como estrategia de autonomia e emancipacao.

Com a incapacidade do capitalismo em resolver as consequéncias do conflito da
acumulacdo de capital, a Economia Solidéaria, assim como o trabalho informal, surge no
cendrio mundial e brasileiro na década de 1990, estimulada por entidades civis e
governamentais voltadas para programas de geracdo de renda e trabalho, portanto, como uma
estratégia de sobrevivéncia diante da crise do emprego. Barbosa (2007, p. 89) chama a

atencdo quanto ao formato juridico-institucional que ¢é “assumido como cooperativa ou

associacao autogerida”.
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Sobre a economia e as relagdes humanas, Leboutte (2003, p. 31) cita que “a economia
estd no centro das atividades e relagdes humanas, mesmo que envolvam capitais financeiros,
ou seja, ndo mercantis”. O autor continua: “E a base das atividades de transformacdo da
natureza em produtos e servicos e destes em beneficios para a sociedade”.

Para o autor, “o capital tem ai uma fungdo social interna, mas ndo ¢ o centro, nao ¢ o
objetivo final, muito menos propriedade de uma ou outra pessoa, mas do empreendimento, do
seu conjunto, coletivo™.

Aqui chama a atencéo o fato de o autor considerar o empreendimento como conjunto
coletivo, contradizendo a consideracdo de uma propriedade como individual, como base para
acumulagdo de capital.

Para Barbosa (2007, p. 21),

[...] a desocupacdo, a baixa qualidade dos empregos e a desprotecdo social
como consequéncias do ajuste que o capital vem realizando nos Gltimos anos
para atender a sua crise de acumulacdo provocam graves danos sociais aos
trabalhadores do centro e periferia capitalistas. Deles decorre a iniciativa de
constituir praticas amenizadoras do ndo-assalariamento para subsisténcia de
trabalhadores desempregados, iniciativa que na parte latina das Américas,
recebeu 0 nome de economia solidaria.

Percebe-se que os trabalhadores buscam por alternativas e iniciativas que gerem
trabalho e renda. A autora continua: “o termo economia solidaria jA& € em si objeto de
controvérsia tedrica, na medida em que carrega duas imprecisdes: uma por segmentos
diferenciados e auténomos e outra por classificar a economia por uma categoria como
solidariedade”.

Sobre cooperacdo e solidariedade na economia, Singer (2002, p. 9) afirma que “os
participantes na atividade econdmica deveriam cooperar entre si em vez de competir”. O autor
reforga que “economia solidaria sdo acdes econdmicas realizadas em sistema de autogestéo
atraves de cooperativas ou associagdes, tanto no campo como nas cidades”.

Quanto as transformacBes do trabalho, Barbosa (2007, p. 22) pressupde que “sdo
desencadeadas por necessidades historico-materiais do capitalismo, mediadas por aparatos de
consentimento ativo as mudancas, proporcionado pelo que aqui nomeamos cultura do auto-
emprego, e contando com a participacao decisiva do Estado”.

A autora argumenta que, nos anos 2000, a economia solidaria participa do cenario
politico e recebe apoio participando do Ministério do Trabalho e Emprego, através da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria, com investimentos publicos em unidades

coletivas autogestionadas pelo Forum Brasileiro de Economia Solidaria. Essas acoes
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apresentam-se como uma resposta, uma estratégia, diante do desemprego estrutural, pois
reconhecem o valor do historico de vida do sujeito como riqueza quando da sua participacéo
coletiva.

Sobre a solidariedade na economia, Singer (2002, p. 9) afirma que “sO pode se realizar
se a economia for organizada igualitariamente pelos que se associam para produzir,
comercializar, consumir ou poupar”’. O autor faz questdo de reforcar igualitariamente ao
continuar: “A chave dessa proposta ¢ a associacdo entre iguais em vez do contrato entre
desiguais”.

Para Barbosa (2007, p. 23), “o trabalho associado em economia solidaria aparece
como uma das respostas a nova sociabilidade imposta pelo capital”. Fica claro que a
experiéncia de economia solidaria apresenta-se como mudanca. Nesse sentido, Barbosa
(2007, p. 23) aponta que a economia solidaria “situa-se numa das veredas dessas mudancas
societarias, quando o Estado se descompromete com a ainda incipiente perspectiva social de
universalizacdo de direitos, entre eles o trabalho assalariado, a0 mesmo tempo em que ensaia
maior apoio as iniciativas de auto-emprego”.

Para a autora também € claro que a economia solidaria apresenta-se como uma
alternativa capaz de superar até a exploracdo social. Conforme Barbosa (2007, p. 24), “a
Economia Solidaria apresenta-se com uma alternativa, uma experiéncia a ser utilizada junto a
populagéo que se encontra desprotegida de direitos e de oportunidades de trabalho formal”.

Tauile (2004) afirma que “especialmente as cooperativas autogetionarias cresceram no
Brasil quando a industria local foi combalida por uma abrupta abertura dos mercados internos
que atingiu principalmente o setor industrial com origem de capital nacional”.

Singer (1987) deixa claro que a Economia Solidaria apresenta-se como estratégia de
sobrevivéncia para os trabalhadores. Para Singer (2002, p. 8), “na economia capitalista, os
ganhadores acumulam vantagens e os perdedores acumulam desvantagens nas competi¢oes
futuras”.

Importante ressaltar que Singer (2002, p. 8) expde que empresarios falidos ndo tém
mais capital préprio, e os bancos Ihes negam crédito exatamente porque ja fracassaram uma
vez”. Para 0 autor, é a economia solidaria que resta como estratégia para se manter ao utilizar
a gestdo da empresa como autogestionaria e que ja foi experimentada em varias partes do
mundo e em varios momentos historicos.

As obras de Stuart Mill e de Marx, escritas ha mais de um século, ja traziam noticias a

respeito. Segundo Singer (1987, p. 62), “a economia solidaria expressa uma forma de
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organizar a producdo/distribuigdo a partir do principio democratico na tomada de decises e a
equanimidade (justica) na distribui¢éo dos resultados”.

Tauile (2002, p. 108) discute “brevemente o espectro de possibilidades de sucesso e
difusdo da chamada economia solidaria num ambiente capitalista”. Para essa discusséo utiliza
o0 conceito de Ortiz Roca:

A economia solidaria recobre diferentes formas de organizacdo onde os
cidaddos e cidadds se incumbem seja para criar sua propria fonte de trabalho,
seja para ter acesso a bens e servigos de qualidade ao mais baixo custo
possivel, numa dindmica solidaria e de reciprocidade que articula os
interesses individuais aos coletivos. (ORTIZ ROCA, 2001 apud TAUILE,
2002, p. 108).

Tauile ressalta que a economia solidaria apresenta tracos caracteristicos como:

[...] reciprocidade colocada no cerne de sua passagem a agéo econdmica, as pessoas
se associam numa base voluntaria com o objetivo de satisfazer necessidades sociais
e culturais”; vontade de empreender é coletiva; ndo se busca o ‘retorno sobre o
investimento’ individual, combina fontes de recursos mercantis, ndo-mercantis e
ndo-monetarios (financiamento hibrido: estético, receitas autogeridas e
contribuigdes voluntarias);  estas experiéncias organizam-se dentro de uma
dindmica cidadd favorecendo a criacdo de espagos publicos de proximidade.
(CRIDA, 2000 apud TAUILE, 2002, p. 108).

A Economia Solidaria € um jeito diferente de produzir, vender, comprar e trocar,
referente ao que € preciso para viver. Forma de trabalho que ocorre sem exploracdo da forca
de trabalho, querer levar vantagem sobre os outros e destruicdo do ambiente. E uma forma de
trabalho que procura a cooperacéo, fortalecendo o grupo, cada um pensando no bem de todos
e no proprio bem. (BRASIL, 2010).

Ferreira (2004) enfatizou que Economia Solidaria € um pleonasmo, porque a pratica
econbmica, na sua origem, € social, coletiva, ao contrario do que a economia capitalista (ndo
solidaria) pratica, enfatizando o individualismo, a exploracdo, a competicdo. Para o autor,
praticar Economia Solidéria nos dias de hoje ¢ um ““ato subversivo”.

Conforme o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
nacional:

A economia solidaria € um movimento que busca contrapor os principios de
producdo, comercializacdo e distribuicdo de riquezas inerentes ao sistema
capitalista, buscando novas rela¢fes (sociais, econdmicas e ambientais)
contrarias como:
- a alienacdo em relacdo ao processo do trabalho como um todo;
- &s desigualdades sociais (poder e riqueza na mao de uma minoria, pobreza
para a maioria); e

-aos desequilibrios ecoldgicos - visto que grandes corpora¢des tendem a se
preocupar mais com o lucro e menos com os danos ambientais que 0 seu
crescimento desenfreado causa. (SEBRAE, 2010).
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O desenvolvimento territorial que busca expandir com base na economia solidaria leva
em conta que seu crescimento necessita do envolvimento das pessoas:
de forma associativista e cooperativista (cada um contribuindo com o seu melhor, com o que
é possivel dentro de seus parametros); participando do processo desde sua implementacéo até
o produto final (propriedade da economia solidaria que tem caracteristicas também do
comeércio justo); e tendo em mente o equilibrio ecoldgico (fator essencial para harmonizar as
relacBes entre pessoas, desenvolvimento territorial e natureza).

A Economia Solidaria é uma estratégia bem diferente das pessoas se organizarem em
torno do seu trabalho e dos beneficios que este pode produzir. E um movimento de
organizacdo de homens e mulheres que, a partir do trabalho coletivo, passam a desenvolver
formas de geracdo de renda, em que todos e todas tém suas, e 0 uso dos recursos naturais €
feito de forma responsavel e consciente.

Singer (1987) define Economia Solidaria “como um modo de produgdo que se
caracteriza pela igualdade. Pela igualdade de direitos, os meios de produgdo séo de posse
coletiva dos que trabalham com eles — essa é a caracteristica central”.

Para Barbosa (2007, p. 97), a economia solidaria apresenta os indicadores comuns:

autodenominacdo de cooperativa ou associagdo/empresa autogestionéria;
distribuicdo igualitaria ou equitativa dos rendimentos; gestdo democratica
por meio de foruns coletivos de tomada de decisdo como assembléias;
conselhos e reunifes, bem como eleicdo da diretoria a partir do preceito
“cada homem um voto”; existéncia legal definida em estatutos e normas em
assembléia dos associados.

Fica clara a contradicdo da economia solidaria com o capitalismo. Barbosa (2007)
reforca muito bem: a economia solidaria considera o preceito de cada homem um voto para
eleicdo de uma diretoria, enquanto que no capitalismo considera-se a quota de capital.

Entendemos que os empreendimentos de economia solidaria sdo geridos pelos
préprios trabalhadores coletivamente de forma inteiramente democratica, quer dizer, cada
socio, cada membro do empreendimento tem direito a um voto. Se forem pequenas
cooperativas, ndo ha nenhuma distincdo importante de funcgdes, todo o mundo faz o que
precisa, conforme Singer (1987).

O autor afirma ainda que, a medida que se expandem, surge a necessidade de uma
estrutura mais complexa, com presidente, tesoureiro, enfim, algumas funcées especializadas,
porque grande parte das decisbes tém que ser tomadas pelas pessoas responsaveis pelos
diferentes setores. Esses responsaveis por diferentes setores devem, contudo, cumprir
estritamente aquilo que foi decidido pelo coletivo e, em contrario, ser substituidos. E o
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inverso da relagdo que prevalece em empreendimentos heterogestionarios, em que 0s que
desempenham funcdes responsaveis tém autoridade sobre os outros.

Segundo Singer (2002, p. 24), “a economia solidaria nasceu nos primoérdios do
capitalismo industrial, como reacdo ao espantoso empobrecimento dos artesdos provocado
pela difusdo das maquinas e da organizacao fabril da produgdo”. O autor explica que a
economia solidaria foi uma resposta a pobreza e ao desemprego, resultantes da difusdo
«desregulamentada» das maquinas-ferramenta e do motor a vapor, no inicio do século XIX.

Pela explicacdo de Singer, a estratégia utilizada pela Economia Solidaria foi a de
estimular formacdo de cooperativas, como tentativa por parte de trabalhadores de recuperar
trabalho e autonomia econdmica, aproveitando as novas forgas produtivas. Sua estruturagdo
obedecia aos valores basicos do movimento operario de igualdade e democracia, sintetizados
na ideologia do socialismo.

Para Barbosa (2007, p. 92), a Economia Solidaria ganha expressdao ao desenvolver
novas entidades com “articulagdes de interesses, espagos e sujeitos politicos ocupados com o
comércio equitativo, as financas solidarias, o intercAmbio ndo monetario e as iniciativas locais
que valorizam os servi¢cos de proximidade, portanto, com base na insercdo social, na
conciliacdo entre direitos individuais e responsabilidade do Estado e ndo no sentido de
caridade.

Essas novas entidades desenvolvidas contradizem a Idgica do capital ao valorizar o
homem e ndo o capital.

Sobre a légica do capital:

E sempre uma soma de riqueza que, para se valorizar, tem de sofrer as
metamorfoses: o capital-dinheiro tem de passar a capital-mercadoria,
formado por meios de produgdo e forca de trabalho; este capital-mercadoria
tem de ser transformado, mediante o trabalho de trabalhadores assalariados
em produtos, outra forma de capital-mercadoria; e este Gltimo tem de ser
realizado, ou seja, transformado novamente, mediante a venda do produtos,
em capital-dinheiro. Capital ndo é, portanto, apenas riqueza, mas valor que
se valoriza, riqueza que é investida para engendrar mais riqueza para Seu
possuidor. (SINGER 1987, p. 27).

Sobre a esséncia do capital:

E a corrida generalizada atrds do dinheiro, é a competicdo cega das
empresas no mercado, é a invencdo de novos produtos, é a caca, pelos
consumidores, do que “vai ser moda”, ¢ a incessante mudanga de processos
e 0 sucateamento precoce de homens e maquinas. E o trabalho alienado de
muitos. (SINGER, 1987, p. 11).
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Percebemos que o capitalismo se tornou dominante e que tendemos a consideré-lo
como normal ou natural. Singer (2002, p. 7) afirma que “a economia de mercado deve ser
competitiva em todos os sentidos: cada produto deve ser vendido em numerosos locais, cada
emprego deve ser disputado por numerosos pretendentes, cada vaga na universidade deve ser
disputada por numerosos vestibulandos”. Pode-se perceber um ambiente de competigéo pela
busca de conquista sem considerar o0 homem como centro. A ldgica da economia solidaria
contradiz o que tendemos a considerar como normal ou natural.

Sobre a ldgica e a esséncia da economia solidaria, explica:

E difusdo de valores culturais que centralizam o homem como sujeito e
finalidade da atividade econdmica, desenvolvimento de préaticas de
reciprocidade e espirito cooperativista, assuncdo do feminismo como
essencial nesse processo de constituicdo de uma economia sustentada na
solidariedade, associagdo entre producdo, distribuicdo e consumo, mediante
investimento no desenvolvimento local, com redes de consumidores
orientados por principios éticos solidarios e sustentiveis nas suas escolhas
de consumo, e redes de comércio e precos justos, negagdo da
mercantilizacdo da natureza com sacrificio do meio ambiente e do
ecosistema, politica autogestionaria de financiamento responsavel por meio
de descentralizagdo de moedas, comércio justo associado ao uso de moedas
comunitarias, controle dos fluxos financeiros e limitagdo das taxas de juros,
associacdo a movimentos e lutas sociais por um Estado democraticamente
forte a partir da sociedade e voltado diretamente para ela, e agenciamento de
novos sujeitos politicos na pratica econdémica através de democratizagdo do
poder, da riqueza e do saber, e sustentada na gestdo participativa sem a
tutela do Estado e distanciada das praticas burocratizadas. (BARBOSA,
2007, p. 96).

Singer (2002, p. 24) relata que “a economia solidaria nasceu pouco depois do
capitalismo industrial, como reacdo ao espantoso empobrecimento dos artesdos provocado
pela difusdo das maquinas e da organizagdo fabril da producdo”. O autor continua: “a Gré-
Bretanha foi a patria da primeira revolucdo industrial, precedida pela expulsdo em massa de
camponeses dos dominios senhoriais, que se transformaram no proletariado moderno” (p. 24).

Lisboa (2005, p.110) afirma que a expressdo economia solidaria designa, antes de
tudo, inUmeras experiéncias abrangendo formas de agricultura familiar, assentamentos do
MST, empresas industriais ou rurais recuperadas através da autogestao, cooperativas, redes de
catadores e recicladores, redes nacionais e internacionais de comércio justo, de incubadoras,
de cooperativas, inimeras experiéncias de finangas solidéarias, clubes de trocas e as economias
indigenas e dos quilombos.

Conforme Singer (2002), as cooperativas eram tentativas por parte de trabalhadores de

recuperar trabalho e autonomia econémica, aproveitando as novas forgas produtivas. Sua
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estruturacdo obedecia aos valores basicos do movimento operério de igualdade e democracia,
sintetizados na ideologia do socialismo.
A respeito da autogestdo, Barbosa (2007) afirma que:

[...] o tema ainda é difuso, mas classifica empreendimentos solidarios como:
1) gestdo democratica por meio de féruns coletivos de tomada de deciséo,
como assembléias, conselhos e reunides, bem como elei¢cdo da diretoria a
partir do preceito “cada homem um voto”; 2) distribuicdo igualitaria ou
equitativa dos rendimentos (p. 128).

Na concepgdo da autora, “empreendimentos solidarios” se vinculam & “gestdo
democratica” e a “viabilidade econémica”.

Para Barbosa (2007, p. 130), ha “certa tendéncia a relagdo proporcionalmente inversa,
de modo que, quanto mais cooperativo o processo de trabalho, maior debilidade financeira e,
qguanto maior essa viabilidade econdmica, menor o solidarismo, aproximando-se da empresa
capitalista”.

Importante ressaltar essa relacdo de proporcionalidade, para buscar o equilibrio e a
sustentabilidade do empreendimento solidario. Assim, as incubadoras podem se apresentar
com o ambiente favoravel para manutencdo e formacdo de empreendimentos solidarios.

Para Barbosa (2007, p. 135), “a principal estratégia nesses processos autogestionarios
é a de refazer valores de submissdo e incentivar a solidariedade e capacidade intelectual do
coletivo gestionario”.

Segundo a autora (2007, p. 151),

[...] as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCP)
funcionam como apoio efetivo por um tempo que varia de dois anos a mais e
oferecem infra-estrutura com local para instalacdes da producéo, reunides,
escritorios e central e negdcios, além de equipamentos e condi¢des para
telefonia, internet e computadores, bem como assessoria e formagdo para
conducdo dos negdcios e gestdo cooperativista. 1sso ocorre até que as
cooperativas se consolidem e possam se estruturar por conta propria.

Para Barbosa (2007, p. 158),

As ITCPs sdo vinculadas a area de extensdo das universidades. A idéia
deriva da experiéncia de incubagem de empresas — adequada, no caso, ao
cooperativismo popular, visa dar infraestrutura, assessoria e capacitacao para
estruturar cooperativas populares criadas por iniciativa de trabalhadores
desempregados ou em situacdo de precarizacao.
Nas incubadoras de cooperativas populares, segundo a autora, € recorrente a presenca
de trabalhadores da periferia com pouca formacéo escolar e profissionalizante. Para Barbosa
(2007, p. 152), “desconstrucdo do mando e da subjugacdo fordista precisam ser encarados

como um processo de desalienacdo do trabalhador”. Para ela (p. 153), “as incubadoras
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contribuem, através do estimulo a autogestdo, com o desafio de levar as cooperativas ao
sucesso”.

Diante do exposto, a economia solidaria apresenta-se no cenario brasileiro como
estratégia para a emancipacdo humana e € estimulada pelas entidades civis e governamentais,
voltada para programas de geracdo de renda e trabalho. As Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares surgem como tecnologia social, estimulando a formacdo de
cooperativas com base na autogestdo, cada homem um voto, na participacdo coletiva, que

contradiz a l6gica do capital ao valorizar o homem e ndo o capital.

2.3 Emancipagédo Humana e autonomia.

O objeto desse estudo é a economia solidaria como um instrumento para que 0S
trabalhadores conquistem a autonomia em um contexto extremamente adverso. A crise
contemporanea do capital e suas estratégias de recuperacdo de taxas de lucros atingem a
classe trabalhadora com o desemprego, bem como sua organizacao e luta social, conforme
vimos afirmando ao longo deste trabalho. Contudo, € necessario, ainda, explicitarmos nossa
compreensdo acerca da categoria emancipacdo e autonomia, as quais sdo dois eixos
explicativos deste estudo”.

Importante ressaltar que ‘“emancipagdo politica diz respeito a possibilidade de
satisfacdo de parte ou de grande parte das necessidades particulares das classes e dos grupos
presentes na sociedade” (VINAGRE, 2010, p. 111), ou seja, ela ¢ viavel de ser conquistada na
sociedade burguesa, por meio das lutas sociais das classes trabalhadoras, para obter a sua
autonomia.

A autonomia humana, por seu turno, se refere a plena realizacdo e expansdo dos
individuos sociais, o que implica autonomia e liberdade®. Nesse sentido, implica a superagéo
total da propriedade privada e dos processos de alienacdo e dominagdo-exploracao a que estdo
submetidos os individuos na sociedade do capital, quer dizer, somente se realizard com a

liquidacéo total do capitalismo.

* Cabe esclarecer que este trabalho é exigéncia para obtencdo do titulo de Mestre no Programa de Pés-graduagdo
em Desenvolvimento Humano. Contudo, por entendermos que esse conceito é contrario a abordagem critica
utilizada nesse estudo, utilizaremos as categorias emancipacdo e autonomia, a fim de garantirmos a coeréncia
tedrico-metodoldgica.

> A liberdade na concepcdo marxista diferencia-se da concepgdo liberal. Para Marx a plena liberdade de cada um
exige a plena liberdade de todos, ou seja, para haver liberdade todos tém que ser livres e iguais.
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Contudo, ha que se ter em conta que a autonomia se insere na perspectiva da
construcdo historica de homens e mulheres como sujeitos historicos: “a antecipagdo e
projecao da realizacdo da emancipacdo humana devem se constituir no norte a balizar as lutas
sociais no presente” (VINAGRE, 2010, p. 111). Portanto, inscreve-se no vir-a-ser, ou seja,
algo a ser construido no devir histérico. J& a emancipacédo politica pode e deve ser alavancada
ainda no contexto da ordem burguesa.

Considerar a participacdo coletiva faz sentido, pois, segundo Gadotti (1995 apud
MARQUES, 2003, p. 180-182), “autonomia é um tema presente no estudo da educacao desde
a antiguidade e sempre esteve associado a ideia de liberdade”. [...] “a autonomia esta na
possibilidade de uma nova forma de organizagdo calcada na participacdo coletiva”. Esse
entendimento reforca a importancia da Incubadora no processo de autonomia dos sujeitos
participantes.

Entendemos que este estudo se orienta na perspectiva de que as cooperativas populares
sdo instrumentos de autonomia, mas contém a possibilidade de associar as lutas sociais mais
amplas a movimentos sociais e outras fracGes de classe com vistas a construcdo de outra

ordem societaria, livre e justa.
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3 Meétodo

O presente estudo tem como objetivo compreender como a economia solidaria
contribui para a emancipacdo humana, tendo em conta a situacdo de desemprego estrutural
gerado pela crise do capital desde meados dos anos 70.

Para trilhar esse caminho, entende-se que utilizar “fontes orais” responde melhor aos
objetivos da pesquisa. A pesquisa foi realizada nas Incubadoras de Cooperativa Popular,
localizadas na Universidade de S&o Paulo e na Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Os sujeitos do estudo: beneficiarias, participante da Cooperativa Incubada e gestores
de cada incubadora. Por telefone, agendou-se e confirmou-se data distinta, independente, para
gravar as entrevistas e as narrativas dos sujeitos em midia (gravador de som) de computador
(lap top), na sala de reuni&o das incubadoras. Posteriormente as narrativas foram transcritas e
analisadas.

Lang (1996, p. 33) destaca que as fontes orais utilizadas em um projeto de Historia
Oral visa a construcdo de um documento, e Queiroz (1996, p. 34) ressalta, ainda, que Historia
Oral, através de fontes orais, € um termo amplo, que recobre tipos variados de relatos a
respeito de fatos ndo registrados por outro tipo de documentos, de fatos, cuja documentacéao
se quer completa, ou que se quer abordar por angulo diverso.

A historia oral registra a experiéncia vivida ou o depoimento de um individuo ou de
varios individuos de uma mesma coletividade. Por isso entendemos que a histoéria oral, pela
fonte oral, é a que melhor responde as indagacGes que buscamos compreender, porque busca
as experiéncias dos sujeitos e pressupde um dialogo entre o pesquisador e 0 sujeito da
pesquisa.

A proposito, na abordagem qualitativa a relagdo estabelecida é de: sujeito-sujeito e
néo sujeito-objeto.

Para Martinelli (1999, p. 20), a importancia do uso de abordagens qualitativas na
pesquisa esta na importancia de dimensionar os problemas com os quais trabalhamos, para
nos trazer grandes retratos da realidade e as concepcbes dos sujeitos de como pensam sua
problematica, de que significados atribuem as suas experiéncias, de como vivem a sua vida,
uma vez gue, na ciéncia cartesiana, o proprio informante é um sujeito oculto, e suas reais
condigdes de vivéncia ndo sdo alcancadas pela pesquisa. Assim, vao se instituindo verdadeiras
lacunas no processo de conhecimento, e os dados obtidos acabam ndo sendo geradores dos

avancos da pratica que se espera.
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Para Martinelli (1999, p. 21), ¢ “fundamental buscar novas metodologias de pesquisa
que, mais do que buscar indices, modas, medianas, buscassem significados, mais do que
buscar descri¢bes, buscassem interpretacdes, mais que buscar coleta de informacGes,
buscassem sujeitos ¢ suas historias”. A autora continua (p. 21): “esses dados ganham vida
com as informagfes outras com os depoimentos, com as narrativas que 0S sujeitos nos
trazem”.

Verifica-se que Martinelli (1999, p. 21) traz a tona que “os participantes pensam a
respeito do que estd sendo pesquisado, ndo é s6 a minha visdo de pesquisador em relacdo ao
problema, mas ¢ também o que o sujeito tem a me dizer a respeito”. Ressaltamos que
Martinelli (1999, p. 22) parte de uma “perspectiva muita valiosa, porque a medida que se quer
localizar a percepcdo dos sujeitos, torna-se indispensavel — e este € um outro elemento muito
importante — o contato direto com o sujeito da pesquisa” (grifos do autor).

O uso da Histdria Oral, quando do contato com o sujeito da pesquisa, permite uma
superacao aos questionarios e formularios. Para Martinelli (1999, p. 22), esse método “trata-
se, portanto, de uma outra ambiéncia, onde vamos privilegiar instrumentos que superam o
questionario, o formulério e que vao incidir mais na narrativa oral, na oralidade”.

Como se pretende levantar as experiéncias e as condi¢Bes socio-histéricas no mundo
do trabalho das pessoas, portanto, modos de vida, conhecer as pessoas se faz necessario.

De acordo com Martinelli (1999, p. 22), “se queremos conhecer modos de vida, temos
gue conhecer as pessoas. Esse é 0 motivo pelo qual as pesquisas qualitativas privilegiam o uso
de uma abordagem em que o contato do pesquisador com o sujeito ¢ muito importante”.
Martinelli (1999, p. 22), continua: “ndo desconectamos esse sujeito da sua estrutura,
buscamos entender os fatos, a partir da interpretacdo que se faz dos mesmos em sua vivéncia
cotidiana”.

Ressaltamos que Martinelli (1999, p. 22-23) reforga a pesquisa qualitativa ao se
fundamentar nos seguintes pressupostos:

e O primeiro pressuposto tem como base a Singularidade do sujeito: cada pesquisa é
unica, o sujeito é singular, conhecé-lo significa ouvi-lo, escuta-lo permitir-lhe que se
revele no discurso e na agcdo. Conhecer exatamente o sujeito, ao contexto em que vive
sua vida;

e O segundo pressuposto tem como base o reconhecimento da importancia de se
conhecer a experiéncia social do sujeito e ndo apenas as suas circunstancias de vida.

Pois as circunstancias de vida configuram um tipo de fenédmeno, outro € o modo de
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vida. As circunstancias materiais, as pesquisas quantitativas me ddo: o salario e
despesas, mas agora 0 modo de vida é bastante diferente;
e O terceiro pressuposto tem como base o reconhecimento de que conhecer o modo de

vida do sujeito pressupde o conhecimento de sua experiéncia social.

Sobre 0 modo de vida, Martinelli (1999, p. 23) traz para a discussdo, afirmando que “¢
um conceito que foi introduzido pelo historiador inglés contemporaneo Edward Thompson®,
gue nos mostra que o modo de vida €, exatamente, 0 modo como esse sujeito constroi e vive
a sua vida”. Para Martinelli (1999, p. 23), essa constru¢io “envolve, portanto, seus sentimos,
valores, crengas, costumes e praticas sociais cotidianas que remete ao proximo pressuposto”.

Segundo Thompson (1981 apud MARTINELLI, 1999, p. 23), o “viver histdrico
cotidiano do sujeito, a sua experiéncia social expressa a sua cultura”. Considera esse
historiador que, na formulagdo marxista, a questdo da cultura ficou um pouco esquecida.

Martinelli (1999, p. 23) recomenda que “é em diregdo a essa experiéncia social que as
pesquisas qualitativas, que se valem da fonte oral, se encaminham,” e que, portanto, segundo
Martinelli (1999, p. 23), “¢ na busca dos significados de vivéncias para os sujeitos que se
concentram os esfor¢os do pesquisador”.

Entendemos, a partir de Martinelli (1999, p. 22-23), que:

é preciso buscar os significados de vivéncias dos sujeitos. Procurar
ndo operar com pressuposicées em relacdo aos significados, tratando
de desvenda-los na relacdo com o sujeito. A realidade do sujeito é
conhecida a partir dos significados que por ele sdo atribuidos. Esse é
fundamentalmente o motivo pelo qual se privilegia a narrativa oral. E
preciso aprofundar o conhecimento em relacdo aquele sujeito com o
qual estamos dialogando. E aproximar de significados, de vivéncias,
pois ndo trabalhamos com mostras aleatdrias, ao contrério, temos a
possibilidade de compor intencionalmente o grupo de sujeitos com 0s
quais vamos realizar nossa pesquisa.

A autora continua:

Reconhecer o sujeito coletivo, no sentido de que aquela pessoa que
estd sendo convidada para participar da pesquisa tem uma referéncia
grupal, expressando de forma tipica o conjunto de vivéncias de seu
grupo. E indispensavel ter presente que, muito mais do que descrever
um objeto, busca-se conhecer trajetdrias de vida, experiéncias sociais
dos sujeitos, 0 que exige uma grande disponibilidade do pesquisador e
um real interesse em vivenciar a experiéncia da pesquisa. O sujeito
ndo pode ser oculto, nem o pesquisador, nem o pesquisado, ambos sao

® THOMPSON, Edward P. A miséria da teoria ou um planetario de erros. Rio de Janeiro, Zahar, 1981.
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saturados de historia, sdo plenos de possibilidades. Entendemos que a
pesquisa qualitativa permite o exercicio politico, porque trabalha com
significados de vivéncias, portanto precisa ser devolvida aos sujeitos
da pesquisa (MARTINELLLI, 1999, p. 22-23).

Essa autora ressalta trés consideracdes sobre a pesquisa qualitativa:

12 — caréter inovador, insere-se na busca de significados atribuidos pelos
sujeitos as suas experiéncias sociais;

2% — dimenséo politica, parte da realidade dos sujeitos e a eles retorna de
forma critica e criativa; e

3% — exercicio politico, ndo se coloca como algo excludente ou hermético, €
uma pesquisa que se realiza pela via da complementaridade, ndo da
exclusdo, permite uma construcdo coletiva. (MARTINELLI, 1999, p. 27).

Martinelli lembra que

[...] tanto a realidade quanto a relagdo humana séo qualitativas. Implicam em
sons, aromas, cores, arte, poesia, linguagem, os quais s6 podem ser
alcancados pela mediagdo do sujeito e predominantemente de modo
qualitativo, pois demandam atribuicdo de significados. Tal tarefa apenas o
sujeito é capaz de realizar, pois significados se constroem a partir da
experiéncia. (2005, p. 118).

Essa autora considera que:

[...] uma pesquisa qualitativa ndo se trata com um grande nimero de
sujeitos, pois é preciso aprofundar o conhecimento em relagdo aquele sujeito
com o qual estamos dialogando. (1999, p. 23).

Essas afirmacGes reforcam o uso da fonte oral nesse trabalho, pelo fato de que se
busca levantar as experiéncias e as condi¢bes socio-histéricas no mundo do trabalho das
pessoas que participam das incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares no Brasil,
para identificar em quais aspectos essas incubadoras possibilitam a emancipagdo humana e a
geragdo de renda e trabalho, portanto, ouvir e registrar os beneficiarios ou participantes e
gestores se faz necessario.

Reconhecer esse levantamento e registro como documento original e verdadeiro junto
a propria fonte, o sujeito, permite verificar com mais facilidade a relacdo entre as
transformacg6es do mundo do trabalho na década de 1990 e as experiéncias e condi¢bes socio-
histéricas no mundo do trabalho dos participantes das incubadoras tecnoldgicas de
cooperativas populares.

Pelo exposto, reforcarmos a op¢do pela forma qualitativa, Histdria Oral, fonte oral.
Assim, agendou-se, pelo telefone, antecipadamente uma entrevista com os beneficiarios e 0s
gerentes das Incubadoras, em momentos distintos e independentes. A pesquisa aconteceu na

data prévia confirmada pelos sujeitos, na propria incubadora, na sala de reuniao.
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A pesquisa contou com a participagdo de quatro (4) sujeitos: dois (2) da Incubadora do

Rio de Janeiro e dois (2) da Incubadora de Sdo Paulo, sendo um (1) gerente e um (1)

participante (cooperado) de cada projeto.

As entrevistas foram gravadas e seguiram um roteiro prévio apresentado aos sujeitos

antes do inicio, que leram e refletiram. O roteiro seguiu 0s eixos estruturantes para anélise e

compreensdo. A pesquisa contou com autorizacdo prévia dos sujeitos, assinatura do Termo

de Consentimento Livre e Esclarecido, transcritas e analisadas e com aprovacdao do Comité

de Etica da Universidade de Taubaté.

Roteiro de entrevista para os gerentes/responsaveis pelas incubadoras.

Qual é o processo para se iniciar a incubacdo de uma cooperativa popular?

Existe critério na selecéo de pessoas para participar dos projetos incubados?

Que resultados alcancaram o0s projetos incubados?

Existe um tempo para incubacdo dos projetos?

Quais séo os beneficios de se participar de uma incubadora tecnoldgica de cooperativa
popular?

Quais séo as entidades que financiam esse projeto?

Existe divulgacéo dessa Incubadora? Como é feito?

Qual o valor que cada cooperado paga durante o processo de Incubacdo?

Qual é o processo de Incubacgédo?

Quantos projetos existem hoje?

Quais os projetos que ja graduaram?

Dos que graduaram quantas continuam em pleno funcionamento?

Qual o faturamento de cada projeto? Esta em ascensao?

Qual a participacdo da Universidade?

Como vocé realiza a multidisciplinaridade entre os integrantes e apoiadores de cada
projeto?

Qual é o grau de satisfacdo dos participantes e dos apoiadores?

Roteiro de entrevista para as participantes da cooperativa.

Como foi sua vida até conhecer a Incubadora e como conheceu a Incubadora?
O que fez para participar e quais beneficios alcangou participando da Incubadora? O

gue mudou em sua vida a partir do momento que participou da Incubadora?

Vocé se sente com novas habilidades, conhecimento e oportunidades?
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa objetivou compreender se as incubadoras tecnoldgicas de cooperativas
populares contribuem para o acesso a recursos financeiros ou econdmicos, publicos ou
privados, a orientagdo e formacdo de parcerias com instituicbes governamentais ou nao
governamentais para a autonomia e a geracao de trabalho e renda aos trabalhadores, sobretudo
aqueles que estdo fora do mercado formal de trabalho e participam de cooperativas. Para
tanto, traz-se as narrativas dos sujeitos beneficiarios e participantes das cooperativas
populares, acompanhadas pelas incubadoras, e as dos gestores das incubadoras, interpretadas
a luz do referencial tedrico-metodologico que enfeixa o presente estudo, qual seja, o
materialismo historico-dialético, bem como o contexto social no qual as narrativas foram

produzidas.

4.1. Narrativa da experiéncia dos sujeitos de pesquisa.

Apresentamos a seguir as narrativas gravadas na pesquisa de campo, para, assim, nos
aproximarmos daqueles que sdo essenciais para esta pesquisa: 0s sujeitos beneficiarios e os
gestores das incubadoras.

Gravaram-se as narrativas de duas beneficiarias: uma participante da Incubadora
Tecnoldgica da Universidade de Sao Paulo; outra, da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Organizou-se esse tdpico, pela experiéncia das sujeitas que participam das
Incubadoras de Cooperativas Populares, como vivenciam o desemprego/subemprego e
buscam alternativas para a sobrevivéncia. Perguntamos:

e Como foi sua vida até conhecer a Incubadora?

e Como conheceu a Incubadora e o que fez para participar da Incubadora?

Que beneficio alcangou participando da Incubadora?

O que mudou em sua vida a partir do momento que participou da Incubadora?

Vocé se sente com novas habilidades, conhecimento e oportunidades?

Pelas narrativas, procuramos compreender as experiéncias de trabalho dos sujeitos
antes de ingressar na cooperativa, a medida que nos interessa entender se a economia solidaria
se constitui ou ndo em uma estratégia significativa para a emancipagdo humana. Cabe,

contudo, destacar que, em geral, os trabalhadores que estdo na economia solidaria ndo vivem
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a experiéncia de trabalho estavel no mercado formal, ou seja, em geral ndo possuem acesso
aos direitos do trabalho formal, como a previdéncia, entre outros, de forma estavel.

Ja, no segundo topico, apresenta-se a experiéncia dos gestores das Incubadoras,
buscando compreender o processo de formacdo da cooperativa popular, envolvendo o0s
critérios: tempo de incubacdo, beneficios, financiamento, divisdo dos lucros, projetos, papel
da universidade, perspectiva interdisciplinar e satisfagéo dos participantes.

Por meio das narrativas, procuramos compreender as experiéncias dos sujeitos na
Incubadora, a medida que nos interessa compreender se a economia solidaria se constitui ou
ndo uma estratégia significativa para a emancipa¢do humana. Cabe, contudo, destacar que, em
geral, os gestores buscam a autogestdo dos trabalhadores que estdo na economia solidaria e
gue ndo vivem a experiéncia de trabalho estavel no mercado formal e ndo possuem acesso aos
direitos do trabalho formal.

Ressaltamos que nos dois topicos buscamos a coeréncia entre o Titulo, a Revisdo da
Literatura e o Método de forma a compreender como as Incubadoras Tecnoldgicas de

Cooperativas Populares contribuem para a emancipacdo humana.

4.1.1 Resultado da narrativa da experiéncia dos sujeitos beneficidrias participantes das

cooperativas acompanhadas pelas Incubadoras Tecnoldgica de Cooperativa Popular.

As narrativas apresentadas consistem no levantamento das experiéncias das
trabalhadoras, na identificacdo de quais aspectos as incubadoras possibilitam a autonomia e a
geracdo de renda e trabalho e na analise da relacdo entre as transformacfes do mundo do
trabalhno na década de 90 e as experiéncias de Economia Solidaria, além de buscar
compreender como a incubadora tecnologica de cooperativa popular contribui para a

emancipagdo humana e a geracao de trabalho e renda.

4.1.1.1 Narrativa do sujeito 1

Para se levantar a experiéncia desse sujeito e a sua condi¢ao socio-histérica no mundo
do trabalho, agendou-se dia, hora e local antecipadamente. No dia e hora marcada,
apresentou-se 0 termo de consentimento, 0 roteiro e o objetivo da pesquisa, bem como o

método. A narrativa ocorreu na sala de reunido da Incubadora, com a presenca apenas do
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sujeito e do pesquisador. Essa narrativa foi gravada e depois transcrita em seu contetido
original sem preocupacgao com a corregdo gramatical.

O sujeito 1 relatou sua trajetéria de vida desde a infancia, sua escolarizacdo e a
migracao para Sdo Paulo. Também narrou suas experiéncias profissionais em Séo Paulo, suas
frustracbes e decep¢bes com o mundo do trabalho até conhecer a Organizacdo N&o
Governamental (ONG) Educacéo para Afrodescendentes (EDUCAFRO), a qual lhe abriu as
portas para o estudo e o levou a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativa Popular da
Universidade de S&o Paulo.

Relatou-nos que, por meio dessa experiéncia, pdde aprender o trabalho em grupo, bem
como os beneficios obtidos por participar da Incubadora. Citou em quais aspectos a
Incubadora possibilitou sua emancipa¢do humana e geracédo de renda e trabalho.

Para compreender como as incubadoras contribuem para a emancipa¢do humana e a
geracdo de trabalho e renda desse sujeito, separamos da sua narrativa as falas que permitem
tal compreensdo e que tém relacdo com o tema, a teoria e o0 sujeito. Informamos que essas
falas foram transcritas e serdo apresentadas em trechos selecionados, na sua forma original, ou
seja, como foram registrados, sem correcdo gramatical.

Vamos a narrativa com a apresentacdo de um trecho narrado pelo sujeito 1:

(01) Eu sou baiana nascida e criada e criada em A. Barbosa, ndo, na verdade eu nasci
em Di6genes Sampaio, vivi |4 ate meus quatorze, quinze anos e fui morar em A.
Barbosa com meus irmdos, mas sempre morando com meus pais. Tive uma infancia
maravilhosa, tenho muita saudade..., tive 0 contato com o campo, com a natureza.
Nesse periodo, que eu vivi la em Didgenes Sampaio, fiz muitos cursos, cursos de
pinturas, bordados costuras. Fazia um trabalho artesanal. Estudava. Fiz minha até
minha quarta série. Eu fiz I4. Tive que repetir alguns anos da minha vida na escola ndo
por porque ndo tinha desempenho, mas devido o sistema falho mesmo e depois fui
morar em A. Barbosa com meus irmdos pra fazer, na época, o ensino colegial, o
ensino médio. Hoje, o fundamental, o médio, e nesse periodo eu tive a experiéncia de
fazer o curso de enfermagem, onde trabalhei muitos anos depois. Terminei o segundo
colegial, hoje ensino médio. Minha irmé foi 14 e me fez o convite pré vir conhecer S&o
Paulo e eu vim. Isso foi em 1993. Vim embora e 0 que seria uma experiéncia, se
transformou numa vida fixa aqui em Sdo Paulo. Nunca queria vim pra Sdo Paulo.
Queria viver na Bahia toda vida. Tanto que até hoje eu ainda tenho o sonho de
voltar. (grifo nosso)

Segundo esse relato, o sujeito 1 participa da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativa
Popular, localizada na Universidade de S3o Paulo. E negra e migrante e veio da Bahia para
Sdo Paulo. Teve uma infancia, segundo ela, maravilhosa, livre, diante do convivio com a
natureza. Em sua adolescéncia, teve a oportunidade de estudar até a 42 série e fazer cursos de

pintura, bordado e costura. Trabalhou com artesanato. Nesse momento ja se percebe a
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presenca da informalidade para obter recursos de sobrevivéncia sem carteira de trabalho e
direitos. Apesar de todas as dificuldades, conseguiu cursar enfermagem, formagdo que
permitiu trabalho formal muito anos depois, ja em S&o Paulo. Recebeu convite de sua irmd,
que j& havia migrado para Sao Paulo, para obter novas oportunidades de trabalho. Aceitou o
convite e migrou-se para Sao Paulo, mas até hoje tem o sonho de retornar para a terra natal.

No que se refere ao processo de migracdo, Brito (2006, p. 223) afirma que “ela se
constituia no elo maior entre as mudancas estruturais pelas quais a sociedade e a economia
passavam e a aceleragdo do processo de urbanizagdo”. Segundo o autor (2006, p. 224), a
migracdo “trata-se de um deslocamento populacional gigantesco, em um breve espaco de
tempo, 0 que bem qualifica a dimensdo das grandes transformacdes pelas quais passava a
sociedade brasileira”, no qual

[...] a grande concentracdo espacial do desenvolvimento da economia
brasileira, comandada pelo processo de industrializagdo no Rio de Janeiro e,
principalmente, em Sao Paulo, ampliou os desequilibrios regionais e sociais,
impulsionando as migracdes internas, que transferiram a populacdo campo
para as cidades, assim como a redistribuiram entre os estados e entre as
diferentes regibes do Brasil. Essa macica redistribuicdo da populacdo
modificou o perfil da prépria populacdo urbana. (BRITO, 2006, p. 224).

Em 1970, mais da metade da populagédo urbana ja residia em cidades com mais de cem
mil habitantes, e um tergo naquelas acima de quinhentas mil pessoas. Em 2000, cerca de 60%
da populacdo urbana residia em cidades com mais de cem mil habitantes, mostrando que a
urbanizacdo e a concentracdo da populacdo nas grandes cidades foram processos simultaneos
no Brasil.

Segundo Oliveira e Jannuzzi (2005, p. 135), “a partir dessa perspectiva, 0s itens
“busca por trabalho” e “acesso a servigos sociais” deveriam figurar entre as principais
motivagoes declaradas para a migracao”.

Vejamos outro trecho:

(02) Estou resumindo e eu vim pra Sao Paulo, em 1993, tive a experiéncia de trabalhar
no Pdo de Aclcar (supermercado) como meu primeiro emprego, aqui. Aqui eu fui
trabalhar no Pao de Acucar, mas eu tive, eu tive uma experiéncia muito ruim. A
encarregada, ela escondia meus cheques pra dizer que eu roubei, € no dia
seguinte ela dizia: “nossa, mas vocé escondeu seus cheques”? “Vocé é a toa
mesmo heim”! Se fosse hoje, eu detonava com ela. Ela escondia e no dia seguinte
ela dizia que 0 meu cheque, que o0 meu cheque, tava em outro lugar. Ela fazia eu
desenrolar toda producdo do dia préa encontrar esse cheque no valor e olhava
dando risada. 1sso doi até hoje, e sai do Pao de Acucar. (grifo nosso)
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Ao relatar sua trajetoria pessoal, profissional, no Pdo de Agulcar, destaca as situagoes
dificeis enfrentadas no ambiente de seu primeiro emprego em S&o Paulo, com a encarregada,
a qual, na nossa perspectiva, indica, de um lado, o preconceito pelo fato de ser migrante,
mulher e negra, e, de outro, o alto nivel de competicéo entre colegas. Em relacéo ao fato de
ser migrante, mulher e negra e sofrer preconceito e discriminacdo no trabalho, ha inimeros
estudos acerca da condigdo dessas mulheres na sociedade brasileira, ou seja, as dificuldades
que encontram, quer seja no trabalho (por perceberem menores salarios e piores postos de
trabalho), quer em outras esferas da vida social, como no mundo privado, por meio da
violéncia doméstica.

A questdo da discriminacdo/preconceito contra mulheres negras encontra suas raizes
na formacdo sdcio-historica do Brasil, na qual a mulher negra é tida como um objeto, um ser
de segunda categoria, a qual seu “senhor” poderia dispor conforme seu desejo, a exemplo de
Casa Grande e Senzala, de Gilberto Freyre.

Safffioti (1992), por seu turno, afirma que a génese dessa discriminagao/preconceito
estd no patriarcado, considerado um fendmeno social, no qual a mulher, a partir das relacdes
capitalistas, deixa de ocupar o lugar de centralidade que ocupava em sociedades primitivas.
No contexto capitalista, 0 homem passa a dominar e a explorar a mulher, estabelecendo nova
hierarquia, ou seja, uma hierarquia de género’. No caso especifico das mulheres negras, ha
uma dupla discriminacdo, quer dizer, além do fato de ser mulher, ainda esta presente a
questdo da raca e etnia.

Nesse sentido, pode-se afirmar que as mulheres negras experienciam, no cotidiano,
preconceitos e discriminagdes que foram construidas, histérico e socialmente, ou seja, género,
raca e etnia “se expressam nas relagdes sociais como constru¢do histérica que operam na
realidade, também se manifestam nas relagoes de poder”. (GUIRALDELLI; ENGLER, 2008).

No que tange ao trabalho, dados do IBGE, organizados por Marques e Sanches (2010)
apontam que em 2006, 93 milhdes de pessoas acima de 16 anos compunham a Populagéo
Economicamente Ativa (PEA) brasileira, isto é, aqueles que estavam trabalhando ou buscando
trabalho:

Ao longo dos 14 anos entre 1992 a 2006, a populacdo brasileira no mercado
de trabalho cresceu quase 44%. Esse movimento decorreu tanto do

" A categoria género ¢ aqui entendida como “as representacdes do masculino e do feminino, as imagens
construidas pela sociedade a propoésito do masculino e do feminino, estando estas inter-relacionadas. Ou seja,
como pensar 0 masculino sem evocar o feminino? Parece impossivel, mesmo quando se projeta uma sociedade
ideologizada por dicotomias, mas em que o masculino e feminino sdo apenas diferentes” (SAFFIOTI, 2004, p.
116).
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crescimento populacional quanto do aumento da participacdo dos diferentes
grupos. Assim, a PEA feminina cresceu 59,1%, enquanto a masculina
aumentou 33,7%. As mulheres, que representavam 39,8% em 1992,
chegaram a 44,1% em 2006, quando havia 41milhdes de mulheres no
mercado de trabalho. Apesar desse crescimento, os homens ainda
representam 55,9% da PEA. Tém, no entanto, uma presenca relativamente
menor que a de 1992 (-7%). Entre as mulheres, 0 maior crescimento foi o
das mulheres negras: seu nimero cresceu 68,9% nesse periodo, enquanto o
nimero de mulheres brancas aumentou 51,5%. A populacdo negra no
mercado de trabalho ampliou-se em 7,6% no mesmo periodo, com aumento
expressivo dos homens negros (9,1%) e também das mulheres negras
(6,2%). Entre as mulheres, o maior crescimento das negras elevou sua
proporcao na PEA feminina para 46,2% em 2006 (MARQUES; SANCHES,
2010, p. 49).

Os estudos das referidas autoras indicam que houve uma expansdo das taxas de
ocupacdo das mulheres no mercado de trabalho na Gltima década, no entanto, afirmam que as
mulheres negras ainda continuam a perceber piores salarios e postos de trabalhos menos
valorizados socialmente.

Segundo os estudos de Marques e Sanches (2010), também no mercado informal as
mulheres negras estdo em desvantagem, pois em 2006, por exemplo, havia apenas 22% das
mulheres negras com carteira assinada atuando no mercado informal. Quando se observa a
varidvel renda, novamente se constata a diferenca/discriminacdo sofrida pelas mulheres
negras.

Os dados nos levam a perceber que a questdo de género/raga/etnia ndo pode ser
analisada sem se considerar a questdo de classe social.

Nas ciéncias sociais hd um caloroso debate a respeito, ora desvinculando a categoria
classe social dos conceitos de género/raca/etnia, ora analisando-os integradamente.
Entendemos que classe social e género/raca/etnia estdo imbricados, sobretudo quando
analisamos trajetdrias de mulheres, pobres e negras.

A partir dessas breves consideragdes, podemos compreender melhor o processo
relatado pela nossa entrevistada, a qual claramente vivenciou a discriminacdo por classe/
género/raga/etnia, surpreendentemente realizado por uma outra mulher.

O sujeito 1 também relatou-nos uma postura competitiva por parte da encarregada.
Essa postura competitiva aponta para o processo de mudancas operadas no mundo do
trabalho, alterando as relagcdes entre trabalhadores, desconstruindo o sentido de classe que
imanou os trabalhadores desde os primérdios do capitalismo. As mudangas operadas no
mundo do trabalho, segundo Antunes (1998), afetam a subjetividade dos trabalhadores,
provocando, ora 0 medo pela perda do emprego, ora a necessidade de se mostrar melhor do
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que o outro, mais criativo e eficiente, mesmo que para isso sejam utilizados meios pouco
éticos.

Observa-se na narrativa a preocupacdo com o trabalho, expresso no fato de ser
demitido de um emprego, e logo imediatamente buscar outro. Esse fato é explicado por
Lukcés (1980 apud ANTUNES, 2006, p. 136) a medida que o trabalho é resultado de um pér
teleoldgico que (previamente) o ser social tem ideado em sua consciéncia, diferentemente dos
animais. Pelo trabalho, o ser social se objetiva e torna-se a plataforma de toda a praxis social
e, nesse sentido, € uma experiéncia elementar da vida cotidiana.

Passemos a outro trecho:

(03) fui chamada para um laboratério Aprovet, um dos melhores laboratorios em
relacdo a amizade. Foi minha primeira experiéncia em laboratorio. Ai eu tive que
pedir também, porque eles e dr Paulo Marcus, na época, ele comprava laboratérios
falidos e demorava para pagar os funcionarios. Ai nos fizemos uma greve, de
outubro até janeiro e eu participei da greve. Ai no final houve a oportunidade
“vocé quer ficar ou quer sair”? Eu escolhi sair, escolhi sair. Fiquei um periodo
desempregada s6 que foi o acordo, que foi judicial, a gente teve que ir ao forum,
levou um tempo, ndo recebi seguro desemprego, fundo de garantia, ndo recebi
nada. O Fundo de garantia foi um acordo, eu recebi vinte e nove reais na época,
me lembro até hoje que valor da minha resciséo foi pago através de juizo e nesse
periodo eu entrei no curso de costura. (grifo nosso)

Outro destaque que fazemos na narrativa do sujeito 1, refere-se as circunstancias
vividas no laboratério APROVET, no qual os funcionarios recebiam os salarios com atraso
por conta de o Diretor comprar outros laboratérios falidos e encontrar dificuldades de saldar
suas contas. Quando os funcionarios entram em greve lutando por seus direitos, sdo
compelidos a pedir demissdo e entram em processo judicial. O processo judicial, por seu
turno, é longo. O sujeito 1 n&o recebeu seus direitos trabalhistas- seguro desemprego e fundo
de garantia, logo que saiu da empresa.

A situagdo exposta nos remete a inimeros casos semelhantes vividos por trabalhadores
no Brasil, que sofrem e lutam para obter seus direitos, embora tenham os direitos trabalhistas
conquistados por meio de lutas da classe trabalhadora. Vivemos em um pais onde as leis
existem, mas ndo sao efetivadas para todos.

Dos anos 90 em diante, essa situacdo tornou-se ainda mais complexa, na medida da
implementacdo do neoliberalismo, pois muitos direitos foram desregulamentados ou
flexibilizados. A respeito desse processo de desregulamentacao da legislagdo social no Brasil,

Antunes explica que:

Desde que o capitalismo ingressou na sua mais recente fase de
mundializacdo — o que se deu a partir do monumental processo de



57

reestruturacdo e financeirizacdo de capitais nos anos 70, estamos
constatando que os capitais transnacionais exigem dos governos nacionais a
flexibilizacdo da legislacdo do trabalho, eufemismo para designar a
desconstrugdo dos direitos sociais, resultado de longas lutas e embates do
trabalho contra o capital desde o advento da Revolucdo Industrial
(ANTUNES, 2006, p. 498).

Cabe destacar que a legislagéo trabalhista brasileira data da Era Vargas (1930- 1954),
como a criacdo da Justica do Trabalho, em 1939, da Consolidagéo das Leis do Trabalho, com
semana de trabalho de 48 horas, carteira profissional e ferias remuneradas. Berhing e
Boschetti descrevem que:

A passagem para o século XX foi sacudida pela formagdo dos primeiros
sindicatos, na agricultura e nas indistrias rurais a partir de 1903, dos demais
trabalhadores urbanos a partir de 1907, quando € reconhecido o direito de
organizagdo sindical. Esse processo se da sob uma forte influéncia dos
imigrantes que traziam os ares dos movimentos anarquista e socialista
europeus para 0 pais. Essa nova presenca no cenario politico e social
promove mudangas na correlacdo de forgas, tanto que em 1911 se reduz
legalmente a jornada de trabalho para 12horas didrias. Em 1919,
regulamenta-se a questdo dos acidentes de trabalho no Brasil, mas tratando-a
pela via do inquérito policial e com énfase na responsabilidade individual em
detrimento das condigdes coletivas de trabalho (BERHING; BOSCHETTI,
2008, p. 80).

As autoras continuam:

[...] uma maior diversificagdo da economia brasileira viria apenas apos a
crise de 1929-1932, que paralisou o comércio de café e a economia
brasileira, chamada Revolucdo de 30, As CAPs foram as formas originarias
da previdéncia social brasileira, junto com os Institutos de Aposentadoria e
Pensdo, o primeiro a ser fundado, em 1926. Por fim, em 1927 foi aprovado o
famoso Cddigo de Menores, de conteudo claramente punitivo da chamada
delinqtiéncia juvenil, orientacdo que s6 veio a se modificar substantivamente
em 1990, com a aprovacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(BERHING; BOSCHETTI, 2008, p.80).

Voltando a narrativa do sujeito 1, nos diversos empregos pelos quais passou,
evidenciam-se os diferentes problemas pessoais e dificuldades sentidas no ambiente de
trabalho, mas também a importancia que atribui a familia.

Nesse mesmo periodo, conhece o grupo de estudo com orientacdo dos professores da
USP e entra em contato com a Instituicdo Educacdo e Cidadania de Afrodescendentes e
Carentes — EDUCAFRO:

(04) Eu conheci um grupo de estudos que ficava na Vila Mariana, eu fiz esse grupo,
esses estudos que era com professores da USP que j& vinham incentivando e eu ja
tinha essa vontade de estudar que eu terminei 0 meu segundo grau. Mas a vontade de
fazer mais, de conhecer mais, sempre tive. Comecei a fazer umas leituras
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pegando livros emprestados para ler, para ndo perder o costume, para nao
perder mesmo, até mesmo a leitura e nesse periodo eu conheci uns amigos que
falaram da EDUCAFRO. Sé que eu néo fui. (grifo nosso)

Percebe-se nesse trecho claramente a vontade do sujeito em estudar, em conhecer
mais. Ouve falar da EDUCAFRO.

Leiamos outro:

(05) arrumei emprego, arrumei outros laboratorios trabalhei na RESt, trabalhei no
LILY, na BILY, que hoje ¢ a EUROFARMA. Trabalhei na AUCON que trabalha
com produtos de oftalmologia. Trabalhei, eu tive uma experiéncia vasta em
laboratorio, o altimo foi o CRISTALHA que encontrei uns amigos que falavam
muito de faculdades que eles tinham feito, tinham parado, e entdo, voltou a
aumentar a minha vontade de estudar, porque a maioria desses laboratérios eles
ajudavam com meia bolsa. S6 que tem aquela questéo do tempo, eu pago a bolsa,
mas ndo tem a liberdade de sair do emprego. (grifo nosso)

A questdo trazida pelo sujeito 1 é extremamente importante para compreendermos as

contradi¢bes do discurso contemporaneo no ambito do trabalho, ou seja, hoje as empresas

alegam que ndo ha trabalhadores qualificados no mercado e, a0 mesmo tempo em que

oferecem bolsas de estudos aos funcionarios, a direcdo ndo permite sua saida para estudar. O

que se tem de fato € um discurso contraditorio, pois a0 mesmo tempo em que se exige

qualificacéo profissional, ndo se viabiliza ao trabalhador tal possibilidade, e ainda mais, culpa

o trabalhador por sua falta de qualificagao.

No que se refere a qualificacdo profissional, o Ministério do Trabalho e Emprego

expressa:

A qualificacdo profissional, como uma complexa construcdo social, inclui,
necessariamente, uma dimensao pedagdgica, a0 mesmo tempo em que ndo
se restringe a uma acdo educativa, nem muito menos a um processo
educativo de carater exclusivamente técnico. Por outro lado, quanto mais
associada estiver a uma visdo educativa que a tome como um direito de
cidadania, mais poder& contribuir para a democratizacdo das relagdes de
trabalho e para imprimir um carater social e participativo ao modelo de
desenvolvimento. (BRASIL, 2010).

Entender qualificagdo profissional se faz necessario. De acordo com informagéao

obtida no portal do Ministério do Trabalho e Emprego:

Em consonéncia com as discussdes internacionais no &mbito da OIT, entende-se a
Qualificacdo Social e Profissional como direito e condi¢do indispensavel para a
garantia do trabalho decente para homens e mulheres. Define-se Qualificacdo Social
e Profissional como aquela que permite a insercdo e atuacdo cidadd no mundo do
trabalho, com efetivo impacto para a vida e o trabalho das pessoas. Portanto, as
Politicas Publicas de Qualificacdo devem contribuir para promover a integracdo das
politicas e para a articulacdo das acGes de qualificacéo social e profissional do Brasil
e, em conjunto com outras politicas e acdes vinculadas ao emprego, ao trabalho, a
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renda e a educacdo, devem promover gradativamente a universalizacdo do direito
dos trabalhadores a qualificacdo. (BRASIL, 2010).

A qualificacdo profissional, a partir dos anos 90 do século XX, ganhou destaque nos
discursos de empresarios, agentes sindicais® e governamentais®.

Voltando a narrativa do sujeito 1, entre os anos de 2000 e 2002, a nossa entrevistada
teve problemas de saude e foi se tratar. Mesmo assim, a encarregada da empresa onde
trabalhava levou o caso a direcéo e a dispensou. A empresa ndo considerou o fato de ela estar
internada e agendou a data de rescisdo do trabalho. Esse fato a levou a decidir: “olha eu vou
cuidar de mim”.

Vejamos o relato:

(06) Eu sempre trabalhei, a maioria dos meus empregos, eu trabalhava a tarde,
meio dia, do meio dia as nove, das duas as dez. SO que alguns desses empregos
foram temporarios que durava més, trés meses, alguns repetia, outros saia antes e
alguns efetivos e depois que eu sai, eu precisei fazer uma cirurgia que eu tinha mioma
e isso foi em 2000, 2002 e , eu tirei 0s miomas, tirei dez miomas e ai eu voltei pra
trabalhar depois de quinze dias. Ai com o periodo de seis meses, quatro meses, voltou
0 problema e ai eu tive que escolher, eu precisava fazer ou uma embolizagéo, isso ja
foi no Hospital das Clinicas que eu fiz um tratamento de Ulcera nervosa, ndo era ulcera
generalizada, era uma ulcera. Ai, eu fiz o tratamento durante seis meses e de 1a o
médico me encaminhou pra fazer o tratamento na Ginecologista e  descobri que eu
tinha mioma que eu ja tinha descoberto antes no convénio s6 que 0 convénio s
passava dipirona, era dipirona. Era s6 remédio pra dor e ai eu tive que fazer, quando
foi no periodo que eu tive de escolher a histerectomia ou a embolizacdo. Eu escolhi
tirar o Utero e ai nesse periodo, eu cheguei na empresa falei pré encarregado que eu ia
fazer uma nova cirurgia. O encarregado levou o caso pra dire¢do, eles encaminharam
o documento prd empresa para que eu fosse demitida, porque pra eles ndo era
significativo eu trabalhar com problemas. As vezes eu precisava sair 14 eu trabalhava
em area fechada e tinha que sair dessa area e eles ndo gostavam que vocé deixasse 0
trabalho e sair varias vezes porque as vezes o fluxo menstrual era muito e ai fiz essa
cirurgia. e eles me mandaram embora. No dia em que fui internada para fazer a
cirurgia era o dia da audiéncia que eu tinha que estar. “Eu avisei pra eles que eu estava
internada que n&do podia ir, me mandaram embora, eu sai da empresa”. Depois dessa,
eu disse “olha eu vou cuidar de mim?”. (grifo nosso)

Desde o ano de 2004, o Ministério da Saude, através da Politica Nacional de Saude do
Trabalhador, visa a reducdo dos acidentes e doencas relacionadas ao trabalho, através de
acOes de promocao, reabilitacdo e vigilancia na area de salde. Suas diretrizes, descritas na
Portaria n® 1.125, de 6 de julho de 2005, compreendem a atencdo integral a saude, a

articulacdo intra e intersetorial, & participacdo popular, ao apoio a estudos e a capacitagdo de

® Ha contundentes criticas de setores da esquerda quanto & postura da Central Geral dos Trabalhadores (CGT), a
gual sucumbiu as prerrogativas estabelecidas pelo Plano Nacional de Formacdo do Trabalhador (PLANFOR).
(RUMMERT, 2004).

A partir dos anos 90, no governo de FHC implementa- se uma nova institucionalidade de educagéo profissional
de base neoliberal. (OLIVEIRA, 2003).


http://dtr2001.saude.gov.br/sas/PORTARIAS/Port2005/GM/GM-1125.htm
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recursos humanos. Trata-se de um grande salto para que os brasileiros possam melhorar
significativamente suas condic6es de salde e sua qualidade de vida, tendo mais acesso a acbes
e servicos de qualidade.

Lancado em 2007, o programa Mais Saude: direito de todos contempla 86 metas e 208
acOes, distribuidas em oito eixos de intervencdo. Ao longo desse tempo, diversas a¢des vém
sendo implementadas pelo Ministério da Saude e pelas demais entidades gestoras do SUS no
esforco de atingir os objetivos e as metas definidas pelo “Mais Salude”, tais como a realizagdo
de concursos publicos, o fortalecimento do Servico de Atendimento Movel de Urgéncia
(SAMU), a implementacdo de Unidades de Pronto Atendimento (UPA), a ampliagdo do
programa Saude na Familia, entre outras.

Sobre Medicina do Trabalho, Mendes e Dias (1991, p. 342) afirmam que, segundo a
Recomendagao 11245,

[...] a expresséo 'servico de medicina do trabalho' designa um servigo
organizado nos locais de trabalho ou em suas imediagdes, destinado a:

- assegurar a protecdo dos trabalhadores contra todo o risco que prejudique a
sua salde e que possa resultar de seu trabalho ou das condi¢fes em que este
se efetue;

- contribuir & adaptacéo fisica e mental dos trabalhadores, em particular pela
adequacdo do trabalho e pela sua colocacdo em lugares de trabalho
correspondentes as suas aptiddes;

- contribuir ao estabelecimento e manutencdo do nivel mais elevado possivel
do bem-estar fisico e mental dos trabalhadores.

Desta conceituacdo podem ser extraidas mais algumas caracteristicas da medicina do
trabalho (além das anteriormente identificadas, a propdsito de sua origem), assim como
alguns questionamentos que tém a ver com suas limitacoes, a saber:

- A medicina do trabalho constitui fundamentalmente uma atividade médica, e o "locus" de
sua préatica da-se tipicamente nos locais de trabalho;

- Faz parte de sua razdo de ser a tarefa de cuidar da "adaptacdo fisica e mental dos
trabalhadores”, supostamente contribuindo na colocagdo destes em lugares ou tarefas
correspondentes as aptiddes. A "adequacdo do trabalho ao trabalhador”, limitada a
intervencdo médica, restringe-se a selecdo de candidatos a emprego e a tentativa de adaptar os

trabalhadores as suas condicdes de trabalho, através de atividades educativas;

1% Com efeito, em 1959, a experiéncia dos paises industrializados transformou-se na Recomendacéo

11245, sobre "Servigos de Medicina do Trabalho", aprovada pela Conferéncia Internacional do Trabalho. Este
primeiro instrumento normativo de dmbito internacional passou a servir como referencial e paradigma para o
estabelecimento de diplomas legais nacionais. (MENDES; DIAS, 1991)
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- Atribui-se a medicina do trabalho a tarefa de "contribuir ao estabelecimento e manutencéao
do nivel mais elevado possivel do bem-estar fisico e mental dos trabalhadores”, conferindo-
Ihe um caréater de onipoténcia, proprio da concepc¢ao positivista da pratica médica.

Com a decisdo de “cuidar de si”, 0 sujeito 1 optou por estudar na EDUCAFRO, onde
conheceu a metodologia da unido das pessoas, de modo que um ensina ao outro. Nesse
periodo, conheceu Marlene (nome ficticio), que a convida a participar de um encontro sobre
Economia Solidaria como opcdo para trabalho e geracdo de renda. Entdo, percebe a

importancia do trabalho coletivo:

(07) Eu pensei em estudar que uns amigos tinham falado sobre a EDUCAFRO. A
EDUCAFRO é uma ONG, que é Educacdo para Afrodescendentes e carentes,
gue é um grupo formado por curiosos, pessoas que queriam entrar na faculdade,
na universidade e ndo tinham condicdes de pagar um curso. Na época era s6
cursinho, ai eles se uniram e um passava 0 conhecimento que tinha para os outros. Eu
gostei dessa dinamica da pessoa passar o conhecimento: vocé sabe matematica,
sabe muito bem ou sabe mais ou menos, mas eu vou passar esse mais ou menos e
ai eu fui em busca da Educafro. Um amigo passou que ficava na rua Riachuelo, foi em
2004, ja foi em 2004, eu fui em busca de um nlcleo proximo de casa.

Tinha um ndcleo que é o Forga Afro. Ficava em um saldo da igreja catélica e foi
cedido pra comunidade e eu fui, justo na primeira semana, que eu cheguei Ia, na
Educafro e o pessoal ja perguntava porque eu ndo arrumava um trabalho? Eu
ficava esperando. Nessa época, eu sO estava em casa, ndo estava recebendo dinheiro,
esperando para trabalhar que eu disse que eu ndo ia ficar parada, mas eu ia arrumar
alguma coisa para fazer, indo para o ndcleo distribuindo curriculum. Ai eu fui para o
nacleo, no ndcleo, eu conheci a Marlene que era a coordenadora do Forga-afro da
EDUCAFRO e justamente, justo na primeira semana de janeiro, final de dezembro
para janeiro, ela fez o convite, para gente, que ia haver um encontro com mulheres
da Economia Solidaria, que eu ndo conhecia a Economia Solidaria e ai ela fez o
convite para participar desse grupo e falou da tematica que era um grupo de
mulheres que trabalhavam para geracao de rendas e que ia vir o pessoal da USP.
(grifo nosso)

O sujeito 1 conheceu a Economia Solidaria pela Incubadora da USP, trabalho
associativo/livre, e percebeu a possibilidade de obter trabalho e renda, associando-se aos
demais trabalhadores. Essa nova visdo sobre o trabalho permitiu que tomasse consciéncia
acerca de como o trabalho nos moldes das empresas capitalistas produz estranhamento, ou
seja, o produto do trabalho é estranho ao trabalhador na medida em este ndo usufrui do fruto
de seu trabalho. Sobre esse tema, Aranha (1993) baseando-se em Marx (1974), explica que,
de imediato o operario ndo € capaz de reverter o quadro porque se encontra alienado:

Ao desenvolver o conceito de alienacdo, Marx rejeita as explicagdes comuns
que aparecem em toda a histéria da filosofia, ora com contornos religiosos,
ora metafisicos ou morais. A elas opBe a analise das condicdes reais do
trabalho humano e descobre que a alienagdo tem origem na vida econémica:
quando o operario vende no mercado a forca de trabalho, o produto que
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resulta do seu esforco ndo mais lhe pertence e adquire existéncia
independente dele.

O produto do trabalho do operario subtrai-se, portanto, a sua vontade, a sua
consciéncia e ao seu controle, e o produtor ndo se reconhece no que produz.
O produto surge como um poder separado do produtor, como realidade
soberana e tirnica que o domina e ameaca. (ARANHA, 1993, p. 243).

Em outro momento, Aranha, também se baseando nas reflexfes de Marx, explica:

O que faz com que os homens ndo percebam a reificacdo e ndo reajam prontamente
a explorago é a ideologia. A medida que o modo de producéo vai sendo superado, a
classe dominante procura retardar a transformacdo mantendo o modo de producéo
caduco com suas superestruturas, disfarcando as contradi¢Ges, dissimulando as
aparéncias e apresentado solugdes reformistas, impedindo, assim, que as classes
oprimidas formem a sua propria consciéncia de classe. (ARANHA, 1993, p. 243).

Percebemos na narrativa que o sujeito 1 teve vontade de se transformar, de mudar sua

forma de trabalhar, de modo que sua vida ndo ficasse a mercé de outros. Merecem destaque as

experiéncias vividas pelo grupo inicial em diversas tentativas de trabalho:

(08) Por ser uma incubadora, uma faculdade super conhecida. Ai eu fui, por curiosidade,
para conhecer o que? O trabalho que eles iam desenvolver, e fui. Foi na época na Cida™, I4
no Don José, era uma casa cedida e ai nos fomos. Fui eu mais outro grupo da Economia
Solidéria do cursinho Forca-Afro e 1a conheci, o Felipe®?, que na época era o coordenador da
incubadora. O Felipe, a Llcia®™, e a esqueci 0 nome da menina, lembro depois, e ai eles falaram
que era um trabalho na Economia Solidaria que tinha que desenvolver para formacgdo do
grupo, do grupo de costura, que ja tinha alguns, que ja tinha alguns materiais, que era
do grupo da primeira formacao, que eles trabalhavam com temperos no quintal do posto
de salde, os médicos e agentes de saude fizeram uma horta comunitéria, eles vendiam
temperos que era tirado dessa horta, depois ndo deu certo.

Comegaram producdo de panos de prato, onde as mulheres faziam os panos de prato e
comegou a fugir dos grupos para ir vender os panos de prato para tirar o dinheiro para
elas, porque dividir o dinheiro com o grupo nado era viavel segundo a historia. Eu
comecei, nessa casa tinha as maquinas que era do Jodo™, irmao da Marlene®, e ela
deixou a disponibilidade do grupo para que fosse produzido os produtos. (grifo nosso)

A narrativa aponta para a importancia de pertencer a um grupo de Economia Solidaria

qguando recebeu doacdes de industrias e de pessoas. Explica o quanto o processo de criagéo,

producdo e circulagdo de mercadorias € complexo quando se deseja fugir da légica capitalista

stricto sensu.

(09) Na época tinha muitas doacgdes e trabalhavamos com produtos refugo da
industria téxtil e faziamos bolsa. A primeira coisa que eu fiz foi uma bolsa de
calca jeans, gostaram, eu fiz umas flores que eu ja conhecia, ja fazia trabalho, ja
costurava e ai 0 pessoal gostou. A gente saia com uma bolsa, os amigos gostavam
“ah eu quero mais uma” e ia la e produzia mais uma levava no final e tinha uma

1 Nome ficticio
12 Nome ficticio
13 Nome ficticio
1% Nome ficticio
1> Nome ficticio



63

moga, a Cida, que forneceu a casa. Ela ofereceu a casa, 0 esposo dela comecou a
cobrar, cobrar  porque a gente ndo pagava aluguel, ndo pagava aluguel e ai eles
pediram a casa, a casa molhava toda. Ai a desculpa foi que eles tinham que sair de 14,
a gente tinha que sair de 14, porque eles ia dar a casa pra uma pessoa que tinha entrado
agua na casa e ai saimos de |4 e fomos pra da Marlene ficar num cémodo, super
apertado. Nessa época era a Unica renda que eu tinha, quando eu sai da empresa eu
comecei a vender roupas, eu vendia calcinhas, lingeries,vendia panos de mesa, de
prato, eu fiz uma clientela na vizinhanga, na minha vizinhanga, na vizinhanca das
minhas irmas e as pessoas, eu sempre gostei de conversa e 0 pessoal amou essa
coisa. Todos os fim de semana eu estava nas casas vendendo ou durante a semana
vendendo e durante muitos anos 0 meu sustento foi dai, dessas vendas nas casas, e ai
nesse periodo surgiu a convite para participar da formacédo da cooperativa da
Economia Solidaria. Eu disse “ah vai complementar a minha renda” que na
época era boa. Mesmo eu trabalhando nessas empresas, eu levava algumas coisas
vendia também, as pessoas gostavam, pediam e eu levava e vendia. Com essa coisa do
grupo nos fomos trabalhar na casa da Marlene, eu trabalhava trés vezes por semana,
quatro as vezes semana toda, com a ajuda da incubadora nessa época. (grifo nosso)

Percebe-se na narrativa do sujeitol a importancia da Incubadora, do trabalho coletivo,

com a troca de experiéncia entre os participantes.

(10) A incubadora ajudou na elaboragdo porque a Marlene tinha o conhecimento que ela ja
vinha com essa coisa, a experiéncia vivida no grupo, ela ja tinha experiéncia de faculdades,
ela fez um periodo de economia, se eu ndo me engano foi economia ou administragéo.

O sujeito conheceu os beneficios para a comunidade como a possibilidade das
mulheres participarem e contar com o apoio dos vizinhos como acontecia na Bahia.
Associamos a narrativa do sujeito 1 ao pensamento de Marx, quando diz que: “de imediato 0
operario ndo é capaz de reverter o quadro porque se encontra alienado”, conforme Barbosa
(2007, p. 152). Vejamos:

(11) Ela falava sobre os beneficios pra comunidade, da mulher néo ter que sair de
casa, deixar os filhos, que antes na minha época a minha mée saia deixava a gente
com os vizinhos, os vizinhos cuidava dos filhos dos vizinhos, um vizinho cuidava
do outro, hoje os vizinhos ndo fazem mais isso, entra aquela coisa da mée ter que
trabalhar e cuidar dos filhos que fica solto nas ruas e entra essa questdo da
mulher esta préxima de casa, formar um grupo proximo de casa pra trabalhar a
questdo da mulher ficar proxima de casa e ao mesmo tempo cuidar dos filhos.
Os grupos da Economia Solidaria ndo exige que vocé fique todos os dias da
semana. Ai é uma coisa que deu certo pra mim, tanto para as outras. Na época
eram doze mulheres, mas com a coisa de sair prd vender, 0s maridos as vezes ndo
deixava as mulheres se deslocar pré ir vender. Ai tinha algumas que disponibilizava
pra ir vender e 0 grupo assumia a parte de pagar a comissdo. Muitas vezes era gente
mesmo que tinha que tirar do bolso pra pagar, pra ter esse custo, alimentacdo e
conducdo que é uma coisa que pegava muito. Ai em 2006 veio, veio uma nova
mudanca, nos ja conheciamos, ja faziamos parte da rede de Economia Solidaria que
era um encontro de pessoas de ONGs eram associa¢fes, tinha uma escola também.



64

O EJA™ também fazia parte, era muitos grupos, era o EJA, tinha o pessoal do Estrela
D’Alva'’ com o grupo deles, tinha o ALFA que é o alfa.com®® que faz até hoje, eles
tem um material guardado aqui no centro de referéncia da Economia Solidaria, o
padre Reinaldo®™, ele nos colocou aqui nesse espago que é um espaco que brigava
com o pessoal do A.E?. Conseguir o espaco e pra ser freqilentado arrumou uma sala
pra gente. Isso dai foi uma das dificuldades maiores que o grupo teve porque tinha
que pegar conducdo. Prd mim que moro no Capdo Redondo pra vim aqui pré6 Campo
Limpo e as mulheres que faziam parte do grupo também eram a maioria do Capéo
Redondo e pra vim pra aqui, na época era dois e dois reais e setenta centavos se eu
ndo me engano dois e trinta. (grifo nosso)

O sujeito 1 narra a importancia de participar de uma Incubadora de Cooperativa
quando cita: “[...] ndo exige que vocé fique todos os dias da semana. Ai é uma coisa que deu
certo pr& mim, tanto para as outras.[...] Ai tinha algumas que disponibilizava pré ir vender e o
grupo assumia a parte de pagar a comissao”.

Nas narrativas, a incubadora estimula o cooperativismo, que foca 0 homem e ndo o
capital, que utiliza o conceito de Economia Solidaria. Singer (2002, p. 9) cita que: ”s6 pode
realizar economia solidaria se essa economia for organizada igualitariamente pelos que se
associam para produzir, comercializar, consumir ou poupar”. O autor faz questdo de reforcar
igualitariamente ao continuar: “A chave dessa proposta ¢ a associagdo entre iguais em vez do
contrato entre desiguais”.

O sujeito 1 relatou a historia de uma integrante da cooperativa que ndo sabia utilizar o
onibus de transporte pelo fato do marido ndo permitir. O sujeito vivenciou a experiéncia de
ajudar a cooperada, explicando e ensinando como utilizar o transporte de sua residéncia até a
base da cooperativa.

Observa-se que a participacdo na cooperativa, além de favorecer um ganho financeiro,
permitiu também um ganho subjetivo as participantes, no que tange a forma de se posicionar
em relacdo ao marido e em relacdo a vida propriamente dita. Percebemos um ganho de
autonomia possibilitada pela participacdo no grupo. Ressalta-se a questdo da subjetividade
com o0 aumento da consciéncia pelo envolvimento critico. Amautuzzi, refletindo sobre a
ciéncia e a consciéncia, afirma que:

[...] a ciéncia se refere a um conhecimento objetivo, cercado de todas as
garantias de segurangca. E uma aproximagdo meramente racional da
realidade; isenta. E um saber o objeto. Ja a consciéncia é um saber que se

16 EJA Educagéo de Jovens e Adultos

7 Estrela D*Alva é um grupo composto por mulheres e foi formado a partir da iniciativa da ONG Ponte Brasil
Italia.

'8 Cooperativa Alpha.com tem como atividade produtiva o trabalho com informatica

19 Nome ficticio

2 EA. é um empreendimento com principios autogestionarios que produz sabdo, sabonetes e produtos de
limpeza.
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sabe, ou melhor, é o saber-se de um saber. Na ciéncia estamos totalmente
polarizados pelo objeto. Na consciéncia nos incluimos nessa relacdo. Na
ciéncia todo meu campo de conhecimento é preenchido pelo objeto, na
consciéncia eu mesmo estou explicitamente presente nesse campo.
Movimentar-me no campo da ciéncia € conhecer cada vez mais detalhes da
realidade objetiva. Movimentar-me no campo da consciéncia nao é isso,
mas, sim, incluir-me cada vez mais em minha relagdo com o mundo.
Aumentar ciéncia é acumular informagdes objetivas. Aumentar consciéncia é
envolver-me criticamente com as coisas. Ndo é um mero saber. Aqui saber,
agir e sentir sdo indissociaveis (AMATUZZI, 2006, p. 94).

O sujeito 1 continua sua narrativa:

(12) Eu sei que era um custo alto que a gente tinha, um custo alto que o grupo ndo
tinha como fazer isso e a incubadora quando a gente veio pra aqui a incubadora nos
ajudou durante uns trés meses ou quatro na questao da conducao que era pré o
grupo ser conhecido aqui que eles iam arrumar dinheiro, pra que a gente viesse
trabalhar. Isso foi feito durante um periodo e enquanto isso a gente produzia e ai
depois de um tempo, nesse periodo de uns trés meses, comecamos a vender o produto
e ai pra gente mesmo, eles compravam, o pessoal da incubadora comprava 0s
produtos pra ajudar o grupo a se manter e ai durante esse durante muito tempo s
vinha uma vez por semana pra fazer essa producdo, mas nessa época todos tinham
gue vender, era uma coisa assim, s6 que eu e Marlene era que sempre vendia mais
porque eu com essa coisa das minhas vendas ja jogava as coisas dentro, vendia,
faziamos sacolas de tecidos que na época ainda era refugo da industria téxtil é
tinhamos uma parceria com a lara pra fazer colchas. Ela fazia o designer da colcha de
cama era quing size e a gente fazia, era um material jogado que o pensamento era de
trabalhar na Vila Madalena, levar essas colchas pra vender na Vila Madalena. Fizemos
muitas rifas com 0s nossos amigos do cursinho pré-vestibular do EDUCAFRO, a
propria EDUCAFRO abriu espaco pré gente vender , porque ela faz uma reunido todos
os terceiros domingos e nés iamos vender essa rifa la pra tirar, pra fazer a retirada
porque na... (grifo nosso)

O sujeito 1 narra que na Economia Solidaria ndo existe salario, existe retirada e
liberdade para o trabalho. Existem beneficios, como o projeto de liberacdo de recursos
financeiros, para apoiar a Incubadora, aprovado pelo Banco Real.

A Incubadora permitiu que houvesse uma transformacéo em sua vida, como deixar de
ser timida, encorajar a falar em publico, obter novos conhecimentos, participar de cursos
como o de agente local, pesquisa de vendas, sobre como participar em reunides e participar de
redes como a Rede de Economia Solidéria.

Novamente ficam explicitos 0s ganhos subjetivos que a cooperativa trouxe as
cooperadas, indicando que o trabalho associado e livre permite tais aquisicdes, ou seja, 0
trabalho ndo é mais estranho ao trabalhador, ao contrario, faz sentido para ele. No que se
refere ao ganho subjetivo, conforme Amatuzzi,

[...] subjetividade é o @&mago mais profundo da experiéncia, e ndo é possivel
apenas conhecé-la objetivamente. Tudo que eu consigo saber dela pelo
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caminho do conhecimento objetivo ndo é ainda a subjetividade. Para
conhecé-la preciso sair da relacdo sujeito-objeto, preciso aceitar que nesse
caso pensamento, sentimento e decisdo estdo indissociavelmente ligados,
preciso aceitar também que o caminho em direcdo a ela € um caminho de
envolvimento pessoal. (AMATUZZI, 2006, p. 95).

Percebemos a riqueza coletiva que a Incubadora proporciona ao permitir o
envolvimento das pessoas, na contribui¢do muatua de que um ajuda o outro com o que sabe e

com o que se aprende.

Para Amatuzzi,

[...] fala de algo que esté |4 e que se da a conhecer, mas de algo com o qual
posso me relacionar, e é s6 dessa relacdo que nasce um certo conhecimento.
E mais: quanto mais me aproximo disso, tanto mais me transformo numa
unidade integrada, interagindo criativamente com o mundo. (AMATUZZI,
2006, p. 95).

O sujeito 1 relatou-nos as suas impressdes sobre a economia solidéria:

(13) Economia solidaria ndo existe pagamento ou salario. E a retirada e que a gente
comegou a ter uma retirada maior.

Na narrativa acima fica claro que ndo ha pagamento, mas sim retirada. A Economia
Solidéria, por ser um modo de producdo, produz uma classe trabalhadora possuidora de
capital por igual, que, segundo Singer (2002, p. 10), “o resultado natural é a solidariedade e a
igualdade, cuja reproducado, no entanto, exige mecanismos estaveis de redistribuicdo solidaria
da renda”.

Vejamos outro trecho:

(14) Ai surgiram pedidos, o pessoal da incubadora arrumou mais contatos pra
gente fazer umas vendas maiores e ai veio o pedido pra fazer sacolas pra eventos.
Al surgiu as feiras é houve uma feira nacional da Economia Solidaria aqui em Séo
Paulo que foi na Bienal do Ibirapuera, nos participamos, teve foruns, cada forum que
tinha a gente participava, seminarios, encontros com 0s grupos, a gente ia levava
produtos pré& vender ai teve mais tinha as feiras em Campinas houve as feiras, as feiras
do estado, estaduais ai fomos. Participando dessas feiras, ai houve as mudangas, o que
mudou na minha vida em relacdo a Economia Solidaria? Eu era muito timida, muito,
tinha vergonha de falar, eu tinha vergonha de falar em publico, falava, mas tropecava
muito, até hoje ainda ndo melhorei mas hoje to melhor, sempre gostei de ta envolvida
que essa coisa vem de familia, meu pai falava de mais, meu pai é sempre organizador
das coisas, assim eu acho, que eu tenho isso dele, e mudou em relacdo ao
conhecimento, houve alguns cursos pela incubadora. Eu fiz curso de ales, que é
agente locais. Eu fiz curso de empreendedorismo, de pesquisas de vendas.. E eu te
digo, assim por ndo acreditar em nds mesmos, de pegar e trabalhar, porque hoje nos
temos espaco pra venda e muitas vezes ndo temos o produto por falta do trabalho da
mé&o de obra. Mudou muito assim na minha vida. Eu as vezes me pergunto? Por
gue que eu continuo na Economia Solidaria? Porque € um trabalho prazeroso,
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vocé sai, vocé vé a transformacdo nas mulheres que entraram, muitas mulheres
entraram e sairam, mas entraram de cabeca baixa e sairam de cabeca erguida.
Hoje temos uma mulher que ela ndo conhecia nada da cidade de S&o Paulo, vivia
na cidade de S&o Paulo, mas néo sabia tomar um onibus pra vim aqui, pro campo
Limpo, e hoje ela desenvolveu um outro trabalho de vendas, também, mas é assim
capacita a pessoa a saber que é capaz, entendeu. Na minha vida, digo, mudou em
relacdo a essa coisa da timidez é o conhecimento do lugar eu tinha, mas assim é uma
coisa prazerosa, 0s contatos, as historias que a gente ouve na Economia solidaria, os
exemplos.Hoje a gente sai pra dar palestra nas universidades, em algumas faculdades,
que vem pedir pra que agente va fazer palestra, ndo é remunerado € um trabalho
voluntério, ainda é um trabalho voluntario, a gente faz mais esse trabalho pra poder
convidar mais pessoas a participar do trabalho, no caso a gente organizou algumas
feiras aqui no Campo Limpo, pra convidar as pessoas gque tem empreendimentos pra
conhecer mais a economia Solidaria, é as pessoas as vezes tem medo de ter o seu
préprio negocio, as vezes perguntam, uma defasagem da Economia Solidaria é a
retirada, porque ainda é pequena, mas por falta de acreditar. Existe alguns
grupos que ja tem a sua retirada, existe grupos de alimentacdo, existe grupo de
costura, porgue nos aqui, n6és saimos da incubadora em 2009. Inicio de 2009
porgue nos queriamos, ndo aglientava mais essa coisa da incubadora tipo assim, trazer
0 que vocé vai fazer e vocé ser obrigado. N&o é obrigado, porque a gente ndo tinha
obrigacdo, mas as vezes se sentia obrigado a t& ouvindo e parar de ficar fazendo o
nosso trabalho para ficar ouvindo. (grifo nosso)

A nossa entrevistada relata em sua narrativa que percebeu 0 momento do grupo seguir
0 caminho independente da Incubadora, que chegou a hora do grupo “caminhar com suas
proprias pernas”. Esse ¢ o momento de autonomia, momento no qual entende que obteve o
conhecimento e vivéncia coletiva e decide caminhar correndo seus proprios riscos.

Sobre esse assunto, autonomia, 0s professores Siqueira e Pereira (1998, p. 11) afirmam
que

[...] as exigéncias desta sociedade ndo estdo pautadas apenas nos livros, na
Internet e nas técnicas, mas principalmente na pessoa de desempenho que
incorpora seus valores, desafia, pesquisa, cria formas de convivéncia
solidaria e decide no constante confronto de novas demandas e novas
responsabilidades. Essa é a "nova sociedade", que devera ser cada vez mais
marcada pela produtividade, pela participacdo e pela autogestdo fundada no
conhecimento, e com preponderancia da autonomia sobre a heteronomia
taylor-fordista.

Os autores continuam,

[...] a autonomia, portanto, € hoje prioridade revisitada no mundo
globalizado. Cada vez mais se constata uma profusdo de novos sentidos
sobre esta palavra, a qual passa a exercer grande forca para qualificar a acéo
humana. Atualmente, podemos mapear o conceito de autonomia em
todas as circunstancias da vida social, intensificando-se, na era da
globalizagdo, o emprego deste termo numa multiplicidade de contextos
(SIQUEIRA; PEREIRA, 1998, p. 11).

Os autores reconhecem, portanto, a autonomia como:
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[...] uma categoria central da esséncia da vida humana, e como tal, confere o
poder de determinar os processos e as estratégias de acdo, escolher caminhos
e alternativas, bem como objetivar desejos e ideais no sentido de efetivar a
acdo critica na mais diversas situagcdes que a vida nos imp&e. (SIQUEIRA,
PEREIRA,1998, p. 11).

O conceito de autonomia de Siqueira e Pereira, em nossa opinido, ndo leva em conta
as condigdes estruturais da sociedade, quer dizer, partem do principio de que todos o0s
individuos tém iguais condicOes para serem autdbnomos, independentemente de sua condi¢édo
de classe, raca, género e etnia, ou seja, ndo leva em conta a desigualdade social presente na
sociedade contemporanea, a formacao socio-histérica de cada pais, e que basta ter vontade
que se alcanga a autonomia.

Outra questdo bastante significativa em relacdo ao conceito de autonomia proposto
pelos autores em tela se refere ao fato de que, para eles, autonomia depende estritamente do
sujeito, ndo aludindo a perspectiva do coletivo, quer dizer, ha uma clara concordancia com o
modelo liberal vigente na realidade social contemporanea.

O entrevistador sentiu que as pessoas precisam acreditar na Economia Solidaria, a qual
tem potencial transformador, que proporciona felicidade e que ajudou muito o sujeito 1 em
sua vida:

(15) Chegou uma hora que a gente quis que a incubadora se afastasse que a gente
continuava o nosso trabalho, e isso fez, s6 que néo foi desvinculado totalmente,
guando tem algumas feiras de algumas coisas. O Alfa também ja foi desvinculado
da incubadora e agente espera, que esperava mais que além de arrumar um espaco que
eles prometiam, que veio o dinheiro pra isso, e a formagdo deveria ter feito umas
formagdes, mais seguras, mais reais, entende? Que fosse trazer autonomia pro grupo.
A legalizacdo do grupo, que houve projetos pra isso, ndo foi feito porque ficava
sempre esperando, eles diziam que o conhecimento vinha deles, sendo que na
realidade eles vinham buscar esse conhecimento da populacdo, entendeu? As
vezes dava pra parecer que a populagdo ndo tinha conhecimento e que eles vinham
trazer, e queriam as vezes eu ndo sei, se ¢ manipular, e a comunidade n&o aceitava,
entendeu? Entéo eu acho assim interessante o trabalho da incubadora do ITCB,
por exemplo, que foi nossa experiéncia, s6 que eles deixam a desejar, na coisa da
busca, de onde vender, da formacéo direta, que as pessoas esperam uma coisa
mais rapida, entendeu? Que a gente, as vezes a gente ndo é que as vezes é que 0
brasileiro t4 acostumado a trabalhar e ver o resultado rapido e se esse resultado
ndo acontece as pessoas vao desacreditando, e um dos problemas da Economia
Solidaria é desacreditar no trabalho, porque vocé sabe que existe, existe
possibilidade, sabe que existe possibilidade de crescer aqui no nosso grupo, ja
veio pessoas e grupo da Franca pra visitar a gente, leva produtos pra possiveis
vendas, ja veio pessoas pra ver vendas, pra levar produtos, pra vender la fora,
pra fazer esse contato com a incubadora, mas falta esse empenho. Com isso as
pessoas vdo desacreditando, mas eu te digo. A economia Solidaria é um principio
lindo, acontece, existe, é uma coisa real. O que falta, é interesse, principalmente
das pessoas do grupo, mas esse incentivo é financeiro, é importante que receba
ajuda de custo, que seja do Prefeito, que seja de projetos, mas as dificuldades
enfrentadas, que as vezes as pessoas ndo tem conhecimento pra fazer. Para
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escrever um projeto que exige muito a escrita, 0 CNPJ é uma das dificuldades que se
encontra, que no caso do Estado de Sdo Paulo, é caro para um grupo que tem uma
retirada de cem, duzentos reais mensais. Pagar quinhentos, seiscentos de custo
para legalizacdo, existe fala de cooperativas com sete pessoas, mas foi sé fala,
falha existe, gestbes de politicos. T6 falando da politica no geral, Prefeitos, nés
fomos & Economia Solidaria. Recebeu uma ajuda, assim, foi forte na gestédo da
Marta, que ela ajudou assim com algumas leis, alguns, é algumas leis que abriam
um pouco pra Economia Solidaria, com o Lula ajudou bastante. Hoje no caso ja
tem um selo pra Economia Solidaria, existe fala de formalizar uma cooperativa
com sete pessoas, entende? S6 que aqui ja veio um dos cabecas, para falar aqui na
Economia Solidaria, hoje aqui na Economia Solidaria ja temos o Banco Sampaio
gue veio de um projeto feito pela incubadora da USP também e t4 aqui na
comunidade. Sé que nés mesmos ndo fomos la ainda para pegar dinheiro por
qué? Nao que ndo precisasse, mas porque tem aquela questdo de como pagar,
entende? Por que na verdade ainda ta fraco essa coisa da retirada, ainda esta
fraco, hoje n6s temos dois pontos de venda, uma fixa que é no Crusp, que a gente
faz uma venda de uma vez por més das tercas as sextas, e temos uma feira que
acontece na, no tendal da Lapa, com o pessoal, parceria com o0 pessoal do
Instituto Cairds , com a incubadora do FGV e a incubadora da USP também.
Entdo esse € um trabalho que eu te falo assim: é prazeroso, prazeroso pra noés que
participamos. Mas ta faltando dinheiro e ponto de vendas que é uma coisa que
fundamental também. O qué? Eu te digo, assim, a historia, a minha histéria, eu
espero muito que a economia Solidaria seja reconhecida, que o grupo tenha
pontos de venda e que seja um grupo assim. N&o so nas revistas, n6s estamos. O
grupo reconhecido nacionalmente, mas eu quero que néo seja so na historia, mas
gue seja em vendas, reconhecidos que as pessoas, 0s membros dos grupos,
acreditem realmente que é capaz de fazer, de falar. Todos do grupo falam, entéo a
Economia Solidaria ¢ real, transforma, mas precisa ainda ter dinheiro para ter
uma retirada, para ter disponibilidade de pagar nés. Fomos para Salvador agora
no final do ano, em dezembro participar da feira nacional da Economia Solidaria
por qué? Porque ajudaram e se a gente tiver essa producdo certa, nos vamos sem
precisar de ajuda, ndo vamos pensar vai haver tem feiras ja fixas no caso de julho vai
haver a feira da Economia Solidaria em Santa Maria da Vitoria, de Vitoria entdo é
maravilhoso participar vocé vé na cara das pessoas a felicidade e eu quero que o
grupo Vida em Acdo seja um desses que nos sejamos assim felizes pelas retiradas
gue tiramos no grupo, pelas nossas capacidades e ver que somos capazes de fazer
isso hoje além do Vida em Acdo. Eu estou fazendo pedagogia na Zumbi dos
Palmares pela EDUCAFRO pelo esse grupo de estudos na EDUCAFRO e eu
consegui a minha bolsa estou no terceiro semestre de pedagogia, estou amando o
meu curso e continuo nas vendas. Hoje eu vendo trufas, vendo trufas na
faculdade e é um trabalho ligado. Parei com as roupas, continuo com as trufas,
mas é um trabalho ligado na Economia Solidaria também e é uma coisa que a
Economia Solidaria me ajudou bastante. (grifo nosso)

Apresentados e comentados os trechos do relato, conclui-se que a Economia Solidaria

se apresentou como uma nova forma de se organizar para o trabalho e para a geracdo de

renda, forma essa de associacao, de liberdade e de cooperagdo, que proporcionou ao sujeito 1

e as demais participantes transformaces objetivas e subjetivas como:

Consciéncia critica;

Vontade de se transformar, mudar de vida para ndo ficar a mercé dos outros;
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e Acesso a doagdes de matéria-prima de indUstrias e pessoas, para produzir seus
produtos de forma coletiva;

e Liberdade de criagdo, producdo e circulacdo de mercadorias geridas pelo grupo;

e Trabalho coletivo;

e Ambiente para troca de experiéncias e crescimento matuo;

e Apoio dos vizinhos, como olhar e cuidar de seus filhos, para poder participar da
cooperativa;

e Ajuda e contribuicdo mutua;

e Obtencdo de retiradas e nao salarios;

e Liberdade para o trabalho;

e Acesso a recursos publicos ou privados por meio de projetos elaborados pela
cooperativa ou incubadora;

e Encorajamento para falar em publico;

e Estimulo para obter novos conhecimentos;

e Participagdo nos cursos oferecidos pela Universidade e parceiros;

e Participacdo nas redes e da rede de economia solidaria;

e Envolvimento com as pessoas;

e Aprendizagem coletiva.

Outro aspecto que consideramos significativo na narrativa se refere ao fato de as
cooperadas estabelecerem nova relacdo com o trabalho, atribuindo sentido novo a ele.
Conforme Antunes,

[...] em contrapartida, o enorme leque de trabalhadores precérios, parciais,
temporérios, juntamente com o enorme contingente de desempregados, pelo
seu maior distanciamento do processo de criacdo de valores, teria, no plano
da materialidade, um papel de menor relevo nas lutas anticapitalistas. Porém,
sua condicdo de despossuido o coloca potencialmente como um pélo social
capaz de assumir agbes mais ousadas uma vez que esses segmentos sociais
“ndo tém mais nada a perder”, para lembrar Marx, no universo da
sociabilidade do capital. Sua subjetividade poderia ser, portanto mais
propensa & rebeldia. Se essa reflexdo é relevante, sua resposta nos parece
ainda somente esbocada. (ANTUNES, 2002, p. 115).
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4.1.1.2 Narrativa do sujeito 2

Para se levantar a experiéncia desse sujeito e a sua historia no mundo do trabalho, o
procedimento foi idéntico ao realizado com o sujeito 1: agendou-se dia, hora e local
antecipadamente, apresentou-se o termo de consentimento, os objetivos e 0 método da
pesquisa, bem como o roteiro de questdes. A narrativa ocorreu na sala de reunido da
Incubadora, com a presenca apenas do sujeito e do pesquisador. A narrativa foi gravada e
depois transcrita em seu conteudo original, sem preocupacdo com a corre¢do gramatical.

A seguir, apresentamos alguns trechos dessas narrativas do sujeito 2:

(16) A cooperativa em si, eu até vou tirar esse rétulo € uma cooperativa da maré.
Cooperativa é do municipio do Rio de Janeiro, ¢ do Brasil, ¢ do mundo, até
desvinculei isso porque as pessoas rotulam as comunidades. Elas rotulam as coisas
entdo o que eu tenho pra dizer sobre a cooperativa da maré é que ela é formada por 16
comunidades, sdo 16 associa¢des de moradores, eu cheguei com um conjunto é...
Através de morar em um conjuntozinho, e a partir dali eu fundei mais uma associagao.

Para a sujeito 2, a cooperativa da Maré ndo € do local, é do Rio de Janeiro, do Brasil e
do mundo. A Cooperativa é formada pela comunidade, pela unido das pessoas, pela
coletividade, cujo objetivo é lutar por beneficios coletivos e organizacdo social.

Tauile (2002) afirma que especialmente as cooperativas autogestionarias cresceram
no Brasil quando a inddstria local foi combalida por uma abrupta abertura dos mercados
internos que atingiu, principalmente, o setor industrial com origem de capital nacional.

A narrativa do sujeito reforca a entrevista de Singer (2008, p. 289-290), em que
explica que economia solidaria € um modo de producdo que se caracteriza pela igualdade.
Pela igualdade de direitos, os meios de producéo sdo de posse coletiva dos que trabalham com
eles — essa € a caracteristica central. Em sua entrevista, Singer (2008) explica que autogestdo,
ou seja, os empreendimentos de economia solidaria sdo geridos pelos préprios trabalhadores
coletivamente de forma inteiramente democratica, quer dizer, cada sécio, cada membro do
empreendimento tem direito a um voto. Se forem pequenas cooperativas, ndo ha nenhuma
distingdo importante de funcdes, todo o mundo faz o que precisa. A entrevista de Singer
esclarece a narrativa do sujeito 2.

Entendemos pela narrativa do sujeito 2 que pertencer e participar de uma comunidade
facilita o caminho para se alcancar beneficio coletivo. Ao participar da cooperativa apoiada
pela incubadora, conheceu a economia solidaria pelo seu metodo de autogestdo e participacao
proporciona esse alcance. Conforme Singer (1987), uma das estratégias de sobrevivéncia
para os trabalhadores € a economia solidaria. Segundo Singer (1987, p. 62) “a economia
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solidaria expressa uma forma de organizar a producdo/distribuicdo a partir do principio
democrético na tomada de decisdes e a equanimidade (justica) na distribuigdo dos resultados”.

Ortiz Roca (2001) diz que “a Economia Solidaria recobre diferentes formas de
organizacdo onde os cidaddos e cidadds se incumbem, seja para criar sua propria fonte de
trabalho, seja para ter acesso a bens e servicos de qualidade, a0 mais baixo custo possivel,
numa dindmica solidaria e de reciprocidade que articula os interesses individuais aos
coletivos™.

Na narrativa do sujeito 2, fica evidente o significado de “comunidade” e do conceito

da Economia Solidaria:

(17) A gente era muito unido, um grupo, e foi nesse periodo que nos trouxemos a vila
olimpica para maré, centro de cidadania, regido administrativa ja existia, a gente
conseguiu esses postos de satde. (grifo nosso)

O sujeito 2 explicita que as conquistas na comunidade foram alcancadas pela unido
quando diz que “nds trouxemos a Vila Olimpica para a Maré, o Centro de cidadania, postos
de saude”. Percebe-se que se ndo tivesse a cooperativa da Maré, ndo fosse o principio da
unido, esses beneficios seriam dificeis de serem alcancados.

Entendemos pela narrativa do sujeito que a préatica da solidariedade permite alcancar
beneficios para coletividade, considerando a acdo conjunto como social, coletiva e
colaborativa.

Sobre a coletividade e a Economia Solidaria, Buarque (2010) enfatiza que “economia
solidaria é um pleonasmo, porque a pratica econdémica, na sua origem, € social, coletiva, ao
contrario do que a economia capitalista (ndo solidaria) pratica, enfatizando o individualismo,
a exploragdo, a competi¢do”.

Buarque (2010), na abertura da 11 CONAES? comentou que praticar Economia
Solidéria nos dias de hoje é um “ato subversivo”.

Em relacdo ao fato de a Economia Solidaria ser considerada um ato subversivo, a
narrativa expde o papel da midia, a qual trabalha ideologicamente no sentido de
criminalizar/culpabilizar os moradores das comunidades carentes/ periféricas. Nesse sentido, a
midia “insinua que a violéncia/crimes nas comunidades é maior do que nos demais espagos da

cidade”.

2! Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (CONAES) é o 6rgéo colegiado de coordenacéo e
supervisao do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861, de
14 de Abril de 2004. (BRASIL, 2012).
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O sujeito 2 diz: “ guerra, que guerra € essa na Maré?”. Percebe-se que o0 sujeito 2 se
sente perseguida, quer dizer, sente que a comunidade é estigmatizada por uma violéncia que a
mesma desconhece.

A respeito do estigma, autores como Loic Wacquant®® (2001) tém apontado que com o
neoliberalismo e o consequente esvaziamento do Estado na operacionaliza¢do das politicas
sociais, implementa-se, em Vvéarios paises do mundo, inclusive no Brasil, a
estigmatizacdo/criminalizacdo de pessoas e comunidades pobres, com a influéncia da midia, a
qual, promove a ideologizacao da sociedade contra essas populagdes.

Wacquant (2001, p. 195) defende que estd em curso a estigmatizacdo territorial, ou
seja, territorios, comunidades sdo considerados/marcados como “lugar sem lei”, “terra de
ninguém”, “terrenos de delinqiiéncia”, nos quais os moradores sem sentem culpados por
residirem nesses espagos, bem como por seus “fracassos” ¢ “pobreza”.

Entende-se pelos estudos de Wacquant que os moradores desses territorios sao
penalizados duplamente: primeiro por sua condicdo de classe, e segundo, pelo lugar onde
moram. O que ocorre, segundo 0 autor, € a guetizacdo desses espacos.

Compreende-se, nesse sentido, a revolta do sujeito 2 quando a Comunidade da Maré é
alvo da midia, a qual alardeia que naquela comunidade vive-se em clima de guerra.

O sujeito 2 faz comparacgéo entre o enfrentamento de empresas, meios de comunicagao
e politicos. Fica claro o descontentamento com a midia, porque esta ndo divulga o que a
comunidade tem de bom e faz de bom, apenas o que ndo tem de bom, porgue € esse tipo de
noticia que vende jornal. Observemos a narrativa:

(18) [...] é assim a midia, o que é bom para a nossa comunidade ela ndo fala, elas so
chegam para dizer. . A midia é autoritaria, ela vem pra os meios de comunicag&o pra

dizer se ¢ um tiro na “......”, elas gostam disso, porque ¢ isso que vende o jornal, coisa
boa ndo vende jornal, eu sei elas me perseguem tanto é eu lembro uma vez que elas
me perguntaram sobre, “ai tinha um conflito, um negocio tiro“......”, ¢ elas me

perguntaram sobre guerra, que guerra é essa na Maré? Espero que na Maré ndo tem
guerra, guerra é conflito de nacdo, de soberania, e a maré nao € outro pais, a maré nao
é um caso isolado no Rio de Janeiro, a maré € o Rio de Janeiro, é o Brasil e vocé nao
pode ficar falando de guerra, guerra, ndo existe guerra no Nosso pais, 0 que existe sao
faccOes diferentes que estdo se enfrentando. como existe meio de comunicagéo
também se enfrentando , entdo partidos politicos. (grifo nosso)

Nessa narrativa fica evidente a percepcdo do sujeito 2 a respeito do processo de
estigmatizacéo referido por Wacquant.
Conforme define o portal do Ministério do Trabalho e Emprego (BRASIL, 2010):

2 | oic Wacquant, nascido na Franga, radicado nos EUA, é autor de vérias obras. Estuda a criminalizagdo /
estigmatizagdo dos pobres e da pobreza e a auséncia do Estado ap6s o dildvio neoliberal.
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Economia Solidaria é um jeito diferente de produzir, vender, comprar e
trocar o que é preciso para viver. Sem explorar 0s outros, sem querer levar
vantagem, sem destruir o ambiente. Cooperando, fortalecendo o grupo, cada
um pensando no bem de todos e no préprio bem. Nesse sentido,
compreende-se por economia solidaria o conjunto de atividades econdmicas
de produgdo, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito, organizadas sob a
forma de autogestéo.

Observemos outro trecho da narrativa do sujeito 2:

(19) [...] a gente era muito unido, a gente trazia um grupo e ia pra prefeitura, outro
grupo ia, eu lembro que pra gente formar a vila olimpica a gente recebeu o Pelé,
depois recebemos o Romario e fomos construindo e hoje temos a vila olimpica que
tem os esportes, tem tudo , n6s temos 06 postos de satde, “.....”, n6s temos regido
administrativa, centro de cidadania, duas fundagdes I, o vigésimo segundo batalhdo
que também é... a gente realiza agdes sociais dentro do 22.

O sujeito narra a proximidade da Comunidade com o Estado, quando ocupa o espaco
publico para o desenvolvimento de inimeros servi¢os. Nesse sentido, cabe uma reflexdo de
extrema importancia em relacdo ao papel da economia solidaria, na medida em que possibilita
que os cidaddos tomem consciéncia de que o Estado deve estar a favor dos cidad@os e ndo
contra eles, quer dizer, por meio da participacdo na economia solidaria, os cidaddos alteram a
relacdo com o Estado, ocupando o espaco que por direito Ihes pertence.

Importante salientar que o espa¢o publico envolve o termo politico e o termo social.

Sobre esse assunto Martins (2005, p. 157) afirma que:

Em termos politicos, 0 espaco publico designa o conjunto de lugares, mais
ou menos institucionalizados, em que sdo expostas, justificadas e decididas
as acgdes concertadas e destinadas politicamente. Orientada para a
participacdo na deliberagdo colectiva, a accdo em comum € regida pelas
modalidades do agenciamento entre espagco social e espago politico, e,
portanto pelas formas da comunicacédo politica. Em termos sociais, todavia, o
espaco publico designa a constituicdo de uma intersubjectividade pratica, do
reconhecimento reciproco como sujeitos, da ligacdo das pessoas e do
encadeamento das suas ac¢des na cooperagdo social.

Percebemos pela narrativa do sujeito 2 a mudanca de atitude em relacdo aos direitos
de cidadania, coletividade, quando afirma: “nés temos regido administrativa”, “Centro de
cidadania”, “duas Fundagdes” e “vigésimo segundo batalhdo”. A narrativa demonstra que o
sujeito se sente cidad&o e integrante de uma comunidade.

Outra dimensdo alcancada pela economia solidaria se refere ao fato de que entre os
participantes da cooperativa hd um sentimento de igualdade, quer dizer, ndo ha entre os
associados uma relagédo de poder, de dominagdo e de exploragdo, diferindo das relacGes

capitalistas stricto sensu. Em relacdo ao sentimento de igualdade na Economia Solidaria,
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Singer (2008, p. 289) reafirma essa assertiva quando diz que a “economia solidaria como um
modo de produgdo que se caracteriza pela igualdade. Pela igualdade de direitos, 0os meios de
producdo sdo de posse coletiva dos que trabalham com eles — essa ¢ a caracteristica central”.

O sujeito se sente, cidadao, tem proximidade com o Estado e se apropria dos servi¢cos
publicos. Observemos outro trecho:

(20) [...] a gente foi criando essa cultura da policia e comunidade ser mais proxima,
que a funcdo deles ndo é dar tiro, mas sim... L& dentro tem psicologos, tem soci6logos,
tem assistente social, 0 comandante Araldo da PM é filosofo, do Rio de Janeiro quem
que assume a coordenacdo da PP, ele é, ele também é da area de ciéncias humanas.
Entdo a gente foi mudando essa cultura. Entdo agente conseguiu trazer muitos bens, a
prépria construcdo do conjunto Beto Ribeiro. No entanto que, quando a gente recebeu
ndo tinha nem luz, hoje é iluminada, é asfaltada, tem uma associagdo de morador que é
0 centro comunitario muito bonito, feito todo de tijolinho, ha rede de esgoto. Entéo,
assim, no0s pintamos o conjunto Esperanga, o conjunto dos Pinheiros, é uma
articulacdo junta, entdo eu acho assim que a categoria tem que t& unida.

Destacamos ainda na narrativa do sujeito 2 a importancia de saber aonde quer chegar.
Apesar de o sujeito ndo narrar que esta na Incubadora, foi na Incubadora que aprendeu sobre a
economia solidaria e a importancia da coletividade. Narra sobre a cooperativa de coleta
seletiva, suas fragilidades e dificuldades, sua desarticulacdo, principalmente sobre a
necessidade de saber aonde quer chegar. Percebeu que pelo modo de producdo baseado na
coletividade e pela autogestdo muitos beneficios podem ser alcancados.

Singer (2008, p. 289) afirma que na autogestdo, os empreendimentos de economia
solidaria sdo geridos pelos proprios trabalhadores coletivamente de forma inteiramente
democrética, quer dizer, cada sdcio, cada membro do empreendimento tem direito a voto. Se
forem pequenas cooperativas, ndo ha nenhuma distingdo importante de fungdes, todos fazem
0 que é preciso.

Nesse sentido, 0 sujeito 2 mostra sua preocupagao com a cooperativa dos coletores:

(21) [...] a categoria da coleta das cooperativas, elas estdo muito desarticuladas, e ai
dentro da coleta seletiva estd acontecendo a mesma coisa que aconteceu com as
associacdes, porque quando comegou a surgir as associagfes de moradores, comegou
com FAPESP?, fafeiu.... fafe.... ndo sei 0 que, que tudo é pra cuidar de associagdes, sO
que ndo cuidava nada, passou a ndo cuidar de mais nada, e a mesma coisa que esta
acontecendo dentro da coleta seletiva, nesse caso, é tanta coisa que esta se criando,
FEBRAPOE®*, CATARIO®, é movimento nacional, é ndo sei o que, tudo em
ECOSOL?, ndo sei o que, tudo fala em nome do catador, mas na verdade, o que estio
fazendo por eles? Entdo eu acho que isso tem que ser repensado, o catador em si

>3 EAPESP — Fundag&@o de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo

** FEBRAPOE- Federacao Brasileira

2 CATARIO- Cooperativa de Catadores do Rio

% ECOSOL- Grupo de Pesquisa em Economia Solidéaria do Programa de P6s-Graduacio em Ciéncias Sociais da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos
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repensar sobre isso e a categoria tem que ta unida, porque se ndo sabe onde chegar,
qualquer lugar serve? Nao, vocé tem que saber o que vocé quer e onde vocé quer
chegar.

Pela narrativa do sujeito 2, percebemos claramente a importancia da Economia
Solidaria em sua vida, principalmente pelos beneficios trazidos para a comunidade. Sua vida
se transformou quando se torna ‘“sujeito” ativo na comunidade e alcanga melhoria na
qualidade de vida.

O sujeito 2 destaca a conquista do prémio Bertha Lutz*’ 2010 e a sua importancia.
Narra também a questdo do preconceito contra as mulheres quando estas assumem um papel
de lideranca. Reafirma o quanto as mulheres precisam lutar para superar as dificuldades e se
emancipar.

Em relacdo a emancipacdo, Nogueira (2005, p. 1) afirma que essa ‘“ndo pode ser
alcancada no capitalismo, visto que a opressdo da mulher é um dos pilares de sustentacdo da
sociedade burguesa. Somente com a construcdo de uma sociedade socialista as mulheres
poderdo encontrar sua verdadeira emancipacao”.

Conforme o autor, o ingresso e a ampliacdo do trabalho feminino permitiram
conquistas parciais as mulheres, mas elas sdo insuficientes, quando se almeja a plena
emancipacao social.

Concordamos com Nogueira quando afirma que a emancipacdo das mulheres e dos
homens somente sera alcangada em uma sociedade socialista, visto que na ordem burguesa
essa condi¢do ndo esta posta. Contudo, entendemos que podemos construir esse processo a
partir da conquista da emancipagdo politica e em um processo de lutas conquistarmos a
emancipacao social com a supressdo total das classes sociais e do Estado.

Leiamos outro trecho da narrativa:

(22) Bertha Lutz foi uma grande feminista, e esse premio foi criado em 2000 e pouco
e eu fui escolhida para receber esse premio de 2010 pelo senado federal, pelo
desenvolvimento dos projetos que esta coordenacdo e no desenvolvimento humano e
na &rea da mulher, porque, na coleta coletiva, esqueci de falar, 70% sdo mulheres, é
dificil da mulher assumir a direcdo, também enfatizei isso. Uma cooperativa dirigida
por mulher sdo mais bem desenvolvida, temos a Carminha, a presidente que ja recebeu
premio em Sdo Paulo.

%" Bertha Lutz (1894-1976) foi uma das pioneiras do feminismo no Brasil e é conhecida como uma grande lider
na luta pelo direito de voto das mulheres brasileiras. O Diploma Bertha Lutz, criado em 2001 pelo Senado
Federal, tem por objetivo homenagear as mulheres por meio do reconhecimento do protagonismo das premiadas
na luta pela transformacdo social e igualdade de género. (SENADO FEDERAL, 2011).
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Pelo relato, observa-se que a importancia de o sujeito 2 receber esse prémio esta em
representar a luta pela emancipacdo e pela opresséo feminina.

Em relacdo a opressdo feminina, Nogueira (2005, p. 1) explica-nos que esta “ndo é um
fendmeno natural, mas ancorado em um processo historico e social. Aqui reside o centro da
analise de Engels: a luta pela emancipacdo da mulher é também essencialmente uma luta
contra o capitalismo”.

A narrativa do sujeito 2 revela-nos a consciéncia de que pela organizacao as classes
populares podem romper com a logica de dominagéo capitalista.

Sobre a questdo da consciéncia, Silva, apoiado em Gramsci, afirma que:

[...] a consciéncia (individual) pode evoluir para auto-consciéncia (coletiva),
de modo que o sujeito, no interior da propria légica do capital, pode
constituir uma visdo critica acerca dos processos historicos e das relagdes de
poder, de forma a agir no sentido de sua superacdo. A condi¢do da auto-
consciéncia seria, nesse sentido, concretizadora da vontade de um sujeito
ndo invidualizado, mas sim coletivo, engajado na superacéo real da opressao,
na qual o que é idealizado pela consciéncia se materializa tanto na acgao real
como na auto-consciéncia dos individuos integrantes de um coletivo
emancipado. Ndo haveria, na materialidade do sujeito da vontade concreta, a
dicotomia ideal-real, teoria-pratica. (GRAMSCI, 1987 apud SILVA,
2008 p. 91).

Por meio da economia solidaria os sujeitos podem construir um canal de organizagdo
das mulheres no sentido destas se constituirem sujeitos autbnomos, libertando-se, inclusive da
dominacdo do género masculino, tanto no que se refere ao trabalho e renda propriamente
ditos, quanto do ponto de vista subjetivo.

Nogueira afirma que:

a acdo emancipadora da mulher estd comprometido com a transformagéo da
sociedade, vao além do desejo da igualdade formal, uma vez que ambos
almejam uma igualdade substancial. As mulheres querem, por exemplo, uma
divisdo sexual do trabalho sem discriminagcfes e dominac@es, lutando por
oportunidades iguais de trabalhno e salario, dentre tantas outras
reivindicagBes. No plano da vida cotidiana, lutam também por creches e
escolas para seus filhos, direito a satide, ampliando o universo de sua agao
sociopolitica. Reivindicam ainda atencdo especial para suas particularidades,
como no tocante a violéncia doméstica, ao assédio sexual, a maternidade etc.
(NOGUEIRA, 2005, p. 1).

Apresentados e discutidos os relatos do sujeito 2, a conclusdo ndo € diferente da que
apresentamos no item 3.1.1, pois a Economia Solidaria também se apresentou como uma nova
forma de organizacgéo para o trabalho e para a geracdo de renda, proporcionando ao sujeito 2
e as demais participantes transformacdes objetivas e subjetivas como:

e Consciéncia critica;
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e Cooperativa formada pela comunidade;

e Luta por beneficios coletivos;

e Organizacdo social;

e Autogestao;

e Unido de pessoas;

e Conquistas para a comunidade como: posto de salde e vila olimpica;

e Ocupacéo adequada do espaco publico;

e Consciéncia de que Estado tem o dever proteger os cidad&os;

e Relagdo com o Estado;

e Organizacao e consciéncia de classe;

e Ambiente para troca de experiéncias e crescimento mutuo;

e Acesso aos recursos publicos ou privados por meio de projetos elaborados pela
cooperativa ou incubadora;

e Estimulo para obter novos conhecimentos;

e Participacao nos cursos oferecidos pela Universidade e parceiros;

e Envolvimento com as pessoas;

e Aprendizagem coletiva.

4.1.2 Resultado da narrativa da experiéncia dos gestores das Incubadoras Tecnoldgica

de Cooperativa Popular.

A narrativa apresentada consiste no levantamento das experiéncias dos gestores das
incubadoras, na identificacdo de quais aspectos as incubadoras possibilitam a autonomia e a
geragdo de renda e trabalho e na analise da relacdo entre as transformag¢fes do mundo do
trabalho na década de 90 e as experiéncias de Economia Solidaria, além de buscar
compreender como as incubadoras tecnologicas de cooperativas populares contribuem para a
emancipacdo humana e a geragéo de trabalho e renda.

Apresentamos as narrativas gravadas na pesquisa de campo, para, assim, nos

aproximarmos daqueles que sdo essenciais para esta pesquisa: 0s sujeitos gestores.
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4.1.2.1 Narrativa do sujeito 3

Nesta parte, busca-se compreender as experiéncias dos gestores de incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares. Tais gestores integram as cooperativas populares
organizadas pela Universidade de Séo Paulo (USP) e Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), respectivamente, na medida em que vivenciam a formacao de cooperativas e buscam
construir estratégias para sua continuidade.

O sujeito 3 ¢é gestor da incubadora tecnoldgica de cooperativa popular da USP.
Colhemos seu depoimento em dia, hora e local agendados antecipadamente. Apresentamos o
termo de consentimento, 0s objetivos e a metodologia de pesquisa, bem como o roteiro da
entrevista. A entrevista ocorreu na sala de reunido da Incubadora com a presenca apenas do
sujeito e do pesquisador. Gravou-se a narrativa e transcreveu-se a fala em seu contetido
original, sem preocupacdo com a correcdo gramatical. Os sujeitos em nenhum momento
relataram por escrito.

Vejamos um relato:

(23) Eu acho que primeiro é importante falar um pouco sobre como a gente trabalha
aqui na incubadora. Tipo, falar de gerente, coordenador, essas coisas. A gente trabalha
aqui, de maneira autogestiondria, tipo aqui internamente tem autogestdo: toda sexta-
feira, a equipe da incubadora se retne para decidir as coisas mais importantes ou o que
a gente queira que tenha que ser decidido coletivamente, ou 0s nortes para decisdes
coletivas de outros grupos de atuagéo interna.

Isso € interessante pensar porque, a gente tenta trabalhar e fomentar a economia
solidaria, e economia solidaria tem a ver com trabalho de autogestdo, um trabalho de
cooperativa, uma das forcas motrizes maiores acredito das cooperativas é o trabalho
autogestionario. E o trabalho de uma relacdo humana diferenciado, e a gente acredita
gue ndo da para vocé ficar falando na ponta que vocé quer trabalhar com isso, sem
vocé trabalhar com isso, porque vocé ndo tem experiéncia, porque a questdo de
trabalhar com uma cooperativa, trabalhar com economia solidaria é trabalhar com uma
experiéncia, com um comportamento, com uma cultura de coletivo, com uma cultura
de deciséo coletiva, e a gente ndo tem isso. Tipo quando a gente, a gente tem é alguém
gue no final bate o martelo e decide:”Oh! Vai ter que ser desse jeito”, e quando nédo
tem isso, é um entrave porque tem vocé que quer uma coisa, tem outra pessoa que
quer outra, e como que a gente vai fazer? Se os dois acreditam piamente que s&o
opiniBes opostas, da para construir junto. A gente acredita que da, e € isso que a gente
esta tentando fazer aqui.

Esse gestor traz em sua narrativa uma questdo extremamente significativa relacionada
a experiéncia de autogestdo, ou seja, acredita que para se trabalhar com a logica da
cooperativa € preciso que 0 grupo gestor vivencie esse processo também, de forma que “toda

a equipe da incubadora se relne para decidir as coisas mais importantes ou 0 que a gente

queira que tenha que ser decidido coletivamente, ou nortes para decisdes coletivas”.
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Essa narrativa reforga o que Singer (2002) define como economia solidaria:

Economia Solidaria se administra democraticamente, ou seja, pratica a auto-
gestdo, ou seja. Quando ela é pequena, todas as decisdes sdo tomadas em
assembleias que podem ocorrer em curtos intervalos. Quando ela é grande,
os sécios elegem delegados por secdo ou departamento, que se reinem para
deliberar em nome de todos. Decisdes de rotinas sdo de responsabilidade de
encarregados e gerentes, escolhidos pelos sdcios ou por uma diretoria eleita
pelos socios. (SINGER, 2002, p. 18).

O gestor destaca a questdo do coletivo como um exercicio, como algo a ser aprendido
por todos os envolvidos e, nesse sentido, Singer (2002, p. 20) afirma que a autogestdo € ou
deveria ser totalmente diferente da logica capitalista, porque, “primeiro os conflitos entre
interesses seccionais devem ser muito menores e em segundo porque podem ser travados
abertamente e resolvidos por negociagdes em que todos tomam parte”.

Na Economia Solidéria (SINGER, 2002, p. 20), “a experiéncia de todos os sdcios pode
ser mobilizada, e esta serd sempre muito maior que a experiéncia duma cupula, que na
empresa capitalista concentra o poder de decisao”.

No entanto, o autor aponta que decidir coletivamente leva mais tempo, pois é preciso
ouvir a manifestacio de todos para se chegar a um consenso. E o processo de aprendizagem
coletivo que vai viabilizar a cooperativa mesmo antes dela comecar a funcionar, pois a
existéncia da cooperativa passa necessariamente pela vivéncia do coletivo.

No caso especifico das cooperativas populares vinculadas as Universidades, Singer
(2008, p. 292) aponta que o grupo gestor tem um papel importante na perspectiva de
“formular alternativas e explicar os po6s e os contras de cada uma”, sem exercer sua
autoridade, mas trazendo sua experiéncia e conhecimentos cientificos.No que se refere a
como participar da Incubadora, o gestor da cooperativa da USP aponta duas formas: a
primeira, pelo mapeamento junto as associacfes e entidades que trabalham com geracéo de
renda e trabalho; e, a segunda, pela propria procura dos grupos comunitarios junto a
Incubadora.

No critério de selecdo € utilizada a avaliagcdo socioeconémica e cultural, bem como
reunides para falar sobre o que é Economia Solidaria. Quanto a forma, utiliza-se dos
principios democréaticos/participativos. Percebe-se pela narrativa que sempre se busca a
autogestdo e o trabalho coletivo. A Incubadora acompanha as pessoas levantando dados
como: a renda, a qualidade de vida e a mudanga que se espera na vida do cooperado. Sobre
esse assunto, vejamos o que o gestor da USP nos diz em sua narrativa:
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(24) Para se iniciar a incubacdo de uma cooperativa popular, tem dois processos que a
gente atua aqui: 0 primeiro processo é a mapear as associacdes e entidades que
trabalham com geracdo de trabalho e renda, ou oferecendo cursos de especializacao,
de técnico de alguma coisa, ou que ja tenha um grupo.Entdo a gente mapeia esses
grupos e propde uma incubacdo e propde um trabalho de incubacdo ou também esses
grupos conhecem a gente, por diversas maneiras ou entrevistas, ou jornais, revistas, ou
alguém que comentou diversas maneiras, procura na internet ja teve casos também, e
vem atrés da gente e solicitam.

O critério para selecdo: a gente faz uma avaliacdo socioeconémica, cultural, faz varias
entrevistas, participa de varias reunides com esses grupos, para tentar entender e falar
um pouco também sobre 0 que é a economia solidaria e qual que vai ser o objetivo do
nosso trabalho, porque a gente tenta ndo ir Ia impondo, sendo messianico: “olha a
gente vai te ajudar, a gente coloca olha o trabalho é dificil” “as empresas estdo
comegando e acabando por ai, empresa que tem capital, que tem um monte de fatores
externos e internos que favorecem, e vocés estdo tentando uma cooperativa que € uma
outra forma” “que tem haver com uma outra forma de economia e que tem haver com
uma outra forma de desenvolvimento humano, de desenvolvimento da sociedade, e é
muito mais dificil.” E a gente pode ajudar a construir alguma coisa em cima disso,
“mas ndo é certeza que da certo, entdo a gente tenta ser bem honesto e fala”. “Olha a
gente sO trabalha em cooperativa, a gente s6 trabalha com autogestdo e se vocés
quiserem outra coisa, a gente ndo pode ajudar, a gente ndo vai fomentar uma empresa
hierarquica”, se eles aceitam a gente pega e traz para 0 nosso conselho, ou essa
avaliagdo dessas pessoas, é do grupo, para sexta feira que eu falei que é
autogestionaria e o coletivo decide sim ou ndo, normalmente sim se a gente percebe
gue tem um grupo ali, e a gente quer trabalhar com um grupo assim, sendo a gente
tenta formar um grupo. hd muito tempo atras a gente tentava formar grupos, mas a
gente era uma cola desse grupo e a gente fator externo ser uma cola entende? E ruim, a
gente viu que nao, ja tem que ter sido formado um grupo é melhor para 0 nosso
trabalho, entdo a gente discute ¢, a gente faz uma avaliagdo sobre 0 que precisa ser
trabalhado, para onde que vai o coletivo todo, da dicas de trabalho e a gente aceita e
comeca a trabalhar com essa cooperativa.

Pela narrativa do sujeito, compreendemos o0 processo de selecdo para se trabalhar a
formacdo de uma cooperativa, com a presenca da autogestdo e da coletividade, principios
definidos no conceito de Economia Solidaria.

Segundo Singer (1987, p. 62), “a economia solidaria expressa uma forma de organizar
a producdo/distribuicdo a partir do principio democratico na tomada de decisdes e a
equanimidade (justica) na distribuicdo dos resultados”. E segundo Ortiz Roca (2001), “numa
dindmica solidaria e de reciprocidade que articula os interesses individuais aos coletivos”.

O sujeito narra a dificuldade de se trabalhar com as cooperativas, pois um dos
indicadores avaliados é o resultado psicolégico, o ganho de autonomia das pessoas.

Os participantes das cooperativas sao pessoas consideradas marginalizadas pela
sociedade, porque estdo excluidos da esfera do trabalho, e trabalhar sua autoestima € o grande
desafio: valoriza-las estimula-las para que falem e que o grupo as escute. Essa € a riqueza da

Economia Solidéaria, a valorizagdo do trabalhador como sujeito, como um ser social. O
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individuo esta no centro do processo em relagdo com o coletivo. Assim, a economia solidaria
trabalha pensando no bem de todos.

Segundo o Portal do Ministério do Trabalho e Emprego (BRASIL, 2010), a Economia
Solidéaria é um jeito diferente de produzir, vender, comprar e trocar o que é preciso para viver,
sem exploraracdo da forga de trabalho, sem querer levar vantagem, sem destruir o ambiente,
cooperando, fortalecendo o grupo, cada um pensando no bem de todos e no préprio bem.

Vejamos 0 que nosso sujeito-gestor tem a nos dizer a esse respeito:

(25) Cooperativa é muito dificil de trabalhar, tem alguns resultados de cooperativas
gue deram certo, mas ndo tdo rudes, ndo tdo ganhando: “Olha como eles estdo gerando
renda”.

Mas essa questdo do resultado é muito complexa, na verdade, muito mais complexa do
gue se pode imaginar, porque tem varias, a questdo do desenvolvimento humano,
vocé pode pensar em varias perspectivas, bioldgico, social, psicoldgico, resultados
psicologicos, resultados em questdo de ganho de autonomia das pessoas é incrivel, é
incrivel porque sdo pessoas normalmente que de processos sociais que constroem
pessoas marginalizadas, constroem pessoas que ndo sabem, parece que ndo tem
coragem de se colocar, de falar, de se posicionar, num coletivo que ndo tem essa
cultura de que o que vocé vai falar € importante, e a gente quer te escutar.

O sujeito narra 0 quanto as pessoas se tornam sujeitos do processo e ganham
autonomia participando da cooperativa com base na Economia Solidaria; narra que 0s
participantes tém ganhado autoestima, sentem-se valorizados, integrantes de um grupo. As
pessoas se emancipam manifestando pela expressdo corporal, ficando em pé, com cabeca
erguida, tirando a mao da frente da boca, expressando-se mais livremente.

Observemos a narrativa do sujeito:

(26) Isso é uma coisa que a gente vé nos grupos que a gente trabalha muito forte,
incrivelmente forte, as pessoas elas comecam a ter um ganho de auto-estima enorme,
elas comecam valorizar quem elas s@o e 0 que elas estdo fazendo e o que elas estdo
construindo, entdo nisso de resultado € estrondoso, de pessoas que falavam assim e de
repente vocé vai vendo a postura corporal mudando, ela levanta, ela sobe, ela cresce,
entende, ela ndo fala mais com a médo na boca, ela ndo tem mais vergonha de falar
sabe, isso é gritante, isso € lindo assim o0 nosso trabalho.

O sujeito narra a questdo da renda, que pode ser pouca ou pequena se comparada com
quem estd no emprego formal, com salario aproximado de R$ 2.000,00. Se ele alcanga uma
renda a mais de R$ 50,00, pode ndo significar muito. Representa 2,5 % sobre a renda, porém,
para alguém que possuiu uma renda de R$ 500,00 e recebe mais R$ 50,00, esse aumento
significa 10% sobre a renda. Se avaliar a evolugédo de 2,5% para 10%, representa 04 vezes.
Entdo a renda conquistada na cooperativa de R$ 50,00 é muito importante para a cooperada.
O sujeito reforga que ndo tem investimento do Estado. Observe a narrativa do sujeito:
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(27) Em questdo de renda, € muito pouco, mas é muito pouco, depende também
porque é complexo, porque para vocé que ganha uns dois mil reais para cima, ter um
acréscimo na renda de cinquenta reais, de cem reais, é...é pouco... mas, se VOCé pensa
que a pessoa estd ganhando um sal&rio minimo ou nada, esse cinqiienta reais ou cem
reais, faz uma diferenca em porcentagem enorme, em autonomia também, na questao
de “Oh! To conseguindo gerar renda por uma coisa que eu acredito”, isso é muito
forte, claro que a gente avalia e vé& que precisa gerar mais , a gente ndo fala “Olha ta
bom!” Precisa gerar mais, mas é super complexo quando vocé fala que precisa gerar
mais, quando vocé, ndo tem investimento do Estado forte para que isso cresca.

O sujeito afirma em seu relato que ndo existe investimento do Estado comparando
com investimento em empresas e ambientes de inovagdo. Importante ressaltar que, apesar de
pouco, existe algum investimento por parte do Estado em ambiente de Incubadora. Conforme
publicacdo na Revista LOCUS:

O SEBRAE e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ) assinaram, em 15 de dezembro, em Brasilia, convénio
de Cooperagdo Técnica e Financeira para disponibilizar bolsas de extensdo
aos interessados pelo programa de Agente Local de Inovacdo, que prevé
atendimento personalizado as micro e pequenas empresas. Valor esse de R$
42.9 milhGes para o triénio 2011/2013. (SANTOS, 2010, p. 10).

O programa, primeira empresa inovadora (PRIME), apoiou 1.381 empresas,
com recursos que totalizaram R$ 165 milhGes. Depoimentos de incubadoras-
ancoras e de empresas beneficiadas indicam que o programa potencializa o
desenvolvimento de novos empreendimentos. (PEREIRA, 2010, p.25).

Vejamos outro trecho do sujeito:

(28) Investimento em economia solidaria € minimo, perto de investimento que tem as
SENAES?, tem um pouquinho de dinheiro nas SENAES, comparado com o porte que
o Estado faz para as empresas, tem varios estudos falando que todos 0s ramos
econémicos, que tem surgido no Brasil, eu li um texto, no mundo tiveram um apoio do
Estado, ndo tem sem apoio, ndo tem, o automobilistico imputa apoio do Estado,
Petrobras imputa apoio, tudo tem: a agroinddstria imputa apoio, a aeronautica, tudo
tem apoio, e a gente ndo tem e esta tentando fazer alguma coisa, mas a gente também
tem que se ver enquanto movimento. A gente ndo esta tentando fazer qualquer coisa,
a gente estd pensando em transformar, que a gente existe, sabe, a cidade que a gente
existe, entdo esse transformar € muito mais dificil . Transformar relagbes. Entdo é
bem complicado, mas a gente alcangou muito em também trabalhos novos, é... Antes,
a gente incubava cooperativas de maneira isolada, de repente, percebeu que ndo tem
que formar redes, de repente percebeu que néo, talvez seja muito mais interessante
ambientar essas regifes para que essas cooperativas possam crescer, surgiram 0s
bancos comunitarios, vocé ja deve ter ouvido falar de banco comunitario, eu nem vou
ficar explicando, entdo, tipo, tem muitos crescimentos e avangos muito grandes, mas
esta bem aquém do que a gente espera e bem aquém, do que, eu acho que da para
fazer, é...

%8 SENAES — Secretaria Nacional de Economia Solidaria
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Em referéncia a SENAES, Barbosa (2007, p 229) afirma que “a ag¢do da secretaria
objetiva apoiar e induzir o crescimento das iniciativas, mas tendo como diretrizes as
experiéncias e propostas ja vinculadas pelos grupos envolvidos — ONG, sindicatos, igreja e
unidades econdmicas cooperativadas”.

A incubadora participa desse processo ao trabalhar experiéncias com o coletivo e com
a autogestdo como alternativa de resposta as experiéncias individualistas, competitivas e
capitalistas.

Barbosa (2007, p. 229) se reporta a fala de Paul Singer, enquanto secretario da
SENAES: “estou convencido de que o pais vai mudar, porque o movimento social estd no
governo”.

Conforme a autora (2007, p. 230),

[...] os objetivos e linhas de acdo sdo bem explicitos quanto ao
enfrentamento de quase todos 0s pontos estratégicos para as instancias de
lutas e debates da economia solidaria como: geracdo de trabalho, financas,
legislagcdo, cadeia produtiva e consumo ético. Trata-se do ndcleo de
possibilidades, de estimulo e sustentabilidade das unidades econémicas de
base solidéria.

No entanto, apesar dos objetivos da SENAES, da aproximag¢do com oS movimentos
sociais e do estimulo & economia solidaria, ainda hd um longo caminho a trilhar, conforme
podemos verificar na narrativa do gestor da incubadora da USP:

(29) Existe um tempo para incubacdo dos projetos? N&o. Porque as pessoas S&o
diferentes, os grupos sao diferentes, as necessidades sdo diferentes e o aprendizado é
diferente, a gente vai construir de maneira diferente, ndo da para falar que vocé vai
aprender a vender, a construir, a decidir coletivamente, é... a produzir, ndo construir,
em um més, ndo da! E, cada processo é diferente, e cada grupo tem necessidades
diferentes, tem grupo que todo mundo sabe vender, vocé ndo precisa trabalhar venda,
nem marketing, vai que vai, tem grupo que o pessoal ndo sabe escrever, ndo sabe ler,
entdo que tecnologia voceé vai abordar ali para poder ter controle de estoque, tipo o que
vocé vai fazer? E claro que a gente estimula que a pessoa aprenda, mas néo é assim,
aprendi ja e ja sabe tudo. Entdo tipo, vocé tem que trabalhar com cada grupo enquanto
grupo, enquanto uno e ele é um mesmo. Entdo ndo tem como falar um tempo. Entéo
a gente tenta ir no ritmo do grupo e entdo ndo tem tempo. Entdo isso é das uma
dificuldades.

O sujeito se refere ao tempo de incubacdo e deixa claro que ndo existe um padréo.
Depende de cada grupo, dos objetivos e dos integrantes, da sua formagdo. Conforme nos
explica o gestor, o grupo é formado por integrantes que ndo sabem ler e escrever.

Entendemos que a reflexdo do gestor é bastante importante para que se chegue a
resultados mais satisfatorios e, nesse sentido, Barbosa (2007, p. 196) afirma: “a economia

solidaria € um trabalho que se realiza num tipo especifico de economia, segundo 0s sujeitos
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politicos envolvidos”. A autora continua: “a economia ¢ entendida como passivel de se
multiplicar em diferentes modos de produzir”.

Ja em relacdo ao financiamento, o gestor da USP destaca 0s seguintes pontos:

(30) [...] Financiamento tem comeco, meio e fim e tem tempo e tem para que? Entéo, a
gente fica na loucura de escrever projetos, quando esta acabando um escreve 0 outro, e
quando acaba a gente continua mesmo sem financiamento, que é uma coisa que
poucas incubadoras fazem e que a gente acha que é importantissimo que ndo da para
parar um trabalho no meio, porque sendao vocé joga tudo fora, porque ja sdo muito
poucas as cooperativas que conseguem sabe? Ser autbnomas e perpetuar por mais
tempo, entdo se a gente acabar no meio, o trabalho fica bem deficitério.

O gestor deixa claro que a incubadora procura escrever projetos para captar recursos
tendo em vista a disponibilidade de recursos na SENAES, contudo, novamente questiona o
tempo das acdes/financiamento, porque se se considera o tempo do grupo, muitas vezes este
extrapola a logica das agéncias financiadoras.

Nessa direcdo, Barbosa (2007, p. 247) apresenta o Demonstrativo do Orgcamento da
SENAES, conforme quadro 03, a seguir, no qual questiona o financiamento, quer dizer, a
baixa capacidade da SENAES em destinar o recurso, provavelmente, porque as cooperativas

nao consigam “produzir” resultados no tempo estipulado para a duragdo do financiamento.”

MODALIDADE | LEI DO ORCAMENTO em R$ LIMITE AUTORIZADO ATE DEZEMBRO em R$

Investimento 17.604.019,00 8.981.766,00
Custeio 11.607.841,00 5.902.765,00
Total 29.211.860,00 14.884.531,00

Quadro 03 — Demonstrativo do Orgamento da SENAES
Fonte: SENAES — Boletim Prestando Contas: um balango da SENAES, conforme Barbosa (2007, p. 247).

Analisando o quadro, a autora afirma que “para o ano de 2005, a previsao era de cerca
de R$ 17 milhdes, demonstrando a baixa capacidade da secretaria para fomentar os variados
projetos da area. Assevera-se, assim, 0 papel intermediador perante outros organismos do
governo também em busca de fomento™.

Apesar dos questionamentos que o gestor faz em relagdo a logica adotada pela
SENAES, reafirma a importancia da cooperativa na vida dos sujeitos, sobretudo daqueles que

estdo a margem da sociedade:

%% Cabe destacar gue esse descompasso entre o tempo dos grupos e o tempo do financiamento é recorrente no
ambito das politicas sociais, revelando o profundo desconhecimento dos planejadores em relacdo a realidade.
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(31) Quais sdo os beneficios de se participar de uma incubadora tecnolégica, de
cooperativos populares? De uma incubadora qualquer?Uma, eu acho que de se
trabalhar com uma outra perspectiva de vida, com essa incubadora aqui que a gente é
auto-gestionério rudes, é... € vivenciar economia solidaria, vivenciar na pele todos 0s
seus problemas, aquela pessoa que vocé ndo suporta que vai ficar falando sem parar e
ela grita e ela é brava, e € insuportavel, mas ela € uma outra pessoa e vocé vai ter que
aprender a trabalhar junto com ela. E vocé vai trabalhar junto, e vocé vai valorizar a
diferenca dela e tentar mostrar as coisas que te incomodam nela, e nisso aprender a
trabalhar e decidir coletivamente, e como gue se organiza e como vocé faz as coisas, e
isso é eu acho um ganho muito grande pra gente aqui, € muito grande, muito grande, e
VOCE pega pra si tipo sabe aquele negocio de empresa capitalista de vestir a camisa,
ndo € isso, é muito mais tipo eu faco parte, € meu também, entdo as pessoas aqui elas
tipo vivenciam esse lugar, isso é muito bom...

Para o gestor da USP, a incubadora é um ambiente de aprendizagem coletiva, ou seja,
trabalha em uma perspectiva de vida diferente da perspectiva capitalista. Significa vivenciar
os problemas de forma coletiva, trabalhar junto e reconhecer 0 outro como uma pessoa com
suas qualidades e defeitos.

Nessa perspectiva, Barbosa (2007, p. 152) afirma que

[...] é bastante recorrente a presenca de trabalhadores da periferia com pouca
formacdo escolar e profissionalizante” e por essa razdo € importante se
trabalhar na perspectiva da formacgdo dos trabalhadores. Nessa direcéo,
conforme analise da autora é necessaria . “a desconstrucdo do mando e da
subjugacdo fordista”, na direcdo da “desalienagdo” do trabalhador dos
sentidos do trabalho”.

De outro lado, entendemos que o processo de desalienacdo favorecera a consciéncia de
si como sujeito livre e autbnomo, como também a consciéncia de classe.

Em relacdo ao papel das incubadoras de cooperativas populares, Barbosa (2007, p.
151) afirma que:

[..] as incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares (ITCP)
funcionam como apoio efetivo por um tempo que varia de dois anos a mais e
oferecem infra-estrutura com local para instalagdes da produgéo, reunides,
escritorios e central de negdcios, além de equipamentos e condi¢bes para
telefonia, internet e computadores, bem como assessoria e formacgdo para
conducdo dos negdcios e gestdo cooperativistas.

Quanto ao financiamento, o gestor da Incubadora da USP afirma:

(32) Quais as entidades que financiam esse projeto? E o PROLINC que é um
financiamento que agora foi regularizado pras incubadoras que é da SENAES, que
normalmente tem algum ministério por traz; um MTE, MDS, esses ministérios e a
gente escreve também para o PNUD, Programa das Nagfes unidas, a gente escreve
para o que d&, a gente tenta ndo escrever como se um caso, a gente tenta ndo escrever
tipo para banco, porque a gente acha que tem uma incongruéncia ai, tipo eles ndo téo
guerendo construir o que a gente acha que quer construir, entende?Eles estdo querendo
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construir outra coisa, e eles tem uma outra idéia de responsabilidade social que néo é a
nossa, uma vez a gente escreveu para o banco Real porque a gente tava sem imput ha
mais de um ano e em panico e falando vai acabar! Esse lugar ndo pode e a gente
escreveu e foi, porque tem as contradi¢Oes e a gente estd no meio e ndo da para ficar
longe delas por muito tempo, a gente vive de contradi¢des, a gente tenta na medida do
possivel, 0 maximo que a gente pode escrever para o Estado e a gente vai pegar
dinheiro publico para gente fazer o que a gente acredita.

O gestor traz ainda em sua narrativa uma questdo extramente significativa em relacéo
a quem financia os projetos: aponta a contradi¢do existente entre o fato de necessitar de
recursos para a continuidade do projeto e, na auséncia de recursos estatais, recorre a iniciativa
privada, 0 que, em sua opinido, contraria os principios defendidos pela cooperativa.

Concordamos com o gestor, pois ao pensarmos em economia solidaria
invariavelmente a concebemos a partir de uma logica contraria a do mercado, do capital, visto
que a Economia Solidaria se baseia em principios coletivistas.

Assim, quando a cooperativa necessita buscar recursos na iniciativa privada, parece-
nos realmente uma contradicéo.

Barbosa, por seu turno aponta que

[...] as ITCP perseguem a mais de dez anos a autogestdo com apoio de
projetos universitarios. Atualmente algumas prefeituras ja tem experiéncias
de incubagem, mas as primeiras, que ainda constituem a maioria, sdo
incubadoras vinculadas a area de extensdo das universidades. Em 1999,
essas incubadoras foram reunidas em rede, passando a formar a Rede
Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares,
formada por 16 incubadoras: UFRJ, USP, UFC, UFRN, UFRPe, UEB,
UFJF, UFV, UFSCar, PUC-SP, Unicamp, UFPR, Furb (Blumenau), UCP
(Pelotas) e Unisinos. (BARBOSA 2007, p. 158).

Depreende-se, a partir da afirmacdo da autora, que 0 sucesso das cooperativas
populares depende, sobretudo, de sua organizacdo em rede, de forma a canalizar suas
demandas de forma mais organica.

Em relacdo a visibilidade das incubadoras de cooperativas, 0 gestor da USP reflete:

(33) Existe divulgacdo dessa incubadora? Como é feita? Muito pouca, mas nesses
mapeamentos a gente divulga nas regiGes, a gente vai e conhece associacao, conhece
a sub-prefeitura, fala do nosso trabalho, fala de economia solidéria, faz sensibilizagdo
de economia solidaria. O que a gente chama que de falar: “ Olha economia solidaria é
isso, normalmente vocés ja fazem algumas aces de economia solidaria vocés fazem
mutirdo de bairro, isso é economia solidaria vocés constroem juntos?Como que é?”
Isso a gente faz, tem o site, tem alguns eventos que a gente promove tipo congresso de
economia solidaria. Quando tem,. A gente fez um debate outro dia sobre limites e
possibilidades da economia solidéaria, g com o Paul Singer e o Chico de Oliveira, foi
bem forte assim porque o Chico de Oliveira é veemente contra e 0 Singer é veemente
a favo. Entdo foi bem forte assim, foi bem legal, ai a gente divulga nesses eventos, ai a
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gente fala “olha a gente esta promovendo esse debate e em cursos de economia
solidaria que a gente promove aqui também?”.

O sujeito relata o processo de divulgacéo da Incubadora, explicando o trabalho junto
as associacbes e sub-prefeituras®®, na tentativa de trazer para a incubadora pessoas ja
envolvidas com processos coletivos, como o caso de mutirdes. Nesse sentido, busca-se
referéncias locais para a participacdo das cooperativas.®*

A esse respeito, Barbosa (2007, p. 172) esclarece que, “no campo da economia
solidaria ndo se trata de ampliar a oferta de crédito, mas de criar um outro projeto
socioecondémico de base local, fazendo disseminar variadas formas de financas que
movimentem a localidade”.

Em relacdo ao processo de incubacéo, o gestor da USP aponta:

(34) Entdo, a gente tem um projeto que é o MEC/ EJA* que a gente atua:, é um pouco
complicadinho esse projeto, porque existem os EJAS ? De educacdo de jovens e
adultos, é... Tem os professores desse EJA que eles atuam com a popula¢do dos
bairros para a alfabetizacdo essas coisas. a gente estd fazendo um curso junto com
outras incubadoras e a federal do ABC*® um curso para, para esses professores, para
que esses professores fomentem economia solidaria, pratica de cooperativismo com 0s
alunos deles. e entdo, esteja no curriculo do EJA, isso junto com o MEC esteja no
curriculo do EJA cooperativismo, economia solidaria, isso é um projeto. A gente esta
desenvolvendo em rede um projeto que é de residuos sélidos principalmente. e entéo,
é com todas as incubadoras de articulagdo da regido sudeste, tem UNESP também
acho que s6 de Sdo Paulo mesmo nesse projeto, as incubadoras de Sdo Paulo
UFSCAR, UNESP, FGV, que atuam com residuos sélidos, para trocar informacdes,
para trocar metodologia, € a gente estd incubando grupos de residuos solidos, e
tentando trocar e construir junto para ndo ficar reinventando a roda, isso é péssimo!
N&o vamos reinventar a roda, tem gente fazendo, vamos trocar e ver 0 que estdo
fazendo, um projeto de troca de acimulo entre varias incubadoras também de
formagdo para gente. Entdo cada semestre uma incubadora pega e faz formagéo ara
todas as outras incubadoras de educacdo popular. Aino outro faz sobre residuos
solidos, dai no outro, mas esse é bem mais abrangente. A gente atua na regido do
Butantd hoje, no Jardim Jaqueline como centro de seguranca alimentar e nutricional
atuando em uma rede que tem o Instituto Polis, tem a subprefeitura, tem alguém da
secretaria do meio ambiente, para fomentar acdes do cooperativismo e seguranca
alimentar, e junto est4 comecando agora do CAP’s*, - Cooper as cooperativas sociais,
que é com pessoas que freqientam o CAP’s, - que € o centro de atendimento
psicossocial. Entdo é bem interessante porque essas pessoas sao quase completamente
marginalizadas, ou completamente marginalizadas, porque é louco-  entdo, fica ai, eu
tenho medo de vocé”.e entdo, é de tentar construir uma insercdo com eles social, tipo

%0 O municipio de Sdo Paulo, dadas as proporcdes geograficas e populacionais, é dividido em sub-prefeituras.

31 E necesséario dizer que ndo se compactua, neste trabalho, com a perspectiva posta por defensores do
neoliberalismo que apostam na ldgica local/global como perspectiva emancipadora, sem levar em conta as
contradicBes inerentes a sociedade de classes. Parte-se aqui, da constatagdo que existem contradigcdes e é
necessario reconhecé-las, para poder supera-las, levando-se em conta a estrutura e a conjuntura.

%2 EJA — Educagdo de Jovens e Adultos

% Universidade Federal do ABC

% CAP’s- Centro de Atendimento Psicossocial
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vocé consegue fazer coisas, vocé consegue produzir pelo trabalho e pela construcéo
de coisas coletivas que a gente acha que tem um ganho de autonomia muito grande.

A gente atua com banco comunitério na zona sul que é o banco unido Sampaio, com
uma rede de economia solidaria, um centro de referencia de economia solidaria que é
na zona sul também, deixa eu ver se eu estou esquecendo alguma coisa aqui ja...E eu
acho que é s0...

O gestor da USP relata em sua narrativa os projetos com as quais a Incubadora esté se
ocupando e reafirma a importancia de atuar em rede, de que ndo convém inventar a roda,
através da rede de relacionamento, utilizar o que ha de bom, o que deu certo. Relata a
necessidade de se aprender com as experiéncias de outros grupos, evidenciado que se trata de
um processo em construcao.

Sobre a rede, Barbosa (2007, p. 158) aponta que houve um processo de articulacdo da
rede de incubadoras envolvendo muitas das universidades brasileiras:

[...] em 1999, essas incubadoras foram reunidas em rede, passando a formar
a Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares, formada por 16 incubadoras: UFRJ*, USP, UFC*, UFRN?,
UFPE®, UEB¥®, UFJF®, UFV*, UFSCar*, PUC-SP*®, Unicamp*, UFPR®,
Furb*® (Blumenau), UCP*' (Pelotas) e Unisinos*.

Por fim, o gestor da USP aponta alguns elementos conclusivos sobre o processo de
incubadora de cooperativas populares, seus limites e possibilidades, dizendo:

(35) Entdo, eu acho que ela pode continuar.. é que é muito complicado, porque a gente
tem que tratar esse assunto de maneira muito delicada. Eu acho, porque vocé esta
trabalhando com sonhos dessas pessoas, entdo é bem complicado, porque essa pessoa
ela pode conseguir um trabalho um dia, e ela pode ganhar seus quinhentos e dez reais
e esta I4, é... Quando a gente fala de montar uma cooperativa, é bem complicado,
é dificil talvez vocé ganhe menos do que um trabalho, mas vocé vai ter um ganho
de autonomia muito grande e ndo vai ter ninguém mandando em vocé. Vocé ndo
vai ter um patrdo mandando em vocé, e vocé também ndo vai ser patrdo, vocé vai
tentar construir outra relacdo, para tentar construir uma outra sociedade, e a gente
acha que pode dar certo, mas muita coisa da errado. Entdo a gente tenta ser bem
honesto e ndo falar conselho, mas colocar uma possibilidade, e se a pessoa quiser
seguir por esse caminho a gente pode tentar ajudar, entende? Porque, porque pode ndo

% Universidade Federal do Rio de Janeiro
% Universidade Federal do Ceara

87 Universidade Federal do Rio Grande do Norte
% Universidade Federal de Pernambuco
% Universidade Estadual da Bahia

40 Universidade Federal de Juiz de Fora
*! Universidade Federal de Vigosa

“2 Universidade Federal de S&o Carlos

3 pontificia Universidade de Sdo Paulo
* Universidade de Campinas

5 Universidade Federal do Parana

*® Fundacéo Universitaria de Blumenau

47 Universidade Catdlica de Pelotas

8 Universidade do Vale do Rio dos Sinos
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dar certo, isso tem que estar claro para a pessoa, porque a gente tem uma insignia que
é um signo muito forte com a gente que é a USP, falando da gente. Entdo, parece que
a gente vai colocar a mao e vai dar certo, e vai ser lindo e ndo é assim, ndo vai dar
certo, pode dar certo, ndo é assim vai dar certo. eEntdo quando a gente chega nas
comunidades, é muito, parece que quando vocé fala USP as portas se abrem, “nossa
vai ajudar”, e isso ja aconteceu varias vezes , 0s olhos brilham, “agora vai dar certo” e
ndo é assim. a gente precisa deixar claro que ndo é assim, porque a gente esta
brincando com os sonhos das pessoas se a gente deixar achar que é isso, e sd0 pessoas
elas vao estar brigando por isso, € no comeco como vocé bem deve saber que até de
empresa capitalista, no come¢o ndo gera renda, e como vocé vai ficar nesse comego?
Com a sua familia falando, “Oh! Tem que gerar renda” “Oh! A gente ta passando
necessidade aqui” é dificil, é complicado. Entdo precisa estar bem honesto, mas é um
sonho e se a pessoa comprar esse sonho, vamos juntos. (grifo nosso)

Na narrativa do gestor da USP fica evidente o compromisso com o0s participantes,
apresentando a realidade, as dificuldades e as possibilidades. Aponta, inclusive, o fato de
serem “representantes da USP” e o quanto isso gera expectativa na populacdo, como uma
solug@o “quase que magica” para a vida dessas (es) trabalhadoras (es).

Barbosa (2007, p. 153) afirma que existem outras dificuldades na implementacdo de
cooperativas populares, tais como a auséncia de cultura cooperativista e a inexperiéncia na
geréncia de negoOcios para levar suas cooperativas ao sucesso. Nesse sentido, nosso
entrevistado esclareceu sobre a necessidade de ndo iludir o participante tendo em visa as suas
expectativas. Em outras palavras: as cooperativas populares sao processuais e Seu Sucesso
depende de inimeras variaveis tanto objetivas (da producdo, propriamente dita, por exemplo)
como subjetivas (da dificuldade de aceitar o outro, de trabalhar em grupo, de querer lucro
rapido, entre outras).

Nessa perspectiva, Barbosa (2007, p. 153) comenta:

Nesse processo, hd uma visdo ampla de formacdo, que inclui a propria
dimensdo técnica da producdo, a gestdo e também a escolarizagdo formal.
No conjunto, além da heranca fordista, das limitagfes para acompanhar o0s
avancos tecnoldgicos do setor, esses trabalhadores trazem também o legado
da baixa escolarizagdo, o que, somando-se aos outros fatores, contribui para
a fragilizacdo competitiva. A visdo sobre a necessidade de enfrentar esses
desafios e ampliar a inser¢do cultural dos trabalhadores é uma constante.

Pela narrativa do sujeito 3, conclui-se que a Economia Solidaria se apresentou como
uma nova forma de se organizar na sociedade e para o trabalho e para a geragdo de renda,
produzindo transformagdes como:

e Autogestdo como base;
e Cooperativa formada pela comunidade;

e Vivéncia da experiéncia de autogestao;
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e Aprendizagem coletiva;

e Exercicio do coletivo deve ser aprendido por todos os envolvidos;

e Criacdo de indicadores com base na pessoa como renda, qualidade de vida e
expectativa de vida;

e Vivéncia de resgatar a autoestima dos considerados marginalizados pela
sociedade capitalista;

e Valorizagédo do trabalhador em coletividade;

e (Ganho de autonomia para 0s participantes;

e Aumento de renda para os participantes;

e Falta de investimento pelo Estado em relacdo aos investimentos em empresas
privadas;

e Auséncia de tempo padrao para formacdo das cooperativas;

e Ambiente de aprendizagem coletiva;

e Atuacdo em rede;

e Organizacao social;

e Unido de pessoas;

e Ambiente para troca de experiéncias e crescimento matuo;

e Participacdo dos cooperados em cursos oferecidos pela Universidade e
parceiros;

e Envolvimento com as pessoas.

4.1.2.2 Narrativa do sujeito 4

O sujeito 4 € gestor da incubadora tecnoldgica de cooperativa popular da UFRJ.
Colhemos seu depoimento em dia, hora e local agendados antecipadamente. Apresentamos 0
termo de consentimento, os objetivos e a metodologia de pesquisa, bem como o roteiro da
entrevista. A entrevista ocorreu na sala de reunido da Incubadora com a presencga apenas do
sujeito e do pesquisador e pedimos que ele nos relatasse a trajetoria da Incubadora, seus
limites e possibilidades. O procedimento foi idéntico ao apresentado no item 3.2.1.

O sujeito 4 iniciou sua narrativa pelo processo de incubagéo e o foco que uma

incubadora deve possulir.



92

(36) Processos e incubacdo de cooperativas populares: acho que era legal entender um
pouco do antes da Incubacdo de cooperativas como foco. A gente criou aqui ha 15
anos essa Incubadora que saia da perspectiva que era. O que formava as Incubadoras,
que eram as empresas de alta tecnologia e numa segunda versdo as empresas na area
de economia tradicional.

O sujeito inicialmente procura explicar o processo de incubacdo antes do surgimento
da Incubadora de Cooperativas. Segundo seu relato, ha 15 anos se iniciou no Brasil as
incubadoras de base tecnoldgica, voltadas para projetos de alta tecnologia, e, na sequéncia,
com as incubadoras de empresas dos setores tradicionais.

Em relacdo as incubadoras, o Governo Federal, por meio do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT) e suas agéncias Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e Financiadora de Estudos e Projetos(FINEP), em parceria com o
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comeércio Exterior (MDIC), o Banco do
Nordeste, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), a Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC) e o Instituto
Euvaldo Lodi (IEL) lancaram o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas
(PNI) para articular, consolidar, ampliar, aprimorar e divulgar o apoio disponivel para
instituicGes que planejam instalar incubadoras e unidades administrativas destinadas ao seu
gerenciamento.

O PNI, por sua vez, elaborou e publicou 0 Manual para a Implantagcdo de Incubadoras
de Empresas o qual define:

Incubadora de Empresas de Base Tecnolédgica sdo as incubadoras que
abrigam empresas cujos produtos, processos ou servicos sdo gerados a partir
de resultados de pesquisas aplicadas, nos quais a tecnologia representa alto
valor agregado. As Incubadoras de Empresas dos Setores Tradicionais sdo
incubadoras que abrigam empresas ligadas aos setores tradicionais da
economia, as quais detém tecnologia largamente difundida e queiram
agregar valor aos seus produtos, processos ou Servicos por meio de um
incremento em seu nivel tecnoldgico e que devem estar comprometidas com
a absorcéo ou o desenvolvimento de novas tecnologias. (BRASIL, 2000, p.
11).

Quanto ao tempo de 15 anos, o0 sujeito refere-se ao periodo da década de 1980 e a
década de 1990, momento em que ocorrem mudancas na economia. Nao considerar essas
mudancas, como perigo, pode ser um erro estratégico. Sobre essa questdo, Antunes (1998, p.

22) considera:

.] perigoso fingir que nada mudou, quando os fatos da desindustrializacdo
da transferéncia geografica de fabricas, das praticas mais flexiveis de

L.
e



93

emprego do trabalho e da flexibilidade dos mercados de trabalho, da
automacao e da inovacao de produtos.

Durante esse periodo de mudanca marcado pela flexibilizacdo, desregulamentacéo,

novos processos e novos padrbes de producdo, dentre elas o grande salto tecnoldgico, a

automacdo, a robotica e a microeletrénica invadiram o universo e marcaram profundas

transformac6es no mundo do trabalho, nas suas formas de insercdo, na estrutura produtiva e

nas formas de representacéo sindical e politica, conforme Antunes (1998, p. 16-22, p. 31-32).

Importante salientar que ha movimentagdo das classes sociais para enfrentarem esse novo

cenario. Em relacdo a essas mudancas, Barbosa (2007, p. 67) aponta que elas “ndo sdo sé

econémicas no aparelho produtivo e na apropriacdo de riquezas, mas também na maneira de

as classes sociais pensarem, lidarem e resolverem os dilemas sociais”.

A autora continua;

[...] 0 modo como as classes sociais estdo respondendo a reestruturacéo do
trabalho a partir das solucGes engendradas pelo capital para enfrentar a crise.
N&o é mais do que isso 0 que vemos nesse grupo de sujeitos politicos
envolvidos na economia solidaria. (BARBOSA, 2007, p. 67).

Importante salientar que o sujeito traz uma mudanca na forma de pensar a geracao do

trabalho e renda:

(37) Essa (incubadora de cooperativa) tem como foco, ndo a empresa propriamente
dita, mas a geracdo de trabalho e renda ou insercdo social. O que eu quero dizer com
isso? A empresa nessa perspectiva, ela ndo é “meio”. Ela ¢ “fim”. Por isso que os
indicadores de sucesso numa empresa de cooperativa ndo sdo exatamente a
cooperativa em si, mas 0s seus beneficiarios. Entdo, isso muda um pouco o foco, e até
os indicadores, como por exemplo, eu sou da ANPROTEC* | participo na discussdo
da Incubadora e vejo muitas vezes os indicadores como SAPI® e outros elementos
gue vem sendo formados, o faturamento, nimeros de contratos, 0 sucesso da empresa,
0 quanto a empresa cresceu.

O gestor da UFRJ se refere a ANPROTEC e aos indicadores por ela construidos

visando ao desenvolvimento das incubadoras. Salientamos que essa associacdo elaborou uma

metodologia de avaliacdo e autoavaliacdo especifica de incubadoras e empresas incubadas,

apontando os seguintes indicadores para medir a eficiéncia na gestdo dos recursos recebidos,

por meio de:

e produtividade;

e processos que indiquem gestao da qualidade;

9 ANPROTEC — Associacido Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
0 SAPI: Sistema de Acompanhamento de Parques Tecnolégicos e Incubadoras de Empresas.



94

e investimentos realizados em inovacdo, tais como: capacitacdo de recursos
humanos, formacdo dos empresarios, marketing, promocéo e divulgacéo,
melhoramento dos processos;

o eficacia e do impacto do empreendimento quanto a execucdo dos objetivos e
metas realizados considerando o planejamento apresentado: numero de
pessoas treinadas; numero de empregos gerados; numero de empresas
graduadas; volume de impostos gerados; grau de utilizacdo dos recursos
disponiveis; niumero de produtos apoiados pela incubadora; demanda por vaga
na incubadora.(BRASIL, 2000, p. 31).

O gestor da incubadora da UFRJ indica em sua narrativa a importancia da participacdo

das pessoas e a mudanca na qualidade de vida como focos principais da incubadora. Vejamos:

(38) Quando vocé vai trabalhar com incubadoras de cooperativas, vocé vai perguntar
muito mais quantas pessoas, qual € a sua renda, qual é a sua qualidade de vida, o que
mudou na pessoa. Entdo esse foco vai dar outros indicadores e outra preocupacéo. A
empresa para nds é um meio e ndao um fim de si proprio, por isso que a gente vai estar
muito mais ligado no método, em trabalhar com o crescimento das pessoas e menos da
empresa. A empresa como meio e ndo como fim. Nao que ela ndo seja relevante, mas
qual o foco? Isso vai diferenciar um pouco na analise.

Percebemos claramente pela fala do sujeito as diferencas entre a Incubadora de
Cooperativas para a Incubadora de base tecnoldgica dos diversos setores da Economia. O foco
esta na pessoa e na sua emancipacao. Durante 0 processo, procura-se a desconstrucao fordista,
para construir com a participacao e a integragé@o entre os integrantes. A respeito dessa questao,
Barbosa (2007, p. 152) aponta:

[...] é bastante recorrente a presenca de trabalhadores da periferia com pouca
formagao escolar e profissionalizante[..]*“a recondugdo da tecnologia voltada
para a propria parte formativa dos trabalhadores é tomada como um ponto
central do processo de reconducgdo das empresas autogestionadas. Explicita-
se que a desconstrucdo do mando e da subjugacdo fordista precisam ser
encarados como um processo de desalienacdo do trabalhador dos sentidos
do trabalho.

Observa-se que, na incubadora de cooperativa popular, a centralidade é o sujeito no
sentido de sua integracdo, quer dizer, os sujeitos, a partir da avaliacdo das potencialidades,
interesses, experiéncias e recursos gque constituem o coletivo, passam a compartilhar suas
ideias, ideais e sonhos de criar outros caminhos para o0 grupo, apresentando propostas e
sugestdes que servem como novas conexfes para a abertura de espacos de decisdo e
organizacdo. A decisdo, compartilhada e descentralizada, em relagdo ao que serd
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operacionalizado pelo coletivo quanto as acfes a serem colocadas em pratica, abre espaco
para a organizacdo do coletivo em torno daquilo que pretende realizar. (EIDELWEIN;
MARASCHIN, 2003, p. 51).

Vejamos outro trecho do relato do gestor:

(39) Se vocé fizer uma comparacdo direta entre as duas empresas vai ver uma certa
complicacdo, uma certa dificuldade na interpretacdo em linha reta. Esse movimento,
(incubadoras de cooperativas populares) surge em meados da década de 90, no quadro
gue vocé colocou do agravamento da crise, conseqliéncia da reestruturacdo produtiva
e privatizacdo das empresas publicas e ai vocé tem, na época os dados de 20% da
populagdo  desempregada, dado esse ao meu ver questionado, porque quando a
gente fala em emprego formal, a populacdo de baixa renda, ela nunca teve emprego
formal, ela sempre viveu na informalidade e ai a gente vai observar o que esse
publico, nosso, ele é muito mais oriundo do mercado informal de trabalho do que dos
desempregados, ela ndo esta, nds ndo estamos na categoria dos desempregados. A
funcdo das Incubadoras e Cooperativas hoje seria uma funcdo de  segunda
importancia, e ndo é. Cada vez estamos tornando mais importante, porque 0 Nnosso
publico alvo ta no plano da informalidade, entdo esta ndo deixou de existir, esta é
aquela que a gente fala, 50% t& na formalidade econdmica 50% t& em territorio da
informalidade. Entdo esse publico, ele ndo deixa de existir, apesar da recuperacéo
econdmica que o Brasil ta tendo, 0s novos empregos, todo quadro, cenario dos Gltimos
0ito anos que a gente viu o pais passar.

A narrativa do gestor traz elementos histéricos fundamentais para se pensar a
Economia Solidaria, quais sejam: nos anos 90, o Brasil sofreu os impactos do processo de
reestruturacdo produtiva, com o aumento exponencial de desempregados, com o0 consequente
aumento do trabalho informal. No Brasil, a informalidade sempre esteve presente, ou seja,
historicamente apenas 50% da populacdo economicamente ativa estiveram inseridas no
mercado formal de trabalho, e a outra parte dos trabalhadores sempre viveu a custa de “bicos”
e de trabalhos esporadicos e precérios.

Evidentemente, as estratégias do capital no enfrentamento de sua crise aumentaram o
percentual de trabalhadores na informalidade, conforme comprovam as estatisticas da época.
Importante salientar que a regido metropolitana de S&o Paulo sofreu um grande impacto.

Segundo informagdes do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), uma das
caracteristicas do inicio da década foi o crescimento das relagdes informais de trabalho
(trabalho assalariado sem carteira e o trabalho por conta propria): nos seis primeiros anos, de
1991 a 1996, o percentual de trabalhadores informais passou de 40% para 47% no conjunto
das seis regibes metropolitanas cobertas pela PME/IBGE. De meados de 1996 até o final de
1997, o grau de informalidade se estabilizou em torno de 48%. As agruras porque passou a

economia brasileira em 1998 e 1999 fizeram, contudo, com que o processo de informalizacdo
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retomasse folego, de tal forma que nos ultimos meses de 1999 foi rompida a marca de 50%,
chegando a 51% no meio de 2000. (RAMOS; FERREIRA, 2005).
Sobre a as transformac6es que ocorreram na década de 1990, Pinto explica que:

[...] a reestruturacdo produtiva e a flexibilizacdo da agdo estatal interventora
no movimento de livre mercado, tem resultado no aumento da segmentacéo
da classe trabalhadora em dois grandes grupos. Num deles estdo os
trabalhadores mais escolarizados, dos quais se exige maior participagdo e
polivaléncia, concentra-se nas grandes empresas lideres, com garantias de
emprego com baixos niveis de rotatividade, pequenas diferenciacdes
salariais bem como flexibilidade nos postos de trabalho, organizagdo do
trabalho em equipe, contrataces coletivas efetivas e negociagdo sindical
quanto a processo de trabalho e inovacéo tecnoldgica. No outro grupo estdo
os trabalhadores contratados temporariamente ou por tempo parcial, os
subcontratados como “terceiros”, os vinculados a economia informal, dentre
outras tantas formas “predatdrias” de trabalhos existentes. Esse grupo,
numericamente muito maior que o primeiro, sofre a precariedade do
emprego e da remuneragdo, a desregulamentacdo das condigBes de seu
trabalho em relacdo as normas legais e, consequentemente, vé& regredir
constantemente seus direitos sociais, em meio a uma crescente auséncia de
protecéo e expressdo sindical. (PINTO, 2007, p. 41).

A Incubadora de Cooperativa trabalha com este publico, pela via da coletividade, para
proporcionar uma melhor qualidade de vida. Segundo Barbosa (2007, p. 42), “essas faces da
moeda, desemprego e precarizacdo, respondem materialmente pelas necessidades de
rentabilidade financeira, fazendo recuar os salérios e as protecdes dos contratos de trabalho, as
legislagdes especificas e/ou as negociacdes coletivas™.

Para a autora:

Os estudos mostram que a crise de acumulagdo do capitalismo nessas trés
décadas foi contornada com o aumento dos rendimentos do capital as
expensas do desemprego e da precarizacdo do emprego, tomados como
pontos nodais da dindmica da luta de classes, que imp6s o recuo das
conquistas sociais do trabalho regulamentado, protegido. (BARBOSA,
2007, p. 42).

Em relacdo a década de 1990, Pinto (2007, p. 45) explica os processos pelos quais a
classe trabalhadora foi submetida com “a precarizagdo dos servigos publicos e a flexibilizacdo
de seus direitos, mediante o aumento da informalidade e do desemprego estrutural [...]”.

No que tange ao empresariado nacional, o autor se refere a “uma posicao subalterna
na divisdo internacional do trabalho, com a manutencéo de acordos predatorios fundados em
politicas monetaristas, ditadas por organismos de controle financeiro internacionais”. (2007,
p. 45).

Em relacdo ao desemprego, “segundo dados da Organizagdo Internacional do Trabalho

— OIT, cerca de 180 milhGes de pessoas em situacdo de desemprego aberto (procurando mas
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ndo encontrando), entre as quais bem mais de um terco sdo jovens de 15 a 24 anos”. (PINTO,

2007, p. 10).

Em outro trecho do relato do gestor:

(40) Porque a importancia da Incubadora de Cooperativas por tratar pela
informalidade e ai eu acho que ¢ a diferenga entre desempregado e informal, se ndo tu
ndo vai entender o porque que o Brasil melhora e as cooperativas continuam téo
importantes e ao meu ver ela passa ter uma importancia maior porgue antes o foco era
muito jogado aos desempregados aos herdeiros da reestruturacdo produtiva.Hoje no
desenvolvimento do Brasil a preocupacdo é como inserir esses grupos que estédo na
marginalidade econémica e social. Entdo a gente vai tomando cada vez mais um novo
posicionamento, uma nova importancia, o nosso....

O sujeito levanta a importancia da Incubadora de Cooperativas para aqueles

trabalhadores que depois da reestruturacdo produtiva continuam fora do mercado de trabalho

e provavelmente ndo serdo absorvidos por ele. Sobre essa questdo, Leboutte afirma que:

[...] a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares, da COPPE/UFRJ,
vem atuando desde 1995 na perspectiva de apontar alternativas distintas da
busca individual pela sobrevivéncia. A proposta coletiva agrega valores ao
grupo e utiliza como principal instrumento a formacgéo de cooperativas. Vale
registrar que o modelo escolhido, o cooperativismo, € na verdade, uma
releitura do cooperativismo tradicional brasileiro de origem rural, a partir de
uma realidade urbana de exclusdo. (2003, p. 14).

Leboutte (2003, p.14) afirma ainda que “o primeiro resultado transformador da

realidade ¢é, sem duvida, a unido de forcas”.

Em relacdo ao financiamento das incubadoras de cooperativas populares, o sujeito 04

nos esclarece:

(41) Em sua maioria sdo programas de governo e nés ja trabalhamos a nivel
Municipal, Estadual e Federal e em vérios Estados no Rio Grande do Sul, Sdo Paulo,
varios Estados. Sdo normalmente governos na preocupacao de inclusdo econémica,
combate a pobreza e combate a exclusdo . Esses normalmente sdo quem financia
gente, a nivel de programa. O que existe € o PRONINC (Programa Nacional de
Incubadoras de Cooperativas); € um programa que atende em parte as nossas
necessidades, mas é muito fragil a nivel de recursos e a nivel de continuidade do
programa. Entdo vocé vai observar que as que estdo mais dindmicas sdo aquelas que
tem alguns outros contatos, nés ja tivemos contatos também com outros paises,
como a Holanda que apoiou a gente durante dez anos, a NOVI®' que é uma agéncia
nesse trabalho.

Conforme nos esclarece o gestor da UFRJ, os governos tém papel preponderante no

incentivo e financiamento das incubadoras de cooperativas populares. Destaca que sdo alguns

governos que Se preocupam em incentivar tais praticas, exatamente aqueles que estdo

comprometidos com o combate a pobreza e a exclusao social.
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A questdo leva-nos a pensar nos governos e suas programaticas, no que tange a
priorizacdo dessas praticas, quer dizer, quem s80 0S governos que se voltam para tais praticas?
Seriam apenas 0s governos democraticos de tendéncias a esquerda? Mas existem ainda
governos de esquerda no sentido pleno da palavra? Quais partidos esses governos
representam?

Esse conjunto de indagacBes levam-nos a refletir sobre o cenario contemporaneo dos
partidos e governos no mundo e, particularmente, no Brasil.

O sujeito informa que quem financia a incubadora sao 0s governos por meio de seus
programas e instituicbes de fomento. O Manual para a implantacdo de Incubadoras de
Empresas (p. 35) aponta os seguintes programas: Programa Nacional de Apoio as Incubadoras
de Empresas — PNI, programa especifico para incubadora de empresas; Apoio para
implantacdo e consolidacdo de incubadoras; Projeto ALFA, que tem por objetivo estimular a
inovacdo tecnoldgica nas micro e pequenas industrias, por meio da oferta de linha de
financiamento, ndo reembolsavel, para apoiar a realizacdo de Estudo de Viabilidade Técnica e
Econdmica de Projetos de desenvolvimento de inovacOes tecnoldgicas; Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, que possui varias linha de financiamento; Programa de
Capacitacdo de Recursos Humanos para Atividades Estratégicas — RHAE, que prioriza
projetos cooperativos liderados por micro, pequenas ou médias empresas que envolvam a
participacdo de universidades e institutos de P&D, concedendo bolsas de fomento tecnolégico
para empresas desde o nivel técnico até nivel superior.

Sobre 0o PRONINC, podemos dizer que, por meio de uma acao articulada no @mbito do
Comité de Entidades no Combate a Fome e pela Vida (COEP), a COPPE/UFRJ criou em
1995, com o apoio da FINEP e da Fundacdo Banco do Brasil (FBB), a primeira Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP). O objetivo deste projeto era desenvolver a
metodologia de incubacdo de cooperativas populares e de difusdo desta tecnologia social para
outras universidades do pais. Em 1997, foi criado o PRONINC, tendo como signatarios a
FINEP, o Banco do Brasil, a FBB e 0 COEP.

Em 2003, a FINEP e a Fundacdo Banco do Brasil, em parceria com a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), do Ministério do Trabalho e Emprego,
retomaram a discussdo sobre os rumos do PRONINC, decidindo financiar novas Incubadoras

de Cooperativas e dar apoio a manutencdo das incubadoras em operacdo. A FINEP hoje

L A NOVI é uma Organizagdo ndo governamental americana que financia projetos sociais em todo 0 mundo.
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integra o Comité Gestor do PRONINC, que, atualmente, é coordenado pela Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE/SENAES).
Com atuacdo articulada pelo Comité Gestor do PRONINC, no periodo de 2003 a
2010, a FINEP e outros financiadores possibilitaram alavancar o nimero de incubadoras
financiadas. No periodo de 2007 a 2011, a FINEP financiou 28 incubadoras com recursos
oriundos de parceria com o0 MTE/SENAES.
Em outro trecho relatado pelo sujeito 4:

(42) Uma outra coisa importante quando perguntam o nosso foco a gente trabalha
além do trabalho direto com o desempregado, nos trabalhamos com algumas politicas
publicas também. Ai através de alguns convénios, nds atuamos também, na area de
politica publicas e geragdo de trabalho e renda com o ministério do trabalho. Nos
tivemos com a SENAE®* e no ministério do trabalho e a rede de gestores um trabalho
na formacédo de gestores na area de politicas de trabalho e geragdo de renda esse é um
trabalho importante porque para além da incubagdo vocé tem que ter politicas publicas
e na hora que a gente forma a gente vé o papel da gente de formar gente na éarea de
formac&o de da politica, é um trabalho que a gente faz também em alguns estados no
Rio Grande do Sul, na prefeitura de Santo Andre, em Sdo Paulo e outras prefeituras
que ¢é a formacdo de gestores. Esse é um trabalho importante que a gente desenvolve
que ndo é a incubacéo, é na area de politicas publicas, € uma area que a gente trabalha
também que foge um pouco dessa normalidade, é na &rea de saude mental, nos
trabalhamos também com o ministério da saude, primeiro com a prefeitura do Rio
depois com ministério que é a area de salide mental dentro do movimento anti-
manicomial trabalhando com pessoas portadoras de tormento, o trabalho como uma
forma de reinser¢do social dessas pessoas, o0 trabalho, a gente comecou, foi um
trabalho pioneiro a mais de dez anos com o Instituto Philipe Pinel na criagdo da
primeira cooperativa de usuarios e ai hoje a gente tem um convenio grande com
ministério da salde, na secretaria da salde mental, trabalhando na formacdo de
gestores na &rea de salde mental e geragdo trabalho e renda é o trabalho que a gente
vem desenvolvendo durante alguns anos com o ministério,e 0 ministério do turismo
nos trabalhamos também desde 2005 na formacgdo, é um trabalho a nivel de
desenvolvimento local turistico, inclusdo é um trabalho que agente desenvolve
guebrando até um pouco os paradigmas do turismo de exclusdo um turismo como
mola de desenvolvimento local e inclusdo social a partir da cadeia produtiva de
turismo, na area de egressos a gente tem uma experiéncia com a cooperativa de
egressos e ai a gente trabalha com essas pessoas e na area de catacdo que teve um
papel importante, foi junto, foi na conferéncia nacional de cooperativismo social
contribuindo na elaboracdo da proposta de lei que constitui as cooperativas sociais.
Nessa a gente inclui também os regressos ai € mais ou menos 0 panorama, um
trabalho que a gente fez 0 ano passado eu acho muito importante foi  talvez o
trabalho mais importante a nivel nacional foi o Cataforte®® que é da SENAE-
Ministério do Trabalho e do Banco do Brasil que é a formacdo de catadores,
cooperativas de catadores. Aqui no Rio nos trabalhamos com mais de oitocentos
catadores, na formacdo de cooperativas que é um trabalho que ainda deve ser olho
absoluto desse trabalho.

°2 SENAE — Secretaria Nacional de Economia Solidaria
3 CATAFORTE: projeto para fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo dos Catadores de Materiais
Reciclaveis.
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O sujeito cita que a Incubadora, além de atuar na formacgdo de cooperativas, oferece
outros servigcos como: curso de formacdo politica, curso de gestores, servigo de reinsercdo
social de pessoas com deficiéncia mental, servico de desenvolvimento local com base no
turismo e outros.

Vejamos outro trecho:

(43) Qual é o processo de iniciar a incubacdo de uma cooperativa? Essa cooperativa
ela ocorre de duas formas ou por iniciativa das cooperativas ou por algum programa
de politica publica muitos casos sdo projetos governamentais em que € provocado a
acdo em um determinado territério como foi essa area de turismo muita gente faz
parte da politica trabalho e geracdo de renda ou através do nosso edital ou através
daqui direto de cooperativas onde que as cooperativas passam por processo seletivo e
ai passam a ser incubadas por nos, a gente ndo faz esse trabalho a dois anos vamos
retornar agora esse processo, e ai comega o processo de incubacéo o foco da incubacdo
como eu falei, estd na organizagdo do grupo , na formagdo como cidadao e formagéo
no trabalho, como eu tava falando, nés estamos trabalhando no setor informal entdo
nos ndo vamos reinserir no mercado de trabalho, nGs vamos pegar o que essas pessoas
ja trabalham em alguma coisa, n6s vamos trabalhar na organizacdo e na melhor
qualidade, na sua inser¢do econémica, porque elas j& séo inseridas, o problema é a
forma que sdo inseridas. Ai trabalha na formacéo de trabalho, na formacéo de preco,
na organizagdo para o trabalho e na sua inser¢do no mercado, onde que for exercer
aquela determinada atividade.

O sujeito relata o processo de incubacdo que pode ser de duas formas: por iniciativa
da Incubadora por meio de Edital mediante processo seletivo ou por iniciativa das
cooperativas que participam de algum programa governamental.

Em outro:

(44) O critério que a gente usa para pegar uma cooperativa? Ela vai estar ligado na sua
prépria viabilidade, se for uma coisa consistente e principalmente a organizagdo do
grupo. NOs trabalhamos com grupos, ndo com individuos. Entdo, quanto mais
organizada for essa cooperativa, mais articulada, mais estara propicia a trabalhar com
a gente no nosso processo de edital. Quando é um processo de politicas publicas, n6s
somos convidados. Nosso papel é a organizagdo do grupo, ai nosso trabalho é
fomentar a organizacéo e o trabalho desse grupo.

O sujeito destaca que para iniciar um processo de incubacgdo, a cooperativa precisa
apresentar sua viabilidade e sua consisténcia bem como a organizagdo do grupo. Quanto
maior for a organizacao e sua articulagdo, maior é a oportunidade de participar da Incubadora.
Quando a Incubadora é convidada a participar por meio de algum programa governamental, a
incubadora assume a responsabilidade pela organizacdo do grupo mediante a metodologia ja
desenvolvida e testada.

O sujeito, em sua narrativa, destaca a importancia do grupo, do coletivo. Entendemos
que, de fato, as cooperativas existem quando se incorpora o “coletivo”, como um processo

construido, aprendido:
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(45) O projeto tem niveis diferentes de resultados; é projetos incubados e ndo fala
projetos, fala cooperativa, projeto é a relacdo entre as partes entre parceiros e tem
varias coisas que a gente viu ao longo desse resultado, muitas vezes a cooperativa
como cooperativa é um fracasso, ela deixa de existir, mas 0s cooperados conseguem
trabalho. Entdo, isso para gente, como empresa ,como eu te falei da diferenca das duas
incubadoras, como incubacdo ela pode ter sido um fracasso, como cidadania ela é um
projeto bem sucedido. Entdo para gente tem como resultado isso. A gente vé muitos
casos, um fato super natural, as pessoas que passam por aqui nao continuam a
mesma coisa ela tem um processo de transformacdo muito forte e ai talvez nao
sirva para aquela cooperativa para aquele trabalho, mas como cidadao ele ficou
com um outro olhar sobre o mundo. Isso pra gente é um indicador de resultado
positivo, apesar de como empresa ndo necessariamente ter sido, Entdo aquela
cooperativa, nova cooperativa, nova cooperativa, nova aprendizagem, volta a
estudar, entdo ela tem um efeito positivo isso é chamando de indireto, projetos
indiretos. Sdo essas politicas publicas e mesma coisa que pra gente € muito
positivo, o fato de ter iniciado esse modelo né, que eu chamo de inovagdo na
medida que a gente usa superativamente, utilizamos uma antiga, para uma nova
fungdo, dessa inovacdo que a gente chama de incubacéo, tem se replicado hoje a
nivel nacional no territério e universidade, entdo pra gente ja é um resultado positivo,
o fato de ter construido essa ferramenta e a nivel de politicas publicas, para os
projetos nossos ser transformados, seja da incubacdo através de politicas hoje
fomentadas por editais publicos. Incubagdo de cooperativas coisas que antes da gente
ndo existia e algumas politicas por exemplo na area de saide mental aquele projeto
que se iniciou a dez anos no Instituto Philipe Pinel e hoje é uma politica publica do
ministério da saude e da geragdo de trabalho e renda, como foco, forma de combate a
exclusdo de portadores de tormento, isso hoje é politica do ministério e na area do
turismo que agente também iniciou com o ministério do turismo, uma demanda do
ministério do turismo na regido do roteiro integrado, hoje rota das emocdes, que é
Piaui, Maranhdo que vai do Eliguaquara ate leng6is maranhenses, isso hoje € uma
politica do ministério. Os quarenta destinos turisticos. Tem essa com varias
incubadoras, portanto também ao nosso ver um resultado positivo estes constituidos,
algumas politicas publicas na area de geracéo trabalho e renda. (grifo nosso)

O gestor da incubadora da UFRJ reafirma que o importante no processo de incubacao
é o conceito de cidadania®* alcancado pelos cooperados. A cooperativa pode ndo dar certo
enquanto empresa, mas se 0s cooperados tornaram-se cidaddos®, o resultado foi positivo. E
nesse sentido que o gestor afirma que a cooperativa ndo ¢ um fim, e sim um meio para se
alcancar a cidadania dos cooperados. Os objetivos da cooperativa, conforme expressa o
sujeito, sdo mais do que atingir metas quantitativas, mas, o que realmente importa é que 0s
sujeitos tomem consciéncia de si, quer dizer, que tomem as suas histérias nas maos e revertam

as condicdes de vida coletivamente.

> Destaca-se que, neste estudo, a cidadania é compreendida diferentemente da cidadania liberal, quer dizer,
defende-se a cidadania plena, ou seja, 0 acesso igual a riqueza socialmente produzida e aos bens e servigos.

> Cabe apontar que no Brasil apenas depois de 1988, com a Constituicdo Federal, todos os brasileiros passaram
a ter direitos iguais pelo menos do ponto de vista juridico-formal, visto que do ponto de vista “real” ainda ndo ha
acesso igual ao trabalho, & educacéo, entre outros direitos por toda a populagdo. (CENTRO UNIVERSITARIO
DE VOLTA REDONDA-UNIFOA, 2008).
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A questdo levantada pelo gestor remete ao processo de tomada de consciéncia do
trabalhador enquanto sujeito e também como classe trabalhadora.

Conforme Lessa (2007), o conceito de classe social é um dos mais complexos na
estrutura categorial de Marx. Entretanto, para entendermos o processo, a passagem do sujeito
individual para a perspectiva de sujeito coletivo, importa-nos entender, ainda que minimante o
conceito de classe social.

Lessa (2007, p. 178), explicando o conceito de classes sociais na perspectiva
marxiana, refere-se ao fato de que estas se diferenciam e se determinam mutuamente pelas
respectivas inser¢des na estrutura produtiva. Entretanto, “a relagdo entre esta determinacdo e a
atuacdo das classes nos processos sociais € mediada, necessariamente pela consciéncia dos
individuos que as compdem”.

Nesse sentido, toda e qualquer determinacdo vinda da base produtiva recebe uma
resposta por parte dos individuos e das classes que eles formam, e essa resposta na
consciéncia contém um fator ideoldgico, uma mediacédo ineliminével.

Assim, conforme explica-nos Lessa:

[...] o ser histdrico das classes, portanto, nem é apenas decorrente do lugar
que ocupam na estrutura produtiva das sociedades , nem é apenas uma
consequéncia da esfera ideoldgica .6 uma sintese muito complexa de
determinagdes econémicas e ideoldgicas que consubstancia a agéo real ,
efetiva, das classes sociais a partir das possibilidades e limites de cada
momento da histéria. (2007, p. 178).

Nesta sintese entre as determinac@es objetivas e as determinagcfes ideoldgicas, a base
produtiva é predominante, e a possibilidade de elevacdo de uma classe ao seu para-si é
determinada por esta base, explica-nos Lessa.

Entretanto, essa possibilidade ndo passara de mera possibilidade se

processos ideol6gicos muito complexos (que articulam o espaco real de
liberdade aberto aos individuos pelas tendéncias histéricas mais gerais com
0s inmeros, contraditorios e desiguais processos da vida cotidiana) ndo
consubstanciarem um concepgdo de mundo que possibilite elevar a
consciéncia”. (LESSA, 2007, p. 178).

Na perspectiva marxiana, conforme Lessa, 0 processo historico de elevacdo de uma
classe em-si ao seu para-si é “a complexa sintese dos atos singulares dos individuos concretos,
sempre historicamente determinados, em tendéncias historico-universais” (p. 179). Em outras
palavras: a partir das determinacGes mais gerais é que se colocam possibilidades de as classes
serem influenciadas pela a¢do dos individuos, dos complexos ideoldgicos, das lutas politicas,
dos partidos, enfim, das lutas de classes.
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A partir da compreensdo da constituicdo do sujeito coletivo, entende-se a formulagéo
do gestor da UFRJ em relacdo a tomada de consciéncia do sujeito individual como o ponto de
partida para uma acéo coletiva, inclusive com a possibilidades de lutas mais amplas.

Vejamos outro trecho da narrativa:

(46) [...] tempo para a incubadora que a gente arbitra, trés anos é o tempo que a gente
considera razoavel para ser arbitrado. Se vocé perguntar porque? é, foi um tempo
entre a grana e o tempo limite, acho que tem nog¢éo da pessoa! .

E o que a gente entende é que n&o h& um resultado, h4 uma mudanca e a gente tem
um sistema de indicadores ndo sei se vocé ja viu, ele trabalha o que, o importante.
N&o ¢é o quanto que alcanga, mas o diferencial entre o que entra e 0 que sai. A gente
vai trabalhar com esse diferencial, ndo com a meta a ser alcangada, mas, uma
transformacao a ser obtida e que a gente vai visar mudar o grupo durante esse ano de
forma positiva trés anos € o que a gente arbitra. (grifo nosso)

O sujeito relata que o tempo de um processo de incubacdo pode ser de trés anos,
tempo razoavel para identificar se a cooperativa vai avancar ou se tera dificuldade para se
sustentar. O tempo esta ligado também a questdo dos recursos. Quanto maior o tempo para se
incubar, maiores serdo os recursos a serem utilizados. O importante é analisar como o
cooperado inicia sua participacdo e como se encontra no momento do término do processo de
incubacdo, ou seja, em que condicBes ele se encontra como cidaddo e como trabalhador.

Em relacdo ao tempo da incubadora, € necessario entendé-lo como processo, quer
dizer, um processo que se inicia com o individuo e que é influenciado por inimeras
determinagfes (econdmicas, politicas, culturais), para que ocorra a “tomada de consciéncia”
de si como sujeito para em um segundo momento “tomar consciéncia” da classe social.

Nesse sentido, concordamos com o0 sujeito gestor quando diz que é necessario
compreender essa processualidade geradora da mudanca.

Perguntamos ao gestor acerca dos benéficos de se participar de uma incubadora
tecnoldgica de cooperativas populares:

(47) Eu acho que tem o beneficio da universidade, dos cooperados. Eu acho que tem
varios beneficios. Um é desfrutar do conhecimento e do meio ambiente isso €
positivo, outro positivo é a propria marca que leva da universidade. A gente trabalha
com populacdo: € um processo de marginalizagdo social e econdémica. A marca da
universidade ela é muito positiva na medida em que ela vai acabar com determinada
estigma que ela vai enfrentar. e Entdo, ela tem muito mais passagem, portanto na
universidade do que tanto sozinho, estando sozinho, isolado, a possibilidade de
encontrar grupos parceiros e do conhecimento dessa troca. A universidade eu acho
que esta cumprindo o seu papel e esta aprendendo a trabalhar. Os estudantes que
fazem estagio em uma incubadora tem uma formacgdo muito mais rica do que alguns
outros estagios, por exemplo um estudante de direito muita vezes em um escritorio de
advocacia € um acompanhador de processo, office-boy, aqui ndo, ele trabalha
ajudando a fazer contrato, ele trabalha elaborando estatuto da cooperativa, a legalizar,
ele tem uma vivéncia muito mais forte, tem muito mais responsabilidade sobre a sua
atitude,do que simplesmente acompanhar projetos e aprende a falar com pessoas, tem
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que trazer a solucdo, tem que enfrentar o problema. Entdo, acho que € uma forma de
aprendizagem muito mais madura, entdo eu acho que nesse sentido ganha muito.

O gestor aponta os beneficios do processo de incubacdo, que sdo muitos, a iniciar
pelos estudantes, 0s quais assumem, como estagiarios, papel ativo no processo e participam,
contribuindo com o conhecimento adquirido, como exemplo: elaborar contrato, organizar
documentos, elaborar atas, projetos para subvencgdo, gestdo de projetos, comunicagéo,
mapeamento de areas, registro de historias, enfim, uma ampla multidisciplinaridade atil para
a vida da Incubadora e beneficiarios. Eles tém a oportunidade de vivenciar as atividades
praticas do dia a dia do profissional.

Outro beneficio € em relagdo ao cooperado que tem a oportunidade de participar da
troca de conhecimento, manifestar sua opinido, ser ouvido, ser considerado como um ser
integrante do grupo e com voz.

Entende-se a Incubadora como o ambiente para o trabalho interdisciplinar. Nessa
questdo, Pinto (2007, p. 8) afirma que:

[...] em todas as areas do conhecimento cientifico, comprovou-se ter sido a
capacidade de trabalho, enquanto atividade constituida de “planejamento” e
“execug¢do”, o diferencial dos seres humanos frente aos demais seres vivos,
no metabolismo que processam com o meio ambiente para sobreviverem.

Em relacdo ao financiamento, a narrativa do sujeito gestor da UFRJ aponta:

(48) A gente tem na realidade um conceito de financiamento no Brasil muito confuso
ora, a gente entende financiamento como dinheiro ou fundo perdido, porque vocé vai
falar num banco, vamos financiar vocé. Ta falando de dinheiro com retorno. Quando
vocé fala no setor pablico entdo financiar tem varias e quando se busca um retorno ai
ndo é financiamento, € um apoio. e entdo, a palavra financiamento ela é perigosa,
porque ndo é patrocinio, ela espera um resultado, sdo as encomendas, , 0 cara contrata
a gente para erguer mais (risos) ai nao é bem financiamento (risos) é o setor publico,
ministérios, sdo editais diretos, é através de vencimentos de edital. A gente participa
de muito edital e o dinheiro vem desses editais, sua maioria federal; temos aqui
também, também por edital o ProExt® que é do MEC a gente é apoiado pelo ProExt
que é uma nova linha, que a gente esta criando, que é um parque tecnolégico de
reciclagem, € um novo foco, estamos além da incubadora, construindo um novo
parque e 0 apoio que a gente tem, é do ProExt do MEC. Esses editais do ministério
do turismo, do ministério da salde que a gente vai fazendo é o0 mesmo da Finep nossa
grande parceiro histérico. Acho que o primeiro apoio foi a Finep e que é onde que a
gente tem um espacgo mais de trabalho e mesmo ministérios é muitas vezes através da
Finep que eles se realizam.

%% ProExt: Programa de Extensdo Universitaria do MEC
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Em relacdo ao financiamento, o sujeito é enfatico em afirmar que as incubadoras nao
recebem “financiamento” no sentido estrito, comercial, capitalista. As Incubadoras dependem
de apoio governamental para cumprirem seus objetivos, principalmente a incubadora de
cooperativa popular, quer dizer, sdo acbes publicas, voltadas para programas de inclusdo
social. Nesse sentido, a FINEP, a Fundacdo Banco do Brasil, SEBRAE, ANPROTEC,
Ministério da Educacdo, Ministério do Desenvolvimento, Estados e Municipios sdo
importantes para disponibilizar recursos por meio de programas de geracdo de renda e
trabalho.

Sobre a divulgacgéo da incubadora, expde:

(49) A divulgacdo € pela internet, pelos sites e portais de divulgacdo que a gente tem e
mais 0 boca a boca; a gente ndo divulga muito pela nossa incapacidade de dar a
resposta; entdo ela sai pela midia, programas de TV, essa midia que a gente faz
natural, ndo midia paga, meios de divulgacao através de resultados isso pela falta de
capacidade de dar o retorno. Entdo, nossa vinculagdo, ela € muito mais institucional,
muito mais o foco para as instituicbes do que propriamente para o publico alvo, pelo
medo que a gente tem de ndo dar retorno. Se tu olhar ai a infra-estrutura é legal, mas
é caro. O processo de incubagem, a gente tem que estar atrelado a algum projeto,
algum processo, para poder ousar e crescer mais.

O gestor da UFRJ explica que a divulgacdo da incubadora é realizada pelo site, pelos
portais, pelo “boca a boca”, pela midia espontanea e pelos resultados alcancados quando da
realizacdo de programas de que fazem parte, isso porque a incubadora ndo dispde e nao
funciona conforme a I6gica de uma empresa stricto sensu e nem dispde de recursos para isso.

Em outro trecho, relata:

(50) Hoje eu ndo saberia dizer quantos grupos estdo porque a gente estd em uma fase
de acabando um projeto e entrando em outro entdo eu ndo saberia, normalmente sdo
dez grupos, agora a gente tem um projeto aqui no Rio, trabalhamos no municipio de
Parati. No projeto com o ministério do turismo de empreendimentos. Acho que séo
seis grupos la, ndo garanto essa informagdo. Estamos comecando em Buzios e
estamos trabalhando com um grupo grande de catadores, entdo eu nao saberia te dizer
exatamente 0 que e quais sdo os focos e na area de salde mental estamos iniciando
agora o projeto de educacdo a distancia para gestores no Brasil inteiro.

O sujeito afirma que a incubadora tem uma dindmica de sempre iniciar projetos e
concluir projetos.

Em consulta ao site da Incubadora, verificamos que hoje possui: Cooperativa de
Mulheres da Baixada, Cooperativa Popular dos Amigos do Meio Ambiente, Cooperativa dos
Trabalhadores do Complexo de Bonsucesso, Cooperativa Trama e Raiz, Cooperativa Papel e
Pinel, Cooperativa Delicias do Rio com participacdo de mées de criangas com cancer e a

Cooperativa Praia Vermelha que conta com a ajuda do Instituto Philipe Pinel.
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O sujeito 4, gestor da incubadora, faz questdo de reforcar a metodologia da
incubadora. Segundo essa metodologia:

[...] ao desenvolver a primeira metodologia de incubagdo voltada para
empreendimentos formados por trabalhadores oriundos de setores
considerados socialmente vulnerveis e desfavorecidos dentro da estrutura
social dominante, a ITCP tinha como desafio planejar e implementar acdes
que promovessem, a0 mesmo tempo, 0 crescimento de uma cooperativa
como empreendimento econbémico e a emancipagdo politica e social dos
seus associados. As especificidades do trabalho realizado se devem, em
grande parte, ao seu publico alvo - empreendedores pouco qualificados, com
baixa ou nenhuma capacidade técnica e descapitalizados - e ao duplo caréater
do empreendimento cooperativo: uma empresa e uma associacdo de
trabalhadores que articula os aspectos econémicos do negdcio com as
oportunidades de inser¢do cidadd, possuindo um modelo de gestdo
democrético e participativo, mais voltado para 0 bem comum do que para o
lucro. Deste modo, a metodologia desenvolvida pela ITCP foi pensada por
meio de dois tipos de racionalidade que precisam estar articulados nas
atividades realizadas junto a cooperativas populares e que definem as duas
principais vertentes do trabalho de incubacdo: uma que se ocupa da
viabilidade econémica do empreendimento e outra voltada para a sua
viabilidade como cooperativa. O saber e a participacdo do grupo incubado
s8o essenciais para todo o processo. As atividades desenvolvidas devem
procurar ndo SO respeitar, mas também estimular e incorporar o
conhecimento dos grupos através de uma linguagem clara e de praticas
didaticas e de planejamento orientadas para esse fim. (ITCP, 2011).

Do ponto de vista metodoldgico, o gestor da ITCP da UFRJ aponta para a valorizagdo
dos saberes e experiéncias dos cooperados, bem como a valorizagdo do planejamento das
acOes de forma participativa. A metodologia, nesse sentido, expressa uma racionalidade
contréaria a racionalidade capitalista, na medida em que se preocupa com a valorizacdo da
participacdo e dos saberes dos cooperados, sem exploracdo/dominacdo inerentes a logica do
capital.

O gestor, em sua narrativa, aponta algumas dificuldades no que tange aos custos da
informacdo nos projetos custeados pelas agéncias de fomento, quer dizer, em geral, os editais
ndo cobrem o custo da manutencdo de indicadores sobre as cooperativas, de forma que
estejam a disposi¢cdo da sociedade como um todo nos sites da ITC, por exemplo.

Em relagdo aos custos, aponta também as dificuldades no &mbito da Universidade,
pois, & medida que disponibiliza professores para uma “atividade universitaria”, infraestrutura
e recursos humanos para a incubadora, ha incompreensdes na comunidade académica quanto
a esses gastos, na medida em que a Incubadora capta recursos externos também. Logo nao se
caracterizaria em atividade académica “stricto sensu”, o que, em nossa opinido, é uma visao

equivocada. Vejamos:
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(51) Tem uma coisa que é uma critica que eu faco as nossas instituicdes de fomento é
gue tem uma coisa de que no Brasil informacéo é de graca e a informacéo ela ndo é de
graca. Ela tem custo e a gente nunca consegue colocar em um projeto o custo da
informagdo. Por exemplo: manter informado, manter um sistema de indicadores no ar,
tem custo e saber da cooperativa como vai, ela tem custo. Saber como estdo o0s que ja
sairam daqui, tem custo e a gente até tem um sistema, ndo tem bala na agulha, porque
informacdo tem preco, se manter alguém pra atualizar informag&o tem prego.

O problema é o que ocorre na incubadora né as dificuldades é alimentar a
informacéo. Porque tem custo e ninguém assume que tem que pagar essa conta. Fica
espontanea entdo ndo tem essa informagao.

A participacdo da universidade ela é total, nds somos considerados uma atividade da
universidade e ndo outra forma ela é fundamental no processo. Eu considero que é
uma atividade da universidade e ndo outra forma, ndo é que ela seja importante para
ela. E uma atividade de a nossa incubadora é da COPPE®’ da Universidades Federal do
Rio de Janeiro. Entdo, ndo é que ela seja, ndo tem participacdo da universidade, ela é
da universidade. Esse prédio de 400 metros quadrados é da UFRJ, a luz , quem paga?
E a UFRJ, entdo ndo conseguimos, nds captamos recursos para complementar e fazer
milhGes de coisas, agora sem a universidade, eu ndo estaria aqui presente, entdo eu
ndo gosto daquela qual ¢é a participagdo da universidade.

Para mim é um projeto da Universidade Federal, tem que assumir. Tem incubadoras
gue ndo sdo, mas as que sdo as vezes ndo se assumem como tal, a gente inclusive,
uma coisa que eu fiz até qual era a participacdo financeira né que acontecia por uma
guestdo minha biolGgica, muitas parcerias chegam assim. Estou te dando o dinheiro ai
eu fiz o calculo quanto que a universidade dava ai, eu ndo me lembro a época, uns
anos atrds, o custo da universidade era de quatrocentos mil reais. Entdo quando
alguém vinha falar que dava. Eu estou entrando com quatrocentos mil, vocé esta
entrando com quanto? Porque essa conta de luz é paga, telefone é pago, meu salério é
pago, a mobilia é paga os outros funcionarios sdo pagos, entdo ranca quatrocentos
mil e coloca ai que eu coloco aqui, a seguranca é 24 horas que nos temos aqui, café é
pago. Entdo, eu me preocupo as vezes. Quando eu fico vendo muito essa posicéo de
gestora ndo é com gestora, sdo em horas de trabalho, ou seja é acdo da universidade,
da universidade com parcerias externas, mas outra perspectiva, entdo ndo, ndo ha
participacdo é atividade. Nesta condi¢cdo mesma eu poderia estar dando aula, fazendo
uma pesquisa e estou na incubadora; entdo, até para captar recurso tem que ter um cara
disponivel para captar recurso. Entdo, para mim é uma atividade universitaria, mas
isso ndo é comum. Tem gente gque acha gque é .como se realiza a multidisciplinariedade
entre os integrantes e apoiadores de cada projeto? A equipe é muito multidisciplinar,
aqui sempre foi. Entdo vai ter quem passou por aqui todos, todos ndo digo, até a
coordenadora é quimica , quimica; a Lucia ¢ editora; eu sou arquiteto vai ter , que
tem aqui acontece por exemplo, as vezes € temos um estudante de geografia faz
estagio. ai vai chamando, entdo ha uma concentracdo em um determinado periodo de
estudante de geografia, outra de engenharia de producdo, mas isso € muito mais
porque um vai chamando o outro, por exemplo agora ndo tem ninguém na area de
direito ja teve entdo essa interdisciplinaridade ela é pré-requisito mas ela ocorre de
forma espontanea e na realidade porque o foco esta no projeto e ai todo mundo tem
que trabalhar, ndo tem especialistas da area aqui por exemplo quem vai dar aula de
cooperativismo é qualquer um que vai fazer projeto de plano de negdcio. E qualquer
um, entdo ndo tem esse especialista, sdo todos. Obviamente um vai fazer com mais
facilidade, outro com menos facilidade, mas multidisciplinariedade € que o foco, esta
na sua atividade, ndo € um trabalho de engenharia na cooperativa é do plano de
negocios. Assessoria, entdo vai ter mais afinidade menos afinidade, mas ela ocorre

" COPPE - Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacao e Pesquisa de Engenharia
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pelo foco, que vai dar por exemplo, numa briga que eu tenho constante, € que tem
algumas culturas que vai discutir estatuto chama advogado, estatuto ndo € questdo de
advogado, estatuto é um pacto social de competéncia de qualquer um, o registro dele
pode ser uma funcéo legal, a construgdo dele ndo € legal, ela € politica. (grifo nosso)

O gestor da incubadora da UFRJ destaca, em sua narrativa, a questdo da
interdisciplinaridade como elemento significativo na efetivacdo da Incubadora. Explica que a
diversidade de areas do conhecimento ndo é impeditiva para a consecucdo da proposta, ao
contrario, embora uma &rea encontre maior ou menor facilidade na agdo, todas contribuem
para o desenvolvimento. O gestor reforca a questdo da interdisciplinaridade pelo fato dos
participantes terem a oportunidade da reciprocidade e da mutualidade, ninguém é mais que
ninguém, todos opinam e se manifestam, portanto possibilidade de desenvolver novas atitudes
diante de um fato, de um problema, possibilidade de transformacdo de um ser em estado

fragmentado e isolado para um ser emancipado e humano.

O sujeito reforca a importancia das diferentes areas, reafirmando a ideia de que o
saber ndo “pertence” a uma unica area, mas que todas tém algo a contribuir. Nesse sentido,
refere-se a elaboracédo de estatutos:

(52) O que € o estatuto? Estatuto é regimento € um ato que rege, relacdo entre pessoas,
isso € coisa de advogado? E coisa que vocé vai estabelecer e ai por exemplo, quando
a gente vai discutir isso, leva advogado, néo, vai qualquer um. O advogado vai entrar
depois para dar formatacdo e dar encaminhamento, mas ndo tem que ser o advogado
para discutir. Vocé quer uma cooperativa que seja assumida pelos seus cooperados
tem que ter uma metodologia de trabalho que permita fazer aquilo. Se vocé vai dizer
gue s6 faz viabilidade econdbmica quem € economista, entdo vai ter que ter um
economista na cooperativa para dar continuidade ao trabalho, se vocé disser que quem
vai trabalhar com o estatuto é o advogado sua cooperativa nunca vai ter assembléia se
ndo tiver advogado. , e entdo, se vocé ndo tiver aproximagdo da multidisciplinaridade
e do conhecimento adquirido por todos, vocé nunca vai ter uma cooperativa, vocé vai
ter sempre uma dependéncia de um profissional especialista para fazer suas atividades
das mais simples possiveis, entdo convencer um assistente social que ela pode fazer
um projeto de viabilidade econémica, vocé ndo vai convencer nunca o cooperado de
fazer o acompanhamento da sua viabilidade certo?

Entéo tem que ter um conceito da musicalidade entendendo que aqueles cooperados
vao ter que daqui uns anos, como ocorre em qualquer empresa o dono da empresa tem
gue dominar todos os seus, ele ndo pode depender de um contador ele tem que ter um
contador, mas se ele ndo souber fazer a contabilidade. ,eEle vai afundar o que ele vai
precisar do contador é para dar formatagcdo, acompanhamento, melhorar, mas o dia a
dia ndo é o contador que vai fazer, ele tem que dominar aquilo mesmo que nao exerca.
Se ndo ele ndo vai ser dono da empresa, ele pode contratar alguém de midia pra fazer
0 programa, mas se ele ndo entender de propaganda, ele vai ser um fracasso na
empresa.

Entdo se ele ndo tiver esse dominio e para ter esse dominio vocé tem que transmitir
essa informacdo e foco. Nao é que o especialista ndo possa dar uma aula de direito,
por um advogado com a cooperativa, pra ela entender contrato, mas eu ndo posso
achar que o0s cooperados ndo vao entender contrato por conseguinte, nenhum
cooperado. S6 um contador ou advogado vai discutir com outros contatos. Qualquer
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um vai discutir, sendo a gente ndo vai ter. Entdo isso na realidade é um conceito,
sendo vocé vai ter que ter uma empresa obviamente do tipo da IBM, que tem
dinheiro para ter um advogado, um contador, uma assessoria juridica, uma
macro, uma empresa, uma micro-empresa nao tem isso, entdo voceé vai ter que ter
um cara multiversatil e aiivocé tem que fazer isso no seu conceito. Se ndo afunda.
Ele em seguida vai jogar para ele, ndo independéncia, mas uma puta dependéncia de
ter multiconsultoria e ndo vai ter grana pra pagar, e nesse ambiente de incubadora é
possivel conversar junto com os cooperados levar até eles esses conhecimentos
bésicos? se ndo foi isso ndo é incubadora. Incubadora que ndo transforma
empresa ndo é incubadora é condominio, se uma empresa fica cinco anos em uma
incubadora e entra e sai com o mesmo conhecimento da mesma forma que
entrou. Era um condominio em que ela se alocou ali, usou a infra-estrutura,
melhorou mas ndo se transformou, ai ndo incubou. Se ndo ha transformacao,
ndo é incubacdo. E um viveiro de empresas, um hotel de empresas, qualquer
coisa assim, onde que ela sé usa a infra-estrutura. Se a incubadora néo intervém
na empresa, ela ndo esta incubando, Ela s6 esta emprestando. E uma relagdo
condominial de reducéo de despesas. (grifo nosso)

O gestor reforca o objetivo da Incubadora em focar na transformacéo do cooperado no
sentido de se tornar cidaddo, autbnomo, ciente de seus direitos e deveres, considerar-se parte
do grupo e com voz e qualidade de vida.

Em relacdo a qualidade de vida desses sujeitos, o gestor relata:

(53) Qual é o grau de satisfacdo dos participantes acolhidos? O ideal era perguntar a
eles (risos). Eu diria o seguinte: acho que o indicador de sucesso no nosso pais é 0s
anos de vida que a gente leva. Quem consegue sobreviver é porque esta satisfazendo
(risos). Entdo, eu digo o seguinte, por exemplo quando eu pego uma cooperativa
popular que a gente pegava na década de 90, com aquela crise econémica, ai pergunta
se sobreviveu? Vai bem pra caramba (risos). Porque sobreviver mais de cinco anos
nesse pais, sem um dinheiro a fundo perdido meu querido, é porque é bom para
caramba, entdo satisfacdo que eu diria é a replicacdo que a gente teve. Diria que a
satisfacdo estd na continuidade das relaces.

No que se refere a qualidade de vida dos cooperados, o gestor a associa a sobrevida da
cooperativa, afirmando que no Brasil, manter-se “vivo” sem capital, sem a logistica das
empresas € uma grande conquista. Essa argumentacao do gestor encontra fundamento, quando
analisamos o quadro contemporaneo da crise do capital, o qual se mostra regressivo, de um
lado, e altamente competitivo, de outro, sobretudo com as fusdes de grandes grupos
econdmicos.

Em relacdo ao publico-alvo, o gestor da Incubadora de Cooperativa Popular da UFRJ

esclarece-nos:

(54) Para uma pessoa interessada em participar de uma incubadora, ou um grupo
interessado a se autoorganizar. e entdo, o publico alvo, eu diria 0 seguinte: a chance,
como na agricultura, a chance de fertilidade que tem, depende muito do solo que vocé
joga a semente, vocé pode ter uma semente da melhor qualidade se o solo for
indspito, ela ndo se reproduz; entdo, se tiver hidratada com calor, com alimento, ela se
reproduz. e entdo, eu acho que a incubadora ¢ a possibilidade de ter um terreno mais
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fértil na hora da germinacdo, entdo é a hora que a planta esta mais fragil, quando ela
sai do processo da semente para uma planta madura. A época que ela encara mais
fragil a época do nascimento, entdo na minha concepc¢édo é a possibilidade de ter um
solo mais fértil mais protegido na hora do nascimento, entdo eu acho que ela ndo muda
a qualidade da semente, mas ela pode propiciar condi¢cdes. Como que eu diria, pode
controlar mais as variaveis, controle sobre os aspectos de tempo, idade aquelas
caracteristicas no momento de fragilidade do que t4& em um solo, que é dificil
conseguir, ndo é impossivel vocé fazer carreira solo, ndo é que ndo exista 0s cantores
de carreira solo. Mas ela tem muito mais chance de sobreviver sendo um coral do que
sendo carreira solo e se esse coral estiver instruido de uma “entonalidade” a chance de
erro dela é menor. Ela ndo elimina as falhas, nem as doencgas do nascimento, mas ela
propicia um ambiente mais seguro.

O sujeito 4 reforca a importancia da Incubadora, como ambiente propicio ao
desenvolvimento de um grupo previamente organizado, ou seja, entende que quando pessoas
se unem para uma proposta de cooperativa — é o momento do “langar a semente”. No entanto,
esse processo € longo, requer cuidados, vontade, dedicacdo e, sobretudo, o desejo de que
nasga algo novo: “uma nova planta”.

Compreendemos pela narrativa do gestor da incubadora da UFRJ a importancia de se
acreditar na cooperativa como um instrumento de socializacdo, de emancipacdo e de
autonomia construido a partir do coletivo, que a Incubadora constitui-se para a formacéo e
desenvolvimento de empreendimentos solidarios, com principios de autogestdo, constituindo-
se como alternativa de trabalho, de renda e de cidadania. Ficou claro também que a
Incubadora:

v' Desenvolve metodologias que contribuem com solugdes para os desafios de
cooperativismo, bem como estabelece parcerias com entidades e governos para promover
0 cooperativismo e a autogestao;

v' Apoia os grupos para pertencer e criar redes junto as cooperativas populares e para

sugerir, elaborar e implementar politicas com base na autogestéo.

Pela narrativa do sujeito 4, conclui-se, também, conforme exposto ao final do item

3.2.1, que a Economia Solidaria se apresentou como uma nova forma de se organizar na

sociedade e para o trabalho e para geracdo de renda, forma essa associativa/livre/cooperativa,
que produz transformacdes como:

e Participacdo de diversas Instituicdes Publicas para lancar o Programa Nacional de

Apoio as Incubadoras e elaboracdo com publicacdo do Manual para implantacéo

de Incubadoras;



111

e Mudanca de uma forma de pensar, foco na geracdo de trabalho e renda e ndo na
empresa;

e Foco na pessoa;

e Apoio a trabalhadores da periferia com pouca formacdo escolar e
profissionalizante;

e Apoio a populagéo de baixa renda e que sempre vive na informalidade;

e Acesso a financiamento publico;

e Trabalho com desempregados;

e Trabalho com politicas publicas;

e Oferecimento de cursos de formacdo politica, de gestores, servigos de reinsercao
social e servico de desenvolvimento local com base no turismo e outros;

e Importancia do processo de incubacdo e de cidadania alcancado pelos cooperados;

e Objetivo da incubadora € mais que atingir metas: que 0s sujeitos tomem
consciéncia de si, de suas historias e revertam as condi¢des de vida;

e Tomada de consciéncia do trabalhador;

e Estagiarios que assumem papel ativo, contribuindo com o conhecimento adquirido;

e Ambiente de troca de conhecimento;

e Ambiente para manifestar opinido;

e Ambiente para ser ouvido;

e Ambiente no qual o participante sente ser integrante do grupo e com voz;

e Metodologia de incubacéo voltada para empreendimentos solidarios;

e Participacdo de universidades é fundamental;

e Ambiente interdisciplinar;

e Autogestdo como base.

Ressalta-se o fato de que estar em uma universidade, possuir rede de relacionamento,
mantiver em pleno funcionamento com toda a dificuldade e sem recursos significa que a
Incubadora alcanca resultado satisfatorio junto a sociedade com a utilizagdo dos conceitos de
Economia Solidéria.

Podemos encerrar com um ultimo trecho narrado pelo sujeito 4:

(55) Na minha visdo é que se vocé pode, porque ndo é para todo mundo. Também o
namero de incubados a nivel de empresa ele € ridiculo, € baixo, mas se vocé tem a
possibilidade de nascer e crescer num ambiente protegido, vocé tem mais chance de
sobreviver, eu diria.
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CONCLUSOES APROXIMATIVAS

A Economia Solidaria € um conjunto de acBes que contribui para a autonomia e
emancipacao social frente ao quadro de desemprego estrutural desde os anos 90 do século
XX. Nesse contexto, incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares surgem no cenario
brasileiro como uma estratégia de sobrevivéncia de grupos de trabalhadores.

A pesquisa objetivou compreender se as incubadoras tecnoldgicas de cooperativas
populares contribuem para a geracao de trabalho e renda.

Levantaram-se, por meio da histéria oral, as experiéncias de duas trabalhadoras que
participam das cooperativas populares em Sado Paulo e no Rio de Janeiro, bem como as
percepcOes de dois gestores quanto aos limites e possibilidades das cooperativas populares.

As experiéncias das cooperadas indicam beneficios alcancados que permitem
perceber em quais aspectos as incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares
possibilitam a autonomia e a geracdo de renda e trabalho dos sujeitos.

Nas narrativas das cooperadas depreendem-se indicativos acerca do papel do trabalho
coletivo em suas vidas, favorecendo a tomada de consciéncia de si, do outro, bem como dos
limites e possibilidades postos na relacdo com o Estado e com o0 mercado.

As mulheres — sujeitos da pesquisa — destacam a importancia da participacdo nas
cooperativas como forma de romper com a dominacdo de género e a subalternidade.
Destacam, ainda, a possibilidade de organizacdo das comunidades com vistas a conquista de
direitos.

Observa-se o fortalecimento dos sujeitos cooperados no sentido de se apropriarem
daquilo que formalmente esté estabelecido como direito, mas que, na pratica, nao é efetivado,
a ndo ser pela via da mobilizacéo e do protesto social.

Outro aspecto relevante identificado nas narrativas se refere a ocupacdo dos espagos
publicos, quer dizer, as cooperativas abrem a possibilidade de tornar visiveis aqueles que
estavam invisiveis, sobretudo no que tange aos espacos e recursos publicos.

As Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares ainda se constituiram,
conforme os sujeitos da pesquisa, em um espaco de aprendizagem, visto que, por conta das
demandas inerentes ao processo, elas puderam entrar em contato com o mundo das finangas e
do mercado e decidir sobre as formas de solucionar os problemas surgidos.

Destaca-se também a oportunidade de troca de saberes entre as cooperadas e 0sS

representantes da universidade, quebrando a lo6gica de hierarquia entre os saberes.
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A pesquisa também teve como sujeitos gestores de ambas as incubadoras, do Rio de
Janeiro e de S&o Paulo, vinculadas & Universidade Federal do Rio de Janeiro e & Universidade
de S&o Paulo, respectivamente.

As narrativas dos sujeitos gestores destacam os beneficios, os modos de gestdo,
limites e possibilidades da economia solidaria, como estratégia para o enfretamento do
desemprego.

Os gestores entendem a cooperativa como uma estratégia pedagdgica com vistas a
autonomia e emancipacao dos sujeitos, visto que a maior parte destes advém dos estratos
pobres, com baixos niveis de escolarizacdo, sem inser¢do, na maioria das situagdes, no
mercado formal de trabalho.

Os gestores ainda destacam que, mais do que atingir metas, as cooperativas visam aos
sujeitos e seu processo de tomada de consciéncia como sujeitos de sua historia. Entende-se
que esse é um dos principais ganhos para os individuos que sdo cooperados, tendo em conta a
historia brasileira de marginalizagdo das classes subalternas no processo decisorio.

Do ponto de vista do trabalho, os gestores destacam a importancia da aprendizagem do
trabalho coletivo como forma de os trabalhadores experienciarem a socializacao de recursos e
capacidades humanas.

Os sujeitos gestores pontuam a relevancia da autogestdo, fato que, segundo eles,
permite a autonomia e a responsabilizacdo dos sujeitos envolvidos, distanciando-se, desta
forma, da légica capitalista, na qual, a decisdo esta longe das maos do trabalhador. Alias, por
ndo se apropriar na ldgica capitalista do processo produtivo em sua totalidade, como também
da mercadoria produzida, o trabalhador sente-se estranho, alienado.

Os gestores apontam também para a necessidade de o Estado prover 0s recursos
necessarios ao financiamento das cooperativas, bem como insumos técnicos, considerando-as
como politicas publicas, como direitos do cidaddo, ainda que existam ja mecanismos
institucionais para isso. Nesse sentido, com respeito ao financiamento, afirmam a centralidade
do Estado na conducéo da politica de geracdo de emprego e renda, sem descartar, contudo, as
parceiras com o setor privado.

A viabilidade da economia solidaria, por meio das cooperativas populares, passa pela
regulacdo do Estado, uma vez que a propria legislacdo trabalhista ndo contempla o trabalho
coletivo.

Destacam dificuldades de natureza objetiva das cooperativas no que tange a circulacao
e distribuicdo de mercadorias.
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Um dltimo destaque nas narrativas dos gestores se refere ao papel da universidade
junto aos trabalhadores (as), de forma a subsidiar, por meio de projetos de extensdo
universitaria, a criacdo de cooperativas e de praticas que promovam a autonomia desses
individuos.

Conclui-se que os conceitos da Economia Solidaria contradizem ao modo de produgéo
capitalista. Ficou claro pelas narrativas que as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares utilizam os conceitos da Economia Solidaria, estimulando e formando cooperativas,
com autogestdo, distribuicdo igualitaria, utilizando conselhos e reunides permanentes, bem
como o preceito em que cada homem é um voto e a elaboracdo de Estatutos, respondendo,
assim, as demandas de sobrevivéncia de trabalhadores em situacdo vulneravel e contribuindo
para a sua autonomia, geracdo de trabalho e renda.

Os beneficios alcancados ao participar da Incubadora pela vivéncia da experiéncia de
autogestao buscam por solucdes que atendam as necessidades dos trabalhadores (as) que estdo
fora do mercado, com pouca formacéo, sem profissionalizagdo e que provavelmente nunca se
insiram no mercado formal.

A importéncia de a universidade assumir o protagonismo juntamente com 0s sujeitos
cooperados na busca de solu¢bes que atendam as necessidades dos(as) trabalhadores(as) que
estdo fora do mercado e que as incubadoras de cooperativas se constituam um campo de
exceléncia de aprendizagem para os alunos de todas as areas do conhecimento visto se tratar

de um campo interdisciplinar.

Percebemos claramente que as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares
tém um importante papel social na vida de muitas(os) trabalhadoras(es) brasileiras(os), na
medida em que possibilitam a autonomia do ponto de vista da renda, ainda que pouca, e

colocam no horizonte novas formas de consciéncia e organizacdo da classe trabalhadora.

Por fim, entendemos que as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares
contribuem para a orientacdo, formacdo e acesso a recursos financeiros ou econdmicos,
publico ou privado, e para a realizacdo de parcerias com Instituicbes Governamental ou ndo,

para a autonomia e a geracgéo de trabalho e renda dos trabalhadores participantes.
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ANEXO A

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé estd sendo convidado (a) como voluntario(a) a participar da pesquisa: ECONOMIA
SOLIDARIA COMO ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

A JUSTIFICATIVA, OS OBJETIVOS E OS PROCEDIMENTOS:

O motivo que nos leva a estudar o problema é:

A Economia Solidéaria € um conjunto de a¢Ges que contribui para o desenvolvimento humano,
geracdo de renda e trabalho?

A pesquisa se justifica:

Diante do desemprego estrutural gerado pela crise de acumulacédo capitalista desde os anos de
1970, a economia solidaria surge no cenario como uma possibilidade de enfrentamento do
desemprego, geracdo de renda e trabalho, ou seja, a economia solidaria contribui para o
desenvolvimento humano..

O objetivo desse projeto é:

Identificar em que medida as incubadoras de cooperativas populares contribuem para o
Desenvolvimento Humano e a geracdo de trabalho e renda.

O(os) procedimento(s) de coleta de material sera da seguinte forma:

A pesquisa sera realizada junto as Incubadoras de Cooperativa Popular da regido sudeste,
localizadas nas cidades do Rio de Janeiro/ RJ e Sdo Paulo/SP. A pesquisa serd do tipo
qualitativa, mediante entrevista com aos gerentes das Incubadoras e participantes dos projetos
, eu relato segundo o seu proprio interesse, € o narrador que qualifica a importancia dos
acontecimentos por ele vivenciados, de acordo com a sua experiéncia.

o DESCONFORTOS E RISCOS E BENEFICIOSO (nico desconforto que pode
ocorrer é se o gerente da Incubadora e os participantes dos projetos nédo
concederem a entrevista. N&o existe risco para os sujeitos..

e FORMA DE ACOMPANHAMENTO E ASSINTENCIA:

o A forma com que sera realizada a entrevista serd pessoal e individual.
Solicitaremos autorizacdo para gravar.

e GARANTIA DE ESCLARECIMENTO, LIBERDADE DE RECUSA E GARANTIA
DE SIGILO:
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o Vocé serd esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer aspecto que desejar.
Vocé € livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou
interromper a participagdo a qualquer momento. A sua participacdo é
voluntaria e a recusa em participar ndo ird acarretar qualquer penalidade ou
perda de beneficios.

o O(s) pesquisador(es) ira(do) tratar a sua identidade com padrbes profissionais
de sigilo. Os resultados da pesquisa serdo enviados para VOCé e permanecerao
confidenciais. Seu home ou o material que indique a sua participacdo nao sera
liberado sem a sua permissdo. Vocé ndo serd identificado(a) em nenhuma
publicacdo que possa resultar deste estudo. Uma copia deste consentimento
informado seré arquivada no Curso de Mestrado em Desenvolvimento Humano

da Universidade de Taubaté.

e CUSTOS DA PARTICIPACAO, RESSARCIMENTO E INDENIZACAO POR
EVENTUAIS DANOS:
o A participacdo no estudo ndo acarretara custos para vocé e nao sera disponivel

nenhuma compensacao financeira adicional.
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ANEXO B

DECLARACAO DA PARTICIPANTE OU DO RESPONSAVEL PELA
PARTICIPANTE:

O

o

o

Eu, fui informada (o) dos objetivos

da pesquisa acima de maneira clara e detalhada e esclareci minhas ddvidas. Sei que em
qualquer momento poderei solicitar novas informacGes e motivar minha decisao se
assim o desejar.

O(a) professor(a) orientador(a) _Elisa Maria Andrade Brisola e o(a) professor(a) co-

orientador(a) certificaram-me de que

todos os dados desta pesquisa serdo confidenciais.

Também sei que caso existam gastos adicionais, estes serdo absorvidos pelo
orcamento da pesquisa. Em caso de ddvidas poderei chamar o estudante Francisco
Antonio Maciel Novaes e a professora Elisa Maria Andrade Brisola orientadora ou
o(a) professor(a) co-orientador(a) no telefone
(_12_8167-0194) ou o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté.

Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma copia deste termo de

consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

davidas.

Protocolo CEP/UNITAU n° 017/11 — registro aprovado pelo CEP.
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ANEXO C

PRPPG-Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao
Comité de ética em Pesquisa

Rua Visconde do Rio Branco, 210 Centro Taubate-SP 12020-040
Tel.: (12) 3625.4143 — 3635.1233 Fax: (12) 3632.2947
cepunitau@unitau.br

UNITAU

DECLARACAO N° 044/11

Protocolo CEP/UNITAU n° 017/11 (Esse namero de registro devera ser citado pelo pesquisador nas correspondéncias

referentes a este projeto)

Projeto de Pesquisa: Economia soliddria como estrtégia para o desenvolvimento humano

Pesquisador(a) Responsavel: Francisco Antonio Maciel Novaes

O Comité de FEtica em Pesquisa, em reunidio de 11/02/2011, e no uso das

competéncias definidas na Resolugdo CNS/MS 196/96, considerou o Projeto acima Aprovado.

Taubaté, 16 de fevereiro de 2011

Prof. Robison Baroni
Coordenador do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté
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ANEXO D

MEMORIAL DESCRITIVO - Francisco Antonio Maciel Novaes

Sou de uma familia com trés filhos, eu, minha irmd e irmdo. Meu pai, hoje
aposentado, era funcionario da Engesa Engenheiros Especializados, ndo concretizou o 2° Grau
e minha mae, uma senhora do lar, ndo cursou 0 2° Grau. Meus avos tanto maternos quanto
paternos ndo cursaram a universidade. Nasci no ano de 1963 em Guaratinguetd/SP, localizada

na regido do Vale do Paraiba.

Minha familia realizou diversas mudancas até se estabilizar em Taubaté/SP, Regido
do Vale do Paraiba. Quando nasci moravamos na residéncia de meus avos paternos e logo na
sequéncia a residéncia foi desapropriada pela constru¢do da nova rodovia Presidente Dutra e
fomos residir em uma casa menor no bairro do Pedregulho em Guaratingueta. Na sequéncia
meu Pai foi trabalhar em Lorena/SP, cidade vizinha e mudamos para l4. Na sequéncia meu Pai
teve outra oportunidadem em Guaratingueta e mudamos novamente. Quando eu tinha
aproximadamente trés anos de idade mudamos para Pindamonhagaba/SP, cidade vizinha,
passou-se 2 anos, mudamos para Guaratingueta novamente. Quando eu tinha 6 anos mudamos
para Taubaté/SP, cidade onde realizei os meus estudos em nivel fundamental e 2° Grau, na
época, colegial. Assim que conclui o colegial, alistei para o servico militar, prestei concurso
para escola militar, onde fui reprovado, mas fui aprovado no concurso para o Ministério da
Fazenda. Iniciei a Graduacdo em Administracdo de Empresas. Exatamente por isso, fui
dispensado do servigo militar e acabei por iniciar minha vida profissional na Santa Casa de
Misericérida de Pindamonhagaba, como auxiliar de escritério, onde fiquei por 6 meses.
Surgiu oportunidade de trabalhar em Taubaté na Revendedora Massey Ferguson, como
auxiliar de escritorio, onde fiquei por 12 meses. Surgiu a oportunidade de Gerenciar a Loja de
um primo, Eletrisa materiais elétricos, onde fiquei por 3 meses. Surgiu a oportunidade de
trabalhar na Fundacgdo Projeto Rondon, bolsista responséavel pela administragdo, fiquei por 12
meses. Fui chamado para trabalhar na Delegacia da Receita Federal de Taubaté, referente

Concurso Puablico prestado para o Ministério da Fazenda. Realizei o estagio obrigatério na
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propria reparticdo. Conclui a Graduagdo em Administracdo de Empresas e iniciei a Graduagdo
em Ciéncias Contabeis. Na Delegacia da Receita Federal fiquei por 4 anos. Surgiu a
oportunidade de trabalhar na Implantacdo de Custos em uma industria quimica, época que
inicia a utilizacdo de micro computadores nas Empresas. Fiquei por 1 ano. Surgiu a
oportunidade de trabalhar como Professor na area de Administracdo na Escola SENAC de
Taubaté. Nesse periodo conclui a Graduacdo em Ciéncias Contébeis e iniciei a na primeira
turma de pos-graduacdo em Admininstracdo Financeira da UNITAU. Assim que conclui a
Pds-Graducdo deixei o SENAC. Surgiu a oportunidade iniciar o préprio empreendimento
juntamente com a familia no segmento de Panificacdo, fiquei por 10 anos. Surgiu a
oportunidade de trabalhar com treinamento e consultoria administrativa e financeira para
pequena empresa onde atuo até hoje. Durante esse periodo de consultoria iniciei e conclui:
curso de pés-graduacdo em gestdo empresarial na UNITAU e Planejamento Estratégico na
FACINTER/UNINTER; lecionei e coordenei cursos de Logistica, Marketing e Recursos
Hunamos na Universidade Anhanguera S.A., unidade de Pindamonhangaba, ministrei cursos
de administracdo financeira na Associacdo Comercial de Taubaté e Pindamonhangaba;
gerenciei por dois anos a Incubadora de Empresas de Pindamonhangaba, projeto PMP,
SEBRAE/SP e ACIP e atualmente gerencio a Incubadora de Negdcios de Sdo José dos
Campos/SP, projeto PMSCJ, SEBRAE/SP e CECOMPI, localizada na cidade vizinha de

Taubaté.

Outro fato marcante de minha vida foi a construcao de minha familia. Conheci minha
esposa em uma sala de aula no SENAC, em Taubaté> Iniciamos o namoro quando do término
do curso, e acabamos casando 4 anos depois. Temos nossa unica filha, hoje com 12 anos,

nascida apos 4 anos de casados.

Desde crianga possuia sonhos de empresas, administrar empresas, comandar pessoas.
Sempre dizia que, ao crescer, teria uma empresa. Hoje tenho certeza de que as meus sonhos
estavam relacionados com a formacdo de empresas, 0 que, provavelmente, se devia aos

comentarios que na época ainda se faziam sobre o milagre brasileiro.

A universidade: sonho e compromisso

Para fazer o curso de Administracdo na Unitau, eu era obrigado trabalhar durante o
dia e estudar a noite. Isso iniciou em 1981. Desde o inicio do curso, lecionava aos colegas do
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grupo, no intervalo das 18h00 as 19h00h as disciplinas de Contabilidade e Matematica
Financeira, e percebia a importancia da Ciéncia Contabil para a empresa. Ja percebia que essa
ciéncia em sua esséncia nao era utilizada pelas empresas, principalmente as micros e
pequenas empresas. Assim que conclui Administracdo de Empresas, inciei a Graduacdo em
Ciéncias Contabeis e assim que conclui inicie Pés-Graduagdo em Administracdo Financeira.

Marco importante foi quando:

Iniciei o empreendimento proprio, principalmente com a familia, onde foi possivel
vivenciar a aplicacdo da ciéncia Contabil e das ferramentas de administracdo em uma pequena
empresa. Elaborei plano de negocio, planejamento estratégico e controles de producéo,

financiero e administrativo de forma simples e funcional.

O inicio na empresa de treinamento e consultoria administrativa e financeira, cujo

nome é Soltcon Treinamento e Consultoria, me levou a:

Realizar consultorias em pequenas empresas do COmMércio;

e Gereciar a Incubadora de Empresas de Pindamonhangaba;

e Lecionar e coordenar cursos de logistica, marketing e recursos humanos na

Universidade Anhanguera, unidade de Pindamonhangaba; e

e Gerenciar a Incubadora de Negdcios de sdo José dos Campos, que possibilitou-me a
estudar disciplinas isoladas no Instituto de Tecnologia Aeronautica e ao Mestrado em

Desenvolvimento Humano.

O objetivo da pesquisa é identificar e analisar os resultados obtidos pelos
empreendedores que residem na Incubadora de Negdcios de Sdo José dos Campos. Nesse
periodo vamos procurar apresentar as nossas conclusdes em relacdo as diversas acOes

oferecidas ao empreendedor.

O sentimento de ser professor

O meu primeiro contrato de trabalho como professor durou quatro anos. Fui

contratado para ministrar Analise das Demonstra¢cdes Financeiras, para alunos do 3° ano do
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curso de Técnico em Ciéncias Contdbeis no SENAC Taubaté. Nessa época ja era formado e
cursava Pos-Graduacdo em Administracdo Financiera. A experiéncia foi fantastica e segui
lecionando Contabilidade de Custos, Administracdo, Contabilidade e Anélise das

Demonstracdes em anos seguintes até iniciar as atividades na panificagéo.

Retornei a lecionar quando do inicio da empresa de treinamento e consultoria,
qguando lecionamos na Associacdo Comercial de Taubaté e Pindamonhangaba as técnicas de
controle empresarial para pequenos empreendedores do municipio e quando lecionamos

marketing, logistica, formag&o de preco na Universidade Anhanguera.

A proposta para o mestrado

Tenho interesse em desenvolver meu mestrado, na linha de pesquisas ‘Politicas
Sociais e Formagdo”, cujo objetivo é compreender em que medida as cooperativas populares

contribuem para o Desenvolvimento Humano e a geragao de trabalho e renda.

O termo “compreender” ¢ fundamental, pois pretendo, por meio de entrevista,
compreender como 0s beneficios que o0s empreendedores alcangcam participando da
Incubadora de Cooperativas. Para isso, algumas etapas deverdo ser desenvolvidas: a) ter um
roteiro; b) agendar entrevista; c) identificar os beneficios percebidos pelos empreendores e em

que a incubadora contriubiu para a vida dos participantes.

Minha hipétese € que os beneficios oferecidos como treinamento e consultoria
técnica, de mercado, de comunicagdo e administrativa proporcionam maior desenvolvimento

e geracgéo de renda.

Como problema da pesquisa temos que: a Economia Solidaria é um conjunto de a¢des
que contribui para o desenvolvimento humano a medida que as mudancas operadas no mundo
do trabalho nos anos 90 do século XX produziram o desemprego estrutural. Nesse contexto,
as cooperativas populares surgem no cenario brasileiro como uma estratégia de sobrevivéncia
de grupos de trabalhadores. Dessa forma, compreender como as incubadoras tecnolégicas de
cooperativas populares respondem as demandas dos trabalhadores constitui o problema em

questéo.
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